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Hankasalmen talousarvio
2022 tiivistettyna

Hankasalmen kunta noudattaa talousarviossaan
Hyvén arjen Hankasalmi-strategiaa. Syksyn 2021
kuluessa uusi valtuusto on paivittinyt uuden
strategian. Vuoden 2022 talousarvion strategiset
tavoitteet on maddritelty vield aiemman
strategian mukaisesti.

TALOUS

Vuosikate vuonna 2022 on noin 2,2 miljoonaa ja
tilikauden tulos 485.000 euroa ylijadmainen
Aiempien vuosien aikana kertynyt alijgdma saatiin
katettua vuoden 2020 tilinpaatoksessa, joten
kunnan taseessa ei ole kattamatonta alijaamaa.
Taloussuunnitelmavuodet 2023-2025 on laadittu
ylijadmaisiksi. Merkittavimmat riskit talousarvion
toteutumiselle muodostuvat  Keski-Suomen
sairaanhoitopiirin ja perusturvan vastuualueen
kulukehityksesta.

TOIMINTATUOTOT

Toimintatuotot pienenevat vuoden 2021
muutettuun talousarvioon verrattuna noin 2,9 %
eli 234.000 euroa. Toimintatuottojen
vahenemista selittavat sosiaalitoimen
asiakasmaksujen sekd muiden myyntituottojen
pieneneminen kuluvaan vuoteen verrattuna.

TOIMINTAKULUT

Toimintakulut kasvavat vuoden 2021 muutetusta
talousarviosta 1,6 % eli 651.000 euroa.
Merkittavimmat toimintakulujen kasvuun
vaikuttavat  tekijat ovat palveluasumisen
palvelusetelien kulujen kasvu seka sisdisten
vuokrakulujen nousu.

VEROTULOT

Verotuloja arvioidaan kertyvdan noin 16,2
miljoonaa euroa. Vuoden 2020 alkuperdiseen
talousarvioon verrattuna verotulot kasvavat noin
3 % eli noin 468.000 euroa. Talouden mydnteinen
kehitys on vaikuttanut positiivisesti kuluvan
vuoden kunnallis- ja yhteiséverojen tilityksessa ja
talouden kasvun ennakoidaan jatkuvan myds
vuoden 2022 aikana.
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VALTIONOSUUDET

Valtionosuudet ovat 19,8 miljoonaa.
Valtionosuudet kasvavat vuoden 2020
alkuperdiseen talousarvioon verrattuna noin 3 %
eli 572.000 euroa. Vuoden 2022 valtionosuudet
eivat sisalla koronatukia kuten vuoden 2021
valtionosuudet. Valtakunnallisesti
valtionosuuksien kasvusta noin puolet selittyy
verotulomenetysten  kompensaation  kasvun
kautta.

INVESTOINNIT

Investoinnit ovat yhteensd 701.000 euroa.
Kunnan viime vuosien mittavien investointien
jalkeen on tarkoitus pitda investointien maara alle
miljoonan euron myos tulevina vuosina. Silti infra
ja rakennukset pidetdan kunnossa. Vuonna 2022
panostetaan liikuntapaikkojen ja vapaa-ajan
viettoon liittyvien investointien ohella
lilkennealueiden ja vesihuoltolaitoksen
kunnossapitoon.

LAINAKANTA
Talousarviovuonna kunnan lainakannan
ennakoidaan kasvavan vuoden 2021

tilinpdatosennusteesta noin 420.000 eurolla.
Vuoden 2021 lopussa kunnan lainakanta on 5,5
miljoonaa ja se koostuu pelkastaan
pitkaaikaisesta lainasta. Vuodelle 2022
ennakoidaan lyhytaikaisen kuntatodistuslainan
nostamista noin miljoonalla eurolla. Vieraan
padgoman  kokonaismaarassa  tulee  ottaa
huomioon koulukeskuksen leasingrahoitus, jonka
maara kokonaisuudessaan on 15,5 miljoonaa
euroa. Konsernilainakantaa arvioidaan olevan
vuoden 2022 alussa noin 18,9 miljoonaa euroa.

VEROPROSENTIT

Tuloveroprosentti pysyy 22:ssa. Myds
kiinteistoveroprosentit sailyvat ennallaan
voimalaitoksen kiinteistoveroprosenttia lukuun
ottamatta. Voimalaitoksen
kiinteistoveroprosentti laskettiin 3,1 %:sta 1,2
%:iin.




Lihtokohdat

Kuntalain 110 §:sséi todetaan:

Valtuuston on vuoden loppuun  mennessa
hyvaksyttava kunnalle seuraavaksi kalenterivuodeksi
talousarvio ottaen huomioon kuntakonsernin
talouden wvastuut ja velvoitteet. Talousarvion
hyvaksymisen yhteydessa valtuuston on hyvaksyttava
myo6s taloussuunnitelma kolmeksi tai useammaksi
vuodeksi (suunnitelmakausi). Talousarviovuosi on
taloussuunnitelman ensimmadinen vuosi.

Talousarvio ja -suunnitelma on laadittava siten, etta
ne toteuttavat kuntastrategiaa ja edellytykset kunnan
tehtdvien hoitamiseen turvataan. Talousarviossa ja -
suunnitelmassa hyvaksytaan kunnan ja
kuntakonsernin toiminnan ja talouden tavoitteet.

Taloussuunnitelman on oltava tasapainossa tai
ylijadmainen. Kunnan taseeseen kertynyt alijaama
tulee kattaa enintddan neljan vuoden kuluessa
tilinpaatoksen vahvistamista seuraavan vuoden alusta
lukien. Kunnan tulee taloussuunnitelmassa paattaa
yksiloidyista toimenpiteistd, joilla alijadma mainittuna
ajanjaksona katetaan.

Talousarvioon otetaan tehtdvien ja toiminnan
tavoitteiden edellyttdmat maardrahat ja tuloarviot
seka siind osoitetaan, miten rahoitustarve katetaan.
Maédraraha ja tuloarvio voidaan ottaa brutto- tai
nettomaaraisena. Talousarviossa ja -suunnitelmassa
on kayttotalous- ja tuloslaskelmaosa seka investointi-
ja rahoitusosa.

Kunnan toiminnassa ja taloudenhoidossa on
noudatettava talousarviota. Hankasalmen kunnan
talousarvio on laadittu vuosille 2021-2024
ylijadmaiseksi. Kunnan strategian paivitystd on
valmisteltu syksyn 2021 ajan ja se tuodaan
paatoksentekoon samanaikaisesti vuoden 2022
talousarvion kanssa.
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Hankasalmen kunnan strategia 2021-2024

Strategia  mukautuu  koko ajan  muuttuvaan

toimintaymparistéon. Strategian visio, missio, arvot ja
padmaarat ohjaavat talousarvion tavoiteasetantaa
koko strategiakauden ajan. Talousarviossa vuosittain
tavoitteet.

kyseisten

mukaiset
vuosittain

paivitetaan strategian
Tilinpaatoksissa  seurataan
tavoitteiden toteutumista.




Hankasalmen kunnan taloudellinen
tilanne ja tulevaisuuden nakyma

Hankasalmen kunnan 1990-luvulle saakka vahvana
sailynyt taloudellinen tilanne heikkeni ajanjaksolla
1996-2000. 2000-luvun alussa toteutettiin muun
muassa kunnan vuokratalojen yhtidittaminen ja
valtion seka kuntien valista tulonjakoa tarkistettiin,
mika johti etenkin vuonna 2003 mutta myds vuonna
2004 ylijaamaisiin tilinpaatoksiin.

Tuon jalkeen kunnan taloudellinen tilanne heikkeni
uudelleen. Vuosina 2005 - 2007 tehtiin alijaamaiset
tilinpaatokset. Vuosien 2008 - 2010 tilinpaatdkset
olivat kuitenkin selkedsti ylijaamaisia, kunnan
talouden tasapainottamistoimenpiteet onnistuivat ja
taseeseen syntynyt alijaama saatiin katetuksi.
Vuoden 2011 talousarvio oli laadittu ylijaamaiseksi,
mutta sosiaali- ja terveystoimen menojen kasvu —
erityisesti erikoissairaanhoidon ja lastensuojelun
menojen kohdalla — johti selkeasti yli miljoonan
euron alijadmaiseen tilinpaatéstoteumaan.

Kyseiset seikat ovat olleet keskeisimpia seikkoja
Hankasalmen kuntatalouden vaikeuksiin tuosta
|lahtien. Hankasalmella ei ole taseessa ollut

kertynyttd  ylijadmaa  puskuriksi  2010-luvun
kuntatalouden haasteisiin.
Vuoden 2012 leikkaukset peruspalvelujen

valtionosuuksista  ja kiinteistoveron poisto
verotulotasausjarjestelmasta leikkasivat
Hankasalmen kunnan tulorahoituksesta yli 800 000
euroa. Kun edelld jo mainittu lastensuojelun
menojen kasvu vuoden 2011 kuluessa heijastui
kayttétalouden menoihin my6s vuonna 2012, niin
hallinnon rakenteita ja palvelujen tuottamistapoja
tarkasteltiin vuoden 2012 talousarvioon. Esimerkiksi
kunnan johtamisessa siirryttiin yhden johtajan
organisaatioon. Lisdksi korotettiin verotuksen tasoa,
jotta keskeiset palvelut kunnassa kyettdisiin
turvaamaan.

Talouden haasteet johtivat kuitenkin siihen, etta
tilinpaatos 2012 painui jo hivenen alijaamaiseksi ja
vuonna 2013 alijaama oli jo Iahes 1,5 miljoonaa euroa
ja vuonna 2014 alijagamaa kertyi lisdd myos yli
miljoona euroa. Poikkeuksellisen isojen
lastensuojelu- ja erikoissairaanhoidon kulujen ohella
selittava tekija alijaamaisille vuosille on ollut se, etta
kdytdnnossa  peruspalvelujen  valtionosuuksien
leikkaaminen on jatkunut vuodesta 2012 saakka.
Huolimatta vuosina 2012 - 2014 syntyneista
alijdamista talouden tasapainottamiseen tahtaavat
toimet oli aloitettu jo noina vuosina — ja ilman
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muutoksia alijaamat olisivat olleet huomattavasti
suurempia.

Vuodelle 2015 laadittiin selkedsti ylijadmainen
talousarvio, joka lopulta toteutui 0,5 miljoonaa euroa
ylijadmaisena. Tuloksessa on huomioitava
kertaluonteinen testamenttivarojen tuloutus.
Vuonna 2016 saavutettiin merkittavasti ylijddmainen
tilinpaatos, eli 1,55 miljoonaa euroa. Keskeisena
talouden tasapainotusvuonna henkiloston
palkattomien vapaiden ja/tai lomautusten kautta
saavutettiin  useamman sadan tuhannen euron
tulosvaikutus ja testamenttivarallisuutta
vanhuspalvelun rakennemuutoksiin kaytettiin
150 000 euroa. Kdaytannossa vuoden 2016 tulos johti
siihen, ettd talouden tasapainottaminen eteni
kattamissuunnitelmaan nahden etupainotteisesti ja
vuodelle 2017 voitiin tehdd niukasti ylijadmainen
talousarvio, joka myods toteutui ja tavoiteltua
ylijadmaa hivenen suurempana.

Talouden tasapainotus eteni hyvin ja vuoden 2018
tilinpaatoksessa taseessa ollut kattamaton alijdama
oli tarkoitus kattaa sahkéomaisuuden myyntivoitolla
(noin 1,4 miljoonaa euroa). Jo tuolloin arvioitiin, etta
tulevat vuodet ovat puolestaan hyvin haasteellisia
kaikkien kuntien kayttétalouden osalta, koska
kuntakentdn verotulojen kasvu on huomattavasti
odotettu pienempda koko Suomessa ja kunnissa,
joissa vaestd vahenee, valtionosuuksien maara
laskee samanaikaisesti huomattavasti. Perusturvan
menojen toteutuminen arvioitua suurempana johti
vuonna 2018 lopulta alijddmaiseen tilinpaatokseen (-
486 000 euroa) ja vuoden 2019 tilinpaatos oli ennen
kaikkea vanhus- ja terveyspalvelumenojen vuoksi
alijgdgmainen noin 1,5 miljoonaa euroa. 2019
tulokseen vaikutti myos verotulojen ennakoitua
pienempi kertyminen.

Vuonna 2019 oli kuitenkin kdynnistetty talouden
tasapainoon saamisen valmistelu samanaikaisesti,
kun kunnan tulevaisuutta luotiin mm. uuden
koulukeskus-paivakodin rakentamisella ja Attendon
kanssa yhteisty6ssa rakentuvien terveyskeskuksen ja
palvelutalon muodossa. Tasapainottamistoimia
haettiin niin, ettd hyvat peruspalvelut kyetdan
jatkossakin turvaamaan. Lahtdkohta on, etta
Hankasalmi on houkutteleva asuin- ja
yrityspaikkakuntana nyt ja tulevaisuudessa.

Vuodenvaihteessa 2019 - 2020 kaytiin koko kunnan
henkilostoa koskeneet YT-neuvottelut, joiden kautta
muutoksia palvelurakenteisiin tehden saavutettiin
noin miljoonan euron vuosikohtainen saasto.
Neuvottelujen ohella laadittiin kunnalle talouden
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tasapainotusohjelma, jota seurataan ja paivitetaan
tarvittaessa vuosittain niin talousarviosta kuin
tilinpaatoksesta paattavissa valtuuston kokouksissa.

Talousarvio vuodelle 2020 laadittiin 100.000 euroa
ylijdamaiseksi. Loppuvuodesta 2020 jouduttiin
kasvattamaan poistojen maardada 979 000 euroa,
koska kirkonkylan vanhan koulun alaskirjaus aikaistui
jo vuodelle 2020. Selked ja perusteltu talouden
tasapainotusohjelma johti kuitenkin siihen, etta
kunta sai 670000 euron harkinnanvaraisen
valtionosuuden ja koronan vuoksi kunta sai noin 1,2
miljoonan valtionosuustuotot valtion
lisdtalousarvioissa. Kun  tdhan yhdistyi
tasapainotustoimien onnistuminen, niin vuodelta
2020 syntyi 2.436.221,43 euroa ylijdamadinen tulos,
jolla katettiin taseeseen kertynyt alijaama.
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Vuodelle 2021 talousarvio laadittiin ylijaamaiseksi,
mutta hyvinvointialueuudistus edellyttaa
sairaanhoitopiirin taseeseen kertyneen alijadman
kattamista vuoden 2022 kuluessa. Tata varten
tehtava pakollinen  varaus vuoden 2021
tilinpaatoksessa saattaa johtaa tuloksen
painumiseen alijdamaiseksi. Verotulojen arvioitua
parempi toteutuminen saattaa kuitenkin sdilyttaa
kuluvan tilinpaatésvuoden ylijaamaisena.

Korona-pandemia on vaikuttanut monin tavoin
vuoden 2021 talouden toteumaan ja vaikuttaa
vahvasti tulevina vuosinakin. Sen vaikutukset on
pyritty  mahdollisimman  hyvin  huomioimaan
palvelutarpeissa.

Hankasalmen kunnan vuosikate %:a poistoista
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Kuntatalouden katsotaan olevan terveellad pohjalla, jos
vuosikate kattaa poistot sdaanndllisesti 100 %:sti.
Talous on puolestaan kriisissd, jos vuosikate painuu
negatiiviseksi. Hankasalmen kunta eli 2010-luvun alun
mitd suurimmissa madrin vedenjakajalla, jossa
tarvittiin selkeitd toimia, joilla estettiin talouden
kriisiytyminen. Valtionosuusjarjestelman muutos, joka
otti huomioon véestdn sairastavuuttakin, seka
erikoissairaanhoidon menojen tasaantuminen yhdessa
kunnan omien talouden tasapainotustoimenpiteiden
kanssa johtivat kayttotaloutta tervehdyttdneeseen
kehitykseen vuodesta 2015 lukien.

Suunta oli oikea, mutta verotulojen yllattavan heikko
kehitys kuntakentalld, muuttoliikkeen voimistuminen,

valtionosuusleikkaukset ja terveys- seka
vanhuspalvelujen menojen kasvu johtivat siihen, ettei
kunnan rahoituspohja riittdnyt palvelutuotantoon.
Siksi tarvittiin rakenteellisia uudistuksia ja uusi
talouden tasapainotusohjelma.

Toisaalta taloussuunnitelmakaudella on kuitenkin
luotava sellaista kehityskulkua kunnassa, jolla
estetddn muuttotappion kasvua vdestdssd ja
vahvennetaan siten rahoituspohjaa. Siksi on myds
taloushaasteiden keskelld uskallettu luoda uusia tiloja
ja investoitu tulevaisuuteen.

Kuntatalouteen ja kunnan tulevaisuuteen vaikuttaa
siis  voimakkaasti asukkaiden maara kunnassa.
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Hankasalmella vakiluvun luontaista laskua
(syntyneiden ja kuolleiden erotus) on pyrittava
hillitsemaan positiivisen muuttoliikkeen kautta — ja
vahintadan muuttotappio on pidettava maltillisena.

Syntyneiden maara kunnassa oli vuosina 2007-2013
korkeampi kuin muutoin 2000-luvulla, vuosina 2014 -
2015 seurasi osin tastdkin syystda vahenema
syntyneissa ja nyt vuosina 2017 - 2020 on kunnassa
sitten  toteutunut sen  nykyhistorian  pienin
syntyneiden maara ja vuonna 2021 jaadaan alle 20
syntyneeseen. Osaltaan kyse on myds koko Suomessa
talla hetkella vallitsevasta poikkeuksellisesta trendista
syntyneiden maaran suhteen. Tilastokeskus joutuikin
paivittdmaan koko Suomen osalta vdestdennustettaan
vuoden 2019 kuluessa. Vuonna 2022 syntyneiden
maara kasvaa vuodesta 2021.

Tyottomyysaste Hankasalmella painui vuonna 2008
parhaimmillaan vain noin 8 %:iin. Kyseinen
kehityskulku oli sekd kuntalaisten hyvinvoinnin etta
kunnan talouden kannalta erittdin positiivinen asia.
Maailman talouden kriisiytyminen nakyi jo vuonna
2009 tyottomyyden vahittdisend nousuna ja siitd
eteenpdin tyottomyys on ollut koko Keski-Suomessa
huolestuttava ongelma. Vasta vuonna 2017
tyottomyyden taso oli pitkdstd aikaa selkeassa
laskussa ja vuonna 2019 ty6ttomyys vaihteli 9,6 -12,4
% valilla. Koronakriisi toi tullessaan kevaalla 2020
tyottomyyteen hurjan  kasvupiikin, joka sisalsi
merkittavasti lomautuksia — pahimmillaan kaytiin 17,8
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lokakuun 2008. Edelleen Keski-Suomi on yksi
heikoimmista maakunnista tyo6llisyyden suhteen koko
Suomea vertaillen, mutta kehityssuunta on nyt
maakunnassa ja Hankasalmella hyva

Hankasalmen kunnan lainakanta on kasvanut viime
vuosina maltillisesti. Hankasalmen kunnan lainakanta
oli vuoden 2019 lopussa 13,2 miljoonaa euroa.
Lainakannasta 7,2 miljoonaa oli pitkaaikaista lainaa ja
6 miljoonaa lyhytaikaista kuntatodistuslainaa. Vuoden
2019 asukaskohtainen lainamaara oli 2414 euroa
asukasta kohti, kun Suomen kuntien asukasta kohden
laskettu lainamaara oli 2 706 euroa (koko maan
keskiarvo on 3342 euroa). Vuoden 2020 aikana kunta
pystyi vahentamdan lyhytaikaisen lainan osuutta.
Niinpd vuoden 2021 lopussa kunnan lainakannan
arvioidaan olevan 5,5 miljoonaa euroa. Kuluvan
vuoden aikana lainamaara asukasta kohden pienenee
noin 1.281 euroon. Korkotaso on pysynyt useita vuosia
poikkeuksellisen matalalla tasolla, ja ennusteiden
mukaan korkotaso ei tule merkittdvasti nousemaan
seuraavan vuoden aikana. Kunnan korkokulut ovat
tdman  vuoksi  pysyneet hyvin  kohtuullisina.
Taloussuunnitelmakaudella korot saattavat kuitenkin
jo lahted maltilliseen kasvuun ja siihen on
varauduttava.

Talousarviovuoden 2021 investointisuunnitelma
sisdltdd noin 701 000 euron investoinnit, josta
suurimmat kohdistuvat vesilaitoksen sekd tieinfran
kunnossapitoon sekd harrastusolosuhteisiin. Suurien

Hankasalmen kunnan lainakannan kehitys 2017-TS 2025
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%:ssa. Syyskuuhun 2021 tultaessa tyottomyys oli
laskenut 9,1 %.iin, mikd on matalin taso sitten

Lyhytaikaiset lainat

Yhteensa

rakennushankkeiden jalkeen investoinnit on seka
poistojen ettd lainakannan hallussa pitamiseksi
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haluttu pitaa maltillisella tasolla.
Taloussuunnitelmavuosina 2023-2024 kunnan
lainamadraan ei odoteta merkittavda kasvua
kayttotalousmenojen  kasvun  hillitsemisen  ja
investointien tason supistumisen vuoksi.

Kunnan lainakannan ohella vieraan padidoman
madrassa on syyta huomioida uuden koulukeskus-
paivakodin leasingrahoitus, joka on suurimmillaan nyt
vuonna 2021 ja on 14,46 miljoonaa euroa.
Kuntakonsernin lainakantaa taas kasvattaa Keski-
Suomen sairaanhoitopiirin uusi sairaala Nova, joka
kuitenkin poistuu Keski-Suomen kuntien vastuulta
vuoden 2023 alusta, kun uusi Hyvinvointialue
maakunnan laajuisena aloittaa toimintansa.

Kuntakonsernin lainan maara ilman kuntayhtymia ja
huomioiden pois kunnan puolen miljoonan laina
omalle tytaryhtidlleen (Hakalle) on vuoden 2021
lopussa noin 8,1 miljoonaa euroa. Sairaanhoitopiirin
lainaa on konsernilla noin 10,5 miljoonaa euroa ja
yhteensa kuntayhtymien lainaosuuksien kanssa
konsernin lainakanta on siis 18,9 miljoonaa euroa.

Kunnan lainakanta pyritaan siis
taloussuunnitelmakaudella  hallitusti ~ pitdmaan
matalalla tasolla, vaikkei se sindllaan suuri olekaan.
Leasingrahoitus on kuitenkin myds vierasta pddomaa
ja se huomioitava muun lainakannan ohessa.

Taloussuunnitelman laadinnan perusteet

Tilinpaatosennuste 2021 paatyy alijadmaiseen 368
000 euron tulokseen tamadnhetkiselld arviolla.
Todenndkoisesti alijddma on tatd pienempi, koska
arvio sisaltaa pakollisen varauksen 790 000 euroa
sairaanhoitopiirin  alijddaman  kattamiseen ja
sairaanhoitopiiri on tekemdssa osaltaan paatoksia,
jotka  keventdavat kunnan  kattamisvastuuta.
Vastuualueiden tulokset saattavat olla myos
arvioitua parempia ja verotuottoja kertyda nyt
arvioitua hieman enemman. Tilinpaatdésennuste on
arvioitu varovaisuuden periaatetta noudattaen.

Talousarvio 2022 on laadittu ylijadmaiseksi — samoin
taloussuunnitelmavuodet 2023-2024. Talousarvio ja -
suunnitelma eivat pida sisalladn kertaluonteisia
myyntituottoja.

Rahoituksen  suhteen verotulot on arvioitu
viimeisimman Kuntaliiton veroennustekehikon
pohjalta varovaisuuden periaatetta noudattaen.
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Valtionosuudet on arvioitu kuntaliiton ennusteen ja
valtiovarainministerién julkaiseman
kuntatalousohjelman kuntakohtaisen painelaskelman
perusteella. Rahoitustuottojen kohdalla on
taloussuunnitelmavuosien  kohdalla  korostettava
niiden olevan vain alustava arvio kaiken nyt saatavilla
olevan tiedon perusteella. Hyvinvointialueuudistus
tulee muuttamaan kunnan rahoituspohjan
taydellisesti ja noista vaikutuksista on olemassa nyt
vain alustavia arvioita.

Toimintakate muodostuu kesdkuussa vastuualueille
kunnanhallituksen antaman raamin  mukaisista
nettomenoista, joihin on lautakuntien perusteltujen
esityksen vuoksi tehty tarvittavat muutokset -
talouden tasapainosta kuitenkin kiinni pitaen.
Tilinpaatokseen 2019 nahden toiminnan nettomenot
ovat 108 000 euroa pienemmadt vuonna 2022. Vuoden
2020 tilinpaatokseen nahden kasvua on paljon, mutta
2020  vuoden tulos  oli poikkeuksellinen.
Tilinpaatosennusteeseen 2021 ndhden kasvua on
250 000 euroa (kun huomioidaan pois
sairaanhoitopiirin alijddaman kattamiseen tehtdva
varaus). N&dma vertailut osoittavat talouden
tasapainottamistoimien vaikuttaneen selkeasti
kunnan toimintamenojen kehittymiseen. Ja toisaalta
sen, ettd tarkkana kayttotalousmenojen kehityksen
suhteen on kuitenkin koko ajan oltava.

Vuosien 2022 -2025 taloussuunnitelman laadinnan
perusteista:

Investointien taso vuosille 2023 — 2024 pyritdan
pitdmaan maksimissaan noin 800 000 — 900 000 euron
keskimaaraisella vuositasolla. Kayttotalouden
nettomenojen arviointi on - kuten
taloussuunnitelmavuosien rahoituspohjan arviointikin
— tehty  hyvin karkealla  tasolla, koska
hyvinvointialueen valmistelu esimerkiksi
tukipalvelujen tuottajien osalta on vield pahasti
kesken.

Suurimmat kunnan ulkopuolelta tulevat riskit
talousarvion ja taloussuunnitelmaan aiheuttavat
koronapandemiasta seuraavat valilliset vaikutukset
sivistystoimessa ja sote-sektorilla.

Talousarvion ja -suunnitelman laadinnassa on otettu
huomioon mm. seuraavat kunnan talouteen tai
toimintaan oleellisesti vaikuttavat seikat:
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Vdeston maara

Vdestdén madran ja rakenteen kehittymiselld on
suurin merkitys niin toimintojen jarjestamiselle
Hankasalmella kuin niiden rahoituksellekin.
Tilastokeskuksen vuoden 2015 ennuste lahti
Hankasalmen kohdalla selkedstd vaeston maaran
vahenemadsta tulevina vuosina. Vuoden 2019
ennusteessa negatiivinen vaeston kehitys on
jyrkentynyt —suunta on sama kdytanndssa ympari
Suomen. Vain suurissa kasvukeskuksissa ja
joissain kunnissa niiden lahelld vaeston maara
kasvaa viimeisimpien maanlaajuisten
ennusteiden perusteella. Vuoden 2021 aikana
laadittu uusi ennuste osoittaisi suunnan
kdantyvan hivenen myonteisemmaksi
tulevaisuudessa, mutta laskeva vaeston maara
maaseutukunnissa on.

Kuva: Tilastokeskuksen ennusteet 2015, 2019 ja 2021

Keski-Suomen maakuntaa ja Jyvaskylan seutua
muuta maata rajummin esimerkiksi tyollisyyden
suhteen kohdellut talouden taantuma kaansi
voimakkaasti 2010-luvulla muuttoliikkeen
suuntaa 2000-luvun ensimmaista vuosikymmenta
negatiivisempaan suuntaan. Se on taytynyt ottaa
huomioon kunnan taloutta ja toimintoja
suunniteltaessa. Luontainen vaestokehitys on
matalan syntyvyyden vallitessa koko Suomessa ja
Hankasalmenkin haasteena. Toimenpiteita, joilla
tilannetta voidaan k&dantda positiivisemmaksi,
vaaditaan, ja sellaisia ovat olleet esimerkiksi
lapsiin ja nuoriin painottuvat investoinnit viime
vuosina.




Seuraavassa vield kuvausta vdestdn kehityksesta ja
ennusteista Hankasalmella.
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vaeston kehitys yli 65 vuotiaat
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Hankasalmen vdestomaadran kehitys ei poikkea
kokoistensa ja kaltaistensa kuntien
vaestokehityksestd, mutta kunnan elinvoimaisuuden
sdilymiseksi kehityskulkuun olisi saatava aikaan
muutosta. Hyvat ja toimivat peruspalvelut, riittavat
vapaa-ajan harrastusmahdollisuudet ja ty6paikat ovat
erittdin tarkeassa roolissa tontti- ja kaavoituspolitiikan

ohella vaeston maaran kehityksen kohdalla, vaikka
kaupungistumisen globaaliin trendiin emme tdysin
pystykaan vaikuttamaan vain omin toiminemme.

Miten sitten toisaalta vanhusvdestdn ja lasten seka
nuorten maara on kehittynyt ja miten sen ennustetaan
kehittyvan kunnassamme:

Eli kehitys on hyvin ennustetun mukaista ja vanhusvdestén maara ei suuresti ihan ldhivuosina muutu viela.

(kaaviossa muut vuodet syyskuun tieto, 2017 joulukuun)
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Enta sitten lapset ja nuoret:
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Kaavion otsikko
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Kuva: ennuste yldakoulu- ja lukio-ikdisten maaran kehittymisesta

Vaeston rakennetta koskevissa ennusteissa
Hankasalmella huomionarvoista on se, ettd yli 80-
vuotiaiden maara ei kunnassa kasva
ldhitulevaisuudessa huolestuttavan voimakkaasti,
vasta vuoden 2025 jalkeen maaradssa on kasvua. Lasten
kohdalla, mikali syntyvyydessa ei tapahdu muutosta,
on ensin paivahoidon ja sitten alakoulujen kohdalla
edessa selkeitd muutoksia. Ylakoulu- ja lukioikdisten
kohdalla vuoteen 2030 saakka tilanne olisi hyvinkin
nykyisen kaltainen palvelutarpeiden suhteen.

Huoltosuhde kasvaa tyoikaisten maaran pienentyessa,
mikd on koko Suomen suuri ongelma. Hankasalmi ei
sen suhteen ole Keski-Suomen tai Suomen
heikoimpien kuntien joukossa, mutta asia on
huomioitava. Muutosta vaestorakenteessa ja -
maardssa on nyt seurattava kaiken aikaa ja pyrittava
|6ytdmaan keinoja tyoikdisten maaran sailymiseen
mahdollisimman suurena Hankasalmella
tulevaisuudessakin — silla on sitten vaikutusta lasten ja
nuortenkin maaraan.
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Tyollisyys

Vuoden 2014 maaliskuussa kunnan
tyottomyysprosentti oli huolestuttavasti jo 15,3 ja
tyottomyys pysyi siitda lahtien hyvin korkealla tasolla
aina vuoteen 2017 saakka. Alle 12 prosenttiin syksyn
2013 jalkeen paastiin ensimmaisen kerran kesdakuussa
2017. Vuonna 2018 positiivinen kehitys tyottomyyden
vahenemisessa tilastollisesti jatkui ja takapakkia tuli
kaytdannossa vasta koronakevaalla 2020, onneksi
paaasiassa lomautusten vuoksi. Vuoden 2021 kuluessa
kehitys on ollut hyvda ja syyskuussa 2021
tyottomyysprosentti on 9,1%, mita tasoa parempi se
on viimeksi ollut vuonna 2008.

Tyottomyys kasvattaa kunnan toimeentulotukimenoja
ja ndin ollen myds sosiaalitoimen menoja. Samoin silla
on vaikutusta kunnan verotuloihin ja ennen kaikkea
ihmisten hyvinvointiin. Kunnilla on my&s vastuunsa
tyomarkkinatukimenojen kattamisesta. Siksi
tyollisyyden koheneminen on ollut hyva asia, mutta
koronan vuoksi on edelleen vaikeaa arvioida, millainen
on kehitys talousarviovuonna 2022 Keski-Suomessa ja
Hankasalmella. Talla hetkelld kuitenkin nayttaa sangen
hyvalta.

Tyottomyyden rakenteessa nuorisotyottomyys ei ole
ollut Hankasalmella ongelma — mutta siihen tulee
kiinnittaa huomiota kaiken aikaa. Siksi Hankasalmi on
ollut mukana Ohjaamo-yhteistydssa vuoden 2019

19
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alusta Keski-Suomen TE-toimiston kanssa. Iso haaste
on yli 50 -—vuotiaiden tyodllistdmisessd, mutta
tyollisyyden positiivinen kehitys on vahentanyt
tyottomyytta juuri tassa ikaluokassa ja
pitkdaikaistyottomien maara on myods laskenut.
Tilanne kokonaisuudessaan on juuri nyt parempi kuin
koko 2010-luvulla.

Tyottomyyden kehitysta ja sen rakennetta seurataan
ja on seurattu Hankasalmella kuukausittain ja ennen
kaikkea tilannetta on myds pyritty kohentamaan.
Vuoden 2015 kuluessa kaynnistettiin uusia keinoja
kuntouttavan tyotoiminnan  kasvattamiseksi ja
nimenomaan kuntouttavan ja valmentavan toiminnan
kehittamista on jatkettu viime vuodet.
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Vastuualueiden kayttotalous

Vuoden 2022 talousarvio mahdollistaa vastuualueille
sen, ettda ne voivat toteuttaa hyvalaatuiset palvelut
kuntalaisille. Kaikkia vastuualueita koskee kuitenkin
edelleen toimintojen tehostamisen vaade.

Palveluihin kaytettavissa olevia menoja ei ole tuloihin
nahden juurikaan varaa kasvattaa. Kaytannossa tama
merkitsee sitd, ettd eri tulosyksikk6éja ohjataan
tekemaan sellaisia priorisointeja ja valintoja, joilla
keskeisimmat ja valttamattomimmat palvelut padosin
kyetaan turvaamaan.

Vuotta 2022 savyttdd Hyvinvointialueuudistukseen
valmistautuminen.  Uudistus muuttaa  kunnan
tehtavakenttaa ja rahoituspohjaa merkittavasti

Verotus

Tuloveroprosentti korotettiin Hankasalmella 22 %
tasolle vuonna 2015. Kiinteistoveroista vyleista
kiinteistoveroa ja muun kuin vakinaisen asunnon
kiinteistoveroa korotettiin  my6ds vuonna 2015.
Vuodelle 2015 korotettiin yleistd kiinteistoveroa 1,1
%:sta 1,2 %:iin, vakituisen asuinrakennuksen
kiinteistoveroa 0,5 %:sta 0,6 %:iin ja muiden
asuinrakennusten kiinteistéveroa 1,1 %:sta 1,2 %:iin.
Voimalaitoksen kiinteistoveroprosentti korotettiin
vuonna 2016 2,5 %:sta 3,10 %:iin. Ja sita laskettiin 1,2
%:iin nyt vuonna 2021.

Vuodesta 2016 lukien ei verotukseen ole tehty muita
tarkastuksia. Talouden tasapainotusta ja investointien
rahoitusta on toteutettu muilla keinoilla. Verotukseen
ei tule muutoksia vuodelle 2022 tai 2023, mutta
tulevaisuudessa verotuksen tasoa voidaan joutua
tarkastelemaan — se on kuitenkin viimesijaisin
talouden tasapainotuksen keino.

Yhteistyomahdollisuudet kuntien vililla

Yhteistyd kuntien valilla on lisdantynyt niin kuntien
omista tarpeista kasin kuin lakien edellyttaminakin.
Hankasalmen kunta on kuulunut vuoden 2004 alusta
osaksi Jyvaskylan seutukuntaa ja yhteistoiminta
Jyvaskylan ja sen ldhikuntien kanssa on kasvanut
vuosien kuluessa. Naapureista Konneveden kanssa
jaamme yhteisen kansalaisopiston ja sen toiminnan
kohdalla yhteistyolld on vuosikausien perinteet.

Keskeisimmat yhteistoimintamuodot vuonna 2021
kansalaisopiston lisaksi ovat Jyvaskylan
yhteistoiminta-alueen terveyskeskus, joka tuottaa
Jyvaskylan vastuukuntana toimiessa Jyvaskylan,

W2a Hankasalmi

Uuraisten ja Hankasalmen terveyspalvelut.
Ymparistoterveydenhuollon yhteistoiminta-alueessa
ovat Jyvaskylan vastuukuntamallissa mukana kaikki
Jyvaskylan seutukunnan kunnat Laukaata Iukuun
ottamatta seka Joutsa ja Luhanka seka 2021 vuoden
alusta alkaen myds Adnekoski.

Laukaan hallinnoimassa maaseututoimen
yhteistoiminta-alueessa Hankasalmi on mukana
Jyvaskylan seudun ja Joutsan seudun kuntien kanssa.
Rakennusvalvonnan ja ympadristonsuojelun kohdalla
vuoden 2021 alusta Laukaa on toiminut
vastuukuntana Hankasalmelle.

Tyoterveys Aalto ja Tyoterveys Laine tuottavat
Hankasalmen kunnalle tyoterveyspalvelut.
Pelastustoimessa  kaikki  Keski-Suomen  kunnat
kuuluvat Jyvaskylan hallinnoimaan pelastuslaitokseen.

Hankasalmi itse isdanndi  maatalouslomituksen
jarjestamista Laukaalle, Konnevedelle, Adnekoskelle ja
Uuraisille vuoden 2016 loppuun saakka. Vuoden 2017
alusta lomituksen jarjestaminen on siirtynyt Keuruun
hallintoon ldhes koko Keski-Suomen osalta.
Hankasalmella on Keuruun lomitushallinnon yksi
etapiste.

Hankasalmen kunnan  talous-, palkka- ja
henkildstéraportointitietojarjestelmat tuotetaan
Monetra Keski-Suomi Oy:n (entinen Jyvaskylan
talouskeskus) kautta. Hankasalmi on liittynyt yhtiéon
vuoden 2019 aikana.

Sammakkokangas Oy vastaa kunnalle maariteltyjen
jatehuollon  palvelutehtdvien tuottamisesta ja
Hankasalmi on puolestaan liittynyt osaksi Sydan-
Suomen jatelautakuntaa.

Jyvaskylan  seutukunnan  kunnat  Hankasalmi,
Jyvaskyla, Laukaa, Muurame, Petdjavesi, Toivakka ja
Uurainen seka Aidnekoski muodostavat yhdessd MAL-
sopimusalueen.

Talousarviovuoden 2022 kuluessa neuvotellaan
ainakin tyollisyysasioiden jarjestamisesta
tulevaisuudessa Keski-Suomessa, kun palvelut 2024
alusta siirtyvat kuntien vastuulle.
Hyvinvointialueuudistuksen myo6ta sote-palvelut ja
pelastustoimi siirtyvat 2023 alusta Hyvinvointialueelle
ja  pois kuntien tehtdvdkentdstd. Toisaalta
hyvinvointialueuudistus saattaa synnyttda uusia
yhteistyomalleja kuntien vilille ja/tai kuntien ja
hyvinvointialueen vilille.
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Talousarvion sitovuus

Kayttotalouden osalta talousarvio on valtuustoon
ndahden sitova vastuualueittain kayttotalousneton
osalta, poikkeuksena vesihuoltolaitos. Vastuualueen
sisdlld tapahtuvista muutoksista ja sitovuudesta
paattaa lautakunta.

Kunnanhallituksen vastuualueen osalta muutoksista
paattaa kunnanhallitus. Kunnanvaltuuston

kokouksessa talousarvion hyvdksymisen yhteydessa

paatetyt mahdolliset yksittdiset talousarviopykaldssa

mainitut asiat sitovat kuitenkin kaikkia lautakuntia ja

vastuualueita.

Kullakin vastuualueella on velvollisuus pdivittaa
kayttotaloussuunnitelmansa  valittomasti,  mikali
osoittautuu, etta talousarvion pohjaksi tai sen pohjalta
laadittu vastuualueen kayttétaloussuunnitelma ei
jonkun tai joidenkin kustannuspaikkojen osalta olisi
toteutumassa.

Talousarvion  noudattaminen ja  toteutumisen
seuraaminen on  ehdottoman  valttamatonta.
Talousarvion toteutumista on neljannesvuosittain
kasiteltdava lautakunnissa paatospykaland, jossa
annetaan selvitys kunnanhallitukselle talouden ja
toiminnan toteutumisesta talousarviovuoden
kyseisessa vaiheessa. Mikali tdssa yhteydessd ilmenee,
etta talousarvioon pohjautuva
kayttotaloussuunnitelma on joiltain osin ylittymassa,
on samassa Yyhteydessd taloudesta vastaavien
viranhaltijoiden annettava selvitys lautakunnalle ja
edelleen kunnanhallitukselle, miten arvioitavissa
olevat talousarviomaararahojen ylitykset kyetdan
kattamaan talousarviovuoden aikana vastuualueen
sisalla.

Vesihuoltolaitos on ollut vuodesta 2002 alkaen
laskennallisesti eriytettya liilketoimintaa.
Vesihuoltolain (9.2.2001/119) muutoksen 1.9.2014
vaatimusten mukaisesti vesihuoltolaitoskokonaisuus
on eriytetty kunnan kirjanpidossa muodostamalla siita
kirjanpidollinen  taseyksikk6 ~ 1.1.2015 alkaen.
Hulevesien kasittelystda huolehtii kunta MRL:n
mukaisesti. Taseyksikon talousarvio kasitelldan
kunnan talousarvion 2021 ja taloussuunnitelman 2022
- 2024 yhteydessa. Taseyksikon tulojen tulee enintaan
neljan vuoden pituisella suunnittelukaudella kattaa
toiminnan kustannukset ja pitkalla aikavalilla myos
investoinnit siltd osin kuin niita ei kateta oman

Wa Hankasalmi

padoman ehtoisella rahoituksella. Vesihuoltolaitoksen
talousarvio on sisallytetty kunnan talousarvioon.

Toiminnalliset ja  strategiset tavoitteet ovat
vastuualueittain  sitovia lautakuntatasolla, ellei
yksittdisen  mittarin  kohdalla ole  mainittu
valtuustotason  sitovuudesta. Toiminnalliset ja
strategiset tavoitteet tulee mitoittaa siten, ettd ne
ovat saavutettavissa kaytettavissa olevilla

talousarviomaararahoilla.

Investointien sitovuustaso valtuustoon nahden on
rakennusten ja rakennelmien osalta hankekohtaisesti,
liilkennealueet yhteensa ja muut investointikohteet
lautakuntakohtaisesti. Muuna taseyksikkona
kasiteltdavan vesihuoltolaitoksen sitovia erid ovat
investointimenot ja -tulot.

Vesihuoltolaitoksen kahdelle tai useammalle vuodelle
jaksottuvassa  hankkeessa  valtuusto  hyvaksyy
hankintamenon kustannusarvion.

Kustannuspaikkojen valisista muutoksista
lautakunnittain paattdaa asianomainen lautakunta tai
kunnanhallitus ~ kunnanhallituksen  vastuualueen
osalta. Rahoitus- ja tuloslaskelmaosan muutoksista
paattaa valtuusto.

Taloussuunnitelman tavoiteasetanta

Kunkin vastuualueen ja tulosyksikon kohdalla
esitetdan strategiset tavoitteet seka keinot ja mittarit,
mitka on johdettu koko kuntastrategiasta.

Strategisille seka toiminnallisille tavoitteille on
asetettu seuraavat vaatimukset:

— tavoitteet kuvaavat palvelujen saatavuutta ja
vaikutusta kuntalaisille

— tavoitteilla on yhteys kunnan taloudellisiin
resursseihin

— tavoitteiden
seuraamaan

toteutumista pitaa pystya
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Taloussuunnitelman yhteenveto

Kuntatason taloudelliset ja toiminnalliset tavoitteet

Tavoite TP 2019 TP2020 TA 2021 TAE2021
Vuosikate (milj. €) 0,2 4,5 2,1 1,3
Vuosikate, €/asukas 32 935 438 278
Vuosikate poistoista, %
Hyva >100 %
9,3 167,2 118,7 78,0
Tyydyttdva 80-100 %
Heikko <80 %
Kassan riittavyys, pv
-keskim. kunnissa 42 pv 9 26 29 21
-riittdva 14 -30 pv
Toimintakate, €/asukas -6 945 -6 642 -7 008 -7 296
Asukasluku 4875 4770 4690 4700
Talouden tunnuslukuja TP 2019 TA2020 TA2021 TAE2021
Lainanhoitokate
>2 hyva
— 0,1 6,6 3,0 2,3
1-2 tyydyttava
<1 heikko
Investointien tulorahoitus, %
(vuosikate/nettoinvestoinnit)
Hyva >100 % 7,1 289,5 215,8 133,1
Tyydyttava 80-100 %
Heikko <80 %
Kunnan lainakanta, €/asukas
. 2706 1312 1386 1281
Koko maan keskiarvo 3448 (2020)
Toimintatuottojen osuus toimintakuluista 20,6 21,9 19,6 18,7
Kunnallisverotuksen tuloveroprosentti*
. 22 22 22 22
Koko maan keskiarvo 20,02 (2021)
Kiinteistoveroprosentit
-yleinen 1,2 1,2 1,2 1,2
-vak. asuinrakennus 0,6 0,6 0,6 0,6
-muu asuinrakennus 1,2 1,2 1,2 1,2
-voimalaitos 3,1 3,1 3,1 3,1

*Vuosien 2023-2025 tuloveroprosentissa on kdytetty alustavaa tuloveroprosentin leikkausta 12,39 %

4 Hankasalmi

TS2023 TS2024 T52025
2,3 2,0 1,8
488 437 386
126,9 114,1 101,6
90 112 107
2668  -2699  -2745
4610 4575 4535
TS2023 TS2024 TS2024
4,0 3,2 3,1
177,0  459,8 128,7
1171 1043 958
32,3 32,2 31,8
9,61 9,61 9,61
1,2 1,2 1,2
0,6 0,6 0,6
1,2 1,2 1,2
1,2 1,2 1,2
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4 Hankasalmi

Toiminnan kysynt&-/laajuustietoja Mittari
Asukkaita 30.9.2021 lukumaara
Kuntalaisten ikdrakenne 30.9.2021 30.9.2021 osuus %

(Tilastokeskus, ennakollinen ikdrakenne) L
0-14 vuotiaita 669

15-64 vuotiaita 2515
65-74 vuotiaita 820
yli 75-vuotiaita 727

Vaestdoennuste vuonna 2025
(Tilastokeskuksen ennuste 2021) vuonna 2030
vuonna 2045

Huoltosuhde Taloudellinen
(Tilastokeskus) (tyévoiman ulkopuoliset
+ty6ttomat sataa tyollista kohti 31.12.2019)

Véaestollinen

(tyévoiman ulkopuolella olevat sataa tyollista kohden 31.12.2020)

Ty6voiman rakenne Tyolliset yhteensa, lukumaara
eli kunnassa asuva tyollinen tyévoima
yhteensd toimialoittain riippumatta siita,
missd kunnassa tyOpaikka sijaitsee
31.12.2019 (Tilastokeskus)
Maa- ja metsatalous, kalatalous, osuus %
Kaivostoiminta, louhinta
Teollisuus
Sahko-, kaasu- ja lampdhuolto, jadhdytysliiketoiminta
Vesihuolto, viemari- ja jatevesihuolto, jatehuolto ja muu
ympariston puhtaanapito
Rakentaminen
Tukku- ja vahittdiskauppa; moottoriajoneuvojen ja
moottoripydrien korjaus
Kuljetus ja varastointi
Majoitus ja ravitsemustoiminta
Informaatio ja viestintd
Rahoitus- ja vakuutustoiminta
Kiinteistdalan toiminta
Ammatillinen, tieteellinen ja tekninen toiminta
Hallinto- ja tukipalvelutoiminta
Julkinen hallinto ja maanpuolustus; pakollinen sos.vak.
Koulutus
Terveys ja sosiaalipalvelut
Taiteet, viihde ja virkistys
Muu palvelutoiminta
Kotitalouksien toiminta tyénantajina
Kansainvdlisten organisaatioiden ja toimielinten toiminta
Toimiala tuntematon

Tyoéllisten maara 30.9.2021 Lukumaara
Ty6ttomyys 30.9.2021 Lukumaara
Osuus %
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Tiivistelmat vastuualueittain
Kunnanhallitus

Vuonna 2022 kunnanhallitus vastaa kunnan muiden
saantojen paivittamisesta hallintosaannon mukaisiksi
seka valmissuunnitelman viimeistelysta.
Kunnanhallitus vastaa kunnan osalta Jyvaskyldn
kaupunkiseudun MAL-sopimuksen toteuttamisesta
sekd Hyvinvointialueen (sote-uudistus) valmistelun
johtamisesta Hankasalmen kunnassa. Vuosi 2022 on
Hankasalmen kunnan 150-vuotis juhlavuosi ja
kunnanhallitus koordinoi juhlavuoden toteutusta
kaikkien vastuualueiden toimesta.

Elinvoimatoimia tehddaan yhdessa yrittdjien ja
yhdistysten kanssa. Yritysvaikutustyoryhman
toimintaa kehitetdan.

Kunnan paivitetyn strategian jalkauttaminen uuden
valtuuston johdolla on vuoden 2022 keskeisin
painopiste. Tyollistamisen siirtyminen  kuntien
tehtdvakenttaan vuoden 2024 alusta on yksi tarkea
valmistelukokonaisuus. Ja ennen kaikkea uuden
kunnan toiminnan luominen vuoden 2023 alusta
Hyvinvointialueen aloittaessa toimintansa. Kunnan
talouden tasapainon toteutumisen valvominen on
my6s yksi kunnanhallituksen keskeisista vastuista
vuonna 2022.

Henkilostokertomuksen ja henkil6ston
tyotyytyvaisyyskyselyn  kautta henkilostohallinto
toteuttaa tarvittavia toimenpiteitd henkildston
osaamisen ja tyossa jaksamisen tukemiseksi. Talous-
ja  hallintopalveluissa otetaan kayttoon uusi
konsernilaskentaohjelma ja pyritddn tehostamaan
kvartaaleittain tehtdvaa talousraportointia. Atk-
palveluissa otetaan kayttoon Office 365-integraatio
kolmansien osapuolien sovelluksiin sekd Sharepoint
dokumenttien hallinnan avuksi.

Perusturvalautakunta

Tuleva vuosi on perusturvan puolella viimeinen
toimintavuosi kunnassa ennen hyvinvointialueelle
siirtymistd. Viimeisen vuoden aikana hiotaan eri
palveluissa hyvia kdytanteitd, jotka voisivat jatkua
myos hyvinvointialueelle siirryttaessa.
Sosiaalipadivystys-, perheneuvolapalvelut seka
sijaishuoltoyksikon ja lastenvalvojapalvelut ostetaan
edelleen Jyvaskylan kaupungilta. Sosiaalipdivystys
laajenee maakunnalliseksi kokoaikaiseksi sosiaali- ja
kriisipdivystykseksi. Keski-Suomen sosiaalialan

W2a Hankasalmi

osaamiskeskukselta ostetaan
sosiaaliasiamiespalvelut. Perheasioiden
sovittelupalvelut ostetaan Jyvaskylan seurakunnan
perheasiain neuvottelukeskukselta.
Kehitysvammaisten laitoshoitoa ostetaan Vaalijalan
kuntayhtymaltd, koska Keski-Suomessa ei ole tarjolla
vastaavaa palvelua. Arjen tuessa pddpaino on
ennaltaehkdisevien (senioritoiminta) ja  kotiin
annettavien palvelujen jarjestamisessa. Tavoitteena
on vahvistaa kuntalaisten toimintakykya ja terveytta
niin, ettd kuntalaiset parjadavat mahdollisimman
omatoimisesti ja eldvat omanndkoistdadan eldamaa
omassa arkiymparistdssaan kuntastrategian
mukaisesti. Omaishoidontuella tuetaan kotona
asumista. Omaishoitajia tuetaan jarjestamalla vapaita
monipuolisesti ja asiakaslahtoisesti, tarjoamalla
mahdollisuutta terveystarkastuksiin, valmennukseen
ja koulutukseen. Lyhyt- ja pitkdaikaista perhehoitoa
jarjestamalla mahdollistetaan kodinomainen
asuminen myos silloin, kun henkild ei kykene enaa
asumaan itsendisesti. Arjen tuen vuoden 2022
talousarvioehdotukseen sisaltyvat omien
palvelutalojen, Kaapon ja kotihoidon palvelut,
tukipalveluina kotiin  kuljetettavat ateriat ja
turvapalvelut, sotaveteraanien palvelut,
seniorikeskuspalvelut seka tehostetun
palveluasumisen palvelusetelit ja ostetut
asumispalvelut. Terveyspalveluiden osalta vuoden
2022 talousarviossa korostuu koronaepidemian
jalkihoito seka hoitoja palveluvelan pienentdminen eli
hoitojonojen purkaminen ja toiminnan
normalisoiminen. Etdvastaanottoja  kehitetdan
edelleen yhteistydssd Tulevaisuuden sote-keskus -
hankkeen kanssa ja  sdhkoisen  asioinnin
mahdollisuuksia lisataan.

Sivistyslautakunta

Sivistyspalvelut muodostuvat hallinto-, koulutus-,
varhaiskasvatus- ja hyvinvointipalveluista.
Sivistyspalveluissa luodaan edellytyksia kasvulle,
hyvinvoinnille  ja osallistumiselle. Laadukas
varhaiskasvatus ja koulutus sekd monipuoliset
harrastusmahdollisuudet vahvistavat lasten ja
nuorten hyvinvointia seka ehkaisevat syrjaytymista.
Kaikenikaisten kuntalaisten osallisuutta aktivoidaan.

Sivistyspalvelujen yhteisend teemana on Huomaa
Hyvd, joka ideoitiin syksylla 2018 yhdessa koulujen
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rehtoreiden, varhaiskasvatuspaallikon ja
sivistystoimenjohtajan kanssa sivistyksen
kehittamisprojektissa. Padmadrana on tunnistaa ja
hyodyntdaa ne voimavarat - niin resursseihin kuin
osaamiseen liittyvat - mitd meillda jo on olemassa.
Positiivisuuden nostaminen tiedotuksessa,
viestinndssa ja palvelujen tuottamisessa on yksi
keskeinen sivistyspalvelujen toimintatapa, joka
osaltaan on tuottanut jo tulostakin.

Sivistyspalveluiden toimitilat ovat pdasaantoisesti
kunnossa edellisten vuosien rakentamisen, vaistojen
ja muutosten jalkeen. Kirkonkyldn koulukeskus ja
Sillankorvan  padivdkoti  rakennettiin  leasing-
rahoitusratkaisulla ja sen omistaa Kuntarahoitus.
Leasing-vuokraa maksetaan 20 vuoden ajan.
Koulukeskuksen 86,06 % (4677 m2), paivakodin 10,62
% (556 m2) ja keittion 3,32 % (173,5 m2,
ympadristétoimen kustannus) leasing-kuluihin on
varattu 544 400 € (2021= 539242 €). Kulut
jakaantuvat paivakotiin 57 800 euroa ja
koulukeskukselle 468 500 euroa (70 %
Kuuhankaveden koululle 327900 €, 24 % lukiolle
112 400 € ja 2 % kansalaisopistolle 9400 €). Vuonna
2040 kunta lunastaa koulukeskuksen ja paivakodin
itselleen  maksamalla 35 %  jaanndsarvon
urakkasummasta.

Sivistyspalvelujen toiminnassa keskitytdaan palvelujen
laadukkaaseen yllapitdmiseen, kehittdmiseen seka
lakimuutosten aiheuttamien toimintojen
toimeenpanemiseen. Lainsdaddanndlliset muutokset
ja  maaraykset, jotka ohjaavat opetuksen,
koulutuksen ja varhaiskasvatuksen toteuttamista
vuonna 2022:

1. Lukion opetussuunnitelmienperusteiden
uudistuminen ja sen portaittainen
kayttéonotto lukuvuosien 2021-2022, 2022-
2023 ja 2023-2024 aikana

2. Uusi oppivelvollisuuslaki (1214/2020) tuli
voimaan 1.8.2021 ja hakeutumisvelvoitetta
koskevat sdannokset jo 1.1.2021.
Oppivelvollisuuden laajennus tulee voimaan
ikaluokka kerrallaan lukuvuosien 2021-2022,
2022-2023 ja 2023-2024 aikana koskien
kaikkia perusopetuksesta toiselle asteelle
siirtyvid nuoria. Oppivelvollisuus paattyy, kun
nuori tayttda 18 vuotta tai kun han tata
ennen suorittaa toisen asteen tutkinnon
(ylioppilastutkinto tai ammatillinen tutkinto).
Uudistuksen tavoitteena on turvata jokaiselle
oppilaalle eldmassd ja yhteiskunnassa
tarvittava osaaminen ja sivistys, seka edistaa

Wa Hankasalmi

oppilaiden yhdenvertaisia mahdollisuuksia
kehittada itsedan tarpeidensa ja kiinnostuksen
kohteidensa mukaisesti. Tavoitteena on, etta
jokainen nuori suorittaa toisen asteen
tutkinnon. Uudistukseen on varattu 50 000
euron maararaha kayttotalouteen.

3. Varhaiskasvatuksen asiakasmaksulain

muutoksen (1052/2020) myota
varhaiskasvatuksen asiakasmaksuja
alennetiin 1.8.2021 alkaen.
Maksuperusteiden muutos tulee

pienentamadn  varhaiskasvatuspalveluiden
maksutuottoja. Varhaiskasvatusmaksujen
madaltamisen tavoitteena on kasvattaa
tyollisyytta ja lisataan varhaiskasvatuksen
osallistumisastetta.

4. Varhaiskasvatuslakia muutettiin  1.8.2021
alkaen mitoituksesta poikkeamisen osalta (36
§). Samalla lakiin lisdttiin  henkildston
ilmoitusvelvollisuus (57 a ja b §).
Varhaiskasvatuksen henkilostomitoituksesta
poikkeaminen ei ole mahdollista henkil6ston
poissaoloista johtuvista syistd. Kunnissa on
varmistuttava siita, etta
varhaiskasvatuksessa on kadytdssa riittavat ja
toimivat sijais- tai muut varajarjestelyt myos
henkiloston akillisiin ja yllattaviin
poissaolotilanteisiin. Henkildstomitoituksen
tiukentuminen tullee lisadamaan
henkil6stdmenoja.

5. Varhaiskasvatussuunnitelman perusteiden
paivitys  varhaiskasvatuslakiin tulevien
muutosten vuoksi. Paasaantdisesti
muutokset liittyvat lapsen kehityksen ja
oppimisen  tuen asioihin.  Paikallinen
suunnitelma tulee ottaa kayttoon 1.8.2022
alkaen.

Hyvinvointialueen valmistelu on kdynnistynyt ja
sivistyspalvelujen osalta oppilashuollon kuraattori ja
psykologi  -palvelut (psykologin vakanssi on
perusturvassa, sivistyspalvelut maksaa 70 %
henkilostokustannuksista) siirtyvat Keski-Suomen
hyvinvointialueelle vuoden 2023 alusta. Tata
muutosta, jossa yksilokohtainen oppilashuolto siirtyy
ja  yhteisollinen oppilashuolto jaa kuntaan,
valmistellaan vuoden 2022 aikana.

Lasten ja nuorten ja perheiden hyvinvointi on
kehittynyt monestakin syystd huonoon suuntaan
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(korona, perheiden arjen hallinta, somen vaikutukset,
mielenterveyden hairiot).  Tama nayttaytyy
paivakotien ja koulujen arjessa. Neuvolat, padivakodit
ja koulut tarvitsevat lisaa monialaisia
hyvinvointipalveluja. Yhteisollisyyden ja perheiden
tukeminen oman arjen hallinnassa korostuu koko
ajan. Ennaltaehkdisyyn vahvempi panostus on
tarkedsa, sen rakentaminen monialaisesti eri
toimijoiden kesken. Tassa tehdaan edelleen vahvaa
kehittamistyota lasten, nuorten ja perheiden
parhaaksi  perhekeskustoimintaa vahvistamalla:
monialaisesti ja palveluita yhteen sovittaen.

Sivistyspalveluissa investointitarpeet kohdistuvat
paaasiassa liikkuntaymparistéjen kehittamiseen.
Kunnassa toteutettiin 2016-2018 kehittamisprosessi
Jyvaskylan yliopiston Liikuntatieteellisen
tiedekunnan kanssa, jossa selvitettiin kunnan
liilkunta-, virkistys-, ja vapaa-ajan sektorin
keskeisimmat kehittamiskohteet. Todettuja
kehittdmiskohteita vieddaan edelleen eteenpdin ja
vuoden 2022 investoinnit esitetdan
kohdennettavaksi kuntoportaiden ja ranta-alueen
valiseen maastoon sijoittuvaan uuteen
ulkokuntosaliin, uimarantojen pukusuojien
uusimiseen kirkonkylalla ja asemalla seka
kirkonkyldn ja Revontulen vilisen yhdysladun
uudelleen reitittamiseen. Myos Niemisjarven
valaistun kuntoradan v. 2021 aloitettua
perusparannusta jatketaan. Asemalle ja
Niemisjarvelle toteutetaan kustannustehokkaalla
tavalla frisbeegolf-radat, ja asemalle ldhdetadan
lisdksi suunnittelemaan pienimuotoista
skeittipuistoa.

Vuoden 2020 taloudentasapainottamisohjelman
mukaisia toimenpiteitd on toteutettu valtuuston
paatdsten mukaisesti. Ohjelman laatimisen aikaan ei
ole ollut tiedossa esimerkiksi oppivelvollisuuden
laajentuminen ja varhaiskasvatuksen
asiakasmaksulain muutokset, jotka astuivat voimaan
elokuussa 2021, eikd myodskdan koronan tuomat
haasteet ja jalkimainingit. Nama vaikuttavat
kustannuksiin nousevasti.

Ympadristélautakunta

Ympadristotoimen isot rakennushankkeet ovat talla
erdaa takanapédin, mitkd ovat tuoneet vaikutteita
vuoden 2022 talousarviosuunnitteluun ja alati
kiristyva talous tulee ndkymaan kunnan strategian
painottamisessa talousarviosuunnittelussa.
Painopiste on siirtynyt rakentamisesta
kunnossapitoon.

Wa Hankasalmi

Attendo Oy rakennutti uuden palvelutalon ja
terveysaseman, mitka valmistuivat vuoden
vaihteessa  2020- 2021. Kunta vastaanotti
vuokralaisena terveysaseman tilat marraskuun
lopussa 2020 ja Jyten toiminta niissda alkoi
tammikuussa 2021. Palvelutalon Kuuhangassa
toiminta alkoi valmistumisen jalkeen maaliskuussa.

Edelleen perusajatuksena ymparistétoimen
toimialalla on, ettd tilat ja palvelut eivat ole
itsetarkoitus, vaan ovat palvelemassa kayttdjien
toimintaa. Strategian mukaisesti kaikilla
ympdristétoimen  toiminta-alueilla  tukeudutaan
oman tuotannon lisdksi  yhteistydhon, seka
kunnallisten, etta liiketoiminnallisten kumppaneiden
kanssa.

Arkistojen ja kdyttotiedon siirtoa on valmisteltu
vuoden 2021 aikana kokonaan sahkdiseen muotoon,
jolloin  arkistointitehtdvien  helpottumisen ja
tietovarannon kaytettdavyyden paranemisen kautta
saavutetaan toiminnallisesti tehokkaampi
palvelurakenne. Arkistojen skannaus on hyvdssa
vauhdissa ja toimintaa tullaan tehostamaan tulevalla
talousarviovuodella. Kiinteistorekisterin yllapidosta
tehddan  hankesuunnitelma.  Arkiston  siirtoa
sahkoiseen muotoon ja kiinteistorekisterin ylldpitoa
tullaan jatkossa kasittelemadan yhdessd. Rekisterin
yllapito ilman sahkoista arkistoa on hidasta ja
tehotonta ty6ta pienilla resursseilla.

Suurten kiinteistoinvestointien jalkeen kiinnitetdan
huomiota rakennusten kunnossapitoon ja huoltoon.
Kuntakonsernin kiinteistdjen kuntoa parannetaan
suunnitelmakaudella edelleen luopumalla
heikoimmista rakennuksista, sekd kunnostamalla ja
peruskorjaamalla nykyisia rakennuksia.

Infrapalvelut keskittyvat suunnitelmakaudella
peruskorjauksissa kokonaisuuksiin, jotka
priorisoidaan riskikartoituksen kautta. Samalla
avauksella uusitaan tarvittaessa vaylien alapuolella
olevat putkistot, kun perusparannetaan tiet.
Heikkokuntoisimmat putkistot maarittavat siten
paljolti my6s teiden perusparannustoiden jaksotusta.

Ympadristonsuojeluviranomaisen  tehtdavdt  ovat
siirtyneet  yhteistoimintasopimuksella  Laukaan
kunnan alaisuuteen muodostetulle
ympdristévalvonnan toimialalle vuoden 2021 alusta
alkaen. Yhteistoiminta on ollut odotusten mukaista jo
siksi, etta Hankasalmen ymparistonsuojeluasioita on
hoitanut ja hoitaa sama henkilé kuin aiemminkin
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kunnan palveluksessa. Tehtdvien hoidossa ndkyy
isomman organisaation keskusteleva vaikutus.

Rakennusvalvonnan tehtdvat ovat myos siirtyneet
yhteistoimintasopimuksella Laukaan kunnan
alaisuuteen muodostettavalle ymparistévalvonnan
toimialalle vuoden 2021 alusta alkaen.

Yhteistoiminta-alue on huolehtinut
rakennustarkastajan tehtdvistd ja Hankasalmen
kunnan palveluksessa oleva toimistosihteeri on
huolehtinut rakennusvalvonnan asiakaspalvelusta
sekd muista tdydentdvistd toistd. Yhteistoiminta-
alueen uuden yhteisen rakennusjdrjestyksen
valmisteltu alkaa vuoden 2022 alussa.
Rakennusjarjestyksesséa huomioidaan molempien
kuntien olennaisia tekijoita alueiden sijainnin, maa- ja
ilmaliikenteen seka elinkeinojen nakdkulmista.

Wa Hankasalmi

Tavoite on, ettd asuntotoimi luopuu viela yksittaisista
vuokra-asunnoista ja kaytOosta poistuneista tiloista.
Kuntakonsernin vuokra-asuntoyhtio KoY
Hankasalmen Hakan rakennusten peruskorjauksia
jatketaan korjausohjelman mukaisesti. Hakan hallitus
on paattanyt vuoden 2021 aikana kahdeksan
rivitalokohteen hallitusta alasajosta kiinteiden
kustannusten pienentamiseksi. Vuokralaisen
poistuessa kyseisistd kohteista huoneistoa ei
vuokrata enaa jatkossa. Varsinaisia purkupaatoksia ei
ole viela tehty.

Palveluhenkisen, motivoituneen ja aktiivisesti
osaamistaan  kehittdvan  henkilostonsa, seka
yhteistyokumppaneidensa voimin ymparistétoimen
tulosyksikot tuottavat kuntalaisille
kustannustehokasta ja tarpeenmukaista palvelua.
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Wa Hankasalmi

Kayttotalous

Kayttotalouden toimintatulot ovat 7 770 000 euroa, toimintamenot 41521 000 euroa ja nettomenot 33 751 000
euroa ilman rahoituseria ja poistoja.

Tuloslaskelma (1 000 euroa) TP2019 TP 2020 N;‘:"zztzt: TA 2022 Muut:::;Zl-Z(ZZ

Myyntituotot 3755 3741 3367 3213 -154 -4,6 %
Maksutuotot 1719 1778 1403 1308 -95 -6,8 %
Tuet ja avustukset 693 673 739 728 -11 -1,5%
Muut toimintatuotot 2 601 2677 2 495 2521 26 1,0 %
TOIMINTATUOTOT 8768 8 869 8 004 7770 -234 -2,9%
Henkilstokulut 15 590 14 940 14 452 14 318 -134 -0,9 %
Palvelujen ostot 21098 19 802 20517 21077 560 2,7%
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 2013 2043 1718 1749 31 1,8%
Avustukset 1595 1486 1483 1485 2 0,1%
Muut toimintakulut 2331 2282 2700 2892 192 7,1%
TOIMINTAKULUT 42 627 40 553 40 870 41 521 651 1,6 %
TOIMINTAKATE -33 859 -31 684 -32 866 -33 751 -885 2,7%
Poistot* -1654 -2 667 -1730 -1750 -20 1,2 %

Satunnaiset erat* 645

*TP 2020 poistot sisdltdvdt koulukeskuksen kertaluonteisen poiston sekd satunnaiset erdt sisdltévdt terveyskeskuskiinteiston
kertaluonteisen myyntivoiton.

KAYTTOTALOUS VASTUUALUEITTAIN

Toimintakate (1 000 euroa) TP2019 TP 2020 'V;L:"zztzt: TA 2022 M""t::;:n'zg/fz
Tulot 8768 8869 8004 7770 -234 -2,9%
Keskusvaalilautakunta 18 8 8 0,0%
Tarkastuslautakunta

Kunnanhallitus* 431 442 111 83 -28 -252%
Perusturvalautakunta* 1931 2044 2207 2 036 -171 -7,7%
Sivistyslautakunta 1011 895 1023 996 -27 -2,6%
Ymparistélautakunta 5377 5488 4663 4 647 -16 -03%
Menot 42 627 40 553 40 870 41521 651 1,6 %
Keskusvaalilautakunta 29 22 14 -8
Tarkastuslautakunta 22 30 27 30 3 11,1%
Kunnanhallitus* 2497 2350 1887 1967 80 4,2 %
Perusturvalautakunta* 24 544 23613 24 068 24 569 501 2,1%
Sivistyslautakunta 9 853 9401 9983 9995 12 0,1%
Ymparistoélautakunta 5682 5159 4883 4946 63 1,3%
Netto -33 859 -31 684 -32 866 -33 751 -885 2,7%
Keskusvaalilautakunta -11 0 -22 -6 16
Tarkastuslautakunta -22 -30 -27 -30 -3 11,1%
Kunnanhallitus* -2 066 -1908 -1776 -1884 -108 6,1%
Perusturvalautakunta* -22 613 -21 569 -21 861 -22 533 -672 3,1%
Sivistyslautakunta -8 842 -8 506 -8 960 -8 999 -39 04 %
Ymparistoélautakunta -305 329 -220 -299 -79 359 %

*Tyéllistdmisen tulosalue on siirretty kunnanhallituksen vastuualueelta perusturvan alle, ndin ollen TA 2021 ja TA 2022 luvut eivit ole
vertailukelpoisia TP 2020 lukuihin.

20



Rahoitus

Valtionosuuksia arvioidaan kertyvan 19.752.000
euroa ja verotuloja 16.158.000 euroa. Vuoden 2021
tilinpaatésennusteeseen verrattuna valtionosuudet
kasvavat noin 466.000 euroa. Verotuloihin ei
odoteta merkittavaa muutosta
tilinpaatésennusteeseen 2021 verrattuna,
kokonaisuudessaan  verotuottojen odotetaan
alenevan noin 32.000 eurolla.

Vuoden 2010 alusta toteutettiin
valtionosuusuudistus, jossa nykyiset
sektorikohtaiset valtionosuudet keskitettiin padosin
valtiovarainministeriodn. Valtionosuusjarjestelman
perusrakenne sdilyi uudistuksessa lahtokohtaisesti
nykyiselldaan. Vuoden 2015 alusta voimaan astui uusi
valtionosuusjarjestelmd, joka huomioi paremmin
palvelujen tarvetta mm. vdestdn sairastavuuden
osalta ja  kasvatti Hankasalmen  osuutta
valtionosuusrahoituksessa.

Toisaalta on huomioitava, ettd kuntien
peruspalvelujen valtionosuuksiin tuli vuoden 2012
alussa  ensimmainen  leikkaus ja  samalla
kiinteistovero poistettiin
verotulontasausjarjestelmasta. Hankasalmen
kunnan osalta nama muutokset pienensivat
tulopohjaa jo silloin hieman yli 800.000 euroa.
Kuntien peruspalvelujen valtionosuuksien
leikkaukset ovat kasvaneet kaiken aikaa vuosina
2012 - 2019.

Vuonna 2020 Hankasalmen kunnan valtionosuudet
kasvoivat  kuitenkin  merkittdvasti  suhteessa
talousarvioon, koska kesakuussa ja lokakuussa maan
hallitus kohdensi kunnille lisdrahoitusta koronan
vuoksi valtionosuuksiin. Lisaksi marraskuussa 2020
kunnalle myonnettiin harkinnanvaraista
valtionosuutta. Hankasalmen kunnalle my6nnettiin
harkinnanvaraista valtionosuutta noin 670.000
euroa. Kuntien valtionosuudet kasvavat
valtakunnallisesti noin 6,1 % vuodesta 2021.
Valtionosuuksien kasvusta noin puolet tulee
verotulomenetysten kompensaation kasvun kautta.
Vuoden 2021 valtionosuudet sisalsivat
kertaluonteista koronatukea, joka ei enda sisally
vuoden 2022 valtionosuuksiin. Vuoden 2022
valtionosuuksien maaran arvioinnissa on kaytetty
tukena kuntaliiton tuottamaa kuntakohtaista tietoa

Wa Hankasalmi

ja valtiovarainministerion kuntatalousohjelman
kuntakohtainen painelaskelma on taas ohjannut
valtionosuuksien arviointia
taloussuunnitelmavuosien osalta.
Suunnitelmavuosien valtionosuuksien osalta on
syytd huomioida se, ettd ne tulevat sote-
uudistuksen valmistelun myo6tda muuttumaan vield
merkittavasti.

Arvio  verotuloista on laadittu  kuntaliiton
viimeisimman saatavilla olevan veroennustekehikon
(9/2021) seka valtiovarainministerién
kuntakohtaisen arvion perusteella. Vuoden 2022
talousarvio on laadittu nykyisilla tulovero- ja
kiinteistoveroprosenteilla. Verotulojen kohdalla on
huomioitava se, ettd viimeisin kaytossd oleva
veroennustekehikko  lupaisi  vuodelle 2022
verotuloja noin 110.000 euroa enemman kuin
talousarvioon on arvioitu. Kuluvalta vuodelta 2021
arvioidaan saatavan vahemman verotuloja kuin
veroennustekehikkoon on arvioitu, joten
verotuottoja on perustellusti pienennetty myos
tulevalle talousarviovuodelle.

Talouden myonteinen kehitys kesasta 2021 |ahtien
on nakynyt myonteisesti vuoden 2021 kunnallis- ja
yhteiséverojen tilityksissa. Talouskasvun
ennakoidaan jatkuvan vuonna 2022 ja se on
vaikuttanut positiivisesti muun muassa
palkkasumman seka ennakkoverojen
kehitysarvioihin.

Suunnitelmavuosien  2023-2025 veroennusteet
perustuvat viimeisimpaan saatavilla olevaan
veroennustekehikkoon. Vuosien 2023-2025
veroennusteissa on huomioitu soteuudistuksen
arvioituja vaikutuksia kunnallisverotuloihin.
Uudistuksen my6ta ansiotulot eivat muutu, mutta
kunnallisveron vahennyksiin on tulossa merkittavia
muutoksia. Ennusteissa on huomioitu
tuloveroprosentin leikkaus verovuodelle 2023
valtionvarainministerion alustavissa
siirtolaskelmissa kaytetyllad 12,39 %-yksikolla. Myos
suunnitelmavuosien veroennusteiden osalta on
syytd huomioida se, ettd ne tulevat sote-
uudistuksen valmistelun myotd muuttumaan viela
merkittavasti.
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Valtionosuudet ja verotulot

4 Hankasalmi

Muutos 2021-2022

M

1000 e TP2019  TP2020 et

TA 2021
Valtionosuudet 18 486 20 588 19 180
-peruspalvelujen valtionosuus 13 100 11 767 10906
-verotuloihin perustuva valtionosuuksien tasaus 5349 5131 5239
-opetus- ja kulttuuritoimen valtionosuudet 37 7 -23
-harkinnanvarainen valtionosuuden korotus 670
-verotulomenetysten kompensaatio 3013 3058
Verotulot 15 412 15 424 15 690
-tulovero 13 140 13 086 13126
-yhteisdvero 949 1057 1252
-kiinteistovero 1323 1281 1312
Yhteensa 33 898 36 012 34 870

euroa %
572 3,0%
354 32%
-128 -2,4%
63 -2739%
283 9,3%
468 3,0%
539 41%
-179 -143 %
108 82 %
1040 3,0%
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Henkilosto

Kunnan hallintosdantd, uusi kuntastrategia seka
vuonna 2020 paivitetty kunnan henkildstéohjelma
ohjaavat kunnan henkildstopolitiikkaa. Intran kautta
henkilostopolitiikkaa  tehddan avoimeksi  ja
vuorovaikutukselliseksi.

Henkiloston madrdssa ja rakenteessa tapahtuu
talousarvion suunnittelukaudella muutoksia ja ennen
kaikkea  luontaisia  poistumia  hyddynnetdan
henkilostomaadran supistamisessa. Kunnassa kaytiin
vuodenvaiheessa 2019-2020 koko kunnan
henkilostéda  koskeneet YT-neuvottelut, joiden
kuluessa  tehtiin  suunnitellusti  kolmivuotinen
henkilostésuunnitelma. Sen kautta saavutettiin
keinot, joilla henkildstokustannusten muutos vuoden
2023 loppuun mennessa on kaikkiaan 1 113 000
euroa ja 28 henkilotyovuotta verrattuna vuoden 2020
alkuun.

Suuri  muutos henkilostorakenteessa tapahtuu
vuoden 2023 alussa kun perusturvan henkilostd
siirtyy hyvinvointialueelle. Tama koskee noin 90
vakituista tyontekijaa. Siirtoon valmistaudutaan
vuoden 2022 aikana kaytdvien YT-menettelyiden
avulla ja samalla selvitetddn kuntaan jadvien
palveluiden henkildstovaikutuksia.

Wa Hankasalmi

Investoinnit

Vuoden 2022 talousarvion investointien nettomenot
ovat 701.000 euroa.

Talousarviovuoden 2022 suunnitelmassa olevat
investointihankkeet ovat pddasiassa tie- ja
vesilaitosinfran toiminnallisuuteen ja turvallisuuteen
seka liikuntapaikkoihin ja vapaa-aikaan liittyvia
parannuksia. Investointisuunnitelmassa investointien
kohdalla on kaytetty suurta harkintaa, jotta
lainanhoitokulut ja poistot eivdat kasvaisi turhan
suuriksi kunnan kayttétalouden kannalta.

Investointien taso on matala, koska kirkonkylan uusi
koulu ja paivakoti, jotka eivat ole olleet
investointiohjelmassa, on huomioitava lainakantaa ja
investointitarpeita pohdittaessa. Kouluhanke
toteutettiin leasingrahoituksena.

Viimeisten vuosien kuluessa myds muuhun kunnan
rakennuskantaan on investoitu merkittavasti ja
viimeisind  vuosina on toteutettu Aseman-
Kirkonkylan valinen kevyen liikenteen vayla. Attendo
on rakentanut  kuntaan kunnalle uuden
terveyskeskuksen ja omaan toimintaansa
palvelutalon sekd senioriasuntoja, jotka saatiin
kokonaisuudessaan kayttoon vuoden 2021 aikana.
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KAYTTOTALOUS JA TOIMINTA

Keskusvaalilautakunta

Keskusvaalilautakunta vastaa vaalien jarjestamisesta

huolehtimalla  vaalien  valmistelutoimenpiteista,
ennakkoaanestyksen jarjestamisesta ja
ennakkoaanestysasiakirjojen tarkastamisesta.

Varsinaisen aanestyspaivan danestyksen
jarjestamisesta vastaavat vaalilautakunnat
keskusvaalilautakunnan ohjauksesta. Kuntavaaleissa
keskusvaalilautakunta huolehtii lisaksi
ehdokashakemusten vastaanotosta ja
tarkastamisesta, ehdokaslistojen yhdistelman
laatimisesta, ennakkodanten laskennasta ja kaikkien
aanten tarkastuslaskennasta, vaalien tuloksen
vahvistamisesta ja tiedottamisesta.

W2a Hankasalmi

Vuonna 2022 keskusvaalilautakunta huolehtii lisaksi
aluevaalien ennakkodanten laskennasta ja kaikkien
danten tarkastuslaskennasta.

Ainestysaluejako on ennallaan vuoden 2020
muutosten mukaan, Asema, Kirkonkyld, Niemisjarvi.
Vuonna 2021 jarjestettiin kuntavaalit. Vuonna 2022
jarjestetdan  aluevaalit, vuonna 2023 on
eduskuntavaalit, vuonna 2024 presidentinvaalit ja
europarlamenttivaali ja vuonna 2025 vyhdistetyt
kunta- ja aluevaalit.

KESKUSVAALILAUTAKUNTA (1 000 euroa) TP2020  Muutettu TA20p2 Muutos 2021-2022
TA 2021 euroa %

Myyntituotot

Maksutuotot

Tuet ja Avustukset 8 8

Muut toimintatuotot

TOIMINTATUOTOT 8 8

Henkilostokulut 16 12 -4 -25,0%

Palvelujen ostot 6 2 -4 -66,7 %

Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Avustukset

Muut toimintakulut

TOIMINTAKULUT 22 14 -8 -36,4 %

TOIMINTAKATE -22 -6 16 -72,7 %

Poistot
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Tarkastuslautakunta

Valtuusto asettaa tarkastuslautakunnan
toimikauttaan vastaavan ajan hallinnon ja talouden
tarkastuksen jarjestamista varten.
Tilintarkastuspalvelut  kunta ostaa valtuuston
paatokseen perustuen tilintarkastusyhteiso
TALVEA:lta. Vastuunalaisena tilintarkastajana toimii
HT, JHT Jukka Vuorio.

Tilintarkastajan tehtdvdna on tarkastaa kunkin
tilikauden hallinto, kirjanpito ja tilinpaatés hyvaa
tilintarkastustapaa noudattaen.

W2a Hankasalmi

Tarkastuslautakunnan  tehtavdand on  seurata
tilintarkastajan tarkastussuunnitelman toteutumista,
valmistella valtuuston paatettavat hallinnon ja
talouden tarkastusta koskevat asiat sekd arvioida,
miten valtuuston tilikaudelle asettamat toiminnalliset
ja taloudelliset tavoitteet ovat toteutuneet.
Tarkastuslautakunta valvoo sidonnaisuuksien
ilmoittamisvelvollisuuden noudattamista ja saattaa
ilmoitukset tiedoksi kunnanvaltuustolle kokoukseen,
jossa valtuusto kasittelee talousarviota.

TARKASTUSLAUTAKUNTA (1 000 euroa) TP2020  Muutettu TA202p Muutos 2021-2022
TA 2021 euroa %

Myyntituotot

Maksutuotot

Tuet ja Avustukset

Muut toimintatuotot

TOIMINTATUOTOT 0,0 %

Henkilostokulut 8 7 9 2 28,6 %

Palvelujen ostot 22 19 21 2 10,5 %

Aineet, tarvikkeet ja tavarat 1 -1 -100,0 %

Avustukset

Muut toimintakulut

TOIMINTAKULUT 30 27 30 3 11,1 %

TOIMINTAKATE -30 -27 -30 -3 11,1%

Poistot

25



Kunnanhallitus

Vuonna 2022 kunnanhallitus vastaa kunnan muiden
saantojen paivittamisesta hallintosaannon mukaisiksi
seka valmiussuunnitelman viimeistelysta.
Kunnanhallitus vastaa kunnan osalta Jyvaskyldn
kaupunkiseudun MAL-sopimuksen toteuttamisesta
sekd Hyvinvointialueen (sote-uudistus) valmistelun
johtamisesta Hankasalmen kunnassa.

Elinvoimatoimia tehddan yhdessa yrittdjien ja

W2a Hankasalmi

tehtdavakenttaan vuoden 2024 alusta on yksi tarkea
valmistelukokonaisuus. Ja ennen kaikkea uuden
kunnan toiminnan luominen vuoden 2023 alusta
Hyvinvointialueen aloittaessa toimintansa.

Kunnan  talouden  tasapainon  toteutumisen
valvominen on kunnanhallituksen keskeisin vastuu
vuonna 2022.

yhdistysten kanssa. Yritysvaikutustyoryhman Hankasalmen 150 juhlavuosi toteutetaan
toimintaa kehitetdan. kunnanhallituksen koordinoimana kaikkien

vastuualueiden toimesta.
Kunnan paivitetyn strategian jalkauttaminen uuden
valtuuston johdolla on vuoden 2022 keskeisin
painopiste. Tyollistamisen siirtyminen  kuntien

Muutettu Muutos 2021-2022

KUNNANHALLITUS (1 000 euroa) TP 2020 TA 2021 TA 2022 euroa %
Myyntituotot 167 49 23 -26 -53,1%
Maksutuotot
Tuet ja Avustukset 254 60 60 0 0,0 %
Muut toimintatuotot 21 2 1 -1 -50,0 %
TOIMINTATUOTOT 442 111 84 27 -243%
Henkildstokulut 1324 799 813 14 1,8 %
Palvelujen ostot 716 762 746 -16 -2,1%
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 34 27 25 -2 -7,4 %
Avustukset 121 168 171 3 1,8%
Muut toimintakulut 155 131 212 81 61,8 %
TOIMINTAKULUT 2350 1887 1967 80 4,2%
TOIMINTAKATE -1908 -1776 -1883 -107 6,0 %
Poistot 42 20 36 16 80,0 %

Tyéllistémisen tulosalue on siirretty kunnanhallituksen vastuualueelta perusturvan alle, néin ollen kaikki TA 2021 ja TA 2022 luvut

eivdt ole vertailukelpoisia TP 2020 lukuihin.
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Keskus- ja luottamushenkilohallinto

Keskus- ja luottamushenkilohallinnon tehtdava on
kunnan johtamisesta vastaaminen. Kunnanjohtajan,
kunnanhallituksen, kunnanvaltuuston ja
elinkeinotoimen tehtdvat ovat keskeisin osa
toimintaa. Strategian kannalta keskeisia paamaaria
ovat kunnan ja kunnan yritysten sekad yhdistysten

W2a Hankasalmi

vaikutusten arvioinnin tehostaminen seka sahkdisen
viestinnan  kehittaminen ja  vuorovaikutuksen
lisddminen kunnassa. Vuonna 2022 keskeistd on
myo6s kunnan 150 juhlavuoden organisoiminen seka
hyvinvointialueuudistuksen valmistelu kunnan osalta
ja valmistautuminen uuden kunnan aikaan. Kunnan

yhteistyon

Kunnan strategian

aktivoiminen,

kunnan

mukaiset tavoitteet

paatosten

tehtavakenttd muuttuu jatkossa suuresti.

Kunnan yhteistyo yritysten ja yhdistysten kanssa

Keskeinen toiminto

Tavoite

Tavoitteen kuvaus

Mittarit

Vastuuviranhaltija

Yritysvaikutustydryhman
toiminnan vakiinnuttaminen
ja kehittaminen

Kunnan ja yritysten yhteistyon
aktivoiminen. Kunnan p&aatosten ennakko-
ja jalkiarviointi. Kunnan
elinvoimapolitiikan kehittdminen yhdessa
yritystemme kanssa.

Kunnan ja yritysten yhteydenpito
saannollista seka vuorovaikutuksellista ja
kaikki yritysalat huomioivaa (myos
alkutuotanto). Yritysvaikutustyryhmaa
kuullen konkretisoidaan kuntastrategian
elinkeinopoliittisia tavoitteita

Tyoryhman kautta tulleiden aloitteiden
maard, tehtyjen vaikutusarviointien
maard, muiden yrittdjatilaisuuksien maara
ja niihin osallistuneiden maara. Uusi
elinkeinopoliittinen ohjelma vuoden 2022
kuluessa.

Kunnanjohtaja

Tapahtumien ja toimijoiden
yhteensovittaminen ja
yhteinen markkinointi

Synnyttad hyva yhteishenki paikallisten
toimijoiden keskuuteen sekd syventaa
yhteisty6td ja osallisuutta eri toimijoiden
vililla. Olla yhdessa vahvempia!

Kunta yhdistda yhdistyksid yhteistyohon ja
tukee niiden toiminnan ja tapahtumien
markkinointia

Tapahtumien méaara, tapahtumiin
osallistuneiden maara, tapahtumien
saama julkisuus, yhdistysten tyytyvaisyys
kunnan toimintaan (selvitetdan joka
toinen vuosi kyselyn avulla)

Kunnanjohtaja,
hyvinvointipalveluiden
viranhaltijat

Yritysten toimintaedellytykset

Yritystoiminnan
toimitilatarpeisiin
vastaaminen ja
mahdollisuuksien luominen
uudelle yritystoiminnalle.

Yritysten toimitila- tai tonttitarpeisiin
etsitddn yhdessa ratkaisuja.
Kontaktoidaan mahdollisia uusia yrityksia
ja yrittdjia. Ollaan aktiivisia olemassa
olevien yritystemme tarpeille.

Eri tyyppisten toimitilavaihtoehtojen
kartoitus ja pdivitys. Kaavoituksen
ohjaaminen huomioimaan yritysten
tarpeet.

Aloittaneiden ja lopettaneiden yritysten
madard. Kunnassa olevien tyopaikkojen
maard. Yritystapaamisten lukumaara.

Kunnanjohtaja,
kiinteistéjohtaja

Yrityksen perustamisen
ohjaaminen

Uusien yritysten perustamisessa
ohjaaminen, lilketoimintasuuunnitelman
arvioiminen, tietojen yllapito www-sivuilla
opastamaan asiassa.

Kannustava ja analysoiva alkuneuvonta
kunnassa ja yrittdjien ohjaaminen Gradian
aloittavien yritysten palveluihin

Aloittaneiden yritysten maara ja niista
toimintaa 3 vuoden p&asta vield jatkavien
maé&aré, Gradialla asioineiden maara

Kunnanjohtaja,
kiinteistéjohtaja

Viestinnadn ja markkinoinnin kehittidminen

Sahkaisen viestinnan ja
markkinoinnin kehittaminen

Kunnan viestinnan ja markkinoinnin
kehittaminen niin, etta se
mahdollisimman hyvin nivoutuu yhteen
yritystemme ja yhdistystemme tarpeiden
kanssa. Hankasalmen vahvuuksien ja
kehittdmistoimiemme esiin nostaminen

Facebook-, Instagram ja www-sivujemme
aktiivinen kehittdminen, vlogi- ja muu
videoviestinta. Tata tukevat mainostaulut
ja esitteet

Sivulla vierailijoiden/katsojien maara,
vlogien ja paivitysten maara, yritysten ja
yhdistysten tyytyvaisyys kunnan
viestintdan (kyselyn kautta selvitetdaan)

Kunnanjohtaja

Kunnan talouden tasapaino

Kayttotalouden tasapaino,
lainakannan hallinta

Laadukkaiden palvelujen turvaaminen
niin, ettd kunnan taloudelliset
toimintaedellytyksen sailyvat

Talouden ohjaaminen niin, etta riittavat
palvelut turvataan rahoituspohjan
kehitys ja lainakannan kehitys huomioon
ottaen

Tasapainossa oleva ja toteutuva
taloussuunnitelma investointiohjelma
huomioon ottaen vuoteen 2025 saakka

Kunnanjohtaja, taloussihteeri,
vastuualuejohtajat
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Taloudelliset tavoitteet TP 2019 TP 2020 TPE2021 TA 2022 TS 2023 TS 2024 TS 2025

Z::ZZZ::;’:;:Z:Z:S:u"u':t‘;:?s 4875 4782 4700 4650 4610 4575 4535

Taloudelliset tavoitteet Toteuma  Toteuma  Toteuma  Toteuma Toteuma  Toteuma  Toteuma
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Elinkeinotoiminnan tukeminen: Kunnan 1527 1502 1385 1382 1385 1372 1356

alueella sijaitsevien ty6paikkojen maara (+3) (-25) (-117) (-3) (+3) (-13) (-16)

Henkildston madird (htv1) TP 2020 N::’:;t:l’ TA 2022 M””t::ri:21'22/fz

Vakituiset 1,5 1,5 1,5 0,0 0,0%

Yhteensi 1,5 1,5 1,5 0,0 0,0%

Kayttotalouden tulot ja menot (1 000 euroa) TP 2020 N_:_l:_\u;t;: TA 2022 MUUt::ri:21-2222

Luottamushenkilohallinto

Tulot 96 41 15 -26 -63,4 %

Menot 778 723 807 84 11,6 %

Netto -682 -682 -792 -110 16,1 %

Elinkeinopalvelut*

Tulot

Menot 108 302 307 5 1,7 %

Netto -108 -302 -307 -5 1,7%

Hankasalmi kutsuu-hanke

Tulot

Menot 7

Netto -7

Matkailuyritystoiminnan turvaaminen

Tulot

Menot 27 4 -4 -100,0 %

Netto -27 -4 4 -100,0 %

Keskus- ja luottamushenkil6hallinto yhteensa*

Tulot 96 41 15 -26 -63,4 %

Menot 920 1029 1114 85 8,3%

Netto -824 -988 -1099 -111 11,2 %

*Maaseututoimen tulosalue on siirretty elinkeinopalveluihin, ndin ollen TA 2021 ja TA 2022 luvut eivit ole vertailukelpoisia TP 2020

lukuihin.
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Yleishallinto

Yleishallinto jakautuu hallinto- ja talouspalveluihin,
atk-palveluihin seka henkiléstéhallintoon.
Yleishallinnon kuntastrategiaan pohjautuva
strategisten  tavoitteiden peruslahtékohta on
keskittya laadukkaaseen palvelujen tarjontaan seka
henkilokunnan osaamisen kehittdmiseen. Hallinto- ja
talouspalvelujen tehtdvand on tuottaa kunnalle
hallinto- ja talouspalvelut. Strategian mukaiset
laadukkaat palvelut varmistetaan panostamalla
henkiloston koulutukseen ja motivointiin, sahkoisen
asioinnin  yllapitoon ja  kehittamiseen seka
laadukkaaseen sahkoiseen tiedottamiseen. Vuoden
2022 aikana jatketaan kunnan uusien www-sivujen
kehittamistda ja otetaan kayttéon sdhkdinen
arkistonmuodostussuunnitelma. Atk-palveluiden

Kunnan strategian mukaiset tavoitteet

W4 Hankasalmi

tehtdavana on yllapitaa ja kehittda kunnan tieto- ja
viestintajarjestelmia, laiteymparistoa seka huolehtia
tietoturvasta. Atk-palvelut  tuottavat myos
tyontekijoiden ja luottamushenkildiden sovellus- ja
laitetuen. Strategian mukainen yhtendinen ja
tietoturvallinen  viestintdjarjestelma toteutetaan
siirtymalla pilvipohjaiseen Office 365-ymparistoon
seka siirtamalla sahkopostijarjestelma pilveen.
Dokumenttien hallinnan tueksi otetaan kayttoon
Sharepoint. Henkilostohallinto vastaa kunnan virka-
ja tyosuhdeasioiden hoidosta, tydhyvinvoinnin
tukemisesta ja tyoterveyshoidon jarjestamisesta.
Strategian mukaiset laadukkaat palvelut
varmistetaan panostamalla koulutussuunnitelman
toteutumiseen seka esimiestyon kehittamiseen.

Henkil6stémme on koulututettua ja motivoitunutta

Keskeinen toiminto

Tavoite

Tavoitteen kuvaus

Mittarit

Vastuuviranhaltija

Hallinto- ja talouspalvelut

Ammattitaitoinen ja motivoitunut
henkildsto. Tavoitteena on ettd
koulutuspdivia kertyy vahintaan 2 kpl
per henkild.

Henkil6stolla on mahdollisuus
osallistua ammattitaitoa yllapitaviin ja
kehittaviin koulutuksiin.

Kouluttautumisen kautta myos
henkildstén motivaatio kasvaa.

Toteutuneet koulutuspaivat

Kunnanjohtaja

Henkilstohallinto

Koulutussuunnitelman toteutuminen.
Koulutussuunnitelma on vuosittain
kasiteltava harkittu ja toteutettava
kokonaisuus.

Koulutussuunnitelman kautta
turvataan henkil6stén osaaminen
tehtdvissdan niin, ettd koulutuksen
vaikutuksia myds arvioidaan ja sen
kustannukset huomioidaan.

Henkil6stokertomuksen koonti
toteutuneista koulutuksista

Palvelujohtaja

Henkil6stohallinto

Esimiestyon kehittaminen.
Esimiehilld on riittdva osaaminen ja
motivaatio vuorovaikutukselliseen
henkil6stojohtamiseen

Henkil6stojohtamisen koulutusta
jarjestetdan vuoden 2022 aikana ja se
on kantavana teemana mm.
esimieskahveilla. Kunnan hyvia
kaytantoja jaetaan. Esimiesasemassa
olevien virantdytoissa korostetaan
johtamisosaamista valinnassa.

TyGtyytyvaisyyskysely

Palvelujohtaja

Sahkoisten palvelujen laadukas toteuttaminen

Hallinto- ja talouspalvelut

Laadukas sahkoinen tiedottaminen
sekad sahkoisen asioinnin yllapito ja
kehittaminen kuntalaisille,
luottamushenkildille ja henkildstolle.

Sahkéinen tiedottaminen on
laadukasta kunnan uusilla
verkkosivuilla sekd sometileilld ja
sdhkoisen asioinnin kehittdminen.

Kunnan verkkosivuilta ja sometileiltd
saatu palaute.

Keskushallinnnon
toimistosihteeri ja
taloussihteeri

Hallinto- ja talouspalvelut

Ajantasainen
asiakirjahallintajarjestelma, jonka
pohjana on sahkainen
arkistonmuodostussuunnitelma.

Sahkoisen
arkistonmuodostussuunnitelman
kayttéonotto vuoden 2022 aikana.

Sahkoisen
arkistonmuodostussuunnitelman
kayttoonoton tilanne.

Keskushallinnnon
toimistosihteeri ja
taloussihteeri

Atk-palvelut

Yhtendisen ja tietoturvallisen
viestintdjarjestelman luominen, jossa
kaikilla kunnan tyontekijoilld samat
ohjelmat kaytossa. Sharepointin
kayttodonotto dokumenttien hallinnan
tueksi.

Siirtyminen pilvipohjaiseen Office365 -
ymparistoon ja sdhkopostijarjestelman
siirtaminen pilveen, jossa kdytossa
mm. yhteiset kalenterit, Teams ja
Sharepoint.

Kaikilla samat Office365 tyokalut ja
sahkoposti. Dokumenttien jako
Sharepointin avulla.

Atk-suunnittelija
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Muutettu Muutos 2021-2022
Henkil6ston maara (htvl) TP 2020 TA 2021 TA 2022 euroa %
Vakituiset 11,2 10,8 9,8 -1 -9,3%
Sijaiset 0,5 0,5 0,5 0 0,0%
Yhteensa 11,7 11,3 10,3 -1,0 -8,8%
Kayttotalouden tulot ja menot (1 000 euroa) TP 2020 M;:;‘:;: TA 2022 Muui:):r:(;21-2;22
Hallinto- ja talouspalvelut
Tulot 23 3 2 -1 -333%
Menot 416 395 401 6 1,5%
Netto -393 -392 -399 -7 1,8%
Atk-palvelut
Tulot 13 7 7 0 0,0%
Menot 244 256 250 -6 -23%
Netto -231 -249 -243 6 -2,4%
Henkilostohallinto
Tulot 81 60 60 0 0,0%
Menot 200 207 203 -4 -1,9%
Netto -119 -147 -143 4 -2,7%
Yleishallinto yhteensa
Tulot 117 70 69 -1 -1,4%
Menot 860 858 854 -4 -0,5%
Netto -743 -788 -785 3 -0,4%
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Perusturvalautakunta

Tuleva vuosi on perusturvan puolella viimeinen
toimintavuosi kunnassa ennen hyvinvointialueelle
siirtymistd.  Vuoden 2022 aikana hiotaan eri
palveluissa hyvia kaytanteita, jotka voisivat jatkua
myo0s hyvinvointialueelle siirryttdessa.

W2a Hankasalmi

Perusturvan talousarvio on laadittu siten, ettei se
sisdllda yhtaan ”“sitomattomia” kulueria, eli uudet
yllattavat kustannuserat tuovat aina lisdpainetta
ylitysuhkaan.

Muutettu Muutos 2021-2022

PERUSTURVALAUTAKUNTA (1 000 euroa) TP 2020 TA 2021 TA 2022 euroa %

Myyntituotot 131 160 134 -26 -16,3 %
Maksutuotot 1496 1171 1103 -68 -5,8%
Tuet ja Avustukset 141 378 304 -74 -19,6 %
Muut toimintatuotot 276 498 496 -2 -0,4 %
TOIMINTATUOTOT 2044 2207 2037 -170 -7,7%
Henkildstokulut 5997 5776 5 655 -121 -2,1%
Palvelujen ostot 15 819 16 336 16 919 583 3,6%
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 350 237 245 8 3,4%
Avustukset 1052 1 006 1033 27 2,7%
Muut toimintakulut 395 713 716 3 0,4 %
TOIMINTAKULUT 23613 24 068 24 568 500 2,1%
TOIMINTAKATE -21 569 -21 861 -22 531 -670 3,1%
Poistot 20 52 80 28 53,8 %

Tydllistémisen tulosalue on siirretty kunnanhallituksen vastuualueelta perusturvan alle, néin ollen kaikki TA 2021 ja TA 2022 luvut

eivdt ole vertailukelpoisia TP 2020 lukuihin.

Hallinto

Perusturvan hallinnossa on 2,5 henkilotyovuoden
panos, sihteeritiimissa 2 htv ja palvelujohtajan 0,5
htv.

Muutettu Muutos 2021-2022
PERUSTURVAN HALLINTO (1 000 euroa) TP 2020 TA 2022
TA 2021 euroa %
Tulot 11 11
Menot 362 259 267 8 3,1%
Netto -362 -259 -256 3 -1,2%
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Sosiaalipalvelut

Sosiaalipalveluiden kuntastrategiaan pohjautuvat Toiminnan tarkoituksena on saada asiakas
strategisten tavoitteiden peruslahtékohta on voimaantumaan siten, ettd han pystyy elamaan
korostaa ennaltaehkaisevaa toimintaa ja yksilollisia, hyvaa, omannakaista arkea omassa
asiakkaiden tarpeisiin  pohjautuvia palveluja. toimintaymparistdssaan.

Kunnan strategian mukaiset tavoitteet

Laadukkaat sosiaalipalvelut
Keskeinen toiminto Tavoite Tavoitteen kuvaus Mittarit Vastuuviranhaltija
Ennaltaehkaiseva toiminta [Tuen tarjoaminen riittdvan ajoissa

Perhekeskustoiminnan Tieto perhekeskustoiminnasta on ) . o
o o . . R Monikanavaisen viestinnan o L [
koordinoinnin ja viestinnan (kaikkien perheiden saatavissa eri kehittaminen Viestintakanavat sosiaalipalvelupaallikko
kehittaminen. viestintdkanavien kautta.
Jarjestetdan eri kylilld yhteistyosssa
Avoimien kerhojen Vertaistuen ja matalan kynnyksen ) y My K ¥ .
e . N . L seurakunnan, jarjestdjen ja . perhetyontekijat,
jarjestaminen perheiden palvelun tarjoaminen lapsille ja . . |Toteutuneet kerhot/vuosi . N
. X R . varhaiskasvatuksen kanssa. [ltaryhmat sosiaalipalvelupaallikko
tarpeiden mukaisesti. perheille. o .
tyOssakayville perheille.
Otetaan kayttoon
Palveluohjauksen ja Perheet |6ytavat helposti tietoa kellon .y . ) )
L . . N palveluohjausnumero ja osallistutaan  |Palveluohjauksen yhteydenotot/ o N
sahkoisten palvelujen ajasta riippumatta Hankasalmen R . s sosiaalipalvelupaallikko
L ) . maakunnallisten sdhkoisten sahkoiset yhteydenotot
kehittaminen. lapsiperhepalveluista.

palveluiden kehittdmiseen.

Kotiin annetavat palvelut  [Turvallinen arjen tuki

Asiakasohjaajat arvioivat ja
Asiakasohjaajien tarjoama koordinoivat seka hakevat palveluita
Asiakasohjaus palveluohjaus aikuisvdestolle, eri tavoitteiden mukaisesti yhdessa Asiakkaita/vuosi
kohderyhmaan kuuluville kuntalaisille. |asiakkaan, Iahiverkoston seka
palveluverkoston kanssa.

Asiakasohjaajat
(mielenterveys- ja pdihde-
seka kehitys-
vammapalvelut)

Tavoitteena madaltaa kynnystd ottaa
yhteytta perhepalveluihin avun Perheet/vuosi
saamiseksi.

Perhetyon ohjaus- ja Tarjota perheille matalankynnyksen
neuvontakaynnit ohjausta ja neuvoja pulmatilanteisiin.

Perhetyontekijat,
sosiaalipalvelupaallikko

Sosiaalipalvelujen ennaltaehkaisevien palvelujen

kehittdminen keskittyy perhekeskustoimintaan ja Kotiin annettavat asumista tukevat palvelut
perheiden kohtaamispaikkoihin. Toimintaa edistdavat ja turvaavat eri-ikdisten kuntalaisten
koordinoi osa-aikainen perhekeskuskoordinaattori. hyvaa arkea omassa kodissaan.

Perhekeskustoiminnassa on mukana perusturvan ja
sivistyksen henkil6stéda seka kolmannen sektorin
toimijoita.
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Keskeinen toiminto

Tavoite

Tavoitteen kuvaus

Mittarit

Vastuuviranhaltija

Hyvaa arkea tukevat palvel

ut

Lapsiperhepalvelut

Perheestd ja lapsesta lahteva
tavoitteellinen ja tarpeen mukainen
tyoskentely

Lasten ja perheiden kanssa
tyoskentelylld on ainatavoite ja lapset
ja perheet ovat itse mukana tavoitteen
laadinnassa.

Palvelutarpeen arviot/vuosi, SHL- ja LS-
asiakkuudet/vuosi, Uudet
asiakkuudet/vuosi

Sosiaalityontekijat

Tyottomien
palvelutarpeiden arviointi
ja ohjaus oikeisiin
palveluihin

Tyottdman palvelupolun kehittdaminen

Palvelutarpeen ja toimintakyvyn
mukaisten palveluiden tarjoaminen
tyottomille henkilGille.

Arviot/vuosi

Tyollisyyskoordinaattori

Kuntouttava ty6toiminta

Yksil6llinen kuntoutumispolku ja
opinnollistaminen.

TyGvalmennus ja sosiaalisen
kuntoutuksen menetelmien
kehittaminen. Paikko-

osaamistodistusten laadinta.

Osaamistodistukset/vuosi
Jatkopolkujen lukumaard/vuosi

Ty6pajaohjaaja/tyolliyys-
koordinaattori

Yksil6llinen ty6- ja
paivatoiminta
kehitysvammaisille ja
muille erityistd tukea
tarvitseville

Mielekasta tekemista ja sosiaalista
kanssakdymista arkeen.

Jarjestetadn asiakkaiden tarpeista ja
mielenkiinnoista ldhtoisin olevaa
toimintaa.

Toimintaan osallistuneet/vuosi

Mékituvan ohjaajat

Viihtyisa ja osallistava F

Erityistd tukea tarvitsevien
kuntalaisten asumisen
kehittdminen

Turvallisen arjen mahdollistaminen
siella missa muutkin asuvat.

Tehddan yhteistyota ympadristotoimen
kanssa asumisympdristdjen
kehittamisessa.

Kehittdmiskohteet/vuosi

Sosiaalipalvelupaallikko

Voimaannuttava H

Yhteistyon suunnittelu ja
toteuttaminen kolmannen
sektorin ja seurakuntien
kanssa

Hyvén arjen mahdollistaminen
kuntalaisille eri toimijoiden kanssa.

Kolmannen sektorin toiminta
tdydentda kunnan jarjestamia
palveluita.

Yhteiset toiminnat/vuosi

Sosiaalipalvelupaallikko

Tyottomien kanssa tyoskennellessa keskitytdaan kustannusten  osalta. Lastensuojelun menot
oikea-aikaisiin palvelutarpeen arvioihin. pienenevat sijoitettavien lasten lukumaaran
Kuntouttavassa tyotoiminnassa panostetaan vahentymisen myaota. Tyémarkkinatuen
yksildllisten kuntoutumispolkujen suunnitteluun ja kuntaosuutta seurataan kuukausittain ja
toteutukseen seka osaamisen tunnistamiseen. tyottomien  aktivointitoimenpiteitd  kehitetdan

Asumisen

esteettomyytta ja
parannetaan yhteistyossa ymparistotoimen kanssa
ja kolmannen sektorin toimijoiden kanssa tehdaan
yhteisty6td hyvan arjen mahdollistamiseksi eri

ikaisille kuntalaisille.

Taloudelliset tavoitteet

Sosiaalipalveluiden
kurissa

pitamaan

nettokustannukset
tekemalla

viihtyisyytta

jatkuvasti tarpeiden pohjalta. Vammaispalveluiden

kustannusten

yhdenmukaisilla
palveluilla
toimijoiden kesken.

nousua
kriteereilla

sekd tekemalla

Henkil6sto

Koulutussuunnitelmat on
oman ammatillisen mielenkiinnon ja tydnantajan

pyritaan

pyritaan
ja raataloidyilla

laadittu

hillitsemaan

yhteisty6ta  eri

henkildston

yhteistyota eri

tarpeiden pohjalta.

toimijoiden kanssa ja panostamalla ehkaiseviin ja
varhaisen tuen palveluihin. Sosiaalipalveluissa
varhaisen tuen palvelut tuottavat hiljalleen tuottaa
tulosta ja lastensuojelun kustannuskehitys nayttaisi
vuoden 2022 aikana jatkavan laskua sijaishuollon
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Taloudelliset tavoitteet Tp2020  |uutettu TA2022 'utos 2021-2022
TA 2021 euroa %
Zf):(ii;alloiopz/l\f;;zjen nettokustannukset (euroa/asukas) 952 921 933 1 13%
Tyomarkkinatuen kuntaosuus (euroa/asukas) 260.000
€/4782 64 53 54 1 1,9%
Vammaispalvelulain mukaisten palvelujen ja
taloudellisten tukitoimien menot (euroa/asukas) 744.000 155 166 156 -10 -6,4 %
€/4782
Henkildston masrs (htvl) TP 2020 “1‘:’;‘:;;: TA 2022 ""“”‘::;:21'2‘122
Vakituiset 13,45 14,75 12,1 -2,65 -18 %
Sijaiset 1 1”7 #iako/o!
Tyollistetyt 0,5 1,6 1,1 220%
Muut maardaikaiset 1,3 0,5 0,3 -0,2 -40 %
Oppisopimus 1 0,5 0 -0,5 -100 %
Yhteensa 15,75 16,25 15 -1,25 -8%
Kayttotalouden tulot ja menot (1 000 euroa) TP 2020 Muutettu TA 2022 Muutos 2021-2022
TA 2021 euroa %
Sosiaalipalvelut
Tulot 76 73 71 -2 -2,7%
Menot 1466 1324 1303 -21 -1,6 %
Netto -1390 -1251 -1232 19 -1,5%
Vammaispalvelut
Tulot 23 18 21 3 16,7 %
Menot 765 825 765 -60 -7,3%
Netto -742 -807 -744 63 -7,8%
Toimeentuloturva
Tulot 3
Menot 356 315 325 10 32%
Netto -353 -315 -325 -10 32%
Toimintakeskus-Asuntola
Tulot 17 19 14 -5 -26,3%
Menot 168 191 178 -13 -6,8 %
Netto -151 -172 -164 8 -4,7 %
Omaishoito ja perhehoito
Tulot 90 73 74 1 1,4%
Menot 506 494 494 0 0,0 %
Netto -416 -421 -420 1 -0,2 %
Muut sosiaalipalvelut
Tulot 73 66 60 -6 -9,1%
Menot 1571 1588 1652 64 4,0%
Netto -1498 -1522 -1592 -70 4,6 %
Sosiaalipalvelut yhteensa
Tulot 282 249 255 6 2,4%
Menot 4 832 4737 4718 -19 -0,4 %
‘Netto -4 550 -4 488 -4463 25 06%,



Arjen tuki

Arjen tuen palveluissa paapaino on
ennaltaehkaisevien ja kotiin annettavien palvelujen
kehittamisessda.  Tavoitteena on  vahvistaa
toimintakykya ja terveytta niin, etta kuntalaiset

Wa Hankasalmi

parjadavat mahdollisimman omatoimisesti ja elavat
omannakdistadn elamaa omassa
arkiymparistdssaan kuntastrategian mukaisesti.

Kunnan strategian mukaiset tavoitteet

Keskeinen toiminto

Tavoite

Tavoitteen kuvaus

Mittarit

Vastuuviranhaltija

Ennaltaehkdiseva toiminta

Senioritoiminta

Tavoitteena on jarjestaa mielekasta ja
toimintakykya yllapitavaa toimintaa
tukea tarvitseville ikdihmisille.

Senioritoimintana jarjestetdan
virikkeellistd, kuntouttavaa ja
sosiaalista kanssakdymista tukevaa
toimintaa ikaantyville kuntalaisille
Seniorituvassa ja kylilla yhteistyossa eri
toimijoiden kanssa.

Kerhojen maard, osallistujien maara

Kaapon palveluvastaava,
toimintaterapeutti

Lyhytaikainen
palveluasuminen

Lyhytaikaisella palveluasumisella
tuetaan asiakkaan kotona parjaamista ja
nopeutetaan sairaalasta kotiutumista.

Lyhytaikaisena palveluasumisena
voidaan toteuttaa arviointijaksoja,
kuntouttavia lyhytaikaisjaksoja,
omaishoidon vapaan aikaista hoitoa
seka satunnaista kriisihoitoa 1-2 viikon
jaksoissa.

Kayttoaste %

Tahteldn ja kotihoidon
palveluvastaavat

Kotiin annetavat palvelut

Kotihoidon riittéva taso

Asiakasohjaus

Hyvin toimiva keskitetty asiakas- ja
palveluohjaus (KAAPO)

Toimivalla asiakasohjauksella ohjataan
asiakkaat tarkoituksenmukaisten
palvelujen piiriin. Asiakkaat saavat
tietoa erilaisista palveluvaihtoehdoista
ja palveluja myonnetaan hyvaksyttyjen
kriteereiden mukaisesti.

Yhteydenotot, asiakasmaarat

Kaapon palveluvastaava

Kuntouttava arviointijakso

Asiakkaan toimintakyvyn ja
omatoimisuuden vahvistuminen,
laheisverkoston resurssien
tunnistaminen ja mukaan saaminen,
usko omaan kotona asumiseen
lisdantyy.

Tavoitteena saada kokonaiskuva
asiakkaan arkisuoritumisesta, arvioida
hanen toimintakykyaan ja
elinymparist6aan ja tarvittavia
tukitoimia seka toteuttaa
tavoitteellinen ja suunnitelmallinen
kuntoutusjakso yhteistyossa asiakkaan,
hanen laheistensa ja kotihoidon
kanssa.

Arviointijakso /vuosi

Kaapon ja Tahteldn
palveluvastaava

Hoidon jatkuvuus

Hoidon jatkuvuuden turvaaminen
tiimimallilla.

Toiminnanohjauksen avulla voidaan
rajata eri hoitajien mairai/asiakas.

Hoitaja/asiakas

Kotihoidon palveluvastaava

Keskitetyn palveluohjauksen (KAAPO) tavoitteena

on matalan kynnyksen neuvonta ja

ohjaus,

Kotihoidossa on
arviointijakso,

jonka

kaytossa
tavoitteena on

kuntouttava
saada

saavutettavuuden ja yhteydenottojen helppous
niin, ettd asiakas ohjautuu oikeiden palvelujen
piiriin.

Tahteldssa toimii kuntouttavan, lyhytaikaisen
hoivan ~ kymmenpaikkainen  yksikkd,  jonka
tavoitteena on  tukea  kotona  asumista

arkikuntoutuksen keinoin. Seniorikeskustoimintaa
jatketaan sekd seindttbména toimintana etta
seniorikeskuksessa tapahtuvana toimintana.

kokonaiskuva asiakkaan toimintakyvystd omassa
elinymparistossaan. Kotihoidon tiimimallia
kehitetdan siten, ettd hoitajien vaihtuvuus/asiakas
saataisiin mahdollisimman vahaiseksi.

Palveluasumisessa padpaino on sisallon
kehittdmisessad ja hyvdan arjen mahdollistamisessa
niille henkilaille, jotka toimintakykynsa,
sairautensa, vammansa tai muun vastaavan syyn
takia tarvitsevat ymparivuorokautisen hoivan ja
hoidon palveluja ja joiden kotiin annettavat palvelut
eivat enda ole tarkoituksenmukaisia.
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Keskeinen toiminto Tavoite

Tavoitteen kuvaus

Mittarit

Vastuuviranhaltija

Palveluasuminen

Asukkaan nakdéinen arki tehostetussa
palveluasumisessa.

Hyvd arki tehostetussa
palveluasumisessa.

Arjen rytmi ja osallisuus palvelutalon
arjen toimintoihin asukkaan oman
toimintakyvyn ja mieltymysten
mukaisesti.

Asukkaan mielipiteen ja mieltymysten
kirjaaminen hopasuun ja
huomioiminen arjessa.

Metsatdahden ja Kotirannan
palveluvastaavat

Asukastyytyvdisyys lyhyt- ja
pitkaaikaisessa
palvelusumisessa

Asukkaiden ja omaisten mielipiteiden
huomiointi

Palveluasumisessa haluamme
huomioida asukkaiden ja omaisten
mielipiteitd toiminnassamme.

Asiakas/omaistyytyviisyyskysely
(pisteytetyt kysymykset seka
vapaamuotoinen sanallinen palaute)

Metsatdahden ja Kotirannan
palveluvastaavat

Taloudelliset tavoitteet

muodostuu

Henkil6sto

Palveluasumisen paivahinta
laskennallisesti niin, ettd talousarvion
nettokustannus on jaettu arvioitujen toteutuneiden
hoitopaivien maaralla (asukkaatx365). Kotihoidon
tuntihinnassa jakajana on arvioidut valittdman tyoén
kotihoidon tunnit. Huomioitavaa on, ettd
Metsatahden tunnusluvut eivat ole vuosien vililla
vertailukelpoisia toiminnallisten muutosten vuoksi.

Arjen tuessa jatkaa hyvaksi havaittu esimiestiimi,
joka johtaa palveluasumisen ja kotihoidon yksikkoja
tiimitydn ~ menetelmin.  Henkil6stosijoittelulla
varmistetaan riittava resurssi hoitotyéhon. Arjen
tukeen on varattu maardrahoja viiden hoiva-
avustajan toimen perustamiseen palvelutaloihin.
Henkilostolle laaditaan koulutussuunnitelma, jossa
padpainona on asiakaslahtodinen tydskentely seka
hoitoyon kehittaminen.

Muutett Muutos 2021-2022
Taloudelliset tavoitteet TP 2020 uutetu TA2022 OU°
TA 2021 euroa %

Kotikdayntien yksikkdkustannukset kotihoito
€/tunti (brutto) 2.159.300/30.290 71 66 71 5 7,0%
€/tunti (netto) 1.934.500/30.290 62 56 64 8 12,5%
Pdivdranta €/hoitopdivad/netto

104 95 -95
0€/0
Metsadtahti €/hoitopdivd/netto

101 123 142 19 13,4 %
828.100 €/ 5840 0
Kotiranta €/hoitopdivd/netto

105 114 128 14 10,9 %
935.500 €/ 7300
Tahteld €/hoitopaiva/netto

205 122 131 9 6,9 %
478.800 €/ 3650 0

Muutettu Muutos 2021-2022
Henkiloston maara (htvl) TP 2020 TA 2022
TA 2021 euroa %

Vakituiset 87 73 77,2 4,2 6 %
Sijaiset 19,5 14 9,5 -4,5 -32%
Tyollistetyt 3 3 3 0 0%
Muut maaraaikaiset 1
Oppisopimus 0,5 4 4
Yhteensa 111 90 93,7 3,7 4%
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Muutos 2021-2022

Kayttotalouden tulot ja menot (1 000 euroa) TP 2020 TA 2021 TA 2022 euroa %
Kotihoito

Tulot 272 230 225 -5 -22%
Menot 2155 2 066 2159 93 4,5 %
Netto -1883 -1836 -1934 -98 53%
Veteraanipalvelut

Tulot 120 120 110 -10 -8,3%
Menot 116 120 110 -10 -8,3%
Netto 4

Kaapo

Tulot 3 3

Menot 258 264 6 2,3%
Netto -258 -261 -3 1,2%
Kotihoidon tukipalvelut

Tulot 265 233 224 -9 -39%
Menot 260 290 307 17 59 %
Netto 5 -57 -83 -26 45,6 %
Seniorikeskus

Tulot 4 15 8 -7 -46,7 %
Menot 32 60 70 10 16,7 %
Netto -28 -45 -62 -17 37,8%
Palveluasumisen varahenkil6sto

Tulot

Menot 143 146 3 2,1%
Netto -143 -146 -3 2,1%
Palveluasunnot Metséatahti

Tulot 254 272 216 -56 -20,6 %
Menot 828 988 1044 56 57%
Netto -574 -716 -828 -112 15,6 %
Palveluasunnot Pdivéranta

Tulot 424 69 -69  -100,0 %
Menot 1625 253 -253  -100,0 %
Netto -1201 -184 184 -100,0 %
Palveluasunnot Kotiranta

Tulot 278 272 258 -14 -5,1%
Menot 1035 1102 1193 91 8,3%
Netto -757 -830 -935 -105 12,7 %
Tahteldn lyhytaikainen palveluasuminen

Tulot 80 80 85 5 6,3%
Menot 587 525 564 39 7,4 %
Netto -507 -445 -479 -34 7,6 %
Ostetut asumispalvelut

Tulot 65 80 100 20 25,0%
Menot 822 952 573 -379 -39,8 %
Netto -757 -872 -473 399 -45,8 %
Palveluasumisen palvelusetelit

Tulot

Menot 906 1500 594 65,6 %
Netto -906 -1 500 -594 65,6 %
Tuettu senioriasuminen

Tulot 57 62 5 8,8 %
Menot 57 62 5 8,8%
Netto 0 0 0
Palveluasunnot Kuuhanka

Tulot 262 283 21 8,0%
Menot 262 283 21 8,0%
Netto 0 0 0

Arjen tuki yhteensa

Tulot 1762 1690 1573 -117 -6,9 %
Menot 7 460 7982 8275 293 3,7%
Netto -5 698 -6 292 -6 702 -410 6,5 %
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Hankasalmen ja Uuraisten kunnille. Yhteistoiminta
vakiintunutta ja sopimussuhteen hoito
Hankasalmen kunnan ja Jyvaskylan valilla hyvaa ja
luottamuksellista. Sopimuskunnat maarittelevat
kdytettavissa olevien resurssiensa puitteissa

Terveyspalvelut

Hankasalmen perusterveydenhuollon palvelut
jarjestaa edelleen vuonna 2022 Jyvadskyldn on
kaupungin terveyspalvelut yhteistoiminta-alue—
sopimuksen  mukaisesti.  Palveluihin  kuuluu
avoterveydenhuollon, kaupunginsairaalan seka
neuvola- ja kouluterveydenhuollon palvelut

Kunnan strategian mukaiset tavoitteet

palvelujen sisallon ja laajuuden.

Toimivat terveyspalvelut

Keskeinen toiminto

Tavoite

Tavoitteen kuvaus

Mittarit

Vastuuviranhaltija

Terveyspalveluiden
toimivuus

Hyvé palvelutaso toimivissa tiloissa

Terveyspalveluiden saavutettavuus ja
toimivuus

Toteutuneet suoritemaarat:
paivystysvastaanottojen lkm

Jkl terveyspalvelut,
palvelujohtaja

Toimintojen
normalisoituminen

Koronapandemian aikana syntyneen
hoitovelan purkaminen

Hoitoon padsy hoitotakuun rajoissa

Yhteydenottoihin vastataan
Hoitoonpddsy: avosairaanhoito 3kk ja
hammashuolto 6kk

Jkl terveyspalvelut,
palvelujohtaja

Terveyspalveluiden turvaaminen ldhipalveluina Hankasalmella

Avosairaanhoidon
vastaanottotoiminta

Peruspalveluiden oikea-aikaisuuden
mahdollistaminen

Hoitajan ja ladkarin vastaanottoaikoja
hyvin saatavilla.

Avosairaanhoidon T3-aika
(laskennallisesti kolmas vapaa
kiireetén vastaanottoaika):
sairaanhoitajalle seitseman (7) paivaa
ja laakdrille 21 paivaa

Jkl terveyspalvelut,
palvelujohtaja

Omaolo -sahkoinen
asiointipalvelu

Kdyton laajentaminen ja tunnettavuus

Kansallisen digipalvelun entista
tehokkaampi ja laaja-alaisempi
hyédyntaminen hoidon ja palvelun
tarpeen arvioimiseksi

Kayttdjamaara palvelussa

Jkl terveyspalvelut,
palvelujohtaja

Mielenterveys- ja
paihdepalvelut

Moniammatillisen avun saaminen
matalan kynnyksen periaatteella

Walk in -toiminnan kehittaminen;
matala kynnys hoitokontaktin
luomiseen, nopea hoidonarvio ja
tarvittavista jatkotoimista sopiminen

Asiakasmaara

Jkl terveyspalvelut,
palvelujohtaja

Fysioterapeutin
suoravastaanotto

Tuki- ja liikuntaelinvaivojen nopea
arviointi ja hoito

Tule-asiakkaat paasevat
fysioterapeutin arvioon ja saavat
asiakaskohtaiset ohjeet omaan hoitoon
nykyisten Kdypa hoito- ja
fysioterapiasuositusten

mukaisesti. Ohjaus tarvittaessa
ladkarille.

Suoravastaanoton asiakasmaara

Jkl terveyspalvelut,
palvelujohtaja

Ladkariresurssin turvaaminen

Ladkarivastaanotto

Terveysasemalla virat taytettyina

Vahintdan 2 virkalaakaria

Taytettyjen vakanssien maara

Jkl terveyspalvelut,
palvelujohtaja

Hybridimalli
laakaripalveluissa

Yhteistyon ja toimintamallin
kehittdminen seka resurssien tehokas
kohdentaminen

Jyvaskylan terveyspalveluiden ja
virtuaalisen sote-keskuksen avulla
tuotetut ladkaripalvelut Omaks kautta

Asiakasmaarat palveluittain

Jkl terveyspalvelut,
palvelujohtaja

Hammaslaakari

Hammaslaakarissa virat taytettyina

Hammaslaakaripalveluiden
saavuttettavuus hyva

Taytettyjen vakanssien maara

Jkl terveyspalvelut,
palvelujohtaja

Avoterveydenhuollon
talousarvion tavoitteet ja painopisteet kohdentuvat
pitkalti koronan jalkihoitoon, hoito- ja palveluvelan

palveluiden

osalta

Terveyspalveluissa
rekrytointihaasteet,

korostuu
kuten

myaos
terveydenhoitajien,

henkiléston

pienentdamiseen mm. hoitojonojen purkamisen ja
toiminnan normalisoinnin kautta. Tavoitteena on,
ettd hoidontarpeen arviointi toteutuu sdadetyssa
ajassa ja hoitoon paddsee hoitotakuun rajoissa.
Haasteen ja sen myota taloudellisen riski tuo se,
etta koronapandemian hoito saattaa jatkua vuonna
2022.

sairaanhoitajien ja ladkareiden saatavuusongelmat.
Myds koronan vaatimat panostukset
terveydenhuollon palveluissa ovat aiheuttaneet
haasteita henkiloston jaksamisessa pandemiatyon
jatkuessa.
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Erityisesti hammashuollon ja avosairaanhoidon
vastaanottotoiminnan saaminen normaalille tasolle
on suuri haaste. Tama tarkoittaa hoitojonojen
purkamista  ja puhelintoiminnan saamista
hallittaviin maariin. Osaltaan tdhan hyddynnetdan
ostopalveluita talousarvion sallimissa rajoissa.
Avosairaanhoidon osalta on my0ds tarkoitus
entisestaan yhtendistaa terveysasemien
toimintatapoja mm. tiimimallin pilotoinnin kautta.
Etdvastaanottoja kehitetdaan yhteistyOssa
Tulevaisuuden sote-keskus -hankkeen kanssa ja
lisataan sahkoisen asioinnin mahdollisuutta.

Toinen toiminnan painopiste liittyy mielenterveys-
ja paihdepalvelujen vahvistamiseen ja yhteistyon
sujuvoittamiseen avosairaanhoidon kanssa.
Hankasalmen terveysaseman uudet tilat ovat
mahdollistaneet  moniammatillisen  toiminnan
kehittamisen Walk in- tyyppisesti. Asiakas voi
matalalla kynnykselld hakea apua mielenterveys- ja
paihdeasioiden pulmiin tai 134kari / vastaanoton
hoitaja voi ohjata asiakkaan psykiatrisen
sairaanhoitajan luo suoraan omalta
vastaanotoltaan. Saman katon alla toimiminen
tekee tastd joustavaa ja kynnys palveluiden piiriin
madaltuu entisestddn. Kdaytannossa mielenterveys-
ja paihdepalveluissa yhdistyy nyt joustavasti
paivystyksellisiin tarpeisiin vastaaminen
ajantasaisesti ja vastavuoroinen konsultointi
paivystavan ladkarin ja hoitajien kesken asiakkaan
tarpeita vastaavasti. Myo6s sosiaalipalveluiden
kanssa yhteistyota ja asiakasohjauksia puolin ja
toisin.

Wa Hankasalmi

Fysioterapeutin  suoravastaanottotoiminta on
vakiintunut osaksi terveyspalveluita ja toimintamalli
tehostaa tuki- ja liikuntaelinvaivojen arviointia ja
hoitoa. Fysioterapeutin tyépanos myos vapauttaa
ladkareiden tyoaikaa vastaanotolla.

Kaupunginsairaalan palvelualueella jatkuu tiivis
yhteistyo ikdantyneiden palveluiden ja
erikoissairaanhoidon kanssa. Yhteistyolla
varmistetaan potilaiden sujuvat hoitoprosessit ja
potilassijoittelu. Hankasalmella omassa
toiminnassa  korostuu edelleen toimintojen
sujuvuus arjen tuen ja terveyspalveluiden
yhteisty6ssa, yhteisten palveluketjujen toimivuus ja
hyva asiakas- ja palveluohjaus. Tassa keskeisina
toimijoina ovat KAAPOnN asiakasohjaus, Tahteldn
kuntoutusyksikko seka kotihoito.

Jyvaskylan kaupungin ymparistoterveydenhuollon
palveluyksikkd hoitaa ymparistoterveydenhuollon
tehtdavat Hankasalmen, Joutsan, Jyvaskylan,
Luhangan, Multian, Muuramen, Petdjaveden,
Toivakan Uuraisten ja Aanekosken alueilla.
Ympdristoterveyden tehtdvana on  yksiloon,
vaestoon, eldimiin ja elinympaéristoon kohdistuva
terveyden edistdaminen sekd sairauksien ja
tapaturmien ehkaisy.
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Taloudelliset tavoitteet

Vuoden 2022 talousarviossa
perusterveydenhuollon osalta on huomioitu
kuluvaan vuoteen peilaten todelliset ennakoitavissa
olevat kustannukset. Haastetta tuo Sairaala Novan
tukipalveluiden hintojen ennakoimattomuus ja sen
vaikutukset perusterveydenhuollon kuluihin. Lisdksi

Taloudelliset tavoitteet

W2a Hankasalmi

koronan talousvaikutukset tulevaan vuoteen ovat
huonosti  ennakoitavissa.  Erikoissairaanhoidon
kiintea laskutus takaa sen, etta
palvelusopimuksessa sovittu kustannus ei muutu,
joten siltd osin vuoden 2022 vylitysriskid ei pitaisi
olla.

2021-2022
TP 2020 Muutettu TA 2022 Muutos 20 0.

TA 2021 euroa %

Perusterveydenhuollon nettokustannukset (€/asukas)
4.365.900 € / netto/4782

Erikoissairaanhoidon nettokustannukset (€/asukas)
6.398.900 € / 4782

K&yttétalouden tulot ja menot (1 000 euroa)

893 872 913 41 45 %
1359 1264 1338 74 5,5 %
TP 2020 Muutettu TA 2022 Muutos 2021-2022
TA 2021 euroa %

Perusterveydenhuolto (JYTE)
Tulot

Menot

Netto

Erikoissairaanhoito

Tulot

Menot

Netto
Ympidristéterveydenhuolto
Tulot

Menot

Netto

Terveyspalvelut yhteensa
Tulot

Menot

Netto

4268 4311 4 366 55 1,3%
-4 268 -4 311 -4 366 -55 1,3%
6 497 6161 6 399 238 39%
-6 497 -6 161 -6 399 -238 39%
194 191 184 -7 -3,7%
-194 -191 -184 7 -3,7%
10959 10 663 10 948 285 2,7%
-10 959 -10 663 -10 948 -285 2,7%
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Tyéllistaminen

Tyollistaminen on siirtynyt vuoden 2021 alusta
alkaen  perusturvan alle  kunnanhallituksen
vastuualueelta kunnallisen ja yritykseen
tyollistamisen osalta. Tyollisyyspalveluissa
keskitytdadan tyottoman henkilon kokonaisvaltaiseen
palvelutarpeen arvioimiseen ja sopivan jatkopolun
|6ytymiseen yhteistydssa kunnan eri toimialojen ja

W2a Hankasalmi

yhdistysten kanssa. Kunnalliseen tyollistamiseen on
varattu maardrahoja 16,2 htv ja yritykseen
tyollistimiseen 2,5 htv (sisdltdd tyovalmentajan
palkkauksen 0,5 htv). Lisdksi oppisopimuksella
tyollistettavia on 1 htv. Yrityksiin tyollistaminen on
vdahentynyt jo usean vuoden ajan.

Muutettu

Muutos 2021-2022

Henkil6ston maara (htvl) TP 2020 TA 2021 TA 2022 %
Vakituiset 0,8 0,5 0,5
Tyollistetyt, kunnallinen tyollistdminen 8,59 16,2 16,2 0 0%
Tyollistetyt, yrityksiin tyollistdminen 2,6 6 2,5 -3,5 -58 %
Muut maardaikaiset 0,5 0,5 0 -0,5 -100 %
Oppisopimus tyollistetyissa 4,96 3,8 1 -2,8 -74 %
Yhteensa 17,45 26,5 20,2 -6,3 -24%
Kayttotalouden tulot ja menot (1 000 euroa) TP 2020 Muutettu TA 2022 Muutos 2021-2022
TA 2021 euroa %
Kunnallinen tydllistiminen
Tulot 133 133 0 0,0 %
Menot 294 290 -4 -1,4%
Netto -161 -157 4 -2,5%
Tukityollistaminen yrityksiin
Tulot 135 65 -70 -51,9%
Menot 133 70 -63 -47,4 %
Netto 2 -5 -7 -350,0%
Tyollistaminen yhteensa
Tulot 268 198 -70 -26,1%
Menot 427 360 -67 -15,7%
Netto -159 -162 -3 1,9%
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Sivistyslautakunta

Sivistyspalveluissa on henkilotyovuosina laskettuna
henkilostéda noin 135,63, joista maaraaikaisia
tyontekijoitd on erityisesti kansalaisopistossa (noin
70 vuosittain, hyvinvointipalvelut 11,6 htv muut
madraaikaiset) seka nuorisopalveluissa
hanketyontekijoita.

W2a Hankasalmi

Henkiloston osaamista vahvistetaan koulutuksilla ja
tyohyvinvointia edistetdadan tyoyhteistoissa eri
keinoin. Vakituisen henkiloston koulutukseen on
varattu 500 euroa/henkilo.

SIVISTYSLAUTAKUNTA (1 000 euroa) TP2020  Muutettu TA2022 'uutos 2021-2022
TA 2021 euroa %
Myyntituotot 351 465 422 -43 9,2 %
Maksutuotot 243 233 205 -28 -12,0%
Tuet ja Avustukset 273 300 356 56 18,7 %
Muut toimintatuotot 28 25 13 -12 -48,0 %
TOIMINTATUOTOT 895 1023 996 -27 -2,6 %
Henkilostokulut 5604 5907 5930 23 0,4 %
Palvelujen ostot 2008 2186 2182 -4 -02%
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 436 354 354 0 0,0 %
Avustukset 215 220 191 29 -132%
Muut toimintakulut 1138 1316 1338 22 1,7%
TOIMINTAKULUT 9401 9983 9 995 12 0,1%
TOIMINTAKATE -8 506 -8 960 -8 999 -39 04 %
Poistot 122 324 254 70 -21,6%
Hallinto ja toimisto
Sivistyspalvelujen toimisto- ja hallintopalvelut Toimistosihteeri toimii myos kunnan

vastaavat suunnittelu-, kehittdmis-, valmistelu- ja
taytantoonpanotehtdvista, sekd sivistyspalvelujen
talous- ja henkil6stopalveluista. Hallintopalveluiden
henkilosto koostuu sivistystoimen
toimialajohtajasta (1 htv) ja toimistosihteerista
(0,75 htv).

tyosuojeluvaltuutettuna 9 tuntia per viikko, josta
kulut kohdistuvat kunnanhallituksen alle. Hallinnon
henkilostéresurssi  vahentyi 25 % talouden
tasapainottamisen johdosta jo vuonna 2021.
Kansalaisopiston rehtorin  tehtdvat yhdistyy
hyvinvointipaallikén tehtdavaan vuoden 2022 alusta.

Muutettu Muutos 2021-2022

SIVISTYSTOIMEN HALLINTO (1 000 euroa) TP 2020 TA 2022

TA 2021 euroa %
Tulot
Menot 169 180 190 10 5,6 %
Netto -169 -180 -190 -10 5,6 %
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Koulutuspalvelut

Vuonna 2022 esi- ja perusopetusta jarjestetaan
Aseman ja  Niemisjarven alakouluissa ja

Kuuhankaveden vyhtenaiskoulussa. Esiopetusta
jarjestetadn koulujen hallinnoimana (1.8.2020
alkaen) ja esiopetusryhmat toimivat kaikissa
kouluissa.  Lukuvuonna 2021-2022 esi- ja
perusopetuksen oppilaita on 547 (edellisend Iv
545).

2021- 40
2022

Taulukko: Oppilasmaarat lv 2021-2023

Lukiossa on 83 opiskelijaa lukuvuonna 2021-2022
(edellisena v 77). Suunnistuslukiolinjan
rahoitukseen kunta panostaa 65000 euroa
(2021=54 000 €, 2020= 55 000 € ja 2019= 60 000 €)
laadukkaan valmennustoiminnan takaamiseksi.
Suunnistuslukiolaisia on 21 lukuvuonna 2021-2022
ja kaikki ovat ulkopaikkakuntalaisia.

Lukion opiskelijat voivat opiskella my6s muita
lilkuntalajeja  tarjolla  olevan lajivalikoiman
puitteissa. Opiskelijoiden harrastuksissa hankittu
osaaminen voidaan lukea hyvaksi opinnoissa
nykyista kdytantoa laajemmin.

Lukiokoulutuksessa painopisteend on uuden
opetussuunnitelman kdyttéonotto jalkauttaminen
lukuvuonna 2021-2022 ja 2022-2023. Uudistuksen
tavoitteena on kehittda lukion opetusta niin, etta se
tukee opiskelijoiden hyvinvointia, antaa
opiskelijoille jatko-opinto- ja tydelaméavalmiuksia
nykyistda kattavammin sekd tukee opiskelijoiden
yksilollisia tarpeita ja oppimista. Velvoitteet
korkeakouluyhteistydén, opintojen ohjauksen ja
oppimisen tuen lisdamiselle aiheuttavat
lisdkustannuksia.

Oppivelvollisuuden laajentuminen astui voimaan
1.8.2021. Oppivelvollisuus paattyy, kun
oppivelvollinen tayttdd 18 wvuotta tai kun
oppivelvollinen on titd ennen hyvaksytysti
suorittanut ylioppilastutkinnosta annetussa laissa
(502/2019) tai ammatillisesta koulutuksesta
annetussa laissa (531/2017) tarkoitetun tutkinnon

E 43 40 43 63 53

W2a Hankasalmi

Yldluokkien oppilasmaara kasvaa hiukan, mutta
alakoululaisten maara hieman laskee, tosin
esioppilaiden maara pysyy vielda samana.
Perusopetuksen iltapdivatoimintaa jarjestetdan
Aseman, Niemisjarven ja Kuuhankaveden koulujen
yhteydessa ja koordinointi on yhdistetty Sinisiiven
paivakodin johtajan tehtavaan.

| | B[ k] 2] 3lk| alk] S| 6lk] 7| 8l ok| VHT
43 63 53 47 63 63 60 60 55 547

47 63 63 60 60 535

taikka niita vastaavan Ahvenanmaalla suoritetun tai
ulkomaisen koulutuksen. Taman seurauksena
perusopetuksen suorittamisen jalkeen nuoren on
hakeuduttava jatkamaan opintojaan toiselle
asteelle tai oppisopimukseen.

Opetuksen edellyttamat oppimateriaalit seka
tyovalineet mm. tietokoneet, -asut ja -aineet ovat
opiskelijalle maksuttomia. Maksuttomia eivat
kuitenkaan  ole erityistd  harrastuneisuutta
painottavissa koulutuksissa tarvittavat opiskelijan
henkilokohtaiseen kadyttoon tarkoitetut soittimet,
urheiluvélineet tai muut vastaavat vilineet ja
tarvikkeet, joita opiskelija voi kdyttda myos muutoin
kuin opetuksen yhteydessa. Valtiovalta korvaa
kunnille laajennetun oppivelvollisuudesta
aiheutuvia kuluja opetus- ja kulttuuriministerion
kunnille valtionosuusjarjestelman kautta, jolloin ne
eivat kunnan talousarviossa kohdistus suoraan
koulutuspalveluihin. Kuntaliiton esittdmien
laskelmien mukaan kunnat huolehtivat suurimman
osan uudistuksesta aiheutuvista kuluista
valtionosuusjarjestelmadan tehtdvien muutosten
seurauksena.

Laajennetun oppivelvollisuuden myota
perusopetuksen oppilaalla on oikeus saada
oppilaanohjauksen lisdksi tarpeidensa mukaista
tehostettua henkilokohtaista oppilaanohjausta
vuosiluokilla 8. ja 9. Tehostetun henkilokohtaisen
oppilaanohjauksen painopisteend on kehittaa
oppilaan jatko-opintovalmiuksia seka ohjata oppilas
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hanelle sopiviin jatko-opintoihin. Perusopetuksen
osalta on valtakunnallisissa laatukriteereissa
linjattu, etta riittavan henkilékohtaisen ohjauksen
varmistamiseksi suositeltava
enimmaisoppilasmaara  yhta opinto-ohjaajaa
kohtaan perusopetuksen ylaluokilla on 250. Riittava
henkilékohtaisen ja muun ohjauksen maara tulee
turvata myos toisen asteen opiskelijoille, jotta
uudet opinto-ohjausta ja ohjausta koskevat
velvoitteet voidaan toteuttaa laadukkaasti.
Perusopetuksessa on yksi opinto-ohjaajan virka ja
se on taytetty maaraaikaisesti lukuvuodelle 2021-
2022. Ko. virka esitetddn  muutettavaksi
perusopetuksen ja lukion opinto-ohjaajan viraksi.
Lukuvuonna 2021-2022 yldkoululaisia ja lukiolaisia
on 258 ja lukuvuonna 2022-2023 ennusteen
mukaan 255.

Joustavan esi- ja alkuopetuksen suunnitelmat ja
toimintamallit kouluittain valmistuivat kevaalla
2021 ja jokaisessa peruskoulussa on syksysta 2021
alkaen aseittain |ahdetty jalkauttamaan toimintaa
koulujen toimintakulttuuriin. Lukuvuoden 2021-
2022 aikana saadaan kokemusta joustavasta esi- ja
alkuopetuksen toimivuudesta ja vaikuttavuudesta,
jonka pohjalta edelleen kehitetddn toimintamalleja.
Tavoitteena on, ettd kaikilla ikdryhmaan kuuluvilla
lapsilla on mahdollisuus osallistua joustavaan esi- ja
alkuopetukseen syksystda 2021 alkaen ja opiskella
oppimisvalmiuksiaan parhaiten tukevilla tavoilla ja
soveltuvissa vertaisryhmissa. Tavoitteena on edeta
kohti vuosiluokkiin sitomatonta opetusta, jolloin
lasten siirtyminen esiopetuksesta ensimmaiselle ja
toiselle luokalle kdy joustavasti kunkin lapsen oman
kehitys- ja taitotason mukaisesti.

Oppilashuollon  palveluissa  tavoitteena  on
ennaltaehkaisevien palvelujen ja
perhekeskustoimintamallien luominen yhdessa eri
toimijoiden kanssa, joilla varmistetaan palveluiden
jakautuminen ja kohdentaminen asiakastarpeiden
mukaisesti. Opiskeluhuollon tilat ja toiminta on
sijoitettu  perhekeskukseen. Tama edellyttaa
uudenlaista palveluiden yhteensovittamista ja

johtamista - lapsi- ja nuorilahtoista
toimintakulttuuria. Kuntaan on palkattu oma
psykologi (perusturva), jonka

henkilostokustannuksista on arvioitu 70 %
koulutuspalveluiden kustannukseksi.

Wa Hankasalmi

Koulussa tehtdavaa nuorisotyota kehitetaan yhdessa
nuorisopalveluiden kanssa, johon on saatu % htv:n
hankemaararaha. Tarkoitus on kehittaa
toimintamalleja nuorten aitoon kuulemiseen ja
huolehtia siitd, ettd nuorten osallisuus toteutuu
myos koulussa tehtdvan nuorisotyon
kehittdmisessd. Panostetaan nivelvaiheisiin ja
toisen asteen opintoihin siirtymisen tukemiseen,
unohtamatta omaan kuntaan jaavia lukiolaisia.

Koronan aiheuttaman oppimis- ja hyvinvointivajeen
korjaaminen aiheuttaa toimenpiteitd koulujen
arjessa. Tukitoimien, tehostetun ja erityisen tuen
tarve on kasvanut. Oppimisen ja hyvinvoinnin
tukemiseen on jouduttu palkkaamaan useita
koulunkdynninohjaajia, mika nostaa
henkilostokuluja. Vuodelle 2022 ei vield tdssa
vaiheessa ole kohdennettua valtionavustusta
toimenpiteiden ensisijaisena rahoitusmuotona,
mutta hakuun tulevia hankkeita haetaan.

Kdynnissd on muutamia hankkeita, joista
merkittavimmat koskevat koulutuksellisen tasa-
arvon lisdamistd ja Covid-19 aiheuttamien
oppimisvajeiden  korjaamista  sekd  koulun
kerhotoimintaa. Valtion erityisavustukset
lukuvuodelle 2021-2022 on huomioitu niin tulojen
kuin menojen osalta kevdaseen 2022 asti.
Lukuvuodelle 2023-2023 on tarkoitus hakea
erityisavustusta harrastamisen Suomen mallin
toteuttamiseen. Tarkoituksena on mahdollistaa
jokaiselle lapselle ja nuorelle mieluisa ja maksuton
harrastus koulupdivan yhteydessd. Tama vaatii
yhteissuunnittelua eri  toimijoiden  kesken.
Kohderyhméana on perusopetuksen vuosiluokkien 1
- 9 oppilaat.
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Kunnan strategian mukaiset tavoitteet

Wa Hankasalmi

Laadukkaat koulutuspalvelut 2022

Keskeinen toiminto

Tavoite

Tavoitteen kuvaus

Mittarit

Vastuuviranhaltija

Monialaisen yhteistyon
kehittaminen ja
ennaltaehkaiseva toiminta

Sitoutuminen yhteisiin
toimintamalleihin lasten, nuorten ja
perheiden kanssa tyéskentelyssa

Uuden perhekeskuksen tuomien
mahdollisuuksien hyédyntaminen
perheiden kanssa tehtavassa
yhteisty6ssa ja tukemisessa

Palvelu- ja prosessikuvausten
laadinnat

Sivistystoimenjohtaja,
rehtorit, koulunjohtajat,
oppilashuollon henkil6sto,
erityisopettajat

Joustavan esi- ja
alkuopetuksen
kehittaminen

Luoda kouluille joustavan esi-
alkuopetuksen toimintamalli
huomioiden oppilaiden
oppimisvalmiudet

Kouluissa annettava esiopetus
mahdollistaa joustavat esi- ja
alkuopetuksen jarjestelyt

Toimintamallin laadinta

Sivistystoimenjohtaja,
rehtorit, koulunjohtajat

Toisen asteen opetuksen
kehittdminen,
oppivelvollisuuden
laajentaminen

Kehittda lukion opetusta niin, ettd se
tukee opiskelijoiden hyvinvointia,
antaa opiskelijoille jatko-opinto- ja
tyoelama-valmiuksia

Paikallisen ops-tyon saattaminen
valmiiksi, liikuntalinjan
lajivalikoiman laajentaminen
paikallisiin vahvuuksiin liittyen

Opiskelijamaara, paikallinen
ops, yhteistyotahot

Sivitystoimenjohtaja,
rehtori, apulaisrehtori,
opinto-ohjaaja

Osaava ja motivoitunut
henkil6sto

Hyvinvoinnin yllapitaminen ja
aktivoiminen jariittava
taydennyskoulutus

Henkil6sto osallistaminen ja
vastuuttaminen: Huomaa hyva

Sairauspoissaolojen maara
Toteutuneet koulutuspaivat
TyOtyytyvaisyyskysely

Sivistystoimenjohtaja,
rehtorit, koulunjohtajat

Viihtyisa ja osallistava Hankasalmi

Koulunuorisotyon
kehittdminen

Oppilaan/opiskelijan kuulminen ja
osallistaminen

Koulussa toimii useita oppilaita ja
opiskelijoita osallistavia ryhmia,
tapahtumia, tiloja

Ryhmien, tapahtumien jne.
maara

Rehtori/koulunjohtaja,
nuorisotyontekija

Harrastamisen Suomen
mallin kehittdminen

Lasten ja nuorten kasvun tukeminen
ja kouluhyvinvoinnin parantaminen

Mieluinen ja maksuton harrastus
lapsille ja nuorille koulupdivan
yhteydessa

Suunnitelma mallista,
harrastusryhmien maara,
yhteistyo eri tahojen kanssa

Rehtori/koulunjohtaja,
hyvinvointipaallikko,
nuorisotyontekija

Taloudelliset tavoitteet

Sivistyslautakunnan  vastuualueen  suurimmat
kustannukset kohdistuvat koulutuspalveluihin,
jossa sdddokset ja maaraykset saatelevat mm.
perusopetuksen oppilaan saaman opetuksen
vahimmaistuntimaarad, erityisen tuen tarpeessa
olevien oppilaiden osalta opetusryhmien kokoa,
lukiokoulutuksen  vahimmadiskurssimaaraa seka
opetustoimen henkildston kelpoisuuksia.

Vuonna 2021 paatettyja
taloudentasapainottamisohjelman mukaisia
toimenpiteitd edistetdan edelleenkin valtuuston
paatdoksen mukaisesti. Lukion suunnistuslinjaan
panostetaan 11 000 euroa enemman kuin kuluvana
vuonna opiskelijamaaran kasvun vuoksi.

Oppivelvollisuuden laajentamisen johdosta
aiheutuu uusia kustannuksia mm. opetuksessa
tarvittavat oppikirjat ja muut materiaalit seka
tyovialineet, -asut ja —aineet seka
ylioppilastutkinnon suorittamiseksi edellytettdavat 5
koetta - myo6s hylattyjen uusiminen. Syksylla 2022
aloittaa jo toinen vuosikurssi oppivelvollisuuden
laajentamisen piirissd. Maararahavaraus on 50 000
euroa ko. kustannuksiin.

Vuonna 2022 oppilasmaarda pysyy viela samalla
tasolla kuin kuluvanakin vuonna, mutta muutaman
vuoden paastd lasten maaran vaheneminen tulee
nakymaan alakouluissa. Ylakoululaisten maara
kasvaa vield muutaman vuoden. Alakoulujen osalta
oppilasmaara alkaa vahetd oppilasennusteen
mukaan lukuvuonna 2023-2024. Esikoululaisia tulee
ensimmaista kertaa pienempi maara kuin aiemmin,
alle  30. Tama mahdollistaa toimintojen
jarjestamisen ja henkilostoresurssien tarkastelun
pitkalla aikavalilla alakoulujen osalta.
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Syntymav  Lukuvuosi

uosi

2023-2024 28 43 40 43 63 53 47 317
2024-2025 33 28 43 40 43 63 53 303
2025-2026 27 33 28 43 40 43 63 277
FIEI 2026-2027 28 27 33 28 43 40 43 242
2027-2028 14 28 27 33 28 43 40 213
BN 2028-2029 25 14 28 26 28 25 43 198
FIZER 2029-2030 25 25 14 28 26 28 25 180

Niemisjarven koulun koulunjohtaja/luokanopettaja elakoityy 1.8.2022. Koulunjohtajan tehtavat on suunniteltu
yhdistettavaksi erityisopettajan tehtdavaan, koska oppilasmaarat vahenevat ja luokkakoot ovat pienid. Opetus
jarjestetaan osittain yhdysluokkaopetuksena ja yksi luokanopettajan tehtdva jaa tayttamatta.

NIEMISJARVEN 11k YHT.
KOULU
2021-2022 9 11 14 12 12 12 16 86

m 12 9 11 14 12 12 12 82
w 6 12 9 11 14 12 12 76
W 9 6 12 9 11 14 12 73
m 6 9 6 12 9 11 14 67
5 6 9 6 12 9 11 58

Aseman koululla on mahdollista oppilasmaaran vahenemisen vuoksi lukuvuodesta 2023-2024 alkaen jarjestaa
osittain yhdysluokkaopetusta.

L
KOULU
12 13 23 19 10 25 15 117

14 12 13 23 19 10 25 116

9 14 12 13 23 19 10 100

14 9 14 12 13 23 19 104

6 14 9 14 12 13 23 91
2026-2027 9 6 14 9 14 12 13 77

Kuuhankaveden koululla yksi luokanopettaja eldkoityy 1.8.2022. Ko. tehtdva tdytetddn madaaraaikaisesti
lukuvuodeksi 2022-2023 perusteena oppilasennusteen edellyttamat henkilostoresurssien jarjestelyt kunnassa.

KUUHANKAVEDEN 11k YHT.
KOULU (0-6 LK)
2021-2022 19 19 26 22 25 26 32 169

17 19 19 26 22 25 26 154
13 17 19 19 26 22 25 141

m 10 13 17 19 19 26 22 126

15 10 13 17 19 19 26 119

2026-2027 14 15 10 13 17 19 19 107
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Lisdksi kolme virkaa vapautui Kuuhankaveden
yhtendiskoulusta kesdlla 2021 viranhaltijoiden
siirryttyd muihin tehtaviin. Tama mahdollistaa ko.
virkojen uudelleen jarjestelyn tarpeen mukaan.
Lukion ja peruskoulun ruotsin ja saksan lehtorin
virka vapautui ja se on madrdaikaisesti taytetty
lukuvuodelle  2021-2022. Virka  muutetaan
peruskoulun ja lukion yhteiseksi paatoimiseksi
tuntiopettajaksi 1.8.2022 alkaen. Perusopetuksen ja
lukion  matematiikan, fysiikan, kemian ja
tietotekniikan lehtorin virka vapautui ja se on
madraaikaisesti taytetty lukuvuodelle 2021-2022.
Ko. virkanimike muutetaan perusopetuksen ja
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lukion yhteisesi matematiikan, fysiikan ja kemian
lehtorin viraksi 1.8.2022 alkaen. Perusopetuksen
oppilaanohjauksen lehtorin virka vapautui. Virka
muutetaan perusopetuksen ja lukion
oppilaanohjauksen lehtorin viraksi 1.8.2022 alkaen.

Vuodelle 2022 koulukuljetusmenoihin varataan 640
000 euroa, tavoitteena edelleen vakauttaa
kuljetuskustannuksia. Kuljetusten piirissd on ollut
noin 60 % oppilaista. Vuonna 2021 toteutuneiden
kustannusten pohjalta on arvioitu vuodelle 2022
syntyvat koulukuljetusmenot.

Muutettu Muutos 2021-2022
Taloudelliset tavoitteet TP 2020 TA 2021 TA 2022 euroa %
Nettokustannukset/oppilas 8625 8987 9 190 203 2,3%
Nettokustannukset/opiskelija 9592 11 590 11 568 -22 -0,2%
S::tl?ilzl.:z:c;r}r;up:?et/aamu—ja iltapdivatoimintaan 1690 2046 2473 427 20,9%
Henkilosto
e mam M M
Vakituiset 53,21 55,91 50,21 -5,7 -10,2 %
Sijaiset 4,68 0,83 6,78 5,95 716,9 %
Tyollistetyt 1,03 0,34 0 -0,34  -100,0 %
Muut maaraaikaiset 10,32 6,48 16,9 10,42 160,8 %
Oppisopimus 0,59 0,57 0 -0,57 -100,0 %
Yhteensd 69,83 64,13 73,89 9,76 15,2 %
K&yttotalouden tulot ja menot TP 2020 Muutettu TA 2022 Muutos 2021-2022

TA 2021 euroa %

Perusopetus
Tulot 401 487 435 -52 -10,7 %
Menot 5170 5460 5517 57 1,0%
Netto -4769 -4973 -5 082 -109 2,2%
Lukio
Tulot 43 44 19 -25 -56,8 %
Menot 801 936 921 -15 -1,6 %
Netto -758 -892 -902 -10 1,1%
Ammatillinen koulutus
Tulot
Menot 3 3 2 -1 -25,9 %
Netto -3 -3 -2 1 -25,9 %
Koulutuspalvelut yhteensa
Tulot 444 531 454 -77 -14,5%
Menot 5974 6399 6 440 41 0,6 %
Netto -5530 -5 868 -5 986 -118 2,0%
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Hyvinvointipalvelut (kansalaisopisto, kirjasto,
liikunta-, kulttuuri- ja nuorisopalvelut)

Hyvinvointipalveluiden johtoajatuksena on tuottaa
laadukkaita vapaa-ajan palveluja eri kohderyhmille.
Hyvinvointipalveluiden perustehtdavdana on olla
mukana jarjestamassa ennaltaehkaisevia palveluita,
mika nakyy pitkdssa juoksussa kustannussaadstoina
korjaavan  toiminnan puolella. Hankasalmen
hyvinvointipalvelut pyrkii monipuoliseen
yhteistyohon kunnan eri toimialojen, kolmannen
sektorin ja yritysten kanssa. Kunnan sisalla
tapahtuvasta yhteistyosta esimerkkeina toimivat
mm. perhe- ja seniorikeskusyhteistyd. Laadukkaat
hyvinvointipalvelut ovat kunnassa veto- ja
pitovoimatekija ja olennainen 0sa
kuntamarkkinointia.

Kansalaisopisto vastaa Hankasalmen ja
Konneveden vapaan sivistystyon koulutuksesta ja
tuottaa elinikdisen oppimisen palveluja.
Kansalaisopisto on merkittava palvelu
ennaltaehkdisemisen ndakokulmasta mm. seniorien
osalta. Kursseilla yllapidetaan terveyttd, muistia
seka annetaan mahdollisuus sosiaalisiin
kontakteihin. Kansalaisopisto toimii taajamien
lisdksi  kylilla, mikd tuo kuntalaisille aidon
mahdollisuuden lahipalveluun. Kansalaisopisto
tarjoaa yleissivistdvdda opetusta ja luentoja
mahdollisuuksien mukaan eri oppiaineissa.
Valtionavun turvin on mahdollista jarjestada
koulutusta kohtuuhintaisesti, mikd tasoittaa
taloudellisessa mielessa mm. sosiaalista
eriarvoisuutta. Kansalaisopisto toteuttaa vuosittain
noin 7000 opetustuntia. Yleissivistyksen lisdksi
kansalaisopisto on merkittava tyollistdja alueella.
Kansalaisopistossa tyoskentelee vuosittain noin 70
tuntiopettajaa.

Kulttuuripalvelut on alusta kunnassa tapahtuvalle
kulttuuritoiminnalle. P&adpaino toiminnassa on
yhteistyéverkoston yllapitdmisessa.
Kulttuuripalvelut jarjestad itsendistd toimintaa
melko vahdisesti, mutta toimivalla yhteistyolla
(yhdistykset, seurakunnat, kunnan eri sektorit,
maakunnallinen yhteistyd) on mahdollista luoda
kuntalaisille monimuotoisia palveluita ja
tapahtumia. Hyvinvointipalveluiden avustuksilla on
tarkea rooli kunnassa tapahtuvassa
kulttuuritoiminnassa. Laadukkaasti jarjestetylla
kulttuuripalvelulla on mahdollista luoda
hyvinvointia ja  ennaltaehkdistd  ongelmia.
Osallisuus ja yhteisollisyys ovat tarkea osa
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kulttuuripalveluiden toimintaa. Toiminta kohdistuu
eri ikaryhmiin; lapsiin, nuoriin, tydssdkayviin ja
elakeldisiin.  Vuoden 2019 Teaviisarikyselyssa
Hankasalmen kulttuuri oli tarkalleen Suomen
keskiarvossa  59/59. Vuoden 2022 osalta
kulttuuripalveluissa nakyy toiminnallisesti
erityisesti kunnan 150 v juhlavuosi juhlavuoden
tapahtumien ja projektien kautta.

Liikuntapalveluiden tavoitteena on vyllapitda ja
edistaa kaikenikaisten ja -kuntoisten
hankasalmelaisten mahdollisuuksia mielekkaan ja
hyvinvointia edistdavan liikunnan harrastamiseen.
Tavoitteen saavuttamiseksi tarvitaan turvallisia ja
toimivia tiloja seka valineitd, monipuolisia
vaihtoehtoja tarjoavia kehittyvia
liilkuntaymparistdja sekd vahvistuvaa yhteistyota
paikallisten ja seudullisten toimijoiden kanssa.
Vuoden 2020 TEAviisarikyselyssd Hankasalmi jai
liikunnan  osalta  kansallisesta  keskiarvosta
(Hankasalmi 55 / maan keskiarvo 72).

Lilkkuntaympadristdjen ja -tilojen ajanmukaisuus
edellyttda riittdvan yllapitoresursoinnin lisaksi
toiminnallisia tavoitteita tukevia
kehittamisinvestointeja.  Ldhivuosien  keskeisia
kohteita ovat mm. Koulunmden-Ruokoniemen
ympadriston edelleen tdaydentdminen kaikenikaisia
kuntalaisia mahdollisimman hyvin palvelevaksi
kokonaisuudeksi, ulkoilu- ja hiihtoreittien yleinen
toimivuus kunnan eri osissa sekd uimarantojen
perusparannukset. Suuremmiksi
liilkuntapaikkarakentamisen investointitavoitteiksi
asetetaan tekojaa seka mahdollisimman
monikayttoisen urheilukentta-liikuntapuiston
saaminen paikkakunnalle. Nama edellyttavat
hankkeistamista merkittavalla ulkopuolisella
rahoitusosuudella.

Vuoden 2022 investoinnit kohdennetaan
kuntoportaiden ja ranta-alueen véaliseen maastoon
sijoittuvaan uuteen ulkokuntosaliin, uimarantojen
pukusuojien uusimiseen kirkonkylalla ja asemalla
seka kirkonkyldn ja Revontulen vilisen yhdysladun
uudelleen reitittdmiseen. Myds Niemisjarven
valaistun  kuntoradan v. 2021 aloitettua
perusparannusta jatketaan. Asemalle ja
Niemisjarvelle toteutetaan kustannustehokkaalla
tavalla frisbeegolf-radat, ja asemalle ldhdetdan
lisdksi suunnittelemaan pienimuotoista
skeittipuistoa.
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Liikkuntapalvelujen yleistda  kehittamishuomiota
suunnataan vuonna 2022 soveltavan liikunnan
koordinaatioon seka lasten ja nuorten liikkumisen
vahvistamiseen. Keskeisia tyokaluja tdssd ovat
toimiva dialogi ja yhteistyd kolmannen sektorin
kanssa seka poikkihallinnollinen yhteistyé kunnan
sisalla. Kuntaorganisaation sisalla ja
yhteisty6avauksena terveyspalvelujen suuntaan
vuonna 2022 kaynnistetdaan liikuntaneuvonnan
palveluketjun kehittamisprosessi, jonka tavoitteena
on pilotoida liikuntaneuvonta Hankasalmella
saatavilla olevaksi kuntalaispalveluksi vuoden 2022
aikana. Suunnitelmavuonna 2022 liikuntapalvelujen
on tarkoitus olla mukana myods viiden kunnan
yhteisessa retkeilyreitistojen kehittamishankkeessa
kolmen maakunnan raja-alueyhteistydssa, jolla on
konkreettisten liikuntamahdollisuuksia parantavien
vaikutusten lisdaksi huomattavaa kuntaimagollista
seka elinkeinopoliittista merkitysta.

Kirjasto on kuntalaisille tarkea ldhipalvelu ja
kohtaamispaikka, joka tarjoaa paasyn tietoon ja
kulttuuriin.  Kunnan kirjastoverkkoon kuuluvat
paakirjasto, Aseman kirjasto ja Niemisjarven
koulukirjasto. Aseman kirjasto toimii
asiakaspalveluaikojen lisaksi my0s
omatoimikirjastona. Kirjasto tukee toiminnallaan
lukemiskulttuuria, monipuolisia lukutaitoja,
elinikdista oppimista, aktiivista kansalaisuutta ja
yhteiskunnallista osallisuutta. Kirjastojen
merkitystd on korostettu mm. ehkdisevan
paihdetyon kohdalla. Kirjasto ehkdisee myo6s
digisyrjaytymista tarjoamalla digiasioinnin tueksi
asiakaspaatteita, tulostin-skannerit ja
verkkoyhteydet. Lisdksi kirjaston henkilokunta
digiopastaa verkkoasiointiin liittyvissa akuuteissa
ongelmissa. Aseman kirjaston laitevalikoima
taydentyy kosketusnaytolliselld paatelaitteella, jota
voi  kayttdd mm. E-lehtien lukemiseen.
Lahikirjastoissa  tyoskentelevd kirjastovirkailija
kdyttaa osan tydajastaan hyvinvointipalveluiden ja
kunnan tiedottamiseen liittyviin tyodtehtaviin.
Hankasalmen kirjastopalvelujen talousarvio on
erittdin henkiléstomeno- ja
tilakustannuspainotteinen. Molemmat
kustannukset nousevat vuodelle 2022.

Hankasalmen kirjaston TEAviisari -kyselytulokset
vuodelta 2020  ylittivat  jonkun verran
valtakunnalliset  vertailuluvut.  (Sulkumerkkien
sisdlld vertailukuina valtakunnalliset alle 5000
asukkaan kuntien ja maaseutumaisten kuntien
keskiluvut). Fyysiset kirjastokdynnit/asukas 7,6
(6,3/5,8), kokonaislainaus/asukas 12,2 (11,9/11,9),
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lainaajia/asukasluku% 33 (30,5/30) ja tapahtumiin
osallistujia/1000 asukasta 213 (98/90,5). E-
aineistokuluissa/asukas oltiin keskitasolla 0,5
(0,5/0,5). Keski-kirjastot tulevatkin vuonna 2022
hieman korottamaan E-aineistomaardrahaa ja
hankkimaan kirjaston  asiakkaiden  kayttoon
elokuvapalvelun. Valtakunnalliset ja maakunnalliset
keskiluvut alitettiin kirjastoaineistokuluissa
€/asukas 8,3 (10,2/9,9/8,7) ja  kirjojen
hankintakuluissa €/asukas 5,6 (6,9/6,7/6,1).
Hankasalmella kirjastoaineistot ja muut maararahat
jakaantuvat kolmeen eri kirjastopisteeseen.
Kirjastopalveluiden toimintakulut €/asukas ylittivat
jonkun verran vertailuluvut 68 (67,3/64,8/64,1).
Kirjastopalvelujen saavutettavuus toteutuu hyvin:
yli 80 % kunnan asukkaista asuu enintdan 10 km
padssa kirjastosta.

Nuorisopalvelut tukee nuorten kasvua ja
itsendistymistd, edistda aktiivista kansalaisuutta ja
sosiaalista vahvistumista seka parantaa kasvu- ja
elinoloja. Vuoden 2022 kehittdmiskohteita ja
painopistealueita  ovat  koulunuorisotyd ja
Hankasalmen nuorisovaltuusto. Koulussa tehtdva
nuorisotyo tuo koulun arkeen paljon sellaista, mita
nuoret kaipaavat: mahdollisuuksia osallistumiseen
ja  toimimiseen, yhdessd toimimista ja
yhteisollisyytta. Nuorisotyontekija on koululla
ensisijaisesti  nuoria varten, kuuntelemassa,
kohtaamassa ja lisddmassa osallisuutta. Tarkoitus
on kehittdd toimintamalleja nuorten aitoon
kuulemiseen ja huolehtia ettd nuorten osallisuus
toteutuu myods koulussa tehtdvdan nuorisotyon
kehittdmisessa. Panostetaan nivelvaiheisiin ja
toisen asteen opintoihin siirtymisen tukemiseen,
unohtamatta omaan kuntaan jaavia lukiolaisia.
Kohdennetun nuorisotydn kehittdmiskohteet ja
painopistealueet 2022 ovat Nuorten tyopajalla
opinnollistaminen sekd etsivdssd nuorisotydssa
digitaaliset palvelut ja toimintamenetelmat.
Vuonna 2022 toiminnassa uutena asiana nakyy
oppivelvollisuuden pidentdminen. Nuorisopalvelut
on mukana ratkaisemassa pidennyksen tuomia
haasteita moniammatillisesti.

Taitotuvan paatehtdvand on tukea nuorten
elamantaitoa ja sosiaalista vahvistumista ja sita
kautta tukea nuoren yhteiskuntaan sijoittumista.
Taitotupa on yhteiso, jossa tydnteon ja siihen
liittyvien valmennus- ja ohjauspalveluiden avulla
pyritaan parantamaan nuorten
elamanhallintataitoja ja valmiuksia hakea kouluun
tai toihin yksilollisesti sovitun maardajan puitteissa.
Nuoret tarvitsevat onnistumisen kokemuksia,
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valittamista,
yhteisollisyytta.

tasa-arvoa, motivointia ja

Etsivan tyon tavoitteena on ennaltaehkaista 13 -
29-vuotiaiden nuorten syrjaytymistda sosiaalisen
vahvistamisen menetelmilld seka loytda nuoria,
jotka ovat syrjdytymisvaarassa tai jo syrjdytyneet.
Paamaarana nuorella voi olla esimerkiksi
tyokokeilupaikka, uusi harrastus, opiskeluiden
aloittaminen, kuntoutuminen tai ylipdansa arjen
hallinta. Etsivat nuorisotyontekijat antavat myos
neuvoja etuus-, asunto- ja raha-asioiden
hoitamiseen. Nuoren kanssa voidaan tutustua
erilaisiin koulutus- ja tyo6llisyysmahdollisuuksiin ja
miettid, mikd olisi hdanen eldmantilanteessaan
sopivin vaihtoehto. Tavoitteena on valaa uskoa
nuoren omiin voimavaroihin ja kykyyn hallita omaa
eldamaansa ja arkipdivaansa. Lisaksi pyrkimyksena

on saada

nuoret

ajattelemaan

valintojensa

vaikutusta suhteessa omaan tulevaisuutensa.

Kunnan strategian mukaiset tavoitteet
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Laadukkaat hyvinvointipalvelut

Keskeinen toiminto

Tavoite

Tavoitteen kuvaus

Mittarit

Vastuuviranhaltija

Vuorovaikutuksellinen kuuleminen ja

satsaaminen niin, etta
palvelutarjonnassa hyédynnetaan eri
sektoreiden vahvuudet ja rahoitus.

sektorirajojen. Edelletykset tydssa
kehittymiseen.

toiminnan jarjestaminen,
kehityskeskustelujen toteutuminen

Asiakkaat Asiakaslahtoisyys palvelujen hyvan hallinnon takeen mukainen Asiakasmaarat ja aukiolotunnit, Esimiehet,
jarjestamisessa ja viestinnassa virkamiestyo, tarkoituksenmukaisten |asiakaspalaute hyvinvointipaallikko
palvelujen jarjestaminen
Hyvinvointipalveluiden henkil6ston X . . e
L S . . . Sairauspoissaolojen maar3,
yhteenkuuluvuuteen, tydhyvinvointiin [Henkil6ston osallistaminen ja o
L . . . - . [toteutuneet koulutuspaivat, .
I ja joustavuuden edellytyksiin asiantuntemuksen hyédyntaminen yli . Esimiehet,
Henkil6sto tyotyytyvaisyyskyselyn tulokset, Tyhy-

hyvinvointipaallikko

Viihtyisa ja osallistava Hankasalmi

Infra

Kohtaamis- ja liikuntapaikat seka
toimitilat; turvallisuus ja viihtyisyys

Investoinnit ja hankkeet;
yhteistyoverkostot ja
yhteiskehittdminen. Liikunta- ja
luontokohteiden kunnossapito

Asiakaskokemukset. Toteutuneet
investoinnit ja hankkeet. Toimitilojen
data (esim. huoltotoimet liikunta- ja
luontokohteissa)

Esimiehet,
hyvinvointipaallikko

Soveltavan liikunnan ja
lilkuntaneuvonnan
kehittdminen

Terveyden ja hyvinvoinnin lisddminen
litkunnan avulla

Soveltavan liikunnan kehittdminen, eri
toimijoiden yhdistaminen ja esille
tuonti. Liikuntaneuvonta osaksi
terveydenhoitoa

Soveltavan liikunnan ryhmien maarg,
litkuntaneuvonnan asiakasmdara

Esimiehet,
hyvinvointipaallikko

Digitaalisten palvelujen
kehittdminen

Digisyrjdytymisen ehkdiseminen ja
digitaalisten palvelujen laajempi kadytto

Kaiken ikdisten digiopastaminen,
digitaalisten palvelujen
kohdentaminen nuorille

Digiopastuspalvelujen asiakasmaara,
asiakaspalaute

Hyvinvointipaallikko,
kirjastonjohtaja, etsiva
nuorisotyontekijat

Harrastamisen Suomen
mallin kehittdminen

Lasten ja nuorten kasvun tukeminen ja
kouluhyvinvoinnin parantaminen,
liikkumisen vahvistaminen

Mieluinen ja maksuton harrastus
lapsille ja nuorille koulupéivan
yhteydessa

Suunnitelma mallista,
harrastusryhmien maara, yhteistyo eri
tahojen kanssa

Rehtori/koulunjohtaja,
hyvinvointipaallikko,
nuorisotyontekijat

Koulunuorisotyon
kehittdminen ja nuorten
osallisuuden aktivoiminen

Oppilaan/opiskelijan kuuleminen ja
osallistaminen, nuorisovaltuuston

asettaminen

Koulunuorisotydn toimintamalli

Hankeraportti, hankkeen jaaminen
osaksi perusnuorisoty6ta hankkeen
paatyttya.

Esimiehet,
hyvinvointipaallikko,
nuorisotyontekijat
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Taloudelliset tavoitteet

Hyvinvointipalveluiden henkildstorakenteita on jo
aiemmin kevennetty tehtdvia yhdistelemalla mm.
liikuntasihteerin tehtavat kansalaisopiston
suunnittelijaopettajan tehtdvaan ja
kulttuurisihteerin  tehtdvat hyvinvointipaallikon
tehtavaan. Kansalaisopiston opistosihteerin
tehtdvaan on yhdistetty seka kulttuurin ja liikkunnan
toimistotehtavat sekd myoOs varhaiskasvatuksen
asiakasmaksujen laskutus. Nuorten tyopajan ja
etsivien nuorisotyontekijoiden palkkakustannuksiin
haetaan vuosittain valtionavustusta.

Wa Hankasalmi

Taloudellisuutta haetaan my6s moninaisella
yhteistyolla eri toimijoiden kanssa. Tapahtumia ja
palveluja tuotetaan ja yhteiskehitetdan jarjestojen,
kunnan muiden hallintokuntien, yrittdjien seka
alueellisten ja valtakunnallisten verkostojen kanssa.

Sdastéa vuodelle 2022 saadaan tehtyjen
tilaratkaisujen myota, kun siirryttiin kunnan omiin
tiloihin; nuorten tyopaja toimii entisen paivakodin
tiloissa ja nuorisoty6- ja tilatoiminta on keskittynyt
Kivikoululle. Liikuntapalveluiden sisdisten
vuokrakustannusten kasvu vaikuttaa kustannuksiin
nousevasti.

Muutettu Muutos 2021-2022
Taloudelliset tavoitteet TP 2020 TA 2022
TA 2021 euroa %
Kirjastopalveluiden kayttotaloud ettomenot,
Iastopalveluiden kayttotalouden n 68,33 67,82 70,7 2,88 42%
euroa/asukas
Kulttuuripalveluiden kadyttotalouden nettomenot,
P n 14,78 16,62 16,79 0,17 1,0%
euroa/asukas
Liikuntapalveluiden kdyttétalouden nettomenot,
34,91 42,09 45,17 3,08 7,3%
euroa/asukas
Nuori Iveluiden kayttotaloud tt t,
uorisopalvelui e‘n dyttotalouden nettomeno 119,11 115,58 173 7.42 6.4%
euroa/alle 29-vuotiaat asukkaat
Kansalaisopiston kdyttotalouden nettomenot,
. 55,17 48,93 49,29 0,36 0,7%
euroa/opetustunti
Opetustuntien lukumaara 5612 7 200 7 000 -200 -2,8%
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Henkil6sto

Hyvinvointipalveluiden henkilost66n kuuluu
vakinaisia tyontekijoita 8,4 henkilotyovuotta, joista
4 tyontekijaa kirjastossa, 1,5 nuorisopalveluissa ja

Hyvinvointipalveluiden

yhteenkuuluvuuden,
uusien tilojen myota paastdan hyddyntamaan

W2a Hankasalmi

yhteisten

henkiloston

tavoitteiden

ja

loput 2,9 tyontekijaa kansalaisopistossa, henkiloston osaamista ja vahvuuksia

kulttuurissa ja liikunnassa. tehokkaammin ja tuottamaan palveluja

Nuorisopalveluissa on 4 madraaikaista asiakaslahtoisesti.

hanketyontekijaa ja kansalaisopistossa

tuntiopettajia vuosittain noin 70 eli 11,6

henkilotyovuotta.

kit i o Mt g Mot

Vakituiset 6,81 7,94 8,4 0,46 5,8 %

Sijaiset 0,58 0 0 0

Tyollistetyt 0 0 0 0

Muut maaradaikaiset 13,85 16,48 16,4 -0,08 -0,5%

Oppisopimus 0,85 0 0 0

Yhteensi 22,09 24,42 24,8 0,38 1,6 %

Kayttotalouden tulot ja menot TP 2020 Muutettu TA 2022 Muutos 2021-2022
TA 2021 euroa %

Kansalaisopisto

Tulot 100 122 98 24 -197%

Menot 409 474 443 -31 -6,5%

Netto -309 -352 -345 7 -2,0%

Kulttuuripalvelut

Tulot 2 4 3 -1 -250%

Menot 73 85 84 -1 -1,2%

Netto -71 -81 -81 0 0,0%

Kirjastopalvelut

Tulot 5 5 5 0 0,0%

Menot 332 336 343 7 2,1%

Netto -327 -331 -338 -7 2,1%

Liikuntapalvelut

Tulot 21 30 36 6 20,0 %

Menot 188 235 252 17 7,2 %

Netto -167 -205 -216 -11 5,4 %

Nuorisopalvelut

Tulot 160 175 212 37 21,1 %

Menot 300 319 353 34 10,7 %

Netto -140 -144 -141 3 -2,1%

Hyvinvointipalvelut yhteensa

Tulot 288 336 354 18 5,4 %

Menot 1302 1449 1475 26 1,8%

Netto -1 014 -1113 -1121 -8 0,7%
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Varhaiskasvatuspalvelut

Varhaiskasvatus on osa suomalaista
koulutusjarjestelmaa seka tarkeda vaihe lapsen
kasvun ja oppimisen polulla, oppimisen ja
tulevaisuuden kannalta tarkeat taidot opitaan jo
varhaisvuosina. Varhaiskasvatuksella tarkoitetaan
suunnitelmallista ja tavoitteellista kasvatuksen,
opetuksen ja hoidon muodostama kokonaisuutta,
jossa painottuu erityisesti pedagogiikka.
Varhaiskasvatus kattaa ikdvuodet O - 6 eli lapsen
elamdn ensi vuodet vauvaidsta peruskoulun
aloittamiseen asti.

Hankasalmella kunnallista  varhaiskasvatusta
jarjestetaan kolmessa paivakodissa ja
perhepdivahoitona hoitajan kotona. Sillankorva
kirkonkylalla koulukeskuksen yhteydessa tarjoaa 50
hoitopaikkaa, Metsdtdhden vuorohoitopdivakoti
asemalla, palvelutalon yhteydessa 30 paikkaa ja
Sinisiipi Niemisjarven koulun yhteydessa 21
paikkaa. Perhepdivahoitopaikkoja on kuudella
hoitajalla yhteensa 24. Koko kunnan kokopaivaisten
sijoituspaikkojen maara on 125 paikkaa.

Vaihtoehtona kunnalliselle varhaiskasvatukselle,
perhe voi valita kotihoidontuen. Kotihoidon tukeen
on oikeus, jos alle 3- vuotiasta lasta hoidetaan
kotona. Muista alle kouluikdisista sisaruksista
voidaan myo6s maksaa kotihoidon tukea. Etuuden
maksaminen paattyy viimeistdaan, kun perheen
nuorin lapsi tayttda 3 vuotta. Kotihoidon tukeen
kuuluu hoitoraha, johon eivat vaikuta perheen tulot
sekd hoitolisd, johon vaikuttavat perheen
yhteenlasketut tulot. Kotihoidon tukea ei voi saada
lapsesta, joka on kunnallisessa paivahoidossa.
Kuntalisaa Hankasalmella ei makseta.

Lasten syntyvyys Hankasalmella on vihenemadssa.
Vuonna 2021 arvioitu syntyvien lasten maara on 12,
vuonna 2022 tammi- malliskuussa syntyvien maara
olisi yhdeksan lasta. Kuntaliiton tilastojen mukaan
Hankasalmelaisten 0-6- vuotiaiden lasten maara
31.12.2020 on ollut 342 lasta.

Varhaiskasvatuslain ja asiakasmaksulain
muutoksilla valtakunnallisesti pyritdan
vaikuttamaan alle kouluikaisten lasten

varhaiskasvatuksen osallistumisasteeseen.
31.12.2020 tilastotietojen perusteella Hankasalmen
0-6- vuotiaiden lasten osallistuminen
varhaiskasvatukseen on alle 50 % (42,9 %).
Osallistumisaste Suomessa on Pohjoismaiden

Wa Hankasalmi

heikoin, samoin verrattuna kaikkiin OECD- maihin,
vaihdellen 72 — 80 %:n valilla.

Valtakunnallisten toimien lisdksi tarvitaan kunnan
omia toimenpiteita osallistumisasteen lisdamiseksi.
Meille  on  valmistunut uudet Sillankorvan
paivakotitilat syksylla 2020 ja Metsatdhted on
peruskorjattu ja laajennettu 2019. Yhteistyota
perhekeskuksen kanssa tiivistetaan ja
varhaiskasvatuksen sahkoinen esite on ilmestynyt,
joka tulee olemaan kunnan uudistetuilla
nettisivuilla. Painettua versiota on jaettu neuvolaan
ja perhetyohon. Osatavoitteena meneilldan
olevassa varhaiskasvatuksen hankkeessa on
yhdessa perhetyon kanssa tukea
pikkulapsiperheiden arkea.

Talla hetkelld kunnan omat varhaiskasvatuspaikat
riittavat nykyiselle lapsimaaralle. Jos
osallistumisaste nousee, edellyttaa se
sijoituspaikkojen lisdamista henkilostoa lisaamalla.

Vuonna 2021 kokeilussa oleva viisivuotiaiden
ilmainen esiopetus voi muuttua pysyvaksi.
Hankasalmea ei ole valittu kokeilukunnaksi, mutta
varhaiskasvatuksen seudullisella alueella
kokeilukuntia on. Jos kokeilu muuttuu pysyvaksi,
tarkoittaa se viisivuotiaiden esiopetussuunnitelman
laatimista ja ratkaisuja, missd ja miten esiopetus
toteutetaan. Muutos voi tulla voimaan jo vuoden
2022 aikana.

Huoltajien kanssa tehtdvdn yhteistydn ja
tiedottamisen tueksi tarvitaan uusia kaytanteita ja
digitalisaation suomia mahdollisuuksia. TAE 2022
tdhan varaudutaan liittdmalld jo olemassa oleviin
védlineisiin uusia komponentteja parantamaan
tiedonkulkua ja osallisuutta. Lisdykset nakyvat ICT-
palveluiden menojen nousuna.
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Strategian mukaiset tavoitteet

W2a Hankasalmi

Laadukkaat ja osallistavat varhaiskasvatuspalvelut

Keskeinen toiminto

Tavoite

Tavoitteen kuvaus

Mittarit

Vastuuviranhaltija

Perhepaivahoidon
kehittdminen

Saada yhteistyostd tukea omaan tychon

Toistensa tyotapoihin tutustuminen ja
oman ty6tavan esitteleminen
tiimikokouksissa vuorotellen jokaisen
hoitajan luona

Tiimikerrat

Jokainen perhepaivahoitaja,
varhaiskasvatuspaallikko

Terveellinen ja turvallinen
varhaiskasvatusymparisto

Turvata asiakkaille ja henkilostolle
fyysisesti ja psyykkisesti turvallinen
toimintaymparisto

Huolehditaan meluntorjunnasta,
suositaan pienryhméatoimintaa ja
turvataan riittavan henkiloston maara
varahenkil6st6a lisaamalla,
panostetaan rekrytointiin, ea-
koulutukset, turvallisuussuunnitelmat
ja turvallisuuskavely vuosittain

Asiakas- ja
henkilstotyytyvaisyyskyselyn tulokset
ja henkilékunnan maars,
turvallisuussuunnitelmat ja -kévelyt
vuosittain

Varhaiskasvatuspaallikko,
paivakodin johtajat,
henkil6sto

Laaja-alaisen yhteistyon
kehittdminen

Yhteistyon vahvistaminen koulun,
palvelutalon, perhetyon ja asiakkaiden
kanssa. Oppimisen tuen nakyvaksi
tekeminen tuen portailla (yleinen,
tehostettu, erityinen)

Yhteiset tapahtumat, retket,
tutustumiskdynnit, tydndytokset ja
mahdolliset yritysvierailut
yhteistydkumppaneiden kanssa.
Viikoittaiset veon ryhmdssakaynnit ja
muut monialaiset yhteistyotahot

Toteutuneet tapahtumat, retket,
tutustumiskadynnit. Seutukunnallinen
yhteisty6 ja sen luomat
arviointikriteeristét

Henkil6st6, veo, paivakodin
johtajat

Viihtyisd ja voimaannuttava Hankasalmi

Tyohyvinvointi

Liikunnasta hyvaa mielta asiakkaille ja
tyoyhteisolle

Hyodynnetaan Metsamorri-
koulutuksesta saatua oppia seka
tyonantajan mahdollistamaa tyhy-
toimintaa

Retket ja ryhmiin osallistujien maara

Henkil6sto
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Taloudelliset tavoitteet

1.8.2021 voimaan tulleet uudistukset
varhaiskasvatuslaissa ja varhaiskasvatuksen
asiakasmaksulaissa  vaikuttavat vuoden 2022
talousarvioon. VAKA- lain (§36) muutoksen
mukaisesti laissa maaritellyistd lasten ja aikuisten
valisista  suhdeluvuista ei ole henkiloston
poissaolosta johtuvista syistd sallittua poiketa
missddn olosuhteissa. Tama edellyttdd riittavan
varahenkiloston resursointia varhaiskasvatukseen.
Nykyinen varahenkildmaara ei pysty takaamaan lain
vaatimuksia ja sijaisten saamista yllattaviin,
samanaikaisiin poissaoloihin. Tulevaan
talousarvioon esitetddn yhden lastenhoitajan
palkkaamista varahenkil6ksi koko
varhaiskasvatuksen tarpeisiin. Palkkamenot noin
35 800 €/vuosi.

Henkiloston lain  mukainen mitoitus muuttaa
henkilostérakennetta siten, ettd poistuman kautta
vapautuvien lastenhoitajien tilalle on harkittava
palkattavaksi varhaiskasvatuksen opettajia tai
sosionomeja. Vuoden 2022 tammikuun alusta jaa
yksi lastenhoitaja pois ja helmikuun alusta 2022 yksi
varhaiskasvatuksen opettaja. Heidan tilalleen on
palkattava tyontekijat viela omilla nimikkeillaan.

Varhaiskasvatuksen  henkilostosta  paivakotien
johtajat, varhaiskasvatuksen opettajat  ja
erityisvarhaiskasvatuksen opettaja ovat siirtyneet

Varhaiskasvatuksen taloudellista tavoitetta on
mitattu  mittarilla, jossa varhaiskasvatuksen
nettokustannukset jaetaan hoidossa olleiden
lapsien maaralla. Toteutuneista
nettokustannuksista vdahennetaan ensin
kotihoidontuen osuus, jonka jalkeen kustannukset
jaetaan 31.12. varhaiskasvatukseen sijoitettujen
lasten maaralla.

W2a Hankasalmi

OVTES:n piiriin  1.9.2021 alkaen. Toistaiseksi
muutoksella ei ole ollut vaikutusta palkkoihin.

Asiakasmaksulain muutos korotti tulorajoja 31 % ja
alensi sisarusosuutta kymmenelld prosentilla.
Taman vaikutus alentavasti asiakasmaksutuloihin
on noin 4000 € /kk. Mahdollista on viisivuotiaiden
ilmaisen esiopetuksen voimaan tulo pysyvasti
lakimuutoksella jo vuoden 2022 aikana. Tama
muutos alentaisi entisestddn asiakasmaksujen
tuottoa.

Varhaiskasvatus myy ja ostaa hoitopaikkoja
seutukunnilta ja muilta lahikunnilta. TAE 2022
vuonna myynti ja osto on arvioitu tdman hetken
tilanteen  mukaan.  Hoitopaikkoja  myydaéan
seutukunnan ulkopuolelle kaksi paikkaa ja yksi
paikka lakiin  perustuen toiselle kunnalle.
Hankasalmi  ostaa  kaksi  vuorohoitopaikkaa
seutukunnalta. Myynnin osuus noin 32 500 € ja
ostojen noin 31 020 €.

Kotihoidontuen osuus tulee pienenemaan vahaisen
syntyvyyden vuoksi.

Sillankorvan paivdakodin leasing-kulut nostavat
kustannuksia

Taloudelliset mittarit

Tilastoista poimien voi hintaa vertailla Keski-
Suomen alle 10 000 asukkaan kuntien
varhaiskasvatuksen nettokustannukset/asukas tai
nettokustannukset/0-6- vuotiaat. Kdytettavissa on
vuoden 2020 tilasto, jonka mukaan Hankasalmen
kunnan menoista varhaiskasvatukseen kaytettiin
7371 €/0-6 -vuotias ja 365 €/asukas. Keskiarvo
Keski-Suomen alle 10 000 asukkaan kunnissa oli
7097€/0-6 -vuotias ja 370 €/asukas.

Muutett Muutos 2021-2022
Taloudelliset tavoitteet TP 2020 putetu TA2022 N
TA 2021 euroa %
Pidivahoidon nettokustannukset/hoidossa olleet
12 111 11 487 11 190 -297 -2,6 %

lapset/vuosi
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Henkil6sto

Varhaiskasvatuksessa on jo aiemmin tehty
henkilostojarjestelyratkaisuja, muun muassa
Sillankorvan paivakodin johtajan tehtdava muutettiin
my6s Metsatdahden pdivdakodin hallinnollisen
johtajan tehtdvadksi. Ndin ollen yksi paivdkodin
johtajan tehtdvd on jaanyt pois. Sinisiiven
paivakodin johtajan tehtdvaan liitettiin
perusopetuksen aamu- ja iltapdivatoiminnan
koordinaattorin tehtavat (14 % tyoajasta). Lisaksi
kansalaisopiston opistosihteeri tehtdavaan on
yhdistetty varhaiskasvatuksen asiakasmaksujen
laskutus (10 % ty6ajasta).

Vuoden 2022 aikana varhaiskasvatuksen
henkilostossa  tapahtuu useita muutoksia
elakoitymisten  johdosta.  Varhaiskasvatuksen
lastenhoitaja ja opettaja jadvat pois jo heti vuoden
alussa ja varhaiskasvatuspaallikké kesalld. Naihin
tehtdviin tarvitaan uudet henkil6t. Tyonkiertoa ja
siirtoja hyddynnetddn ensin vapautuvia tehtavia
taytettaessa.

Perhevapailla olevia henkilitd on kolme ja heidan
tilallaan on sijaiset. Perhevapaat jatkuvat ainakin
osittain koko suunnitelmavuoden. Osa-aikaiseen
tyéhén on siirtynyt yksi lastenhoitaja kevaalla,
samassa yksikdssa toimiva toinen lastenhoitaja on
ilmaissut  toiveensa  siirtyd  kesadlla 2022
tyoskentelemdan osa-aikaisesti. Samassa
paivakodissa tyOskenteleva lastenhoitaja palaa
maaliskuussa perhevapaalta ja anoo osittaista
hoitovapaata 50 % ty6ajalla. Useita osa-aikaisuuksia
paikkaamaan tarvitaan maaraaikainen
lastenhoitaja.

Suunnitelma TAE 2022 henkilostostda koostuu:
vakituisessa tyd/virkasuhteessa 29,50
henkilétyévuotta + mahdollinen uusi varahenkilo,

Wa Hankasalmi

sijaisia 1,27 henkiloty6vuotta, muut maaraaikaiset 0
htv, oppisopimuskoulutuksessa 0, tydllistettyjen
maaran toivotaan olevan kolme, eli jokaisessa
paivakodissa yksi, mutta ndiden saamisessa on
suurta epavarmuutta. Yhteensa 33,77
henkilotyovuotta, jossa lisdysta TAE 2021
verrattuna 0,97 henkilotyovuotta.

1.8.2021 uudistettu varhaiskasvatuslain pykald 36
edellyttda, ettd suhdeluvuista ei saa poiketa
henkiloston  poissaoloista  johtuvista  syista.
Varhaiskasvatuksen  henkilostéssa on  nelja
resurssityontekijaa, yksi varhaiskasvatuksen
opettaja ja kolme lastenhoitajaa. Opettajan
tyopanos menee Kvtes:n mukaisen opettajien SAK-
ajan (13 % tyoOajasta suunnitteluun lapsiryhméan
ulkopuolella) ja johtajien/varajohtajien
sijaistamisiin ryhmissa. Samanaikaisten
poissaolojen  varalle  on oltava riittava
varahenkildjarjestelma. Talousarviossa esitetdaan
yhden varhaiskasvatuksen lastenhoitajan
palkkaamista varahenkiloksi  kaikkia kolmea
paivakotia varten.

Lastenhoitajia on vakituisessa toimessa 12, joista
yksi perhevapaalla koko vuoden, yksi maaliskuun
alkuun saakka ja sen jalkeen osittaisella tydajalla ja
kaksi muuta lastenhoitajaa omasta toiveesta
johtuen osittaisella tydajalla.

Toistaiseksi voimassa olevalla tydsopimuksella,
perhepdivdhoitaja omassa kodissa nimikkeella
oleva hoitaja valmistuu oppisopimuskoulutuksella
Iahihoitajaksi syyskuussa 2021 ja hdnen tehtavansa
kaavaillaan muutettavaksi lastenhoitajan toimeksi.
Toimi tarvitaan eldkkeelle jadvan lastenhoitajan
tilalle.
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Henkiloston maara (htvl) Muutettu Muutos 2021-2022
Varhaiskasvatuspalvelut TP 2020 TA 2021 TA 2022 euroa %
Vakituiset 30,19 27,3 29,5 2,2 8,1%
Sijaiset 0,7 3 1,27 -1,73 -57,7%
Tyollistetyt 2,22 0 3 3

Muut mdéaraaikaiset 1,98 1,5 0 -1,5 -100,0 %
Oppisopimus 0 1 0 -1 -100,0 %
Yhteensa 35,09 32,8 33,77 0,97 3,0%
Kayttétalouden tulot ja menot TP 2020 N_:_l:'tzztzt: TA 2022 Muut::;:Zl-Z(i/iZ
Paivakoti Sillankorva

Tulot 60 65 59 -6 -9,2%
Menot 624 570 502 -68 -11,9%
Netto -564 -505 -443 62 -12,3%
Padivakoti Metsatahti

Tulot 35 27 24 -3 -11,1%
Menot 503 541 546 5 0,9 %
Netto -468 -514 -522 -8 1,6 %
Paivakoti Sinisiipi

Tulot 40 41 35 -6 -14,6 %
Menot 331 344 319 -25 -7,3%
Netto -291 -303 -284 19 -6,3%
Perhepaivahoito

Tulot 28 22 17 -5 -22,7%
Menot 304 282 301 19 6,7 %
Netto -276 -260 -284 -24 9,2%
Lasten kotihoidontuki

Tulot

Menot 194 199 170 -29 -14,6 %
Netto -194 -199 -170 29 -14,6 %
Varhaiskasvatuksen hankkeet

Tulot 53 53

Menot 18 53 35 194,4 %
Netto 0 -18 0 18 -100,0 %
Varhaiskasvatuspalvelut yhteensa

Tulot 163 155 188 33 21,3 %
Menot 1956 1954 1891 -63 -3,2%
Netto -1793 -1799 -1703 96 -5,3%
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Ymparistolautakunta

Muutettu

W2a Hankasalmi

Muutos 2021-2022

YMPARISTOTOIMI (1 000 euroa) TP 2020 TA 2021 TA 2022 euron %
Ympaéristélautakunta + rakennus- ja valvontalautakunta

Myyntituotot 3091 2693 2 635 -58 -2,2%
Maksutuotot 39

Tuet ja Avustukset 5

Muut toimintatuotot 2352 1970 2011 41 2,1%
TOIMINTATUOTOT 5487 4 663 4 646 -17 -0,4 %
Henkilostdkulut 2 007 1946 1899 -47 -2,4%
Palvelujen ostot 1238 1208 1207 -1 -0,1%
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 1223 1098 1125 27 2,5%
Avustukset 96 90 90 0 0,0 %
Muut toimintakulut 594 541 626 85 15,7 %
TOIMINTAKULUT 5158 4 883 4947 64 13%
TOIMINTAKATE 329 -220 -301 -81 36,8 %
Suunnitelman mukaiset poistot 1355 1335 1380 45 3,4%
Kertaluonteiset poistot* 1128

Satunnaiset tuotot* 645

TP 2020 sisdltdd rakennus- ja valvontalautakunnan luvut.

TA 2021 ja TA 2022 sisdltavdt ylikunnallisen lupa- ja valvontalautakunnan maksuosuudet.

* TP 2020 kertaluonteiset poistot sisdltédvdt koulukeskuksen poiston ja satunnaiset tuotot sisdltdvdt terveyskeskuskiinteistén

myyntivoiton.

Henkiloston maara (htvl) rakennustarkastus- ja Muutettu Muutos 2021-2022
loston maard (htv) ra ! TP 2020 TA 2022

ympdristonsuojelu yhteisty6 TA 2021 euroa %

Vakituiset 0 0,4 0,4

Yhteensa 0 0 0,4 0,4
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Kayttétalouden tulot ja menot (1 000 euroa) TP 2020 Muutettu TA 2022 Muutos 2021-2022
TA 2021 euroa %

Ympdristolautakunta

Tulot

Menot 8 12 13 1 8,3%

Netto -8 -12 -13 -1 8,3%

Maa- ja metsdaomaisuus

Tulot 312 23 23 0 0,0 %

Menot 5 8 2 -6 -75,0 %

Netto 307 15 21 6 40,0 %

Loytoeldimet

Tulot

Menot 8 9 7 -2 <222 %

Netto -8 -9 -7 2 <222 %

Rakennustarkastus yhteistyo

Tulot

Menot 60 64 4 6,7 %

Netto -60 -64 -4 6,7 %

Ympdristonsuojelu yhteistyo

Tulot

Menot 59 63 4 6,8 %

Netto -59 -63 -4 6,8 %

Ympdristolautakunta yhteensa

Tulot 312 23 23 0 0,0 %

Menot 21 148 149 1 0,7%

Netto 291 -125 -126 -1 0,8 %

Ympadristotoimen talousarvio vuodelle 2022 on
laadittu edellisen valtuuston hyvaksyman strategian
mukaisesti, minkd mukaisesti KKK-toimintamallia

Kunnan strategian mukaiset tavoitteet

Koko ymparistotoimea koskettava kuntastrategiaan
pohjautuva strategisten tavoitteiden lahtokohta on
motivoitunut ja koulutettu henkildsto. Strategian

(Kohtaa, Kuule, Kunnioita) jalkautetaan kaikkeen mukaisia  tavoitteita ovat muun  muassa

palvelutuotantoon ja tyoskentelytapoihin. esimiestoiminnan kehittdminen ja
tyossajaksamiseen panostaminen.

Laadukkaat palvelut

Keskeinen toiminto Tavoite Tavoitteen kuvaus Mittarit Vastuuviranhaltija

Tarpeisiin perustuva
koulutussuunnitelma, jota tullaan

Osallistutaan sisdisiin ja ulkoisiin

3 pv/hlé/vuosi

koulutuksiin.
toteuttamaan.
Motivoitunut ja koulutettu Esimiestydssd painotetaan .
S - . o ; - . Kehityskeskustelut,
henkildstd Esimiestoiminnan kehittaminen. vuorovaikutusta ja aktivoidaan

hallinnon avoimuutta.

Kaikki esimiehet
tyatyytyvaisyyskysely

Kiinnitet33n tydssd jaksamiseen

Tyhy-toiminta
erityistd huomiota. vy

2iltapdivad/vuosi
Kunnossa kaiken ika3 -ryhmat.

59



Talon palvelut

Talon palveluissa vuoden 2021 muutokset uuden
terveysaseman kayttéonoton ja yhden
valmistuskeittion toimintamallin jalkauttamisen
my6ta ovat tuoneet tiukkenevan talouden
kaipaamia kustannussdastdja. Vuoden 2022 aikana
toimintaa tullaan tehostamaan tasaisen laadun ja
henkiléston hyvinvoinnin  turvaamiseksi. Talon
palvelujen kalustohankinnoilla tahdataan
toiminnan  tehostamiseen ja  kustannusten
saastoon.

Hyvinvointialueen toiminnan  suunnittelu on
kdynnistetty syksylla 2021 ja suunnittelua jatketaan
edelleen talousarviovuonna 2022. Talonpalveluiden
jarjestaminen sotepalveluita koskevissa
kiinteistdissa on vield talousarviota laadittaessa
auki.

Kunnan strategian mukaiset tavoitteet

Talon palvelujen kuntastrategiaan pohjautuva
strategisten tavoitteiden perusldahtékohta on
tuottaa kunnan toimitiloihin taloudellisesti ja
tehokkaasti tuotettua palveluja. Pddpainopisteena
suunnitelmakaudelle on tuottaa puhtauspalvelu
sopimusten mukaisesti seka tyontekijoiden tyossa
jaksamiseen kiinnitetddn erityistd huomiota.
Ruokapalvelun toimitiloissa toimitaan
elinkaariajattelulla ja tuotetaan laadukkaita
ruokapalveluita.  Yksi  strategian = mukaisista
tavoitteista on myoOs nostaa kdytettdvien raaka-
aineiden  kotimaisuusastetta. Kiinteistonhoidon
kuntastrategiaan pohjautuva strategisten
tavoitteiden peruslahtokohta on tuottaa kunnan
toimitiloihin seka kiinteistoyhtio Hakalle
taloudellisesti ja tehokkaasti tuotettua
kiinteistonhoitoa. Padpainopisteena
suunnitelmakaudelle on varmistaa toiminnalla
kayttajille turvallinen toimintaympaéristd seka
tyontekijoiden tydssd jaksamiseen kiinnitetddn
erityistd huomiota.

Wa Hankasalmi

Keskeisimmat riskit strategian  mukaisten
tavoitteiden toteutumiselle ja miten riskit
hallitaan:

Laitoshuolto

Pienen organisaation vaikea vastata tulevaisuuden
nopeisiin, haastaviin muutoksiin esim. pandemian
tyyppisissa tilanteissa joissa puhtauspalvelun tasoa
joudutaan akisti nostamaan ja resursseja lisaamaan.
Koulutukseen panostetaan riittdvasti seka uusi
osaaminen jalkautetaan kaikille tyontekijoille.
Tyontekijoiden tydssajaksamiseen tulee jatkossakin
panostaa.

Kiinteistohuolto

Kokoajan vahentyvilla resursseilla kiinteistdhoidon
organisoiminen niin, ettd kiinteistot tulee huollettua
ja hoidettua tehokkaasti ajatellen pitkaa elinkaarta.
Resurssit alkavat ikadntya, joten tydssa jaksaminen
ja lahivuosien usean kiinteistdhoitajan
elakoityminen voi olla haaste. Virkistaytymispaivilla
ja kehityskeskusteluilla haetaan apua tydssa
jaksamiseen. Tulevaisuudessa on pohdittava,
tuleeko osa strategian mukaisista palveluista
tuottaa ostopalveluina.

Ruokapalvelu

Raaka-aineiden saatavuuden haasteet tulevat
kenties nakymaan tulevina aikoina yha laajenevissa
maarin. Nostetaan raaka-aineiden
kotimaisuusastetta nykyisestd vieldkin enemman,
jolloin maailman laajuiset logistiikkahairiot eivat
vaikuta suuresti toimintaan. Ruokapalveluissa
kotimainen ruoka on ldhiruokaa.

Myds henkiloston jaksamiseen tulee muuttuvissa
olosuhteissa panostaa jatkossakin.
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Laadukkaat talonpalvelut

Keskeinen toiminto

Tavoite

Tavoitteen kuvaus

Mittarit

Vastuuviranhaltija

Tyatapojen kehittdminen

Uusien teimintamallien sisdistdminen
paivittdisessa tydssa.

Koulutussuunnitelma perustuu
tarpeisiin ja suunnitel maa tote utetaan
aidosti

Esimiestoimintaa kehitetdan ja
vuorovaikutus sekd avoimuus
nostetaan henkil6ston keskuudessa
voimavaraksi.

Tydssd jaksamiseen kiinnitetddn
erityistd huomitota

Kiinteistdjen siivousmitoitukset ovat
ajantasalla.

Uusien jarjestelmien ja ohjelmistojen
kayttbonotto-opastus

Ruokapalvelun sisdiset mitoitukset
ajantasaistetaan. Reseptiikkaa
paivitetddn tarvittavasti.

Sisdistd ja ulkoista ammatillista
koulutusta jarjestetddn.

Henkiléstin koulutusta yll@pidetdin
kiinteisténhoidon ajantasakoulutuksin.

Esimiestydssd painotetaan

wuorovaikutusta ja aktivoidaan
hallinnen avoi muutta

Tyhy-toiminta

Siivottavat neliat.
Ohjelmisto Jamix
Kehityskeskustelut

2 pvfhl&/vuosi

3pv /hlé/vuosi

Kehityskeskustelut

2iltapdivas/vuosi
Kunnossa kaiken ikaa

Talonpalveluiden esimiehet

Tehokas laitoshuolto

Kunnan teimitilojen laitoshuollon ja
puhtauspalvelun jarje stiminen
taloudellisesti, te hokkaasti,
asiakasldhtéisesti ja ekologisesti.

Luotettavasti tuotettua
puhtauspalvelua. Toimintaon
taloudellista ja tehokasta.

Talouden toteuman seuranta.
m?/hlé
Asiakastyytyvaisyyskyselyt

Siivoustydnjohtaja

Elinkaariajattelu osaksi
talonpalveluja

Palvelut tuotetaan elinkaariajattelun
mukaisesti.

Tunnistetaan pintamateriaalit ja
hoidetaan niitd ohjeistuksen
mukaisesti. Tarkkaillaan valoja,
lampédtiloja ja mahdollisia laiterikkoja.

Laatukierrokset,
omavalvontaohjelma

Siivoustydnjohtaja

Turvalliset jaterveelliset
kiinteistot

Kiinteistanhoito yll3pitda
kiinteistdteknisin- ja huollollisin
keinoin turvallisetja terveelliset
olosuhteet kiinteistdissd.
Suunnitelmakaudella tavoitteena
tehd3 palvelukuvaukset eri
kiinteistdihin.

Oraa sahk&istd huoltokiaa kehitetdan
edelleen.

Kiinteistgjen ulkoiseen ja sisdiseen
siisteyteen kiinnitetdan huomiota.
Toiminta vastaa palvelukuvausta,
huomiciden asiakaskeskeisen palvelun
tilauksittain tAydennettdvat palvelut.

Asiakaspalautteet

suhde / seuranta
Palvelupyyntdjen vaste ajat

Huoltojen ja paivystystyskorjausten

Kiinteistdhoidon esimies

Kunnossapidon
tehostaminen

Tarkeimpana priotiteettina pidetan
Hakan ja kunnan kiinteistjen
kunnossapitoa sekd kiinteistdnhoitoa
te hostetaan.

Asuinkiinteistdjen
peruskorjausohjelmassa paino on KOY
Hakan saneerausohjelmalla.

Kunnan kiinteistdissad omavalvonta

Kiinteistdkatselmukset

Kiinteistdjohtaja

Yhteistyén mahdollisuudet

Yhteistyd kiinteistinhoitoon ja
kunnossapitoon liittyvien | dhiyritysten
valilla.

Ensisijaisesti vuosikorjauksissa
kaytetdin sopimuskumppaneita

Yhteenveto kdytetyistd
yhteistydku mppaneista;

sopimuskump pani/muu yrittaja

Kiinteistdjohtaja
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Talon palvelut

. . . Muutettu Muutos 2021-2022
Taloudelliset tavoitteet Laitoshuolto TP 2020 TA 2022
TA 2021 euroa %
laitoshuollon j ht Ivelun jarjestami
itoshuo _onJa puhtauspalvelun jarjes amln(in ) 1993 1391 1497 35 26%
tehokkaasti / Talouden toteuman seuranta m?/hld
Henkiléston maara (htvl) Laitoshuolt TP 2020 Muutettu TA 2022 Muutos 2021-2022
enkiloston maara oshuolto TA 2021 euroa %
Vakituiset 13,5 14,2 12,2 -2,0 -14,1%
Sijaiset 2,2 tarvitaan tarvitaan
Tyollistetyt 1,2 2,0 0,0 -2,0  -100,0%
Muut madadrdaikaiset
Oppisopimus 2,0
Yhteensi 16,9 16,2 14,2 -2,0 123 %
. . e e Muutettu Muutos 2021-2022
Taloudelliset tavoitteet Kiinteisténhuolto TP 2020 TA 2022
TA 2021 euroa %
Kiinteistdnhoidon taso, Seuranta m%/hlé/vrk 8200 7 000 7 000 0 00%
Taydennyskoulutukseen osallistuminen pv/hlé/v 1 2 2 0 0,0%
Veden kulutuksen seuranta m3/v 22 000 21000 21000 0 0,0%
Energian kulutuksen seuranta MW 4300 4500 4 500 0 0,0%
Henkiléston maara (htvl) Kiinteisténhuolt TP 2020 Muutettu TA 2022 Muutos 2021-2022
enkiloston maara iinteistonhuolto TA 2021 euroa %
Vakituiset 6,0 6,0 53 -0,7 -11,7 %
Sijaiset
Tybllistetyt 1,0 1,0 0,0 0,0 %
Muut maddraaikaiset 0,26 0,2 0,2 0,0 0,0%
Oppisopimus 0,98 0,0
Yhteensa 7,24 7,2 6,5 -0,7 -9,7 %
Muutettu Muutos 2021-2022
Taloudelliset tavoitteet Ruokapalvelu TP 2020 TA 2022
TA 2021 euroa %
Ruokapalvelu toimii tuottaen laadukkaan ruokapalvelut
. ; 26 048 41399 39735 -1 664 -4,0%
/talouden toteuman seuranta. Suorite/hld
Taloudelliset tavoitteet Ruokapalvelu TP 2020 Muutettu TA 2022 Muutos 2021-2022
P TA 2021 euroa %
Kouluruokailu €/suorite 0,00 2,10 2,11 0,01 0,5%
laitosruokailu €/suorite 0,00 5,02 4,68 -0,34 -6,8 %
Muutettu Muutos 2021-2022
Henkiloston maara (htvl) Ruokapalvelu TP 2020 TA 2022
TA 2021 euroa %
Vakituiset 11,3 75 7,5 0,0 0,0%
Sijaiset 0,65 tarvitaan tarvitaan
Tyollistetyt 0,6 2,0 0,0 -2,0  -100,0 %

Muut mdardaikaiset
_Oppisopimus B
Yhteensi 12,55 9,5 7,5 20 -211% 62
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Kéayttotalouden tulot ja menot (1 000 euroa) TP 2020 Muutettu TA 2022 Muutos 2021-2022
TA 2021 euroa %

Talon palvelut, hallinto

Tulot 0

Menot 4 0

Netto -4 0

Laitoshuolto

Tulot 561 524 538 14 2,7 %

Menot 484 524 535 11 21%

Netto 77 0 3 3

Kiinteistonhuolto

Tulot 1313 1063 1160 97 9,1%

Menot 854 581 648 67 115%

Netto 459 482 512 30 6,2%

Ruokapalvelu

Tulot 1208 938 894 -44 -4,7 %

Menot 980 938 894 -44 -4,7 %

Netto 228 0 0 0

Talon palvelut yhteensa

Tulot 3082 2525 2592 67 2,7 %

Menot 2322 2043 2077 34 1,7%

Netto 760 482 515 33 6,8 %
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Konsernin kiinteistéhallinto

Konsernin kiinteistohallintopalvelujen
kuntastrategiaan pohjautuva strategisten
tavoitteiden  peruslahtokohta on  parantaa

elinympariston viihtyisyytta ja siisteytta. Toiminnan
tarkoituksena on hallinnoida kiinteistokantaa
kuntataloutta tukevalla tavalla.

Asuntotoimen tehtdvana on tarjota kuntalaisille ja
yrityksille monipuolisia, kohtuuhintaisia ja sopivia

W2a Hankasalmi

peruslahtokohta on luoda asukkaille viihtyisa ja
turvallinen asuinymparistdé panostamalla kunnan

omistamien kiinteistdjen hoitamiseen.
Asuntotoimessa tullaan myos jatkossa tehostamaan
osakehuoneistojen seka kdayttamattomien

kiinteistdjen myyntid eli osakkeiden vapautuessa
huoneistoa ei jdlleenvuokrata vaan se pyritdan
ensisijaisesti myymaan. Asuntotoimen haasteena
on vanhojen ja huonokuntoisten kiinteistdjen
myynti sekd alhainen hintataso.

huoneistoja seka tiloja asumiseen ja
lilketoimintaan. Asuntotoimen kuntastrategiaan
pohjautuva strategisten tavoitteiden

Konsernin kiinteistonhallinto

Keskeinen toiminto

Tavoite

Tavoitteen kuvaus

Mittarit

Vastuuviranhaltija

Konsernin kiinteistéhallinto

Huonokuntoiset ja/tal kaytosts
poistetut kiinteistdt/rakennelmat
puretaan tai kunnostetaan

Kiinteistdjen ulkoiseen jasisdiseen
siisteyteen kiinnitet3an huomiota.

Kaytttamattomien kiinteistdjen myynti
jarjestetddn huutokaupoillaja
tarvittaessa ostopalveluina.
Konserninyhtigiden toimintaa
ohjataan maan ja tilankayttda
tehostavin toimin parantamaan
asuinymparistin siisteytta.

Kiinteistdjen ulkoiseen siisteyteen
k&ytetddn vahintdan 10 %
kiinteisténhoitokuluista

Vuokrausaste toimitilakiinteistoissd
vahint&an 75 %.

Osakehuoneistojen tuotto vahint3an
5%/v.

Kiinteistdjohtaja

Konsernin kiinteistéhallinto

Paivakotien piha-alueita parannetaan
aidoiksi liikkumis- ja
oppimisymparistoiksi

Koulutussuunnitelma perustuu
tarpeisiin ja suunnitelmaa aidosti
toteutetaan

vuorovaikutus ja avoimuus nostetaan
henkildstémme sisalld voimavaraksi.

Kiinteistéhallinnon keinoin
toimivat tilat

P&apaino tila-asioissaon
koulukeskuksen rakennuttamisessa.

Henkilgstdn koulutusta ylldpidetssn
kiinteistdhallinnon, kiinteisténpidonja
rakennusalan gjantasakoulutuksin

Esimiestydssd painotetaan
vuorovaikutusta ja aktivoidaan
hallinnon avoimuutta.

Toimivuus, kaytanndllisyys ja
turvallisuus

Rakennuttamisen valvonta, laatu ja
aikataulussa pysyminen

Henkil&stén koulutuspavien maara
koulutussuunnitelman mukaisesti

Tydntekijdiden vuosittaisissa
kehityskeskusteluissa esille nousseisiin
asioihin vastataan 3 kk kuluessa.

Toteutetaan tydtyytyvaisyyskysely.

Kiinteistdjohtaja

Konsernin kiinteistéhallinto

Metsdomaisuuden kohdalla tahtatdan
arvon nousuun huomioimallaluonto ja
ymp&ristd vastuullisesti metsien
hoidosssa. Hakan asuntokohteiden
peruskorjauksissa edetdsn
suunnitelman mukaisesti jakunnalle
turhista kiinteistdsita luovutaan.
Hankan ja kunnan kiinteistdjen
kunnossapitoaja kiinteisénhoitoa
tehostetaan.

Kayttamattomien kiinteistdjen myynti
jarjestetddn huutokaupoillaja
tarvittaessa ostopalveluna. Konsemin
kiinteistdjen peruskorjausohjelmassa
paino on KOY Hakan
saneerausohjelmalla. Hoidetaan
metsdomaisuutta suunnitelmallisesti

Ei k&ytdssd olevien kiinteistdjen
aktiivinen myynti vuosittain.
Konsemin kiinteistdjen

peruskorjaussuunnitelmaa
tarkennetaan tdiden edetess3

Kiinteistdjohtaja

Konsernin kiinteistéhallinto

Palvelualan ja hoivapalvelujen
toimalojen toimintamahdollisuudet
turvataan.

Vaikutusten arviointi tulee aidosti
osaksi padtdksentekoaja kunnassa
hankitaan vastuullisesti.

Yhteistyd Hankasalmalaisten yritysten
kanssa. Hankinnoissa otetaan kayttéon
yritysvaikutteinen arviointimenettely.

S&hkdisen tarjouskanavan kautta
parannetaan yrittgien mahdollisuutta
aktivoitua tuottamaan palveluja
kunnallle.

Hankintalain kansallisten kynnysarvon
alittavista kipailutuksista 90 %:ssa
tehd&an yritysvaikutusarviointi.

Sahkdisessa tarjouskanavassa

Kiinteistdjohtaja
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Konsernin kiinteistohallinnossa on 1,3 henkilotyévuoden panos: kokoaikainen kiinteistdjohtaja seka
toimistosihteerin tydpanosta 0,3 htv

Konsernin kiinteistéhallinto

Henkildstén m3ari (htv1) Konsernin Kiinteistdhallinto TP2020  Muutettu TA2022 Muutos 2021-2022
TA 2021 euroa %

Vakituiset 1,3 1,3 1,3 0,0 0,0 %

Sijaiset

Tydllistetyt

Muut médrdaikaiset 1,0 0,0 0,0 0,0

Oppisopimus

Yhteensa 2,3 1,3 1,3 0,0 0,0 %

:i?:tlj:is;ctﬁ;lan:j:;:‘:\;} Kiinteistdn hallinta, kunnan TP 2020 I\flrt:\utze;tzt: TA 2022 Muut::;:n-zo;z

Vakituiset 1,1 1,0 1,0 0,0 0,0 %

Sijaiset 0,1 0,1 0,0 0,0 %

Tydllistetyt

Muut madraaikaiset

Oppisopimus

Yhteensa 1,1 1,1 1,1 0,0 0,0 %

Kayttstalouden tulot ja menot (1000 euroa) TP 2020 “:":';'Zt;;' TA 2022 Muut::riIZZI-ZD;Z

Konsernin kiinteistohallinto

Tulot 40 40 40 0 0,0 %

Menot 124 101 118 17 16,8 %

Netto -84 -61 -78 -17 279 %

Asuntotoimi

Tulot 961 1022 959 -63 -6,2 %

Men ot 835 804 794 -10 -1,2 %

Netto 126 218 165 -53 243 %

Pelastustoimi

Tulot

Menot 435 442 457 15 3,4 %

Netto -435 -447) 457 899 -203,4%

Konsernin kiinteistohallinto yhteensa

Tulot 1001 1062 999 -63 -5,9 %

Men ot 1394 1346 1369 23 1,7 %

Netto -393 -284 -370 -86 30,3 %
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Infrapalvelut

Infrapalveluissa
lilkkennevaylien

huolehditaan

ja  muiden

kunnan
infratoimintojen
kunnossapidosta, saneerauksesta ja rakentamisesta

turvallisuus ja ymparisto huomioiden.
Kuntastrategian linjauksen mukaisesti tie- ja
kevyenliikenteen  vaylat  tullaan  pitdamaan ja
turvallisen liikkumisen edellyttamalla tasolla.
Katuverkoston saneerausta jatketaan
investointiohjelman mukaisesti. Tehtavia
toteutetaan oman henkiléston tyona seka

ostopalveluna yksityisilta palveluntuottajilta.

Viheralueiden hoidolla luodaan viihtyisd, toimiva ja

haavoittuvainen.
poissaolot
hetkellisesti rutiineja.

turvallinen ymparistd. Kuntastrategian mukaisesti

tullaan

muihin

erityisesti

panostamaan

kuuluvien

viheralueiden siisteyteen.

Kaavoituksen avulla luodaan edellytykset hyville ja
asumisen
palveluiden

elinvoimaiselle
elinkeinojen

tarpeisiin

ymparistolle
seka

kirkonkylan
taajaman tiealueen viherkaistojen hoitoon seka

infrapalveluille puisto-

ja

Jatehuollon
turvallisen ja terveellisen ympariston turvaaminen
lakisaateiset
on
Sammakkokangas Oy:n osakkaaksi 1.1.2020 alkaen
jatkossa
jatehuollon tehtavat kunnan alueella.

tuottamalla
palvelutehtavat.

Wa Hankasalmi

palveluajatuksena

kunnan
Kunta

Sammakkokangas

ja

on

viihtyisan,

jatehuollon
liittynyt

Oy tuottaa

Keskeisimmat riskit tavoitteiden saavuttamiselle:

Henkilostoresurssit ovat pienet ja organisaatio on
Ennakoimattomat

henkilovaihdokset

pidemmat
sekoittavat

Infrapalveluissa on 10,4 henkil6tyévuoden panos:
kokoaikaiset 3

ympadristonhoitajaa,
tyopanoksesta

yhdyskuntarakentajaa ja 2
teknisen paallikon
0,9 htv, varikon tyonjohtajan

tybajasta 0,5 htv seka toimistosihteerin ja kanslistin

ja

saatavuudelle ja liikennejarjestelyille. Kaavoituksen

puolella

jatkuu

kaavatietojen

paikkatietojarjestelmaan.

Kunnan strategian mukaiset tavoitteet

vienti

tyOpanosta
kausityontekijoita on tyollistettyinda 2 htv
madaraaikaisina 1,5 htv.

yht. 0,4 htv.

Viheralueiden
ja

Jatehuolto

Keskeinen toiminto

Tavoite

Tavoitteen kuvaus

Mittarit

Vastuuvirkailija

Kattavat jatehuollon
palvelut

Estetdan roskaantumista ja
asiattomasta jatteiden kasittelysta
aiheutuvia terveys- ja
viihtyisyyshaittoja.

Vastuullinen omistajuus kunnallisessa
jatehuoltoyhtiossa

Kattavat jatehuollon palvelut
kuntalaisille.

Osakkuus kunnallisessa jateyhtiossa.

Kotitalouksen jatehuollon laillisuus ja
toimivuus: jarjestetyn jatehuollon
piirissa on >98 % kiinteistoista.

Jatehuollon toimivuus.

Tekninen paallikko

Yhteistyo Tehd&an yhteistyotd alan toimijoiden  [Yhteiset palaverit
kanssa.
Infrapalvelut
Keskeinen toiminto Tavoite Tavoitteen kuvaus Mittarit Vastuuviranhaltija

Viihtyisa ja osallistava Hank

Asuinympariston viihtyisyys

Hyvin hoidetut viheralueet

Erilaisia puisto- ja viheralueita seka
kunnan kiinteistojen, etta kirkonkylan
taajaman tiealueen viherkaistoja,
hoidetaan niin ettd ne lisdavat
asukasviihtyvyytta.

Hoitokertojen maara.

Tekninen paallikko

Tie- ja kevyenliikenteen —vaylat
pidetdan turvallisen liikkumisen
edellyttamalla tasolla.

Pyritddn varmistamaan
liikenneturvallisuus teiden hoidon
keinoin

Korvaushakemusten maara.

Tekninen paallikko

Voi sttava Har

Kaavoituksella luodaan
puitteet

Pienméen asuinalue rakentuu
Niemisjarvelle.

Pienméen alueen rakennuspaikkojen
markkinointi.

Toteutuneet rakennukset kaava-
alueella strategiakauden kuluessa,
asukasmaara

Tekninen paallikko
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Infrapalvelut

W2a Hankasalmi

Henkildstdn maara (htv1) Infrapalvelut TP2020  Muutettu TA2022 Muutos 2021-2022
TA 2021 euroa %

Vakituiset 7,6 7,2 7,2 0,0 0,0 %

Sijaiset

Tyollistetyt 1,3 2,0 2,0 0,0 0,0 %

Muut médrdaikaiset 1,0 1,5 1,5 0,0 0,0 %

Oppisopimus

Yhteensa 9,9 10,7 10,7 0,0 0,0 %

Kéyttotalouden tulot ja menot (1000 euroa) TP 2020 “:":';'Zt;;' TA 2022 Muut::riIZZI-ZD;Z

Infrapalvelut, hallinto

Tulot

Menot 37 43 45 2 4,7 %

Netto -37 -43 -45 -2 4,7 %

Viheralueet

Tulot 22 12 10 -2 -16,7 %

Menot 99 74 69 -5 -6,8 %

Netto -77 -62 -59 3 -4,8 %

Kaavoitus

Tulot

Menot 44 46 47 1 2,2 %

Netto -44 -46 47 93 -202,2%

Hulevesien kasittely

Tulot 40 38 20 -18 -47,4 %

Menot 18 38 20 -18 -47,4 %

Netto 22 0 0 0 0,0 %

Lilkkennealueet

Tulot 4

Men ot 288 283 287 4 1,4 %

Netto -284 -283 -287 -4 1,4 %

Varikko

Tulot 95 120 125 5 4,2 %

Men ot 208 278 283 5 1,8 %

Netto -113 -158 -158 0 0,0 %

Infrapalvelut yhteensa

Tulot 161 170 155 -15 -8,8 %

Menot 694 762 751 -11 -1,4 %

Netto -533 -592 -596 -4 0,7 %
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Vesihuoltolaitos — kirjanpidollisesti eriytetty taseyksikko

Vesihuoltolain (681/2014) mukaan kunnan tuli
kirjanpidossaan  eriyttdd  vesihuolto  muista
toiminnoista. Hankasalmen kunnan vesi- ja
viemarilaitoksesta on muodostettu
kirjanpidollisesti eriytetty taseyksikkd 1.1.2015
alkaen, kunnanvaltuuston paatos 14.12.2015 § 46.

Taseyksikon talousarvion laadinnassa ja
talousarviokasittelyssa noudatetaan kuntalain 110
§:n talousarvion ja —suunnitelman laadintaa
koskevia sadnnoksia. Kirjanpidollisesti eriytetyn
vesihuoltolaitoksen talousarvio on sisdllytetty

ympadristélautakunnan ja koko kunnan
talousarvioon.
Vesihuoltolaitoksen talousarvio laaditaan

kalenterivuodeksi ja taloussuunnitelma
vahintdan  kolmeksi  vuodeksi  eteenpain.
Talousarviovuosi on suunnittelukauden

ensimmainen vuosi. Menot budjetoidaan
suoriteperusteisesti tai niita vastaavalla tavalla ja
tulot budjetoidaan suunnitteluvuodelle, jolloin
niiden saanto on lopullinen.

Kunnan strategian mukaiset tavoitteet

Hankasalmen kunnan vesihuolto toimittaa
asiakkailleen laatuvaatimukset tayttavaa
talousvetta seka vastaanottaa ja kasittelee
jatevetta.

Vesihuollossa jatketaan etaluettavien
vesimittareiden vaihtotyota seka otetaan kayttoon
uusi verkkotietojarjestelma, joka jatkossa myds
mahdollistaa hairidtiedottamisen asiakkaille.

Keskeisimmat riskit tavoitteiden saavuttamiselle:
Verkoston vuototilanteisiin liittyvat saastumisriskit,
viemariverkoston kunto, pitkat valimatkat, veden
riittavyys ja veden laatuhdiriét, onnettomuudet ja
ilkivallan uhka. Lisdksi merkittavana riskind on
henkilostoresurssien pienuus.

Vesihuollossa on 2,6 henkilotydvuoden panos:
kokoaikainen vesihuoltolaitoksen vastaava hoitaja
seka vesihuoltolaitoksen hoitajan tyopanosta 0,7
htv, varikon tyonjohtajan tydpanosta 0,5 hty,
teknisen paallikon tyopanosta 0,1 htv seka
toimistosihteerin tydpanosta 0,3 htv

Vesihuolto

Keskeinen toiminto Tavoite

Tavoitteen kuvaus

Mittarit Vastuuviranhaltija

Toimiva vesihuolto Toimiva vesihuolto

Pyritdan turvaamaan vesihuollon
toimintavarmuus kaikissa tilanteissa kestaneiden vesikatkojen maara

Hairictilanteissa yli 2 tuntia
Y Tekninen paallikkd
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Henkiloston maara (htvl) Vesihuoltolaitos TP 2020 Muutettu TA 2022 Muutos 2021-2022
TA 2021 euroa %
Vakituiset 2,7 2,7 2,7 0,0 0,0 %
Sijaiset
Tyollistetyt
Muut madrdaikaiset
Oppisopimus
Yhteensa 2,7 2,7 2,7 0,0 0,0 %
Muutettu Muutos 2021-2022
K&yttotalouden tulot ja menot (1 000 euroa) TP 2020 TA 2021 TA 2022 euroa %
Vesilaitos
Tulot 369 375 373 -2 -0,5%
Menot 158 172 162 -10 -5,8%
Netto 211 203 211 8 39%
Viemadrilaitos
Tulot 517 507 505 -2 -0,4 %
Menot 407 412 438 26 6,3 %
Netto 110 95 67 -28 -29,5%
Vesihuoltolaitos yhteensa
Tulot 886 882 878 -4 -0,5%
Menot 565 584 600 16 2,7%
Netto 321 298 278 -20 -6,7 %
Poistot 251 247 244 -3 -1,2%
Vesihuoltolaitos (1 000 euroa) TP2020  Muutettu TA2022 Muutos 2021-2022
TA 2021 euroa %
Toimintatulot 886 882 878 -4 -0,5%
Toimintamenot -565 -584 -600 -16 2,7%
Toimintakate 321 298 278 -20 -6,7 %
Rahoitustulot ja -menot -27 -16 -13 3 -18,8 %
Korkotulot (sisdiset)
Muut rahoitustulot ja -menot -14 -3 3  -100,0 %
Korkomenot (sisdiset)
Korvaus peruspadaomasta -13 -13 -13 0 0,0 %
Muut rahoitusmenot
Vuosikate 294 282 265 -17 -6,0 %
Poistot ja arvonalentumiset 251 247 244 -3 -1,2%
Satunnaiset tulot ja -menot
Tilikauden tulos 43 35 21 -14 -40,0 %
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TULOSLASKELMA JA RAHOITUSLASKELMA

Kunnan tuloslaskelma

MUUTETTU

Ulkoiset ja sisdiset tulot jamenot (1000e) TP 2019 TP 2020 TA 2021 TAE2021 TA 2022 TS2023 TS2024 TS 2025
TOIMINTATUOTOT 8768 8 869 8004 8004 7770 5859 5859 5809
Myyntituotot 3755 3741 3367 3213

Maksutuotot 1719 1779 1403 1308
Tuet ja avustukset 693 672 739 728

Muut toimintatuotot 2601 2677 2495 2521
TOIMINTAKULUT -42627 -40553 -40 870 -42295) -41521 -18159 -18209 -18259
Henkilostokulut -15590 -14940 -14451 -14 318

Palvelujen ostot -21098 -19802 -20517 -21077
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -2013 -2043 -1718 -1749
Avustukset -1595 -1486 -1483 -1485

Muut toimintakulut -2331 -2282 -2701 -2892
TOIMINTAKATE -33859 -31684 -32 866 -34291 -33751 -12300 -12350 -12450
VEROTULOT 15412 15424 15690 16 190 16 158 9200 9100 9000
Kunnan tulovero 13140 13086 13126 13344 13 665

Kiinteistovero 1323 1281 1312 1404 1420
Osuus yhteisdveron tuotosta 949 1057 1252 1442 1073
VALTIONOSUUDET 18486 20588 19180 19286 19752 5300 5200 5150
Valtionosuudet 18486 19918 19180 19286 19752 5300 5200 5150
Harkinnanvarainen valtionosuuden korotus 670
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT 115 130 50 122 76 50 50 50
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot 195 202 111 175 128
Korkokulut -61 -59 -43 -40 -36
Muut rahoituskulut -19 -13 -18 -13 -16
VUOSIKATE 154 4 458 2054 1307 2235 2250 2000 1750
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -1654 -2667 -1730 -1675 -1750 -1773 -1753 -1723
Suunnitelman mukaiset poistot -1654  -1539 -1730 -1675 -1750 -1773 -1753 -1723
Kertaluonteiset poistot -1128
SATUNNAISET ERAT 645
Satunnaiset tuotot 645
Satunnaiset menot
TILIKAUDEN TULOS -1500 2436 324 -368 485 477 247 27
Poistoeron lisdys (-) tai vahennys (+) 22
TILIKAUDEN YLI-/ALJAAMA -1478 2436 324 -368 485 477 247 27
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Kunnan rahoituslaskelma

1000 e

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Satunnaiset erat
Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta

Investointimenot

Rahoitusosuudet investointimenoihin

Pysyvien vastaavien hyédykkeiden luovutustulo
Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset
Antolainasaamisten vahennykset

Lainakannan muutokset
Pitkdaikaisten lainojen lisdys
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Oman padoman muutokset

Muut maksuvalmuiden muutokset

Rahavarojen muutos
Vaikutus maksuvalmiuteen
Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

TP 2019

181
154

27

-2148
-2173

25
-1967

-1025
-57
-57

1274

4000

-726

-2000

-2242

-2992

-2992

-2992

1122
4114

TP 2020

4903
4458
645
-200

2375
-2040
500
3915
7278

-5411
20

-31

51
-5431

-931
-4500

1867

1867

1867

2989
1122

TA 2021 TAE2021

2054 1307
2054 1307
-952 -982
-982 -982
30

1102 325
-756 -756
-756 -756
-756 -756
346 -431
346 -431
346 -431
3335 2558
2989 2989

Wa Hankasalmi

TA 2022

2235
2235

-701

-701

1534

419

419

-581
1000

1953

1953

1953

4511
2558

TS 2023

2250
2250

-1271

-1271

979

-581

-581

-581

398

398

398

4909
4511

TS 2024

2000
2000

-435

-435

1565

-581

-581

-581

984

984

984

5893
4909

TS 2025

1750
1750

-1360

-1360

390

-388

-388

-588
200

5895
5893
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Investointisuunnitelma 2022-2026

INVESTOINTISUUNNITELMA 2022-2026

Investointiraja 10.000 euroa (arvonlisdaveroton).
Sitovuustaso valtuustoon nahden: rakennukset ja rakennelmat hankekohtainen,
lilkkennealueet yhteensa ja muut investointikohteet lautakuntakohtainen.

W2a Hankasalmi

PYSYVAT VASTAAVAT .
o Kokonais-
Investointihankkeet Kokonais- kustannusarvio
euroa kustannusarvio 2022-2026 TA 2022 TS 2023 TS 2024 TS 2025 TS 2026
AINEETTOMAT HYODYKKEET
MUUT PITKAVAIKUTTEISET MENOT
Muut 50 000 50 000 10 000 40 000
Kunnanhallitus 40 000 40 000 40 000
Virtuaaliympéaristén uusiminen 40 000 40 000 40 000
Ympdristolautakunta 10 000 10 000 10 000
Kameravalvonnan ajanmukaistaminen 10 000 10 000 10 000
AINEETTOMAT HYODYKKEET
Tulot
Menot 50 000 50 000 10 000
Nettomenot 50 000 50 000 10 000
RAKENNUKSET JA RAKENNELMAT
Ympdristolautakunta 127 000 127 000 92 000 35000
Monitoimitalon pihan asfaltointi 25000 25000 25 000
Niemisjarven koulun pihan saneeraus 10 000 10 000 10 000
Metsdtahden paivakodin pihan saneeraus 13 000 13 000 13 000
Niemisjarven ratamestarin talon katon ja kellarin saneerau 30000 30 000 30 000
Varikon pajan saneeraus 14 000 14 000 14 000
Niemisjarven venesataman laituri 35000 35 000 35000
RAKENNUKSET JA RAKENNELMAT
Tulot
Menot 127 000 127 000 92 000 35000
Nettomenot 127 000 127 000 92 000 35000
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PYSYVAT VASTAAVAT Kokonais-

Investointihankkeet Kokonais-  kustannusarvio

euroa kustannusarvio 2022-2026 TA 2022 TS 2023 TS 2024 TS 2025 TS 2026
KIINTEAT RAKENTEET JA LAITTEET

Sivistyslautakunta 499 000 499 000 99 000 400 000 700 000

Ulkoilu- ja urheilualueet 499 000 499 000 99 000 400 000 700 000
Niemisjarven kuntoradan perusparannus ll-vaihe 20 000 20 000 20 000

Uimarantojen varustaminen 33 000 33 000 33 000

Ulkokuntosali 25000 25000 25000

Skeittausympariston luominen 10 000 10 000 10 000

Uuden yhdysladun tekeminen kk-Revontuli/Hakérinteet 11 000 11 000 11 000

Kirkonkyldn urheilukentdn perusparannus 400 000 400 000 400 000

Tekojaa 700 000
Ympéristolautakunta 2351000 2351000 405000 736 000 330000 565 000 315000
Puistot ja yleiset alueet 155 000 155 000 45 000 55000 55000

Puistot ja leikkialueet 60 000 60 000 20 000 20 000 20 000

Aallonkankaan leikkipuiston kunnostus 15 000 15 000 15 000

Elsankujan leikkipuiston kunnostus 15 000 15 000 15 000

Kirkonkyldn uimarannan leikkipuiston kunnostus 15000 15 000 15000

Latupohjien perusparannus 30000 30000 10 000 10 000 10 000

Venevalkamien peruskorjaus 20 000 20 000 10 000 10 000

Liikennealueet 1146 000 1146 000 220 000 266 000 210 000 200 000 250 000
Kaavateiden vuotuinen perusparannus 30 000 30000 10 000 10 000 10 000

Kaavateiden pdallysteiden uusiminen 30 000 30 000 10 000 10 000 10 000

Katuvalaistuksen saneerausohjelma 15 000 15 000 15 000

Kaakontie peruskorjaus(asf.) 20 000 20 000 20000

Osuuskuntatien peruskorjaus (280 m) 91 000 91 000 73 000 18 000

Elsankujan peruskorjaus (115 m) 42000 42000 32000 10 000

Hankarinteentien peruskorjaus (280 m) 95 000 95 000 75 000 20 000

Laitalantien paallystdminen (300 m) 60 000 60 000 60 000

Kivakalliontien peruskorjaus (130 m) 41 000 41 000 31000 10 000

Makikujan peruskorjaus (100 m) 37 000 37 000 27 000 10 000

Ruokoniementien peruskorjaus (220 m) 80 000 80 000 65 000 15 000

Oikotien peruskorjaus (110 m) 32 000 32 000 22 000 10 000

Kulmatien peruskorjaus (170 m) 52 000 52 000 42 000 10 000
Tertunkujan peruskorjaus (140 m) 56 000 56 000 46 000 10 000

Leppakuja (193 m) 55000 55000 45 000 10 000

Honkatie (116 m) 60 000 60 000 50 000 10 000
Kaskitie (166 m) 60 000 60 000 50 000 10 000
Nareikénkujan peruskorjaus (200 m) 75 000 75 000 60 000 15 000
Mantyrannantien peruskorjaus Il (260 m) 80 000 80 000 80 000
Villenkujan peruskorjaus % (260 m) 70000 70000 70000
Riukulantie osa 2 (195 m) 65 000 65 000 65 000
Vesihuoltolaitos - taseyksikkd 1050 000 1050 000 140000 415000 65000 365000 65 000
Vesihuoltolaitos 1050000 1050000 140000 415000 65000 365000 65 000
Talojohdot ja uudet linjat 75 000 75 000 15 000 15000 15000 15000
Viemariverkosto, vuotovesien vahentaminen 150 000 150 000 30000 30000 30000 30000
Viemaripumppaamojen uusiminen 100 000 100 000 20 000 20 000 20 000 20 000

Pumppujen uusiminen 10 000 10 000 10 000

Vesimittareiden uusiminen 100 000 100 000 50000 50 000

Yhdysvesiputki valille Niemisjarvi-Saarilampi 315 000 315 000 15 000 300 000

Jatevesilaitoksen hiekkasuodatin ja rakennus 300 000 300 000 300 000

KINTEAT RAKENTEET JA LAITTEET

Tulot

Menot 2 850 000 2 850 000 504 000 1136000 330000 1265000
Nettomenot 2 850 000 2 850 000 504 000 1136000 330000 1265000
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PYSYVAT VASTAAVAT Kokonais-

Investointihankkeet Kokonais- kustannusarvio

euroa kustannusarvio  2022-2026 TA 2022 TS 2023 TS 2024 TS 2025 TS 2026
KONEET JA KALUSTO

Kunnanhallitus 80000 80000 30000 20 000 30 000
Runkoverkon kytkinten uusinta 30 000 30 000 30 000

Palomuurilaitteiston uusinta 20 000 20 000 20 000

Aseman ja Niemisjarven langattoman verkon uusiminen 30 000 30 000 30 000
Sivistyslautakunta 170 000 170 000 55000 45 000 35000 35000
Koulutuspalvelut 80 000 80 000 20 000 20 000 20 000 20000
Lukion ykkosten kannettavat tietokoneet 80 000 80 000 20 000 20000 20000 20 000
Liikuntapalvelut 80 000 80 000 25000 25000 15000 15000
Liikuntapaikkojen varustaminen 60 000 60 000 15 000 15 000 15 000 15 000
Suunnistuskartat 10 000 10 000 10 000

Infotaulujen, reittiopasteiden ja viitoitusten suunnittelu,

hankinta ja asennus 10000 10000 1o

Nuorisopalvelut 10000 10000 10000

Kaksi tyoskentelypistettd (kaksi konetta varusteineen,

ohjelmat ja kalusteet), lampoprassi tekstiilipainatuksiin 10000 10000 DL

Ymparistolautakunta 105 000 105 000 20000 25000 40 000 20 000
Konekeskuksen kalustohankinnat 75 000 75 000 20000 15 000 20000 20 000
Ruokapalvelun kalustohankinnat 10 000 10 000 10 000

Siivoustoimen kone- ja kalustohankinnat 10 000 10 000 10 000
Kiinteistonhoidon konehankinnat 10 000 10 000 10 000

KONEET JA KALUSTO

Tulot

Menot 355 000 355 000 105 000 90 000 105 000 55 000
Nettomenot 355 000 355 000 105 000 90 000 105 000 55000
INVESTOINNIT YHTEENSA

Tulot 1] 1] 0

Menot 3382000 3382000 701000 1271000 435000 1360000 315 000
Nettomenot 3382 000 3382 000 701000 1271000 435000 1360000 315 000

74



Henkilostosuunnitelma 2022

W2a Hankasalmi

KUNNANHALLITUS TA 2021 TA 2022 MUUTOS %
Luottamushenkil6- ja henkilést6hallinto

Kunnanjohtaja 1 1

Palvelujohtaja 0,5 0,5

Paaluottamusmies 0,4 0,4

Tyosuojelupaallikkod 0,16 0,16

TyOsuojeluvaltuutettu 0,24 0,24

Yhteensa 2,3 2,3

Kuljetussuunnittelu

Kuljetussuunnittelija 0,5 0,5

Yhteensa 0,5 0,5

Yleis- ja taloushallinto

Toimistosihteeri 1 1

Taloussihteeri/ -johtaja 1 1

Ostolaskusihteeri, tiedottaja 1 1

Kirjanpitaja 1 1

Palkanlaskija 2 2

Yhteensa 6 6

Atk-palvelut

Atk suunnittelija 1 1

Atk-tukihenkil 6 2,5 2 -0,5 -20%
Yhteensa 3,5 3 -0,5 -14 %
KUNNANHALLITUS 12,3 11,8 -0,5 -4 %
PERUSTURVALAUTAKUNTA TA 2021 TA 2022 MUUTOS %
Hallinto ja toimisto

Palvelujohtaja 0,5 0,5

Toimistosihteeri 2,0 2

Yhteensa 2,5 2,5

Sosiaalipalvelut

Sosiaalipalvelupaallikko 1 1

Sosiaalityontekija 2 2

Asiakasohjaaja, mt/paihde 1 1

Asiakasohjaaja vpl 1 1
Tydllisyyskoordinaattori 1 1

Ohjaajat Pollari 1,25 1 -0,25 -20%
Sosiaalipalvelusihteeri 0,5 0,5

Ohjaajat toimintakeskus 2 2

Perhetyontekija 2 2

Psykologi 0,3 0,3

Yhteensa 11,75 11,8 0,05 0%
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PERUSTURVALAUTAKUNTA TA 2021 TA 2022 MUUTOS %
Kotihoito

Sairaanhoitaja 8 6,5 -1,5 -19 %
Lahihoitaja 19 21 2 11%
Kodinhoitaja 3 3

Kotiavustaja 1 1

Palveluvastaava 1 1

Asiakasohjaaja 1 -1 -100 %
Optimointiohjaaja 1 1

Fysioterapeutti 2 -2 -100 %
Seniorikeskus 0,5 -0,5 -100 %
Varahenkil6sto, |ahihoitaja 2 1 -1 -50 %
Yhteensa 39 34,5 -4 -10%
Paivaranta

Palveluvastaava 0,08 -0,08 -100 %
Sairaanhoitaja 0,33 -0,33 -100 %
Perus/lahihoitaja 3 -3 -100 %
Hoitoapulainen 0,33 -0,33 -100 %
Yhteensa 3,74 0 -3,74 -100 %
Palvelutalo Kotiranta

Palveluvastaava 1 1

Sairaanhoitaja 2 1 -1 -50 %
Lahihoitaja 11 12 1 9%
Hoiva-avustaja 2 2

Yhteensa 14 16 2 14%
Palvelutalo Metsatahti

Palveluvastaava 0,5 1 0,5 100 %
Sairaanhoitaja 1 1

Ldhi/perushoitaja 10 10

Hoiva-avustaja 2 2

Yhteensa 11,5 14 2,5 22%
Tahtela

Palveluvastaava 0,5 0,5

Sairaanhoitaja 1 1

Toimintaterapeutti 0,5 0,5

Lihi- ja perushoitaja 6,5 6,5

Yhteensa 8,5 8,5

KAAPO

Palveluvastaava 0,5 0,5
Sairaanhoitaja 1,5 1,5
Fysioterapeutti 2 2
Asiakasohjaaja 1 1
Toimintaterapeutti /seniorikeskus 0,5 0,5
Muistikoordinaattori/seniorikeskus 1 1

Yhteensa 6,5 6,5

Arjen tuen varahenkilosté 4 4

YHTEENSA PERUSTURVALAUTAKUNTA 94,49 97,8 3 4%
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SIVISTYSLAUTAKUNTA TA 2021 TA 2022 MUUTOS %
Sivistystoimen hallinto

Sivistystoimenjohtaja 0,88 1 14 %
Toimistosihteeri (hallinto) 0,76 0,76

Yhteensa 1,64 1,76 0,12 7%
Koulutuspalvelut

Peruskoulun rehtori 0,75 0,75

Apulaisrehtori 0,75 0,75

Lehtori 10 10

Luokanopettaja 15 15

Erityisluokanopettaja 1 2 1 100 %
Erityisopettaja 4 4

Paatoiminen tuntiopettaja (sis. 3 pt. esiopettajaa) 17 17

Koulukuraattori 1 1

Lukion rehtori 0,25 0,25

Lukion apulaislehtori 0,25 0,25

Lehtori 6 6

Koulusihteeri 1 1

Kasvatusohjaaja 0,5 0,5
Koulunkdynninohjaaja 9,66 9,69 0,03 0%
Koulunkdynninohjaaja/-avustaja, ma** 6,6 11,08 4,48 68 %
Perusopet. aamu- ja iltapdivdatoiminnan koordinaattori 0,14 0,14

Yhteensa 73,9 79,41 5,51 7%
Hyvinvointipalvelut

Kansalaisopiston rehtori 0,12 -0,12 -100 %
Hyvinvointipaallikké/kansalaisopiston rehtori 0,27 0,65 0,38 141 %
Hyvinvointipdallikké/apulaisrehtori 0,38 -0,38 -100 %
Suunnittelijaopettaja (kansalaisopisto) 0,65 0,65

Opistosihteeri 0,9 0,9

Kansalaisopiston tuntiopettajat, ma* 11,6 11,6

Kulttuurituottaja 0,35 0,35

Kirjastonjohtaja 1 1

Kirjastonhoitaja 1 1

Kirjastovirkailija 1 1
Kirjastovirkailija/sivukirjastot 1 1

Liikuntasihteeri 0,35 0,35

Nuoristotyontekija 1,5 1,5

Koulun nuorisotydntekija, ma 0,5 0,5

Vastaava ty6pajaohjaaja, ma 1 1

Tybpajaohjaaja, ma 1 1

Etsiva nuorisotyontekija, ma 2 2

Yhteensa 24,12 24,5 0,38 2%
Varhaiskasvatuspalvelut

Varhaiskasvatuspaallikko 1 1

Paivakodin johtaja 1,86 1,86

Varhaiskasvatuksen kiertava erityisopettaja 1 1

Varhaiskasvatuksen opettaja 6,8 8 1,2 18 %
Varhaiskasvatuksen lastenhoitaja 13 12 -1 -8%
Lastenhoitajana toimiva pph 1 -1 -100 %
Perhepdivahoitaja 6 6

Opistosihteeri (varhaiskasvatuksen laskutus) 0,1 0,1

Yhteensa 30,76 29,96 -0,8 -3%
SIVISTYSLAUTAKUNTA 130,42 135,63 5,21 4%

*Henkildstotybvuosien poikkeava laskenta:
Henkilostotyovuodet on laskettu seuraavasti: kansalaisopiston
kokonaisopetusmaara-suunnittelijaopettajien
opetusvelvollisuudet/580 t

**Maaraaikaisten, osa-aikaisten
koulunkdynninohjaajien/-avustajien maara
laskettu seuraavasti: hlomaaraxpalkkaus-%x10 kk

77



W2a Hankasalmi

YMPARISTOLAUTAKUNTA TA 2020 TA 2021 MUUTOS %
Konsernin kiinteistohallinto

Kiinteistdjohtaja 1 1

Kanslisti 1 0,8 -0,2 -20%
Toimistosihteeri 1 1

Asuntosihteeri 1 1

Yhteensa 4 3,8 -0,2 -5%
Infrapalvelut

Tekninen paallikko 1 1

Varikon ty6njohtaja 1 1

Yhdyskuntarakentaja 3 3

Ymparistonhoitaja 2 2

Puutarhuri 0,25 0 -0,25 -100 %
Yhteensa 7,25 7 -0,25 -3%
Vesihuolto

Vesi- ja viemarilaitoksen vastaava hoitaja 1 1

Vesi- ja viemarilaitoksen hoitaja 0,7 0,7

Yhteensa 1,7 1,7 0 0%
Siivouspalvelut

Siivoustydnjohtaja 0,5 0,5

Laitoshuoltaja 15 13,7 -1,3 9%
Yhteensa 15,5 14,2 -1,3 -8%
Kiinteistonhuolto

Kiinteistonhuollon tydnjohtaja 1 1

Kiinteistonhoitaja 4 3,3 -0,7 -18 %
Maalari, vanhempi 1 1

Yhteensa 6 5,3 -0,7 12 %
Ruokapalvelu

Ravitsemistydnjohtaja 0,5 0,5

Emanta 1 1

Ravitsemistyontekija 6 6

Yhteensa 7,5 7,5 0 0%
YMPARISTOLAUTAKUNTA YHTEENSA 41,95 39,5 -2,45 -6 %
KUNTA YHTEENSA 279,16 284,73 5,57 2%
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Wa Hankasalmi

Kunnan tuki yritystoiminnalle

Muut yritykset

Tuki  myonnetdaan arvonlisdaveron sisaltaville
kustannuksille. Seuraavia tukia voivat saada ne

hankasalmelaiset  yritykset, jotka  toimivat
Hankasalmella ja tyollistavat tyovoimaa
Hankasalmen kunnan alueella. Yrityksen

kotipaikkakuntamerkinta Hankasalmelle ei siis yksin
oikeuta naihin yritystukiin, vaan yrityksen on
toimittava ja tyollistettdva Hankasalmella, jotta on
naihin oikeutettu.

e Koulutustuki
Yrittdjan toimialaan liittyvista kurssimaksuista
korvataan 50 %, enintdan 400 €/v.

e Yrityksen kehittamistuki
Konsultointikustannuksista tai niihin
rinnastettavista toimista, jotka kohdistuvat
yrityksen kehittdmiseen, korvataan 50 %,
enintdan 400€/vuosi, mikali rahoitusta ei ole
mahdollista saada/saatu muista ldhteista.

e Messu/nayttelypaikkatuki
50 % enint. 300 €/nayttelykerta. Tuki voidaan
myontdd kahteen tapahtumaan/yritys/vuosi.
(Tuki koskee nayttelypaikan vuokraa.)

e Teollisuusmaan myynti
Teollisuusmaata myytdessa peritddan valtuuston
kulloinkin vahvistama hinta ja vesihuollon
liittymismaksu.

Maatilayritykset

Maaseudun yrityskohtaisen koulutus-, neuvonta- ja
suunnittelutuen maksuperusteet vuonna 2021. Tuki
myodnnetdan arvonlisdveron sisaltaville
kustannuksille.

e Tilakohtaisetsuunnitelmat
Salaogjitussuunnitelma 50 % enintadan 300
€/suunnitelma

e Erikoistuotantosuunnitelma
Perustamis-, tuotanto-, markkinointi-, yms.
suunnitelma 70 %, enintdan 350 €/tuotannonala

e Tuotantorakennussuunnitelma
50 %, enintddn 1500 €/suunnitelma

e Metsataloussuunnitelma 20 %, enintdan 250 € /
suunnitelma.
Tuettavaan osuuteen voi sisdllyttda neuvojan
matkakorvaukset, postimaksut ja vastaavat
palvelun saamisen  edellytyksend olevat
kustannukset.

Maksatus

Avustuksia on haettava kirjallisesti. Avustus
maksetaan jalkikdteen ja hakemukseen on liitettava
kuittijdljennokset suoritetuista maksuista tai muu
selvitys toimenpiteen toteutumisesta. Avustuksia
laitetaan maksuun kolme kertaa vuodessa:
huhtikuussa, elokuussa ja joulukuussa.
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W2a Hankasalmi

Avustukset talousarviossa 2022

Madardraha | Maararaha Muutos 2021-2022

Ta 2021 Ta 2022 euroa %

KUNNANHALLITUS 170900 171 000 100 0%
Luottamushenkiléhallinto:

Joukkoliikenteen tukeminen (linja-autolla tehtédva ostoliikenne) 48 000 48 000
Elinkeinopalvelut:

Yleisavustus 4H:lle 11 000 11 000

4H, toimistohuoneen siivous ja vuokra 4400 4 500 100 2%

9-luokkalaisten kesatyollistamiseen 4H:lle 3000 3000

Hankasalmelaisten nuorten tyollistdmiseen (4H) 15 000 15 000

Stipendit ensimmaisen tutkinnon suorittaneille hankasalmelaisille 20 000 20 000

Haja-asutusalueen vesihuolto 27 000 27 000

Suurtapahtumien tuki (mm. Kihveli Soikoon) 12 500 12 500

Seurantalojen yllapitoavustukset 3500 3500

Kotiseutuyhdistys museokylan yllapito 5000 5 000

Tuet yrityksille 12 000 12 000

Kylatoimikuntien avustukset 500 500

Tuet maatilayrityksille 2 000 2 000

Tuettujen maksullisten lomapaivien tuki 7 000 7 000
PERUSTURVALAUTAKUNTA 169 000 159 000 -10 000 -6%
Perusturvan hallinto:

Mielenterveysyhdistys Tuikku 45 000 45 000

Veteraanien kuntoutus 120 000 110 000 -10 000 -8%
Kunnallinen tyéllistdminen:

Kuntalisd 200 €/ kk jarjestdille tyottdman tydllistamisesta

yritykset/yhdistykset/ jarjestot, jos tyollistavat pitkdaikaistyottoman
vah. 60% tyoajalla 4000 4000

SIVISTYSLAUTAKUNTA 21 000 21 000
Kulttuuripalvelut:

Avustukset yhteisaille ja yksityisille 12 000 12 000
Liikuntapalvelut:

Avustukset seuroille 6 000 6 000
Nuorisopalvelut:

Avustukset nuorisojarjestdille 3000 3 000
YMPARISTOLAUTAKUNTA 90 000 90 000
Liikennealueet:

Yksityisteiden kunnossapito- ja perusparannusavustukset 90 000 90 000
KAIKKI YHTEENSA 450 900 441 000 -9 900 2%

Talousarviossa on muitakin avustuksia kuin tassa luettelossa mainitut seka avustuksia, jotka ovat lakisdateisia,

esim. sosiaalipalvelut/toimeentulotuki.
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Kuljetuskustannukset 2022

Kuljetuskustannukset sisaltyvat eri hallintokuntien talousarvioihin

Kuljetuskustannukset (euroa) TA 2019 TA 2020 TA 2021 TA 2022
Joukkoliikenne 80000 55 000 48 000 48 000
Toimintakeskus 53 000 10 000 13 000 12 000
VPL-kuljetukset (vammaispalvelulaki) 280 000 350 000 325000 295 000
Sosiaalilainsddadannén mukaiset kuljetukset 57 000 70 000 70 000 53 000
ateriat 42 000 60 000 60 000 45 000
SHL
Seniorikeskus 15 000 10000 10 000 8 000
Koulukuljetukset 700 700 700 700 650 000 649 000
11-vuotinen oppivelvollisuus 63 000 63 000 90 000 92 000
perusopetus 613 000 613 000 515 000 532 000
lukio 24 700 24 700 45 000 25 000
yhteensd 1170700 1185700 1106000 1057 000
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Konsernin tytaryhtiot

Wa Hankasalmi

Kunnan tytaryhtiot Osakkeiden tuottama maardysvalta:
Kiinteistd Oy Hankasalmen Haka 100 %
Kiinteistd Oy Hankasalmen Somerinkulma 100 %
Kiinteistd Oy Hankasalmen Virastotalo 68,54 %
Kiinteistd Oy Vuokrahanka 58,20 %

Kiinteistd Oy Hankasalmen Haka

Tavoite Tavoitteen kuvaus Mittari

Kiinteistokannan
korjausvelan
vahentaminen

Kiinteistdja kunnostetaan erillisen
korjausohjelman mukaisesti

Korjausohjelma

Vuokrausasteen
nostaminen

Vuokrausastetta nostetaan luopumalla
tyhjiksi jadaneista ja merkittavalla
vajaakaytolla olevista rakennuksista.

Vuokrausaste

Vuokrien kohtuullinen
hintataso.

Vertailu ymparyskuntien vuokra-
asuntotarjonnan hintatasoon

Vertailu aikaisempien vuosien ja
ympadristokuntien vuokratasoon

Keskeisimmat riskit tavoitteen toteutumiselle:

Rahoituksen saamisen ongelmat

Lainojen korkojen nousu

Vuokrasaatavien luottoriskit

Lammitys- ja sdhkdenergian hintojen nousu
Heikko kayttdaste

Vakavat vahingot ja onnettomuudet

Riskien hallinta, miten riskeihin varaudutaan ja
miten ne hallitaan:

e lainojen ja korkojen hallinta neuvottelujen ja
mahdollisten uudelleenjarjestelyjenkautta

e Luottokelpoisuuden tarkastus asuntoa
haettaessa ja tehokas perintd varmistamaan
vuokrasaatavia

o Kokonaistaloudellisessa tarkastelussa
vertaillaan eri energiamuotojen  kayton
vaikutuksia ja pyritdan loytamaan edullisin
lammitystapa

e KayttOastetta nostetaan kiinteistokantaa
kunto- ja korjattavuusarvioiden tulosten
perusteella muuttamalla, seka
korjausrakentamisella.

e Vakuutukset vahinkojen ja onnettomuuksien
varalle

Tehtava:

Perustehtdvand on  tuottaa ja  yllapitaa
Hankasalmen kunnassa kohtuuhintaista vuokra-
asuntotoimintaa. Kiinteistoja yllapidetaan
teknistaloudellisesti  jarkevalla tavalla. Yhtion
taloudenpidossa noudatetaan omistajan ohjausta.

Toiminnan lyhyt kuvaus (palveluajatus):

Tarjoamme kohtuuhintaisia vuokra-asuntoja.

Taloudelliset tavoitteet

Vuoden 2022 tavoitteena on nostaa
vuokrausastetta, kiinteistokantaa  kunto- ja
korjattavuusarvioiden tulosten perusteella
muuttamalla.

Merkittavimmat investoinnit 2022

e Korjausohjelman mukaista kunnostusta
jatketaan niin sisa- kuin ulkopuolisilla
toimenpiteilla

e Vuokrausasteen nostaminen poistamalla
kadytosta asteittain huoneistoja ja kokonaisia
rivitaloja

Tavoitteen madarittely Mittari TP 2017

TP 2018 | TP 2019 | TP 2020 | TA 2021| TS 2022

Vuokrausaste 75 %

76% 76% 74 % >80%| >85%
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Kiinteistd Oy Hankasalmen Somerinkulma

Wa Hankasalmi

Toiminnalliset tavoitteet/toiminnan painopistealueet

Tavoite Tavoitteen kuvaus

Mittari

Kiinteiston arvo sailyy ja
omistaja saa kohtuullisen
tuoton

uudelleen.

Kiinteistda yllapidetaan siten, etta
tavoite tayttyy. Tarvittaessa
vuokrasopimukset neuvotellaan

Kiinteisto tuottaa omistajalle
kohtuullista voittoa (1 -5 %
vuokratulosta)

Tehtava:

Omistaa ja hallita Hankasalmen kunnan
Hankaveden kyldssa sijaitsevaa liikekiinteistoa
(077-404-4-24).

Toiminnan lyhyt kuvaus /palveluajatus:
Kiinteiston liike- ja asuintilojen kadyttoaste
pyritdan pitamadan korkeana, alueellisesti
kilpailukykyisilla mutta kannattavilla
vuokratasoilla.

Kiinteistd Oy Hankasalmen Virastotalo

Merkittavimmat Investoinnit 2018-2021
e Eitehtyja investointeja.
Merkittavimmat Investoinnit 2022

e Hallituksen/yhtiokokouksen

korjaussuunnitelmassa ei ole esitetty
investointeja 2018-2022.

Toiminnalliset tavoitteet/toiminnan painopistealueet

Tavoite Tavoitteen kuvaus

Mittari

Kiinteiston arvon yllapito

Suunnitelmallisten yllapitokorjausten
avulla estetdan kiinteiston arvon lasku

Hoitovastikkeen taso
Kiinteistdarvion tulos

Keskeisimmat riskit tavoitteen toteutumiselle:

Lammitys- ja sdhkdenergian hintojen nousu
Lainojen korkojen nousu

Vakavat vahingot ja onnettomuudet

Kiinteiston kayttdaste sote uudistuksen jalkeen

Riskien hallinta, miten riskeihin varaudutaan ja
miten ne hallitaan:

e Llainojen ja korkojen hallinta neuvottelujen ja
mahdollisten uudelleenjarjestelyjenkautta

e Kayttoaste pyritdan pitamaan korkeana

e Kiinteiston vetovoimaisuus yllapidetdan

e Vakuutukset vahinkojen ja onnettomuuksien
varalle

Tehtava:

Tarjota nykyaikaiset ja tarpeenmukaiset
toimitilat kiinteiston kayttajille, ja tayttaa
kiinteiston omistajien tuotto-odotukset.

Toiminnan kuvaus/palveluajatus:

e Tarjotaan kayttdjille terveelliset ja toimivat tilat
e Jarjestetdan kayttdjille toimitilapalvelut
sopimusten mukaisesti

Taloudelliset tavoitteet

o Tiloja yllapitamalla sailytetdan
kilpailukyky, vetovoimaisuus, kayttdjille
kohtuulliset menot ja omistajille
odotusten mukainen tuotto.

Tavoitteen maarittely Mittari TP 2018 | TP 2019 | TP 2020| TS2021| TS2022| TS 2023
Hoitovastike €/osake 4,58 4,58 4,62 5,53 4,85 4,75
Rahoitusvastike €/osake 3,08 3,08(1,62/1,42|1,52/1,32|1,52/1,32 {1,52/1,32
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Kiinteistd Oy Vuokrahanka

Toiminnalliset tavoitteet/toiminnan painopistealueet

Tavoite Tavoitteen kuvaus Mittari
Kayttoaste Huoneistojen kayttoaste 97 % %
Asukastyytyvaisyys Huoneistojen kunnossapito Kysely

Yhtio pidetdan itsendisend, ellei sen myynti onnistu taloudellisesti jarkevasti.

Riskit

Keskeisimmat riskit tavoitteen toteutumiselle: Tehtiva:
e Lammitys- ja sahkdenergian hintojen nousu

. . e Omistaa ja hallita vuokra-asuntoja
e Vakavat vahingot ja onnettomuudet J )

Toiminnan kuvaus/palveluajatus:
Riskien hallinta, miten riskeihin varaudutaan ja
miten ne hallitaan:
e Yhtion maineen yllapitdminen kohtuuhintaisena

e Vuokra-asuntojen vuokraus ja yllapito

ja huoneistojen kunnosta huolehdittavana Merkittavimmat Investoinnit 2022
yhtiona e Huoneistojen saneeraus aloitetaan
e Luottokelpoisuuden ja elamantapojen tarkastus suunnitelmallisesti.

asuntoa haettaessa
e Vakuutukset vahinkojen ja onnettomuuksien
varalle

Taloudelliset tavoitteet

Tavoitteen madrittely | Mittari TP 2020 | TA 2021 | TA 2022

Kayttoaste % 97,0 97,0 97,0




