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1  LAHTOKOHDAT

Kuntalain 110 §:ssdi todetaan:

Valtuuston on vuoden loppuun mennessa hyvaksyttdava kunnalle seuraavaksi kalenterivuodeksi talousarvio
ottaen huomioon kuntakonsernin talouden vastuut ja velvoitteet. Talousarvion hyvaksymisen yhteydessa
valtuuston on hyvaksyttdva myos taloussuunnitelma kolmeksi tai useammaksi vuodeksi (suunnitelmakausi).
Talousarviovuosi on taloussuunnitelman ensimmadinen vuosi.

Talousarvio ja -suunnitelma on laadittava siten, ettd ne toteuttavat kuntastrategiaa ja edellytykset kunnan
tehtdvien hoitamiseen turvataan. Talousarviossa ja -suunnitelmassa hyvdksytaan kunnan ja kuntakonsernin
toiminnan ja talouden tavoitteet.

Taloussuunnitelman on oltava tasapainossa tai ylijagdmainen. Kunnan taseeseen kertynyt alijadama tulee kattaa
enintdan neljan vuoden kuluessa tilinpaatdksen vahvistamista seuraavan vuoden alusta lukien. Kunnan tulee
taloussuunnitelmassa paattaa yksiloidyista toimenpiteista, joilla alijagdma mainittuna ajanjaksona katetaan.

Talousarvioon otetaan tehtdvien ja toiminnan tavoitteiden edellyttdmat madrarahat ja tuloarviot seka siina
osoitetaan, miten rahoitustarve katetaan. Maardraha ja tuloarvio voidaan ottaa brutto- tai nettomaaraisena.
Talousarviossa ja -suunnitelmassa on kayttotalous- ja tuloslaskelmaosa seka investointi- ja rahoitusosa.

Kunnan toiminnassa ja taloudenhoidossa on noudatettava talousarviota.

Edellda 3 momentissa sdddettya alijagdman kattamisvelvollisuutta sovelletaan my6s kuntayhtymiin. Timan ohella
lain voimaantuloa maarittavissa pykalissa maaritetdan muun muassa:

148 § Alijéiéimdn kattamista ja arviointimenettelyd koskevat siirtymdsédédnnékset

Edelld 110 §&:n 3 momentissa sdadettya velvollisuutta kattaa kunnan taseeseen kertynyt alijaama sovelletaan
ensimmaisen kerran tilikauden 2015 tilinpaatoksessa taseeseen kertyneeseenalijgdamaan.

Sen estamattd, mitd 110 §:n 3 momentissa sdddetdan velvollisuudesta kattaa kunnan taseeseen kertynyt
alijaama, alijaaman tulee olla katettu viimeistdan tilikauden 2022 tilinpdatoksessa, jos kunnan taseeseen
kertynyt alijadma on tilikauden 2015 tilinpaatoksessa yli 500 euroa asukasta kohden.

Taman lain voimaan tullessa voimassa olleen kuntalain 65 §:n 3 momentin sdannoksiad taloussuunnitelman
yhteydessa alijagdman kattamiseksi paatetyista yksildidyista toimenpiteistd sovelletaan vuoden 2016 loppuun.

Erityisen vaikeassa taloudellisessa asemassa olevan kunnan arviointimenettelyd koskevan 118 §:n 1 ja 3—5
momenttia sovelletaan ensimmaisen kerran tilikautena 2017 ja 2 momenttia ensimmaisen kerran vuoden 2015
taseeseen kertyneeseen alijaamaan, jos alijdaamaa ei ole katettu tilikauden 2020 tilinpaatdksessa. Edella 2
momentissa sdaddetyssd tapauksessa arviointimenettelyd sovelletaan ensimmaisen kerran vuoden 2015
taseeseen kertyneeseen alijaamaan, jos alijadamaa ei ole katettu tilikauden 2022 tilinpaatoksessa. Vuosina 2015
ja 2016 erityisen vaikeassa taloudellisessa asemassa olevan kunnan arviointimenettelyyn sovelletaan tdman lain
voimaan tullessa voimassa ollutta kunnan peruspalvelujen valtionosuudesta annetun lain 63 a §:33 ja sen
perusteella annettua asetusta.

Arviointimenettelya kuntayhtymadssa koskevaa 119 §:33 sovelletaan ensimmadisen kerran vuoden 2015
taseeseen kertyneeseen alijdamaan, jos alijaamaa ei ole katettu tilikauden 2020 tilinpaatoksessa.



1.1 Hankasalmen kunnan strategia 2018 — 2021

Hankasalmen kunnan tehtava (missio)
Hankasalmi tarjoaa hyvan ympariston asua, kasvaa, kasvattaa, ikaantya, tehda tyota, yrittaa ja harrastaa.

Visiomme
Hankasalmi on hyvan arjen kunta

Arvomme:
Vastuullinen, osallistava ja turvallinen
Paamaarat, joiden kautta arvomme ja tavoitteemme toteutuvat ovat:

1. Viihtyisa ja osallistava Hankasalmi

Viihtyisa asuinymparisto, avoin vuorovaikutus ja hyvat harrastusmahdollisuudet — niistd tunnetaan Jyvaskylan
kaupunkiseudun ainoa aito maaseutukunta.

2. Laadukkaiden palvelujen Hankasalmi
Henkilostémme on koulutettua ja motivoitunutta ja palvelujen jarjestamiseen on toimivat tilat.
3. Hankasalmi vastuullisena omistajana

Luovumme turhasta seka tasapainotamme taloutta harkitulla omaisuuden myynnilla — jaljelle jadvan
omaisuuden kohdalla keskitymme sen vastuulliseen hoitoon

4. Voimaannuttava Hankasalmi

Elinvoimaisuuden saavutamme yhteistyolla yrittdjiemme ja yhteisdjemme kanssa

Strategia mukautuu koko ajan muuttuvaan toimintaymparistoon. Strategian visio, missio, arvot ja paamaarat
ohjaavat talousarvion tavoiteasetantaa koko strategiakauden ajan. Talousarviossa vuosittain paivitetdaan
strategian mukaiset tavoitteet ja vuoden 2019 talousarvio on ensimmadinen talousarvio, jossa ndin tehdaan.
Tilinpaatoksissa vuosittain seurataan kyseisten tavoitteiden toteutumista. Vuoden 2018 tilinpaatokseen
strategiaseuranta on kuitenkin siis laadittava viela erikseen.

1.2 Hankasalmen kunnan taloudellinen tilanne ja tulevaisuuden ndakymat

Hankasalmen kunnan 1990-luvulle saakka vahvana sailynyt taloudellinen tilanne heikkeni ajanjaksolla 1996—
2000. Kuluvan vuosikymmenen alussa toteutettiin muun muassa kunnan vuokratalojen yhtidittaminen ja
valtion seka kuntien valista tulonjakoa tarkistettiin, mika johti etenkin vuonna 2003 mutta myds vuonna 2004
ylijadmaisiin tilinpaatoksiin.

Tuon jalkeen kunnan taloudellinen tilanne heikkeni uudelleen. Vuosina 2005 - 2007 tehtiin alijagamaiset
tilinpaatokset. Vuosien 2008 - 2010 tilinpaatokset olivat kuitenkin selkeasti ylijdamaisia, kunnan talouden
tasapainottamistoimenpiteet onnistuivat ja taseeseen syntynyt alijdama saatiin katetuksi. Vuoden 2011
talousarvio oli laadittu ylijagdmaiseksi, mutta sosiaali- ja terveystoimen menojen kasvu — erityisesti
erikoissairaanhoidon ja lastensuojelun menojen kohdalla — johti selkeasti yli miljoonan euron alijaamaiseen
tilinpaatostoteumaan. Kyseiset seikat ovat olleet keskeisimpida seikkoja Hankasalmen kuntatalouden
vaikeuksiin tuosta lahtien.

Vuoden 2012 talousarvio otti huomioon tulevaisuuden kuntatalouden haasteet. Valtion leikkaukset
peruspalvelujen valtionosuuksista ja kiinteistoveron poisto verotulotasausjarjestelmasta leikkasivat



Hankasalmen kunnan tulorahoituksesta yli 800 000 euroa. Lisdksi edelld jo mainittu lastensuojelun menojen
kasvu vuoden 2011 kuluessa heijastui kayttotalouden menoihin myds vuonna 2012. Taman vuoksi hallinnon
rakenteita ja palvelujen tuottamistapoja tarkasteltiin vuoden 2012 talousarvioon ja esimerkiksi kunnan
johtamisessa siirryttiin  yhden johtajan organisaatioon. Lisdksi korotettiin verotuksen ja esimerkiksi
vesilaskutuksen tasoa, jotta keskeiset palvelut kunnassa kyettaisiin turvaamaan.

Talouden haasteet johtivat kuitenkin siihen, etta tilinpaatés 2012 painui hivenen alijagamaiseksi. Vuonna 2013
alijagama oli jo lahes 1,5 miljoonaa euroa ja vuonna 2014 alijdamaa kertyi lisdd myods yli miljoona euroa.
Poikkeuksellisen isojen lastensuojelu- ja erikoissairaanhoidon kulujen ohella selittava tekija alijaamaisille
vuosille on ollut se, ettd kdytdanndssa peruspalvelujen valtionosuuksien leikkaaminen on jatkunut vuodesta
2012 saakka. Huolimatta alijadmista talouden tasapainottamiseen tahtdaavat toimet oli aloitettu jo noina
vuosina.

Vuodelle 2015 laadittiin selkeasti ylijaamainen talousarvio, joka lopulta toteutui 0,5 miljoonaa euroa
ylijagdmaisena. Tuloksessa on huomioitava kertaluonteinen testamenttivarojen tuloutus. Vuonna 2016
saavutettiin  merkittavasti ylijadmainen tilinpaatoés, eli 1,55 miljoonaa euroa. Keskeisend talouden
tasapainotusvuonna henkiloston palkattomien vapaiden ja/tai lomautusten kautta saavutettiin useamman
sadan tuhannen euron tulosvaikutus ja testamenttivarallisuutta vanhuspalvelun rakennemuutoksiin kaytettiin
150 000 euroa. Kaytannossa vuoden 2016 tulos johti siihen, ettd talouden tasapainottaminen eteni
kattamissuunnitelmaan nahden etupainotteisesti ja vuodelle 2017 voitiin tehdd niukasti ylijagamainen
talousarvio, joka myds toteutui ja tavoiteltua ylijadmaa hivenen suurempana.

Talouden tasapainotuksessa ollaan tdhan saakka onnistuttu ja vuoden 2018 tilinpadtoksessa taseessa ollut
kattamaton alijddama tulee néilla nakymin katetuksi, mutta se vaatii vuonna 2018 sahkéomaisuuden
myyntivoittoa noin 1,4 miljoonan euron edestd. Tulevat vuodet ovat puolestaan hyvin haasteellisia
kayttotalouden osalta, koska kuntakentdan verotulojen kasvu on huomattavasti odotettu pienempaa koko
Suomessa ja kunnissa, joissa vaestod vahenee, valtionosuuksien maara laskee samanaikaisesti huomattavasti.

Peruspalvelujen valtionosuuksiin on myds vuoden 2011 hallitusohjelman jalkeen tehty leikkauksia toistuvasti.
Kaytdannossa vuoden 2018 loppuun mennessa Hankasalmella tehtyjen ratkaisujen my6ta on vuositasolla
kadonnut yli 1,5 miljoonaa euroa rahoituspohjasta vuoden 2011 tasoon peilaten. Ja tdssda arviossa on
huomioitu vdestdn vaheneminen ja siitd on jo vahennytty vuoden 2017 kilpailukykysopimuksen tuoma leikkaus
valtionosuuksiin, joka samassa suhteessa pienentdda kunnan menoja. Tuloverotuksen osalta yhden
prosenttiyksikdon korotus kun merkitsee hieman yli 0,5 miljoonan euron tulolisdystda Hankasalmella, niin
valtionosuusleikkausten vaikutusten merkitys on kunnan taloudelle suuri. Edelld mainitun ohella
kiinteistdveron poisto verotulotasausjarjestelméan piiristd pienensi kunnan valtionosuuksien maaraa pysyvasti
noin 300 000 eurolla.

Kayttotalouden tasapainottaminen vaatii vuotuisen toimintakatteen nousun painamista keskimaaraisestikin
noin 0,5 %:n tasolle tulevina vuosina. Lisdksi kunnan kokoon ndhden mittava koulukeskushanke johtaa
selkeisiin uusiin talouden tasapainotustarpeisiin jo taloussuunnitelmavuosina. Lahtdkohta kunnassa on
kuitenkin, ettd olemassa olevat palvelut on kyettdva turvaamaan ja niitd on tilojen uudisrakentamisella ja
peruskorjaamisella tuettavakin, jotta kunta on houkutteleva asuin- ja yrityspaikkakuntana nyt ja
tulevaisuudessa. Vuoden 2019 talousarvio on hivenen alijaamainen, mutta taloussuunnitelmavuosina nyt
syntyva alijddama tulee katetuksi. Se vaatii kuitenkin selkeitd muutoksia taas kerran palvelurakenteissa, joita
taas sote- ja maakuntauudistuksen myo6ta pitdisi kuitenkin myds syntya.

Vuoden 2019 talousarvio on laadittu alijdamaiseksi, eli hieman yli 350 000 euroa, jotta palvelut voida turvata
nykytasollaan. Vuoden 2018 tilinpaatoksessa taseessa ollut vanha alijdama tulee kuitenkin katetuksi. Vuoden
2019 kevaan aikana laaditaan vuoteen 2025 ulottuva Hankasalmi-ohjelma kunnan talouden tasapainoa
turvaamaan. Siind huomioidaan suurten investointien aiheuttaman vieraan padoman kulut seka ennakoitavissa
oleva rahoituspohja sote- ja maakuntauudistuksen jalkeen.
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Kuva: Hankasalmen kunnan vuosikate %:a poistoista

Kuntatalouden katsotaan olevan terveelld pohjalla, jos vuosikate kattaa poistot sadannéllisesti 100 %:sti. Talous
on puolestaan kriisissa, jos vuosikate painuu negatiiviseksi. Hankasalmen kunta eli 2010-luvun alun mita
suurimmissa maarin vedenjakajalla, jossa tarvittiin selkeitd toimia, joilla estettiin talouden kriisiytyminen.
Valtionosuusjarjestelman muutos, joka otti huomioon vaeston sairastavuuttakin sekd erikoissairaanhoidon
menojen tasaantuminen yhdessa kunnan omien talouden tasapainotustoimenpiteiden kanssa ovat johtaneet
kayttotaloutta tervehdyttaneeseen kehitykseen vuodesta 2015 lukien.

Suunta on ollut oikea, mutta muutos ei ole vield riittdvd, koska vuosina 2019-2022 tulos nyt arvioitavissa
olevalla rahoituspohjalla voi painua negatiiviseksi ilman uusia rakenteellisia ja/tai toiminnallisia muutoksia tai
kertaluonteisia myyntituloja. Toisaalta talousarvio- ja taloussuunnitelmakaudella on kuitenkin luotava sellaista
kehityskulkua kunnassa, jolla estetdan muuttotappion kasvua vaestdssa ja vahvennetaan siten rahoituspohjaa.
On uskallettava luoda uusia tiloja ja investoitava tulevaisuuteen kadyttotalouden tasapainotuksen keskellakin.

Kuntatalouteen ja kunnan tulevaisuuteen vaikuttaa voimakkaasti asukkaiden méaard kunnassa. Hankasalmella
vakiluvun laskua saatiin hillittyd ennen taantumaa positiivisen muuttoliikkeen kautta. Tata kehityskulkua tai
vahintdan nykyisen muuttotappion hillintdd synnytetddn nyt uudelleen esimerkiksi Niemisjarvelld Pienméaen
alueen rakentamisen vaatimusten monipuolistamisella ja investoinneilla lasten ja nuorten palvelujen tiloihin.
Keski-Suomen ja Jyvaskylan seudun tyollisyys on selkeasti kohentunut ja maakunnan taloudessa on nousua,
joten positiiviselle kehitykselle on olemassa hyva pohja. Kunnan omilla strategisilla linjauksilla
palveluverkostoon tuetaan positiivista vaestotavoitetta.

Syntyneiden maara kunnassa oli vuosina 2007-2013 korkeampi kuin muutoin 2000-luvulla, vuosina 2014 - 2015
seurasi osin tastakin syysta vahenema syntyneissa ja nyt vuosina 2017 ja 2018 on toteutunut kunnassa sen
nykyhistorian pienin syntyneiden maara. Osaltaan kyse on myo6s koko Suomessa talld hetkelld vallitsevasta
poikkeuksellisesta trendistd syntyneiden maaran suhteen. Tilanne tulee onneksi normalisoitumaan syntyvien
maaran osalta, mutta se kuitenkin on todettava, ettd vield vuosi 2019 nayttdd talla hetkelld erittdin
huolestuttavalta syntyvien maaran suhteen. Vuonna 2017 kuolleiden maara on myos poikkeavan suuri, koska
muutamana aiempana vuonna tuo maara on ollut normaalia pienempi. Luontainen vaeston vahenema oli siis
siksikin kunnan nykyhistorian suurin vuonna 2017, mutta ei tulevina taloussuunnitelman vuosina onneksi ole
vuoden 2017 kaltainen. Jo vuonna 2018 on kuolleiden vuotuinen maara on palautumassa alle 100 henkilon
selkeasti.

Tyottémyysaste Hankasalmella painui vuonna 2008 parhaimmillaan vain noin 8 %:iin. Kyseinen kehityskulku oli
sekd kuntalaisten hyvinvoinnin ettd kunnan talouden kannalta erittdin positiivinen asia. Maailman talouden
kriisiytyminen nakyi jo vuonna 2009 tyottomyyden vahittdisend nousuna ja siitd eteenpain tyottdmyys on ollut
koko Keski-Suomessa huolestuttava ongelma. Nyt vuonna 2017 ty6ttomyyden taso on pitkastd aikaa selkedssa
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laskussa ja tilanne ndyttda positiiviselta myos tulevaisuuden suhteen. Syyskuussa 2018 ty6ttémien maara
painui Hankasalmella ensimmaisen kerran alle 10 % kymmeneen vuoteen. Sekd vdestén maaran kehittymisesta
etta tyottomyydesta on omat lukunsa jatkossa tassa talousarviokirjassa.

Lainakanta oli vuoden 2012 lopussa 4,61 miljoonaa euroa, mika teki asukasta kohden 845 euroa. Lainakannan
kasvua hillittiin ennen 2010-luvun alkua, milld varauduttiin tulossa oleviin mittaviin investointeihin. Vuosina
2008 — 2009 mittavin investointimeno oli Aseman koulun peruskorjaus. Vuosille 2010 - 2012 sijoittui kunnan
yksi mittavimmista ldhivuosien vyksittdisista investoinneista, eli jatevedenpuhdistamon rakentaminen ja
siirtolinjojen vetaminen Niemisjarveltda uuteen puhdistamoon.

Vuosina 2013 — 2014 valmistuivat Aseman Pikkukoulun ja Niemisjarven koulun peruskorjaukset, paivdakodin
rakentaminen Niemisjarvelld koulun yhteyteen sekd vanhusten palvelutalon (Kotiranta) rakentaminen
kirkonkyldaan. Ne eivat viela ole kasvattaneet pitkdaikaista lainakantaamme merkittavasti, koska palvelutalo
Kotirantaa lukuun ottamatta investoinnit toteutettiin lyhytaikaisilla kuntatodistuslainoilla. Kokonaisuudessaan
vieraan padoman maara taseessa siis nousi jo merkittavasti.

Vuoden 2015 investointiohjelman suurimmat investoinnit olivat Palolaitoksen peruskorjaus ja laajentaminen,
mika valmistui vuonna 2016, seka Metsdtahden palvelutalon laajentaminen ja Sairaalan muutostyot kahdeksi
eri palvelutaloksi. Vuoden 2015 aikana aloitettu Monitoimitalon peruskorjaus valmistui 2017. Muita
liilkuntapaikkainvestointeja on siirretty odottamaan ”Liikunnan, virkistyksen ja vapaa-ajan suunnitelman”
taytantdéonpanoa. Suunnitelma valmistui vuonna 2017.

Vuoden 2019 talousarvion investointisuunnitelman hallitsevin ratkaisu on Kuuhankaveden koulukeskuksen
korvaaminen uudisrakennuksella. Toinen merkittdva hanke on Aseman ja kirkonkylan valisen kevyen liikenteen
vaylan rakentamisen kdynnistaminen. Hankkeelle on saatu Manner-Suomen maaseudun kehittdmishankkeena
50 %:n hanketuki miljoonaan euroon saakka ja talousarvion kasittelyn yhteyteen valmistuu hankkeen
rakennussuunnitelma kustannusarvioineen. Naiden ohella Tammela, Tammiranta ja terveyskeskus puretaan ja
noita tiloja sekd Paivdarannan palvelutaloa korvaamaan Attendo rakentaa kyseisten rakennusten kiinteistolle
uuden tilakokonaisuuden ja ostaa vanhat purettavat rakennukset kunnalta. Myds tdma hanke toteutuu
vuosien 2019-2020 kuluessa.

Kouluinvestoinnin rahoittamisen kunta toteuttaa valtuuston vuonna 2018 tekemalld paatoksella
kiinteistoleasingilla, joten mittava lahes 17 miljoonana euron investointi ei kasvata kunnan lainamaaraa, mutta
kyseinen rahoitus on osa kunnan lainojen ja vuokravastuiden yhteismdarda ja se tulee jatkossa aina ottaa
huomioon osana kunnan vierasta pddomaa. Leasingrahoitus aiheuttaa sen, ettei koulukeskus ole osana kunnan
investointiohjelmaa.

Vuonna 2019 varaudutaan edellisistd vuosista poiketen nostamaan myods pitkdaikaista lainaa, mika on
huomioitu my6s talousarvion korkomenoissa. Investointiohjelma pidetdan maltillisena, mutta pitkaaikaisen
lainan nostolla kevennetdadn lyhytaikaisen lainan ma&arda kunnan taseessa. Kunnan lainamaarasta
kokonaisuudessaan osa on vield tdmankin jalkeen lyhytaikaista lainaa.

Talousarvioesitys perustuu 4 miljoonan euron pitkdaikaisen talousarviolainan nostoon vuonna 2019 ja
taloussuunnitelmavuodet on esitetty seuraavassa taulukossa. Lainannostotarpeeseen vaikuttaa merkittavasti
hoivakiinteistdjen kohdalla tehty ratkaisu myyda kiinteistét Attendolle — mika vuonna 2020 tuo kunnalle noin
3,5 miljoonaa euroa kassavaroja. Vuonna 2018 toteutettu sdhkdosakkeiden myynti tuo puolestaan 1,4
miljoonan tuloutuksen. Nama molemmat on otettu huomioon ennusteessa lainakannan kehittymisen suhteen.
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Kuva: Lainakannan kehittyminen vuodesta 2010 (milj. euroa)

Vuotta 2022 pidemmalle ei ole lahdetty arviota laatimaan, koska sote- ja maakuntauudistus voi vaikuttaa
vieraan padoman maaraan myods. Vuotuisella noin miljoonan euron investointiohjelmalla vieraan padoman
kehittyminen tapahtuisi esitetylld tavalla. Ennusteessa on otettu huomioon loppuvuonna 2018 tuloutuva
sdhkbéomaisuuden myynti (1,4 miljoonaa) sekd vuonna 2020 tuloutuva hoivakiinteistdjen myynti (3,5 miljoonaa).
Pitkaaikaisen ja lyhytaikaisen lainan suhde voi suunnitelmavuosina muuttua korkokannan kehityksesta riippuen.

1.3 Taloussuunnitelman laadinnan perusteet

Talousarviovuosi 2019 paatyy alijaamaiseen tulokseen kayttdtalouden osalta, eli -357 000 euroa.
Taloussuunnitelma on laadittu ylijadmaiseksi ja tavoiteltuun tulokseen padsemiseksi tulee laatia kuntaan uusi
talouden ja toiminnan tasapainottamisohjelma — Hankasalmi ohjelma 2.

Talousarvion ja -suunnitelman laadinnassa on otettu huomioon mm. seuraavat kunnan talouteen tai
toimintaan oleellisesti vaikuttavat seikat:

1.3.1 Vaeston maara

Vdeston maadran ja rakenteen kehittymiselld on suurin merkitys niin toimintojen jarjestamiselle
Hankasalmella kuin niiden rahoituksellekin. Tilastokeskuksen vuoden 2015 ennuste ldhtee Hankasalmen
kohdalla selkedstda vaeston maaran vahenemasta tulevina vuosina. Valitettavasti juuri viimeisimpien
vuosien vaestokehitys on ollut hieman alla olevaa kuvaakin jyrkempi.
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Kuva: Tilastokeskuksen ennuste 2015

Keski-Suomen maakuntaa ja Jyvaskylan seutua muuta maata rajummin esimerkiksi tyollisyyden suhteen
kohdellut talouden taantuma kdansi voimakkaasti 2010-luvulla muuttoliikkkeen suuntaa 2000-luvun
ensimmaista vuosikymmenta negatiivisempaan suuntaan. Se on taytynyt ottaa huomioon kunnan taloutta ja
toimintoja suunniteltaessa.

Toisaalta jo vuonna 2017 mutta erityisesti vuonna 2018 on tyéllisyyden ja talouden suhteen Jyvaskylan
seudulla tapahtunut selkeaa positiivista kehitysta. Se antaa kaikille seudun kunnille mahdollisuuden muuttaa
vdestokehityksenkin suuntaa muuttoliikkeen kohdalla. Toisaalta luontainen véaestokehitys on matalan
syntyvyyden vallitessa koko Suomessa Hankasalmenkin haasteena. Toimenpiteita, joilla tilannetta voidaan

positiivisemmaksi kdantaa, siis vaaditaan, ja niihin lapsiin ja nuoriin painottuvilla investoinneilla pyritaan.

Viime vuosina vaesto on siis vahentynyt, ja sitd on kuvattu seuraavissa taulukoissa:
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Hankasalmen kehitys ei poikkea kokoistensa ja kaltaistensa kuntien vaestokehityksestd, mutta kunnan
elinvoimaisuuden sailymiseksi kehityskulkuun olisi saatava aikaan muutosta. Hyvat ja toimivat peruspalvelut,
riittdvat vapaa-ajan harrastusmahdollisuudet ja tyopaikat ovat erittdin tarkedssda roolissa tontti- ja
kaavoituspolitiikan ohella vaeston maaran suhteen.
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Vaeston rakennetta koskevissa ennusteissa Hankasalmella huomionarvoista on se, etta yli 75-vuotiaiden maara
ei kunnassa kasva tulevaisuudessa huolestuttavan voimakkaasti ja vuoteen 2022 mennessa esimerkiksi ei
kaytanndssa ollenkaan. Lasten maaran sailyminen nykytasolla seuraavatkin ennakoitavissa olevat vuodet kuvaa
hyvin myds kunnan ennakoitua elinvoimaisuutta. Tosin syntyvien maaran pieneneminen on huolestuttava
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kehitys. Nuorten aikuisten maara vaheni taantumavuosina, nyt tuo kehitys on pysahtymassa.
Huoltosuhde sen sijaan kasvaa vahvasti tydikdisten maaran pienentyessa, mika on koko Suomen suuri ongelma.

Muutosta vaestorakenteessa ja -madrdssa on nyt seurattava kaiken aikaa ja pyrittdava l0ytamaan keinoja
tyoikaisten maaran sailymiseen mahdollisimman suurena Hankasalmella tulevaisuudessakin.

1.3.1 Tyodllisyys
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Kuva: Tyottomyysprosentin kehitys

Vuoden 2014 maaliskuussa kunnan tyottomyysprosentti oli huolestuttavasti jo 15,3 ja tyottdomyys pysyi siita
[ahtien hyvin korkealla tasolla kuluvaan vuoteen 2017 saakka. Alle 12 % syksyn 2013 jdlkeen paastiin
ensimmadisen kerran kesakuussa 2017 ja tyottomyyden taso pysyi aiempaa matalampana myods loppuvuoden.
Nyt vuonna 2018 positiivinen kehitys tyottomyyden vahenemisessa on jatkunut.

Tyottomyys kasvattaa kunnan toimeentulotukimenoja ja ndin ollen my6s sosiaalitoimen menoja. Samoin silld on
vaikutusta kunnan verotuloihin. Kunnilla on my6s vastuunsa tyomarkkinatukimenojen kattamisesta. Siksi
tyollisyyden koheneminen on erinomainen asia ja arvio on, ettd talousarviovuonna 2019 myodnteinen kehitys
tyollisyyden suhteen jatkuu vield Keski-Suomessa.

Tyottomyyden rakenteessa nuorisotyottomyys ei ole ollut Hankasalmella ongelma — mutta siihen tulee
kiinnittdd huomiota kaiken aikaa. Nuorten ty6ttomien madrassa ei tyollisyyden parantuessa ole tapahtunut
positiivista kehitysta. Siksi Hankasalmi lahtee mukaan Ohjaamo-yhteisty6hon vuoden 2019 alusta Keski-Suomen
TE-toimiston kanssa. Iso haaste on yli 50 —vuotiaiden tyodllistamisessa, mutta tyollisyyden positiivinen kehitys on
vahentanyt tyottomyytta juuri tassa ikdaluokassa ja pitkdaikaistyottémien maara on myds laskenut.

Tyottomyyden kehitysta ja sen rakennetta seurataan ja on seurattu Hankasalmella kuukausittain ja ennen
kaikkea tilannetta on myds pyritty kohentamaan. Vuoden 2015 kuluessa kaynnistettiin uusia keinoja
kuntouttavan tyotoiminnan kasvattamiseksi ja nimenomaan kuntouttavan ja valmentavan toiminnan
kehittamista on jatkettu viime vuodet.
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1.3.2 Vastuualueiden kayttotalous

Vuoden 2019 talousarvio mahdollistaa vastuualueille sen, ettd ne voivat toteuttaa hyvialaatuiset palvelut
kuntalaisille. Kaikkia vastuualueita koskee kuitenkin toimintojen tehostamisen vaade ja rakenteellisten
muutosten aikaansaaminen. Vuosille 2020 ja 2021 on jo saatava aikaan muutoksia toimintatavoissa ja
palvelurakenteissa.

Metsamaanmyyntituloa on ymparistdtoimen talousarviossa vuodelle 2019 250000 euroa, koska kyseista
myyntituottoa ei haettu vuoden 2018 kuluessa. Kunnan sdahkdomaisuuden myynnin vuoksi kertaluonteisia
myyntituottoja jaettiin ndin eri vuosille.

Vastuualueiden taloussuunnitelmavuosien 2020 - 2022 kdyttétalouden nettomenojen kehitys on saatava alle
0,5 % kasvutasolle, kun aiemmin on tavoiteltu 3 — 4 % kasvutasoa, jotta kunnan talous sailyy tasapainossa.
Palveluihin kaytettdvissa olevia menoja ei ole tuloihin nahden varaa kasvattaa. Toisaalta kuntalaista kohden
kasvu on suurempaa, mikali vaestokehitys jatkuu - ja kunnan vero- ja valtionosuusrahoitus maaraytyy pitkalti
juuri vaeston maaran kautta.

Kaytdannossa tama merkitsee sitd, etta eri tulosyksikkdja ohjataan tekemaan sellaisia priorisointeja ja valintoja,
joilla keskeisimmat ja valttamattomimmat palvelut pddosin kyetddn turvaamaan. Sen lisdksi on tarpeen jatkaa jo
aloitettuja rakenteellisia uudistuksia. Kunnan rakennemuutokseen liittyvid henkildjarjestelyja on hoidettava
tarvittaessa yt-menettelyjakin kdyttden taloussuunnitelmavuosina, mutta ennen kaikkea luontaiset poistumat
on hyddynnettdava muutoksessa.

Sote- ja maakuntauudistuksen toteutuminen vuoden 2021 alusta saattaa jopa helpottaa kunnan talouden
tasapainottumista, mutta maakuntauudistuksen toteutumista ei ole nyt taloussuunnitteluun Idhdetty
ennakoimaan — ei sanallisesti tai lukujen muodossa. Lakeja muutoksesta ei ole vield sdadetty, eikd sen
rahoituspohja ja toteutustapa ole vield kaikilta osin selvilld. Kunnassa toki koko ajan seurataan uudistuksen
mahdollista toteutumista ja sen vaikutuksia. Ja joudutaan olemaan keskeisesti Keski-Suomen valmistelussakin
mukana.

133 Verotus

Tuloveroprosentti korotettiin Hankasalmella 20 % tasolle vuonna 2008. Kiinteistdveroista yleista kiinteistéveroa
ja muun kuin vakinaisen asunnon kiinteistéveroa puolestaan korotettiin vuonna 2006. Vuodelle 2010 korotettiin
yleista kiinteistoveroa 0,75 %:sta 0,9 %:iin, vakituisen asuinrakennuksen kiinteistoveroa 0,3 %:sta 0,4 %:iin ja
muiden asuinrakennusten kiinteistéveroa 0,85 %:sta 0,95 %:iin.

Vuodelle 2012 verotusta tarkisteltiin seuraavalle tasolle:
— tuloveroprosentti 20,5
— yleinen kiinteistovero 1,1
— vakituisen asuinrakennuksen kiinteistovero 0,5
— muun kuin vakituisen asuinrakennuksen kiinteistovero 1,1 voimalaitoksen kiinteistovero 2,5

Vuodelle 2014 talousarviossa paadyttiin korottamaan kunnan tuloveroprosentti tasolle 21,5 %.

Vuodelle 2015 valtuusto hyvaksyi kunnan verotuksen seuraavalle tasolle:
— tuloveroprosentti 22
— yleinen kiinteistoveroprosentti 1,2
— vakituisen asuinrakennuksen kiinteistéveroprosentti 0,6
— muun kuin vakituisen asuinrakennuksen kiinteistéveroprosentti 1,2
— voimalaitoksen kiinteistéveroprosentti 2,5

Naista prosenteista vuonna 2016 kunnanvaltuusto korotti voimalaitoksen kiinteistdveroprosenttia tasolle 3,10.
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Vuodesta 2016 lukien ei verotukseen ole tehty tarkastuksia. Talouden tasapainotusta ja investointien rahoitusta
on toteutettu muilla keinoilla. Verotukseen ei tule muutoksia vuodelle 2019.

1.3.4  Yhteistyomahdollisuudet kuntien vililla

Yhteistyd kuntien valilld on lisddntynyt niin kuntien omista tarpeista kasin kuin lakien edellyttdminakin.
Hankasalmen kunta on kuulunut vuoden 2004 alusta osaksi Jyvaskylan seutukuntaa ja yhteistoiminta Jyvaskylan
ja sen lahikuntien kanssa on kasvanut vuosien kuluessa. Naapureista Konneveden kanssa jaamme yhteisen
kansalaisopiston ja sen toiminnan kohdalla yhteistyolla on vuosikausien perinteet.

Keskeisimmat yhteistoimintamuodot vuonna 2019 tuon kansalaisopiston lisdksi ovat Jyvaskyldn yhteistoiminta-
alueen terveyskeskus, JYTE, joka tuottaa Jyvaskylan vastuukuntana toimiessa Jyvaskylan, Uuraisten ja
Hankasalmen terveyspalvelut. Laukaan hallinnoimassa maaseututoimen yhteistoiminta-alueessa Hankasalmi on
mukana Jyvaskylan seudun ja Joutsan seudun kuntien kanssa.

Tyoterveysliikelaitos Aalto tuottaa Hankasalmella tyoterveyspalvelut. Vuoden 2018 lopussa tai vuoden 2019
alussa tyoterveyden toiminta yhtiditetdaan julkiseksi tyoterveysyhtioksi ja Hankasalmi tulee olemaan osana
kyseistd yhtiotd yhdessa Kevan ja pddosan Keski-Suomen kunnista kanssa. Aiesopimus on kunnassa jo
hyvaksytty.

Ympdristoterveydenhuollon tuottaa kunnalle Jyvaskylda. Ja pelastustoimessa kaikki Keski-Suomen kunnat
kuuluvat Jyvaskylan hallinnoimaan pelastuslaitokseen.

Hankasalmi itse isdnnéi maatalouslomituksen jarjestdmistd Laukaalle, Konnevedelle, Adneskoskelle ja Uuraisille
vuoden 2016 loppuun saakka. Vuoden 2017 alusta lomituksen jarjestaminen on siirtynyt Keuruun hallintoon
Iahes koko Keski-Suomen osalta. Hankasalmella on Keuruun lomitushallinnon yksi etapiste.

Hankasalmen kunnan talous-, palkka- ja henkilostéraportointitietojarjestelmat tuotetaan Jyvaskylan
talouskeskuksen kautta. Jyvaskyld, Keski-Suomen sairaanhoitopiiri ja Keski-Suomen maakunta ovat
loppuvuodesta liittyneet osaksi Monetra-yhtiotad ja Keski-Suomeen on syntynyt ndiden tahojen toimesta yksi
Monetran tytaryhtio. Hankasalmi tulee liittymaan osaksi yhtiota vuoden 2019 kuluessa, mutta palvelut jatkuvat
kaiken aikaa ennallaan ennen sitakin.

Vuoden 2018 loppu ja vuoden 2019 alku kaydaan neuvotteluja Sammakkokangas Oy:n kanssa kunnan
jatehuollon jarjestamiseen liittyen.

Taloussuunnitelmavuosina 2019-2021 keskeisin prosessi tulee kaikissa kunnissa olemaan sote- ja
maakuntauudistus, joka johtaa valmistelussa olevan lainsadddannon toteutuessa uuden maakuntamallin
syntymiseen. Toisaalta kyseisestda uudistusta on valmistelu vuosikymmenen ajan, joten tdyttd varmuutta
toteutumisajankohdasta ei ole kenellakaan. Kunnilta katoaisi tuon uudistuksen myota sosiaali- ja terveystoimen
palvelujen jarjestaminen ja rahoitus tehtdvistddn — kyseisten palvelujen tukipalvelujen tuottaminen on isolta
osin vield auki. Mahdollista kuitenkin on sekin, ettd uudistus ei toteudu kaavaillussa muodossaan ja /tai
aikataulussaan, joten kunnan on edelleen suunniteltava kyseisten palvelujen tuottamistakin.

1.4 Talousarvion sitovuus

Kayttotalouden osalta talousarvio on valtuustoon ndhden sitova vastuualueittain kayttotalousneton osalta,
poikkeuksena vesihuoltolaitos. Vastuualueen sisdllda tapahtuvista muutoksista ja sitovuudesta paattaa
lautakunta. Kunnanhallituksen vastuualueen osalta muutoksista pdattdaa kunnanhallitus. Kunnanvaltuuston
kokouksessa talousarvion hyvdksymisen yhteydessd padtetyt mahdolliset vksittdiset talousarviopykaldssa
mainitut asiat sitovat kuitenkin kaikkia lautakuntia ja vastuualueita.

Kullakin vastuualueella on velvollisuus paivittaa kayttotaloussuunnitelmansa valittdmasti, mikali osoittautuu,
ettd talousarvion pohjaksi tai sen pohjalta laadittu vastuualueen kdyttotaloussuunnitelma ei jonkun tai
joidenkin kustannuspaikkojen osalta olisi toteutumassa.
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Talousarvion noudattaminen ja toteutumisen seuraaminen on ehdottoman valttamatonta. Talousarvion
toteutumista on neljdnnesvuosittain kasiteltdva lautakunnissa paatéspykaland, jossa annetaan selvitys
kunnanhallitukselle talouden ja toiminnan toteutumisesta talousarviovuoden kyseisessa vaiheessa. Mikali tassa
yhteydessa ilmenee, ettd talousarvioon pohjautuva kayttotaloussuunnitelma on joiltain osin ylittymassa, on
samassa yhteydessd taloudesta vastaavien viranhaltijoiden annettava selvitys lautakunnalle ja edelleen
kunnanhallitukselle, miten arvioitavissa olevat talousarviomaardarahojen ylitykset kyetddan kattamaan
talousarviovuoden aikana vastuualueen sisalla.

Vesihuoltolaitos on ollut vuodesta 2002 alkaen laskennallisesti eriytettya liiketoimintaa. Vesihuoltolain
(9.2.2001/119) muutoksen 1.9.2014 vaatimusten mukaisesti vesihuoltolaitoskokonaisuus on eriytetty kunnan
kirjanpidossa muodostamalla siita kirjanpidollinen taseyksikké 1.1.2015 alkaen. Hulevesien kasittelysta huolehtii
kunta MRL:n mukaisesti. Taseyksikdn talousarvio kasitellddn kunnan talousarvion 2019 ja taloussuunnitelman
2019 - 2022 yhteydessa. Taseyksikon tulojen tulee enintdadn neljan vuoden pituisella suunnittelukaudella kattaa
toiminnan kustannukset ja pitkdlla aikavalillda my6s investoinnit siltd osin kuin niitd ei kateta oman padoman
ehtoisella rahoituksella. Vesihuoltolaitoksen talousarvio on sisallytetty kunnan talousarvioon.

Toiminnalliset ja strategiset tavoitteet ovat vastuualueittain sitovia lautakuntatasolla, ellei yksittdisen mittarin
kohdalla ole mainittu valtuustotason sitovuudesta. Toiminnalliset ja strategiset tavoitteet tulee mitoittaa siten,
ettd ne ovat saavutettavissa kdytettdvissa olevilla talousarvioméaararahoilla.

Investointien sitovuustaso valtuustoon ndhden on rakennusten ja rakennelmien osalta hankekohtaisesti,
liikennealueet yhteensa ja muut investointikohteet lautakuntakohtaisesti. Muuna taseyksikkona kasiteltavan
vesihuoltolaitoksen sitovia erid ovat investointimenot ja -tulot. Vesihuoltolaitoksen kahdelle tai useammalle
vuodelle jaksottuvassa hankkeessa valtuusto hyvaksyy hankintamenon kustannusarvion.

Kustannuspaikkojen valisistd muutoksista lautakunnittain pdattda asianomainen lautakunta tai kunnanhallitus
kunnanhallituksen vastuualueen osalta. Rahoitus- ja tuloslaskelmaosan muutoksista paattaa valtuusto.
1.5 Taloussuunnitelman tavoiteasetanta

Kunkin vastuualueen ja tulosyksikon kohdalla esitetddn strategiset tavoitteet sekd keinot ja mittarit, mitkda on
johdettu koko kuntastrategiasta. Tassad talousarviossa tavoitteet on ensimmaistd kertaa valmisteltu kunnan
uuden strategian mukaisesti.

Strategisille seka toiminnallisille tavoitteille on asetettu seuraavat vaatimukset:

— tavoitteet kuvaavat palvelujen saatavuutta ja vaikutusta kuntalaisille
— tavoitteilla on yhteys kunnan taloudellisiin resursseihin
— tavoitteiden toteutumista pitaa pystya seuraamaan
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2 TALOUSSUUNNITELMAN YHTEENVETO

2.1 Kuntatason taloudelliset ja toiminnalliset tavoitteet

Tavoite IMittari | Tp2017] Ta2018! Ta2019] Ts20200 Ts2021i Ts 2022
Kuntatalous ; | i §
Tulorahoituksen riittavyys %Vuosikate (milj. €) 2,3% 2,7 1,3; 1,4 17 1,8
juoksevien menojen iVuosikate €/asukas 456 533; 259! 288! 342 366
H i 1 H H
kattamiseen e ﬁ&!??ﬁ.‘?é?ﬁ.99!.5.?9[??.?:.%..i .......... 145 163 I BB 110: 117
Maksuvalmius gKassan riittavyys, pv : E ; E
{-keskim. kunnissa 35 pv 25| 38! 23 13 17; 20
-riittava 14 -30 pv ‘ ! = : i
Kayttotalouden Toimintakate * : ! ! : I
nettomenot g‘€/asukas i -e418]  -6489 -6659) -6687;  -6784i
: | : : i
Lihde: Tilastokeskus | Asukasluku 31.12. i 5020} 5040: 4900; 4860 4820 4780
Talouden tunnuslukuja [Mittari i Tp2017] Ta2018! Ta2019} Ts2020 Ts2021i Ts 2022
Tulorahoituksen éLainanhoitokate : f ; : :
riittavyys pitkdn aikavali menojen kattamiseen: i>2 hyva |
-lainojen hoitamiseen 1-2 tyydyttava 1,6§
______________________________________________________________________________ <Lheikko
-investointien tekemiseen Investointien : §
eeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee oo eeeeeeeemoeeeeeeeeeorsrrrernnnnn. LuloPAhOItusprosentti ;1228 541  1370; 933 1100,  116,7
Vieraan padoman maara 3Lainaméfa'réi ; |
e | SLOSUKAS b 2662
Toimintatuottojen osuus toimintakuluista % ulkoisista ja sisdisistd : |
............................................................................... kuluista _._....i...232  217: 207 208 208 208
Kunnallisveron taso Tuloveroprosentti %)
T P A"’A"’g‘z"é‘
Kiinteistoverontaso ... Kiinteistéveroprosentit : !
g-ylemen 1,2

{-vak. asuinrakennus : 0,6

-muu asuinrakennus

-voimalaitos i 3,1} 3,15 3,1} 3,1 3,11 3,1
*Vuoden 2018 tunnuslukuihin vaikuttaa joulukuussa toteutuva osakkeiden myynti, jota ei ole huomioitu
alkuperdisessd talousarviossa
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Toiminnan kysynti-/laajuustietoja Mittari Tunnusluku Ta 2019
Asukkaita 31.9.2018 lukumaara 4956
Kuntalaisten ikdrakenne 31.9.2018 31.9.2018 osuus %
(Tilastokeskus, ennakollinen
ikdrakenne) 0-14 vuotiaita 14,8
15-64 vuotiaita 55,1
65-74 vuotiaita 16,2
yli 75-vuotiaita 13,9
Vdestéennuste vuonna 2020 5063
(Tilastokeskuksen ennuste 2015) vuonna 2030 4797
vuonna 2040 4615
Huoltosuhde Taloudellinen 1,99
(Tilastokeskus) (tyévoiman ulkopuoliset
+tyottomat yhta tyollista kohti 31.12.2016)
Vaestollinen 1,79
(tyovoiman ulkopuolella olevat yhta tyollista kohden
31.12.2016)
Ty6voiman rakenne Tyolliset yhteensa, lukumaara 1725
eli kunnassa asuva tydllinen tyovoima
yhteensd toimialoittain riippumatta
siitd, missa kunnassa tyopaikka sijaitsee
31.12.2016 (Tilastokeskus)
Maa- ja metsatalous, kalatalous, osuus % 12,6
Kaivostoiminta, louhinta 0,6
Teollisuus 10,8
Sahko-, kaasu- ja lampdhuolto, jadhdytysliiketoiminta 0.2
Vesihuolto, viemari- ja jatevesihuolto, jatehuolto ja muu
ympadriston puhtaanapito 04
Rakentaminen 81
Tukku- ja vahittdiskauppa; moottoriajoneuvojen ja
moottoripyodrien korjaus
py ] 10,4
Kuljetus ja varastointi 7
Majoitus ja ravitsemustoiminta 4,1
Informaatio ja viestinta 1,6
Rahoitus- ja vakuutustoiminta 0,6
Kiinteistoalan toiminta 0,9
Ammatillinen, tieteellinen ja tekninen toiminta 0,4
Hallinto- ja tukipalvelutoiminta 4,5
Julkinen hallinto ja maanpuolustus; pakollinen sos.vak. 4,8
Koulutus 5,9
Terveys ja sosiaalipalvelut 16,5
Taiteet, viihde ja virkistys 0,9
Muu palvelutoiminta 3,1
Kotitalouksien toiminta tyonantajina 1,4
Kansainvdlisten organisaatioiden ja toimielinten toiminta 0
Toimiala tuntematon 1,7
Tyollisten maara 31.9.2018* Lukumaara 2072
Tyottomyys 31.9.2018* Lukumaara 203
Osuus % 9,8

* Luvuissa otettava huomioon, ettd tyottomien maaraa ja tyottomyysprosenttia verrataan tyovoimaan 31.12.2016
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2.2 Tiivistelma vastuualueittain
Kunnanhallitus

Vuonna 2019 kunnanhallitus vastaa kunnan muiden sddntéjen paivittdmisesta hallintosaannén mukaisiksi seka
valmiussuunnitelman pdivittamisen loppuun saattamisesta. Kunnanhallitus johtaa kunnan valmistautumista
mahdolliseen sote- ja maakuntauudistukseen, jonka toteuttamisaikataulu ja lainsdddannoén hyvaksyminen on
viimeisten vuosien kuluessa siirtynyt. Sahkoisen arkistonmuodostussuunnitelman laatimisesta jatketaan.
Henkilostokertomuksen ja henkiloston tyotyytyvaisyyskyselyn kautta henkilostéhallinto toteuttaa tarvittavia
toimenpiteitda henkildston osaamisen ja tydssa jaksamisen tukemiseksi. Koulutussuunnitelmatyota jatketaan ja
viestinndssa Intran kayttoa tehostetaan.

Elinvoimatoimia tehddan yhdessa yrittdjien ja yhdistysten kanssa. Yritysvaikutustydryhma aloittaa toimintansa
vuoden 2019 alussa. Hankasalmi Kutsuu — hankkeen kanssa tehdaan tiivista yhteistyota kuntamarkkinoinnin ja
viestinndan kehittamisen kohdalla. Tiedotuslehted Hankasalmen Sanomien kanssa tehtavallda yhteistyolla
julkaistaan neljasti vuodessa edelleen, mutta ennen kaikkea sdhkoistd viestintda kehitetadan ja
monipuolistetaan.

Tyollisyyden hoidossa painopiste on strategian mukaisesti nuorten osallistamisessa, mitd tavoitetta
sivistystoimen ja perusturvan yhdessd TE-toimiston kanssa kaynnistimd Ohjaamo tukee hyvin.
Tukityollistamisessa yritykset ovat keskeisena painopisteend, kunnan omia tyéllistamispaikkoja vahennetdan
hallitusti.

Perusturvalautakunta

Vuosi 2019 on perusturvassa muutosten vuosi. Tavoitteena on kehittda KKK-toimintamallia (Kohtaa, Kuule,
Kunnioita) laajasti kaikkeen palvelutuotantoon ja tyoskentelytapohin. Uutena yksikkonad aloittaa Tahteldn
kuntoutusyksikké vanhuspalveluissa ja Makituvan rivitalon ymparilld alkava kokonaisvaltainen elaman arjen
taitojen valmennustoiminta. Vuodelle 2019 esitetdan, ettd liikkuvan asumisen tuen tyontekijan toimi
vakinaistetaan 1.1.2019 alkaen. Tammelan ja Tammirannan vakituinen hoitohenkilostd tydskentelee
yhteistoiminnassa sovitun neuvottelutuloksen mukaisesti muissa vanhuspalveluiden yksikdissa, aina maalis-
kuuhun 2020 saakka. Perusturvan talousarviossa 2019 esitetddan myds vanhuspalveluiden varahenkilosto-
jarjestelmaa vakinaistettavaksi kuuden henkilon yksikdksi. Vanhuspalveluiden osalta ei esitetda uusia toimia.
Tahtelan kuntoutusyksikén ja tehostuneen kotihoidon toiminnan kehittdmiseksi esitetddan yhden
sairaanhoitajan toimen muuttamista toimintaterapeutiksi.

Tulevan vuoden tavoitteena on kehittda sosiaalipalveluiden toimintaa ja sisaltdéd yhteistydssa kunnan eri
toimijoiden ja kolmannen sektorin kanssa. Yhteistyota tiivistetddn myds Kelan ja TE-toimiston kanssa pop up-
paivien ja nuorten ohjaamotoiminnan osalta.

Sosiaalipdivystys-, psykologi- ja perheneuvolapalvelut seka sijaishuoltoyksikon ja lastenvalvojapalvelut ostetaan
Jyvaskylan kaupungilta. Keski-Suomen sosiaalialan osaamiskeskukselta ostetaan sosiaaliasiamiespalvelut.
Perheasioiden sovittelupalvelut ostetaan Jyvaskylan seurakunnan perheasiain neuvottelukeskukselta.
Sosiaalipalvelujen maararahoja idkkaiden kuntalaisten asumispalveluiden osalta on siirretty vanhuspalvelujen
kustannuspaikkaan. Kehitysvammaisten laitoshoitoa ostetaan Vaalijalan kuntayhtymalta, koska Keski-Suomessa
ei ole tarjolla vastaavaa palvelua, mika lisda ostopalvelujen kustannuksia.

Kotiin annettavat palvelut ovat vammaisten ja idkkdiden henkildiden kohdalla ensisijaisia palveluita.
Omaishoidontuella tuetaan kotona asumista. Omaishoitajia tuetaan jarjestamalld vapaita monipuolisesti ja
asiakaslahtoisesti, tarjoamalla mahdollisuutta terveystarkastuksiin, valmennukseen ja koulutukseen. Lyhyt- ja
pitkaaikaista perhehoitoa jarjestamalla mahdollistetaan kodinomainen asuminen myos silloin, kun henkild ei
kykene enda asumaan itsendisesti.
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Vanhuspalveluiden vuoden 2019 talousarvioehdotukseen sisdltyvat palvelutalojen ja kotihoidon palvelut,
tukipalveluina kotiin kuljetettavat ateriat ja turvapalvelut, sotainvalidien palvelut seka seniorikeskuspalvelut.
Seniorikeskuspalvelujen sisdlt6a ja jarjestamistapaa on kehitetty vuodesta 2017 alkaen. Vanhuspalveluissa
vuonna 2018 tehtyjen rakennemuutosten jdlkeen kunnassa voidaan jarjestdda tehostettua palveluasumista
omassa kunnassa 69 henkildlle ja lyhytaikaista palveluasumista 7 henkildlle. Lyhytaikaista perhehoitoa tarjoaa
kolme perhehoitajaa ja pitkdaikaista vanhuksille suunnattua perhehoitoa 2 perhehoitajaa. Omaishoidon vapaan
aikaista hoitoa jarjestetdaan Tahtelan lisaksi myos lyhytaikaisessa perhehoidossa.

Kotiutustiimin toiminta on nyt vakiintunutta ja sen avulla on pystytty lyhentdmaan sairaalajaksoja. Lisaksi
kotiutustiimi, kotihoidon sairaanhoitajien riittdvd maara sekd yhteistyd ensihoidon henkiloston ja
vartiointiyritykseltd ostetun yoéhoidon (ldhihoitaja) kanssa on mahdollistanut kotona annettavan hoidon
tehostamista myos ydaikaan. Toimintaa kehitetdaan edelleen. Testamenttivaroin palkattu voimavarahoitaja-
pilotti paattyi heindkuussa 2018. Toiminta on koettu hyvaksi ja toimintamallia jatketaan vakiintuneena, mutta
nimike on muutettu palveluohjaajan nimikkeeksi. Palveluohjaaja tukee sekd asiakkaiden selviytymistad etta
toimii linkkind muun henkilostén, erilaisten verkostojen ja asiakkaan vililla. Kotihoidon fysioterapeutin
tyopanos on myds merkittdva asiakkaiden kuntoutuksen, toimintakyvyn yllapitamisen ja kotona parjaamisen
kannalta.

Kotihoidon optimoinnin kayttd on vakiintunut ja sen henkilostovaikutukset ovat olleet paaosin positiivisia. Tyon
jakautuminen koetaan tasapuolisemmaksi ja muuttuviin tilanteisiin pystytdan reagoimaan optimoinnin avulla
nopeasti ja tehokkaasti.

Hankasalmi on mukana seudullisessa vanhuspalveluiden kehittdmisen yhteistytssa. Hallituksen karkihanke -
Kehitetdadn ikaihmisten kotihoitoa ja vahvistetaan kaikenikdisten omaishoitoa - on Keski-Suomen osalta
muotoutunut Kukoistava kotihoito -hankkeeksi. Siind keskityttiin asiakaslahtoisen, vaikuttavan ja
kustannustehokkaan ymparivuorokautisesti toimivan kotihoidon kehittdmiseen. Hanke paattyy vuoden 2018
lopussa, mutta kehittamistyota jatketaan edelleen juurruttamissuunnitelmien mukaisesti verkostoitumalla
maakunnan kuntien kanssa. Lisdksi Hankasalmen kunta on mukana lkdinstituutin Voimaa vanhuuteen —
ohjelmassa, joka on osa Edistetdadn terveytta ja hyvinvointia sekd vahennetaan eriarvoisuutta —karkihanketta.

Jyvaskyldan terveydenhuollon yhteistoiminta-alueen (JYTE) toiminta on vakiintunutta, joskin vuonna 2019
avosairaanhoidon vastaanottotoiminta toimii vadistotiloissa hammashoitolan tontille rakennettavassa vii-
paletalossa ja fysioterapian vaistotilat sijoitetaan  Padivdarannan  kiinteistoon.  Vaiston aikana
perusterveydenhuollon palvelut, rontgenid lukuun ottamatta, pyritdan pitamaan samalla tasolla kuin
aiemminkin. Vuodelle 2018 budjetoitiin 9 (keskim&ardinen) sairaansijankdytt6ad terveyskeskussairaaloihin.
Kuluvan vuoden kayttd on ollut tammikuusta elokuuhun 10,3 sairaansijaa. Varsinkin alkuvuosi oli erittdin
ruuhkainen. Vuonna 2019 varaudutaan kahdentoista sairaansijan kdyttéon vuositasolla, koska Tammirannan
laitoshoidon lakkauttaminen voi vaikuttaa sairaalapéivien lisddntymiseen. Kotiutumistiimin toiminta on tarkeaa,
jotta asiakkaiden sijoittuminen voidaan optimoida tarpeenmukaiseen hoitopaikkaan entistd paremmin.
Tahteldn kuntoutusyksikon toiminnalla pyritddn osaltaan ehkdisemaan tk-sairaalapaivien maaraa.

Keski-Suomen sairaanhoitopiirin  kanssa kdytdavat sopimusohjausneuvottelut jarjestettiin  19.9.2018.
Sairaanhoitopiirin laskutuskdaytdanne muuttuu vuodesta 2019 alkaen kiintedksi siten, ettd sen suuruus
muodostuu 10 % vdestomaaran suhteessa ja 90 % kayton suhteessa. Kayttd lasketaan seuraavasti painottaen:
kuluva vuosi ennuste: painoarvo 0,5, vuoden 2017 toteuma: painoarvo 0,4, vuoden 2016 toteuma: paino-arvo
0,1. Vuoden 2019 palvelusuunnitelmassa Hankasalmen maksuosuudeksi ilmoitetaan 6 718 000, joka on hieman
alempi kuin vuoden 2018 budjetoitu summa. Taman lisdksi terveystoimeen kohdentuu 181 900 euroa
elakeperusteisia kuel- maksuja. Kalliiden hoitojen tasausraja tulee olemaan saman verran kuin vuonna 2018 eli
60.000 euroa. Erikoissairaanhoitopalveluihin sisadltyvat keskussairaalan omana toimintana tuotetut palvelut,
hoito muissa sairaaloissa, erityisvelvoitteet (potilasvakuutus) sekd uutena toimintana kotisairaalatoiminnan
pilotointi Jyvaskylan kaupungissa. Lisdksi palveluita ovat perusterveydenhuollon pdivystys, ensihoitopalvelut ja
sosiaalitoimen palvelut (palveluasuminen ja kehitysvammahuolto). Hankasalmen kunta ei ole siirtanyt
palveluasumisen osalta jarjestamisvastuuta sairaanhoitopiirille.

Vuoden 2018 aikana ovat perusturvan johtavat viranhaltijat osallistuneet eri tyoryhmissa maakunnan sote-
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valmisteluun, tyéskentely jatkuu edelleen. Vuoden 2019 talousarvio sisaltdad Tuikku ry:n avustuksen n. 50 000 €
sekd Mannerheimin lastensuojeluliiton ja kunnan kumppanuushankkeeseen liittyvat kustannukset (5 000 € / v).

Sivistyslautakunta

Sivistyslautakunnan  vastuualueen vuoden 2019 toimintaa raamittaa mittava koulukeskuksen
investointihankkeen rakennusvaihe. Rakentaminen toteutetaan valtuuston ratkaisun perusteella KVR-urakkana
ja ennen lopullisen tarjouspyynnon jattamista on kaytetty kilpailullista neuvottelumenettelya, johon valittiin
kilpailutuksen perusteella nelja urakoitsijaa. Kunnanvaltuusto paatti 20.9.2018 § 30 kokouksessaan, etta uuden
koulukeskuksen tarjouspyyntd koskee hankesuunnitelman mukaisesti koulukeskusta, joka sisdltaa optiona
paivdakodin rakentamisen. Tarjousvertailu tehdaian koulusta, joka sisdltdaa paivakodin, mutta pdaivakodin
rakentamisesta paatetaan erikseen. Koulun on oltava rakennettavissa ilman paivdkotia.

Sivistyslautakunnan vastuualueen suurimmat kustannukset kohdistuvat koulutus- ja varhaiskasvatuspalveluihin,
jossa sdddokset ja madraykset saadtelevdt mm. varhaiskasvatushenkildston mitoitusta, varhaiskasvatuksen
saatavuutta, erityisen tuen tarpeessa olevien oppilaiden osalta opetusryhmien kokoa, perusopetuksen oppilaan
saaman opetuksen vahimmaistuntimaaraa, lukiokoulutuksen vahimmaiskurssimaaraa seka varhaiskasvatuksen
etta opetustoimen henkildston kelpoisuuksia.

Talousarvion nettoraamiksi vuodelle 2019 sivistyslautakunnan vastuualueelle kunnanhallitus on esittanyt
8900000 euron madrarahaa, jossa on otettu huomioon muutaman viimeisen toteutuneen vuoden
tilinpaatokset ja arvioitavissa oleva kuluvan vuoden lopullinen toteumaennuste. Vuoden 2018 talousarvioon
verrattuna maararaha on 70 000 euroa pienempi. Sivistyslautakunnan vastuualueen nettoraami vuodelle 2019
on asettunut 8 930 000 euroon tehostamisen jalkeen. Sivistyslautakunnan vastuualueen vuoden 2019 menoihin
ja tuloihin vaikuttavat muun muassa palkkakustannusten nousu noin 48 000 euroa palkankorotusten vuoksi,
sisdisten siivousten ja vuokrien nousu 58 100 euroa, koulukuljetusten korkeat kustannukset, joiden nousu on
alkanut vuodesta 2016 alkaen, vaistoista aiheutuvat ylimaardiset kustannukset seka varhaiskasvatuksesta
perittavien asiakasmaksujen aleneminen. Kaiken kaikkiaan tehostamista on loydettava lahes 200 000 euroa ja
tama asettaa haasteita annettuun raamiin paasemiseksi.

Sisdiset siivouskulut nousevat kuluvaan vuoteen verrattuna 41 000 euroa ja sisdiset vuokrat 17 100 euroa,
yhteensa 58 100 euroa. Kaiken kaikkiaan vuonna 2019 sivistyspalveluiden sisdiset siivouskustannukset ja
vuokrat ovat yhteensa 1334 000 euroa. Kokonaisuudessaan kunnan siivouskulut ovat 544 800 euroa, josta
sivistyspalveluiden osuus 394 200 euroa (72,4 %). Sisdiset vuokrakulut ovat kunnassa 1 540 950 euroa, josta
sivistyspalveluiden osuus 939 800 euroa (61 %).

Ennaltaehkaisevid palveluja kehitetdan yhdessa sosiaalipalvelujen kanssa ja se keskittyy perhekeskustoiminta-
mallin aloittamiseen jo ennen yhteisia tiloja, jotka rakentuvat monitoimitalolle sen jalkeen, kun lukio siirtyy
vaistostd uuteen koulukeskukseen vuoden 2020 lopussa. Myds avointa kerhotoimintaa kehitetdan yhdessa
seurakunnan ja perusturvan kanssa. Lisdksi aloitetaan vuoden 2019 alussa nuorille alle 30-vuotiaille tarkoitettu
Ohjaamo-toiminta yhteisty6kumppaneiden kanssa, jossa saa maksutonta apua ja tukea monenlaisiin asioihin
opiskelusta ja tyollistymisestd asumiseen ja kaikkeen naiden valiltd. Etsivdn nuorisotyon vaikuttavuutta ja
kohdistamista kehitetdan ja vieddadn eteenpdin yhdessa perusturvan kanssa.

Sivistyspalveluissa on toistaiseksi voimassa olevassa ty6/virkasuhteessa 114 henkil6d ja maéaraaikaisia
tyontekijoitad erityisesti kansalaisopistossa (tehdddn noin 85-90 tydsopimusta vuosittain). Maaraaikaiset
kansalaisopiston tuntiopettajat on laskettu henkilotydvuosiin hyvinvointipalveluissa (muut maaraaikaiset 10.9
htv). Lisdksi nuorisopalveluissa tyoskentelee maaraaikaisia hanketyontekijoita vuosittain. Vakituisen henkiloston
koulutukseen on laskettu paasaantoisesti 500 euroa/henkilb.

Lainsdadanndlliset muutokset koskevat varhaiskasvatusta, lukiokoulutusta ja kuntien kulttuuritoimintaa. Uusi
varhaiskasvatuslaki astui voimaan 1.8.2018 ja uusi lukiolaki astuu voimaan 1.8.2019. Nama tulevat mahdollisesti
aiheuttamaan muutoksia mm. henkildstdmenoihin tulevina vuosina.

Opetushallitus on antanut maarayksensa kansallisten tietovarantojen kayttoonotosta Koskesta ja Vardasta.
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Varhaiskasvatuksen tietovaranto Varda kerda varhaiskasvatuksen tiedot valtakunnallisesti yhteen paikkaan
vuoden 2019 alusta ldhtien. Tietovarannon avulla varhaiskasvatuksesta saadaan jatkossa yhteismitallista,
vertailukelpoista ja laadukasta tietoa mm. viranomaisten kadyttoon. Varhaiskasvatuksen tietovarannosta
maaratadan varhaiskasvatuslaissa (540/2018), joka astui voimaan 1.9.2018. Tietovarannon kayttoonotto
tapahtuu vaiheittain 1.1.2019 lahtien.

Kansallinen tietovaranto Koski kerdaa yhteen tiedot kunkin oppijan koulutuksesta yksittdisesta
opintosuorituksesta suoritettuihin tutkintoihin asti. Palvelu sisdltdd myds tiedot opinto-oikeuksista seka
suoritettujen tutkintojen keskeisista sisalldistd ja osaamisvaatimuksista. Koski-palvelun tarvitsema laki tuli
voimaan 1.1.2018. Koski-palvelu on suunnitelmien mukaan kaytossa taydessa laajuudessaan vuonna 2019.

Koulutuspalvelut

Esi- ja perusopetuksen paikallisen opetussuunnitelman (otettu kayttoon 0-6 lk osalta 1.8.2016) kdytté6noton
viimeinen vaihe tapahtuu vuoden 2019 aikana vuosiluokkien 7-9 osalta. My6s nuorten ja aikuisten
lukiokoulutuksen laaditut paikalliset opetussuunnitelmat otettiin kayttoon lukion aloittavilla opiskelijoilla
1.8.2016 lukien, ja kayttéonotto etenee vuosiluokka kerrallaan. Ylioppilastutkinto toteutuu kokonaan
sahkoisesti kevaasta 2019 alkaen. Uusien opetussuunnitelmien jalkauttaminen ja digitaalisen oppimisen vaateet
tuovat niin taloudelliset kuin toiminnalliset haasteensa oppilaitosten arkipaivaan.

Yhtenaiskoulun ja lukion toiminta-, hallinto- ja johtajuuskulttuuria on juurrutettu pikkuhiljaa peruskoulun ja
lukion arkipdivaan. Lukion rehtorin tehtdvat yhdistettiin Kuuhankaveden koulun rehtorin tehtavaan ja rehtorin
tyota tukemaan perustettiin apulaisrehtorin virka 1.8.2017 alkaen. Samoihin aikoihin paadyttiin koulukeskuksen
uudisrakennushankkeeseen, kun koulun sisdilmaongelmia ei saatu kuriin korjaustoimenpiteilla. 1.1.2019 alkaen
rehtorin nimike muuttuu yhtenaiskoulun ja lukion rehtoriksi.

Esi- ja perusopetuksen oppilaiden maara on noussut Niemisjarven koululla ja sielld on otettu kayttoon kirjaston
tila monitoimitilaksi. Oppilasmaaran nousu nakyy myds siten, ettd henkilostoresursseja on jouduttu lissdmaan
Niemisjarven koululle, koska luokkia ei ole voitu yhdistaa.

Vuodelle 2019 koulukuljetusmenoihin varataan 700 000 euroa tavoitteena vahentda kuljetuskustannuksia. Siita
huolimatta kuljetuskustannuksiin varataan 70 000 euroa enemman kuin vuonna 2015 on siihen kaytetty.
Loppusyksyn 2018 aikana paivitetdan kunnan koulukuljetusperiaatteet. Lisdksi hankitaan koulukuljetusten
valmisteluun tyokalu, joka auttaa suunnittelemaan koulukuljetusreitit taloudellisesti sekd tuottamaan
ajantasaista ja oikea-aikaista tietoa kuljetusreiteista niin vanhemmille kuin koulun henkildstollekin. Tyékalun on
tuettava Primus -kouluhallinto-ohjelmaa, jossa on ajan tasalla olevat tiedot oppilaista.

Vuonna 2017 kuljetuskustannuksiin talousarviossa varattiin 600 000 euroa, koska tavoitteena oli
koulukuljetusten optimoinnilla ja suunnittelulla saavuttaa sdast6ja koulukuljetuskustannuksista. Toteutuneet
kustannukset olivat 788 500 euroa, koska optimointiohjelmaa ei hyddynnetty suunnitellulla tavalla. Vuodelle
2018 koulukuljetuskustannuksiin on varattu 737000 euroa. Alla olevassa taulukossa yhteenveto
koulukuljetusten toteutuneista kustannuksista 2014-2017 ja arvio vuodelle 2018 ja talousarvioesitys vuodelle
2019. Kunnan esi- ja perusopetuksen oppilaista on koulukuljetuksen piirissd 60 %. Koulukuljetuksiin arvioitu
madraraha on vuodelle 2019 varattu kouluittain.

TP 2014 TP 2015 TP 2016 TP TA 2018 TAE 2019
2017
11 v oppivelv. 68 840 112773 102 152 86 396 63 000 63 000
Perusopetus 543 400 496 600 597 300 667171 650 000 613 000
Lukio 25600 19 500 20200 34950 24000 24000
Yhteensa 637 840 628 873 719 652 788 517 737 000 700 000
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Suurin yksittainen sisdisen vuokran ja siivouskulujen nousu ndkyy Kuuhankaveden koulun ja lukion osalta reilun
80 000 euron nousuna vuodesta 2018 vuoteen 2019. Kuuhankaveden ja lukion lukuihin lasketaan myos
monitoimitalon tilojen kaytté “omien” kiinteistojen lisdksi. Koulutuspalveluiden osalta koulut ovat poissa
kaytosta kesdaikaan 10 viikkoa seka syys-, joulu- ja talvilomilla 4 viikkoa, kaiken kaikkiaan noin 25 % vuoden
kaytosta.

Varhaiskasvatuspalvelut

Valtakunnallisesti tavoitteena on nostaa osallistumista varhaiskasvatukseen. Yhtena toimenpiteena on ollut
1.3.2017 voimaan tullut varhaiskasvatuksen asiakasmaksulaki (1503/2016). Laissa saadetdadan kunnan
jarjestamassa paivakoti- ja perhepaivahoidossa perittavista maksuista. Asiakasmaksu maaraytyy perheen koon
ja tulojen seka lapsen varhaiskasvatuksessa vietetyn ajan perusteella. Varhaiskasvatuksen asiakasmaksuja on
alennettu jo kaksi kertaa talla hallituskaudella (3/2017 ja 1/2018). Tasta syystd varhaiskasvatuksen
asiakasmaksuista tulevia tuloja on jouduttu vahentdamaan 68 000 euroa vuoden 2016 tilinpaatokseen verrattuna
varhaiskasvatuksen talousarvioehdotuksessa.

Mahdollisesti on myds tulossa toimenpiteita kotihoidontuen keston lyhentdmiseen kolmesta vuodesta kahteen
sekd maksuttoman esiopetuksen laajentaminen viisivuotiaisiin. Mikali suunnitelmat tulevat etenemaan, niin
nama toimenpiteet tulevat lisddmaan varhaiskasvatukseen osallistumista ldahivuosina.

Metsatahden pdaivakodissa on ollut akuutti lisdtilantarve jo pidemman aikaa ja tarve jatkuu vield vuosia
eteenpdin. Metsatdhden paivakoti on mitoitettu 15 lapsen sisarusryhmaksi ja talla hetkelld paivakodissa on 44
lasta. Tilanpuute aiheuttaa niin toiminnalle kuin henkilostolle ja lapsille haasteita, joka alkaa nakya
sairauspoissaoloina ja levottomuutena. Investointiehdotuksena on Metsdtahden nykyisten tilojen tehokkaampi
kaytté toiminnan uudelleenjarjestelyjen kautta. Tallaisena mahdollisuutena on nahty ruokapalvelun uudelleen
jarjestelya ja nykyisen keittion muuttamisena paivakodin leikki- ja lepohuoneeksi.

MyoOs uuden koulukeskuksen yhteyteen kirkonkyldlle on tarpeen saada uusi paivakoti, koska nykyinen
Sillankorvan paivakoti vaatii saneerausta ja on toiminnoiltaan sokkeloinen ja tilojen hyoédynnettdvyys on
hankalaa. Myds Sillankorvan paivdkoti on taynna ja ilman suuria muutoksia paivakoti ei tayta lain edellyttamia
oppimisymparistdn vaatimuksia.

Sinisiiven paivakodin tilojen osalta sisdiset vuokrakustannukset kasvavat merkittavasti (40 000 €) edellisvuosiin
verrattuna, koska poistot on laskettu tahan asti vain Niemisjarven koulun sisdisiin vuokriin. Nyt virhe on korjattu
vuoden 2019 alusta alkaen.

Kotihoidontuen kaytté on vahentynyt vuoteen 2017 verrattuna (toteuma 291 000 €) ja vuodelle 2019 tukea on
varattu 240 000 euroa. Kotihoidontukeen on oikeus, jos alle 3-vuotiasta lasta hoidetaan kotona. Muista alle
kouluikaisista sisaruksista voidaan my®s maksaa kotihoidontukea. Etuuden maksaminen paattyy viimeistaan,
kun perheen nuorin lapsi tayttda 3 vuotta. Kotihoidontukeen kuuluu hoitoraha, johon eivat vaikuta perheen
tulot seka hoitolisa, johon vaikuttavat perheen yhteenlasketut tulot. Kotihoidontukea ei voi saada lapsesta, joka
on kunnallisessa paivahoidossa.

Tama on nakynyt loppuvuoden 2017 ja kuluvan vuoden osalta siten, ettd kunnan kolme paivakotia ovat taynna
ja tayttoaste on ylittynyt Metsatahden paivakodissa jo pidemman aikaa. Pdivakotien tayttymista edesauttaa
myos perhepaivahoitajien vaheneminen eldakditymisen vuoksi. Perhepaivahoitajia on talla hetkella 11.
Asiakasmaksutulot eivat sitd vastoin ole kuitenkaan nousseet varhaiskasvatusmaksujen alentumisesta johtuen,
vaikka paivakodit ovat taynna.

Kunnanhallitus hyvaksyi 24.9.2018 kokouksessaan Sinisiiven pdivakodin johtajan tehtavan uudelleenjarjestelyn
siten, ettd paivakodin johtajan tehtdvadan sisallytetdan perusopetuksen aamu- ja iltapdivatoiminnan
koordinaattorin tehtavat (noin 150 tuntia/vuosi) ja nykyisestd toimenkuvasta eriytetdan varhaiskasvatuksen
erityisopettajan (VEO) tehtdvdt omaksi toimekseen sisdltden myods resurssilastentarhanopettajan tehtavat
varhaiskasvatuksessa (yksi Ito:n toimi jatetty tdyttdmattd). Varhaiskasvatuksen erityisopettajan tehtavasta
syntyy lisdapalkkakustannuksia noin 2000-3000 euroa vuositasolla ja toisaalta koordinaattorin tehtdvien
yhdistaminen paivakodinjohtajan tehtdviin vahentdd varhaiskasvatuksen palkkakustannuksia 4 900 euroa
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vuositasolla.

Hyvinvointipalvelut

Valtakunnalliset sote- ja maakunta-uudistuksen tuomat muutokset tulevat jatkossa vahvistamaan
sivistyspalvelujen roolia kunnassa osallisuuden ja hyvinvoinnin edistdmisessd. Kesdn 2018 aikana
sivistyspalveluissa avautui mahdollisuus organisaation kehittdimiseen vapaa-ajan palveluissa kansalaisopiston
apulaisrehtorin siirryttyd toisen tyonantajan palvelukseen. Valtuusto hyvaksyi 20.9.2018 kokouksessaan
ehdotuksen vapaa-ajan palveluiden muuttamisesta hyvinvointipalveluiksi 1.1.2019 alkaen, jossa
tulosaluejohtajana toimii jatkossa hyvinvointipaallikko.

Hyvinvointipaallikkd vastaa osaltaan kuntalaisten hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen kehittdmisestd seka
palvelujen koordinoinnista. Han toimii hyvinvointipalvelut -tehtdvaalueen (kansalaisopisto-, kulttuuri-, liikunta-,
kirjasto- ja nuorisopalvelut) esimiehend sekad kansalaisopiston rehtorina. Lisdksi valtuusto hyvéaksyi
kansalaisopiston paatoimisen tuntiopettajan osa-aikaisen tehtdvdn muuttamisen suunnittelijaopettajan
tehtavaksi, johon sisdllytetdan kunnan liikunta-asioiden hoito. Nama tehtdvajarjestelyt nostavat
kansalaisopiston vakituisen henkiloston palkkakuluja yhteensa 18 000 -20 000 euroa.

[ HYVINVOINTIPALVELUT ]

Tydpajachjaaja

-~
Vastaava nuorten
Opistosihteeri tySpajaohjaaja ' Etsiva
nuorisotydntek.
Suunn.ope/kulttuuri Etsiva
Vastaava nuorisotydntek.

Suunn.ope/liikunta = nuorisotydntekija

Kansalaisopiston

N

Nuorisotyontekija

LptiopEttaizE Kirjastonjohtaja

_—

Kirjastonhoitaja - -
! . Kirjastovirkailija

Kirjastovirkailija

Sivistys- ja hyvinvointiroolin lisdksi sivistyspalvelujen vaikutus on merkittdvd myos kunnan elinvoiman ja
kuntalaisten osallisuuden edistamisessd. Lisdksi muutoksella haetaan yhdyspintoja sosiaali- ja
terveyspalveluihin, koska ne limittyvat toisiinsa monin tavoin kuntalaisten hyvinvoinnin edistamisessa.
Tulevaisuudessa nailla yhdyspinnoilla tyéskennelldan yhteistydssa kuntien, maakuntien ja muiden toimijoiden
kanssa. Yhdistysten ja muiden yhteistyokumppaneiden kanssa tehtdvassa yhteistyé on myos tarkedssa roolissa.

Laadukkailla hyvinvointipalveluilla edistetddan asukkaiden elinikdistd oppimista, elamanhallintaa, terveytta ja
hyvinvointia. Palvelu luo asukkaille mahdollisuuden hyédyntda omia vahvuuksiaan ja voimavarojaan seka
yhteisollisyyttd. Hyvinvointipalveluiden tyotavoissa korostuu aktiivisuus, osallisuus ja toiminnallisuus.
Palvelualueita kehitetdan verkostoitumalla eri toimijoiden kanssa. Palveluiden jarjestamisessda hyddynnetaan
aktiivisesti uusia toimintatapoja ja teknologiaa.

Nuorisopalveluissa on vakinaistettu 1.8.2018 alkaen nuorisotydntekija (KH 21.5.2018), jonka palkkakuluista
puolet katetaan tieto- ja neuvontatyén hankerahoituksella vuoden 2019 ajan. Toinen puoli on varattu kunnan
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omaa rahoitusta palkkakuluihin. Nuorisotyontekijan nimike muutettiin vastaavaksi nuorisotyontekijaksi (suora
alainen on nuorisotyontekijd) ja tyOpajaohjaajan tehtdva vastaavaksi nuorten tyopajaohjaajaksi (alaiset
tyopajaohjaaja ja kaksi etsivaa nuorisotyontekijaa hankerahoituksella) 1.10.2018 alkaen.

Kevaalla 2016 aloitettu kehittamisprosessi Jyvaskylan yliopiston Liikuntatieteellisen tiedekunnan Liikunta-
kasvatuksen laitoksen ja Hankasalmen kunnan kesken (Siv.ltk 14.3.2016 §29 ja KH 31.3.2016 §56) saatiin
padtdkseen maaliskuussa 2018. Todettuja kehittamiskohteita viedaan eteenpdin ja kehitetddan vuosien 2018—
2025 aikana. Suunnittelussa on otettu huomioon Hankasalmen kunnan kuntastrategian linjaukset. Kunnan
investointisuunnitelmaan on varattu vuosille 2018-2022 100 000€ per vuosi liikkuntapaikkojen kunnostukseen ja
toteutukseen. Investointimaararaha on varattu kohtaan Ymparist6lautakunta: puistot, ulkoilu- ja urheilualueet,
yleiset alueet.

Ymparistélautakunta seka rakennus- ja valvontalautakunta

Suurten rakentamishankkeiden tuodessa omat taitekohtansa ymparistétoimen toimintaan, on otollinen hetki
toteuttaa uudistuksia, samalla kun wvuotta 2019 kunnan uuden strategian pohjalta suunnitellaan.
Ymparistotoimen johtoon astuu uusi kiinteistdjohtaja, luotsaamaan toiminnallisia tavoitteita naille uusille
urille.

Suurimmat rakentamishankkeet ovat koulukeskuksen, seka kirkonkyldn ja asemankylan valisen
kevyenliikenteen vaylan rakentaminen. Samanaikaisesti palvelurakenneuudistus etenee yhden merkittdvan
askeleen, kun Paivarannan kiinteistdistd Terveysasema, Tammiranta ja Tammela korvautuvat uudella Attendon
Oy:n terveysasemapalvelut tarjoavalla palvelutalolla.

Perusajatuksena ymparistotoimen toimialalla on, ettd tilat ja palvelut eivat ole itsetarkoitus, vaan ovat
palvelemassa kdyttajien toimintaa. Strategian mukaisesti kaikilla ymparistétoimen toiminta-alueilla
tukeudutaan oman tuotannon lisdksi yhteistyohon, seka kunnallisten, etta liiketoiminnallisten kumppaneiden
kanssa.

Arkistot ja kayttotieto siirretddn suunnitelmakauden aikana kokonaan sahkodiseen muotoon, jolloin
arkistointitehtavien helpottumisen ja tietovarannon kaytettavyyden paranemisen kautta saavutetaan
toiminnallisesti tehokkaampi palvelurakenne.

Kuntakonsernin kiinteistdjen kuntoa parannetaan suunnitelmakaudella suurten investointihankkeiden lisaksi
seka luopumalla heikoimmista rakennuksista, etta kunnostamalla ja peruskorjaamalla nykyisid rakennuksia.

Infrapalvelut keskittyvat suunnitelmakaudella peruskorjauksissa kokonaisuuksiin, jotka priorisoidaan
riskikartoituksen kautta. Samalla avauksella uusitaan vaylien alapuolella olevat putkistot ja perusparannetaan
tiet. Heikkokuntoisimmat putkistot maarittavat siten paljolti my6s teiden perusparannustdiden jaksotusta.

Jatelain uudistuksen mukanaan tuomat muutokset saatetaan loppuun. Jatehuollon palvelutehtavat siirtyvat
vuoden 2019 aikana ylikunnallisen yhteisyrityksen hoidettavaksi.

Hankasalmen kunnan uutta rakennusjarjestystda on valmisteltu vuoden 2018 aikana, ja vuoden 2019 aikana se
otetaan kayttoon.

Asuntotoimi luopuu yksittdisistd vuokra-asunnoista ja kdytosta poistuneista tiloista. Kuntakonsernin vuokra-
asuntoyhtié KOY Hankasalmen Hakan rakennusten korjausohjelman mukaisesti edetdaan heikkokuntoisten
rakennusten ja tyhjien asuntojen vahentamisessa taloudellisesti kestavalle tasolle.

Palveluhenkisen ja aktiivisesti osaamistaan kehittavan henkilostonsa, seka yhteistydkumppaneidensa
voimin ympadristétoimen tulosyksikét tuottavat kuntalaisille kustannustehokasta ja tarpeenmukaista
palvelua.
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2.3 Kayttotalous

Kayttotalouden toimintatulot ovat 8 525 000 euroa, toimintamenot 41 155 00 euroa ja nettomenot 32 630 000
euroa ilman rahoituseria ja poistoja.

2.3.1 Yhteenveto kdyttotalouden talousarviosta

HANKASALMEN KUNTA Tp 2017 Ta 2018 Ta 2018 Ta 2018 Ta2019; Ts2020 Ts2021 Ts 2022
1000 e muutos muutettu

Myyntituotot 3716 3841 3841} 3623

Maksutuotot 1926 1880 1880 1710

Tuet ja avustukset 1066 498 498 480

Muut toimintatuotot 3063 2811 2811 2712

TOIMINTATUOTOT 9771 9030 0 9030 8525 8550 8600 8650
Henkilostokulut 14970 15191 108 15299 14926

Palvelujen ostot 21172 20448 42 20490 20748

Aineet, tarvikkeet ja tavarat 2101 2145 2145 1881

Avustukset 1619 1816 1816; 1707

Muut toimintakulut 2129 1986 1986 1893

TOIMINTAKULUT 41991 41586 150 41736, 41155 41050 41300 41500
TOIMINTAKATE -32220 -32556 -150 -32706; -32630; -32500 -32700 -32850
Poistot 1578 1650 1650 1650 1500 1500 1500

KAYTTOTALOUS VASTUUALUEITTAIN

Toimintakate Tp 2017 Ta2018 Ta2018 Ta2018 Ta2019; Ta-muutos
1000 e muutos muutettu %
Tulot 9771 9031 0 9031 8526 -505 -5,6
Keskusvaalilautakunta 0 18 18 27 9 50,0
Tarkastuslautakunta 0
Kunnanhallitus 401 482 482 423 -59 -12,2
Perusturvalautakunta 2456 2019 2019 1752 -267  -13,2
Sivistyslautakunta 962 813 813 793 -20 -2,5
Ymparistolautakunta 5952 5699 5699 5531 -168 -2,9
Menot 41991 41586 150 41736; 41156 -580 -1,4
Keskusvaalilautakunta 25 28 28 41 13 46
Tarkastuslautakunta 31 26 26 27 1 3,8
Kunnanhallitus 2425 2582 2582 2562 -20 -0,8
Perusturvalautakunta 24182 23469 150 23619; 23402 -217 -0,9
Sivistyslautakunta 9860 9783 9783 9693 -90 -0,9
Ymparist6lautakunta 5468 5698 5698, 5431 -267 -4,7
Netto -32220 -32556 -150 -32706: -32630 76 -0,2
Keskusvaalilautakunta -25 -10 0 -10 -14 -4 40,0
Tarkastuslautakunta -31 -26 0 -26 -27 -1 3,8
Kunnanhallitus -2024 -2100 0 -2100; -2139 -39 1,9
Perusturvalautakunta -21726 -21450 -150 -21600; -21650 -49 0,2
Sivistyslautakunta -8898 -8970 0 -8970{ -8900 70 -0,8
Ympadristolautakunta 484 1 0 1 100 99 99
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2.4 Rahoitus

Valtionosuuksia arvioidaan kertyvan 18 181 000 euroa ja verotuloja 15 720 000 euroa vuonna 2019. Tassa
arviossa on otettava huomioon, ettd se odottaa Kuntaliiton kunnille tuottamaa ennustetta hivenen parempaa
kehitysta vuoteen 2018 nahden.

Vuoden 2010 alusta toteutettiin valtionosuusuudistus, jossa nykyiset sektorikohtaiset valtionosuudet
keskitettiin padosin valtiovarainministerioén. Valtionosuusjarjestelman perusrakenne sailyi uudistuksessa
lahtokohtaisesti nykyisellddan. Vuoden 2015 alusta voimaan astui uusi valtionosuusjarjestelmd, joka huomioi
paremmin palvelujen tarvetta mm. vdeston sairastavuuden osalta ja kasvatti Hankasalmen osuutta
valtionosuusrahoituksessa.

Toisaalta on huomioitava, etta kuntien peruspalvelujen valtionosuuksiin tuli vuoden 2012 alussa ensimmainen
leikkaus, ja samalla kiinteistovero poistettiin verotulontasausjarjestelmasta. Hankasalmen kunnan osalta nama
muutokset pienensivat tulopohjaa hieman yli 800 000 euroa. Kuntien peruspalvelujen valtionosuuksien
leikkaukset ovat kasvaneet kaiken aikaa vuosina 2012 - 2019. Leikkausten rahoituspohjaa vahentava
kumulatiivinen vuosikohtainen kokonaisvaikutus on vuonna 2019 Hankasalmen kunnalle yli 1,5 miljoonaa
euroa (verrattuna siis siihen, ettei valtionosuuksia olisi leikattu vuosina 2012-2016 ollenkaan). Tasta arviosta
on jo vahennetty pois kilpailukykysopimuksen vaikutus seka ne vaikutukset, jotka aiheutuvat toimeentulotuen
siirtymisesta Kelalle, koska noiden valtionosuuksien leikkausten maaran edestda katoaa kunnalta myos
toimintamenoja. Kiinteistéveron poistolla kuntien verotulotasausjarjestelmastd on Hankasalmelle 300 000
euron tulopohjaa vahentava merkitys.

Vuoden 2016 suuri nousu kunnan valtionosuuksissa johtui 1) kustannustenjaon tarkistuksesta, 2) ansiotulo-
vdahennyksen 250 000 euron tuloveromenetyksen korvaamisesta kunnille valtionosuuksissa ja 3)
valtionosuusmuutoksen positiivisesta vaikutuksesta Hankasalmen kunnalle.

Vuoden 2017 selkea lasku valtionosuuksissa niihin tulevista kustannusten nousun aiheuttamista korotuksista
huolimatta taas aiheutui viidesta keskeisesta seikasta: 1) kilpailukykysopimus (vaikutus noin 370 000 euroa),
toimeentulotuen siirto kunnilta Kelalle (vaikutus noin 200 000 euroa), 3) valtionosuusleikkauksista (vaikutus
noin 180 000 euroa), 4) vakimdaran vdheneminen (arvioitu vaikutus noin 250 000 euroa) sekd 5)
verotulotasauksen vaikutus (140 000 euroa).

Vuonna 2018 vdhenemad selittda ennen kaikkea vdeston maaran vahenema seka kilpailukykysopimus.
Kyseisten seikkojen vaikutus on suuri myds vuonna 2019. Seuraavan taulukon kohdalla on syyta muistaa, etta
mikali maakuntauudistus vuonna 2022 toteutuu, niin taloussuunnitelmavuodet 2021 ja etenkin 2022
muuttuvat taydellisesti nyt esitetysta.

Valtionosuudet ja verotulot

1000 e Tp 2017 Ta 2018i{ Ta 2019 Ts 2020 Ts 2021 Ts 2022
Valtionosuudet 19127 18815 18181 18000 17800 17 600
-peruspalvelujen valtionosuus 13746 13575 12 909

-verotuloihin perustuva valtionosuuksien tasaus 5410 5270 5349

-opetus- ja kulttuuritoimen valtionosuudet -29 -30 -77

Verotulot 15304 15115 15720 15950 16650 17 100
-tulovero 13142 12950 13450; 13650 14 250 14 700
-yhteisévero 854 865 970 1000 1100 1100
-kiinteistovero 1308 1300 1300 1300 1300 1300
Yhteensa 34431 33930 33901 33950 34450 34700
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Verotuloiksi vuodelle 2019 arvioidaan siis 15 720 000 euroa. Verotulojen kohdalla tulovero itse asiassa vuonna
2018 toteutumassa olevaan tuloutukseen ndahden laskee vuonna 2018 talousarviossa ennakoidusta ja kyseinen
seikka  toteutuu kautta Suomen. Kehityskulku  yllatti niin  Kuntaliiton, Verottajan  kuin
valtiovarainministerionkin, silla vield huhtikuussa kuntien tuloverotuoton ennustettiin kasvavan vuodesta 2017
selkedsti. Kyse oli vuoden 2017 lopullisen verotuksen poikkeuksellisen suuresta veronpalautusten maarasta,
joka peritdaan kunnilta pois vuoden 2018 lopussa.

Vuonna 2019 tuloverojen maaran pitdisi viimein koko kuntakentalla kasvaa. Kiinteistoverotuksen kohdalla
tulokertyma on ldahtdkohtaisesti vuoden 2018 tasolla samoin yhteiséverotuotto.

Vuoden 2019 vuosikatteeksi on budjetoitu 1 271 000 euroa. Investointisuunnitelman nettomenot ovat 1 468
miljoonaa euroa, mikd padosin katetaan vuoden 2018 lopussa toteutuvalla sahkéomaisuuden myynnista
saatavalla tuloutuksella. Kunnan pitkaaikaisen lainan nosto on kunnan lainakannan uudelleenjarjestelya.

2.5 Henkilosto

Kunnan uusittu hallintosdantd seka uusi kuntastrategia ohjaavat henkilostopolitiikkaa. Intran kautta
henkilostopolitiikkaa tehdaan avoimeksi ja vuorovaikutukselliseksi.

Vuosien 2018 - 2019 kuluessa kunnan palkkausjarjestelma arvioidaan kokonaisuudessaan ja tyé on jo varsin
pitkalla. Kdytdnnossa toteutetaan TVA-palkkauksen tarkistus, joka jo vuonna 2016 on osan henkilostoryhmista
kohdalta aloitettu.

Henkiloston madrdssa ja rakenteessa talousarvion suunnittelukaudella on tapahduttava muutoksia ja
luontaisia poistumia on hyédynnettdva henkilostémaaran supistamisessa.

Sote- ja maakuntauudistuksen valmistelun kautta aletaan valmistautua kunnan henkiléstomaaran ja —
rakenteen suureen muutokseen, koska uudistuksen toteutuessa ainakin kunnan palveluksessa oleva sote-
henkilostoé seka mahdollisesti kyseisten palvelujen tukihenkilosto siirtyy tulevan maakunnan palvelukseen.

2.6 Investoinnit

Suunnitelmassa olevat investointihankkeet ovat muun muassa tilojen kayttoturvallisuuteen ja infran
toiminnallisuuteen sekd vapaa-aikaan liittyvida = parannuksia. Vuoden 2018 merkittdvin ja
taloussuunnitelmavuosien tarkein hanke on Kuuhankaveden koulu, joka ei kuitenkaan ole
investointiohjelmassa, koska se toteutetaan leasingrahoituksena. Kyseisen investoinnin kustannusarvio on
paivdakodin rakentamisen ja vanhan koulun purkamisen sisaltden noin 15,5 miljoonaa. Lisdksi koulukeskuksen
kalustaminen tulee kustantamaan noin 1,5 miljoonaa.

Investointiohjelman merkittava yksittdinen investointihanke on Aseman- Kirkonkylan valinen kevyen liikenteen
vayld, johon saadaan Manner-Suomen maaseudun kehittamisohjelman kautta 500 000 euron rahoitus ja
kunnan omarahoitusosuudeksi on talousarvioon varattu 700 000 euroa.

Naiden investointien vuoksi on kdytetty suurta harkintaa muiden investointien kohdalla, jotta lainanhoitokulut
ja poistot eivat kasvaisi turhan suuriksi kunnan kayttotalouden kannalta. Samoin sote- ja maakuntauudistus
pakottaa pohtimaan niin sote-tiloihin ja laitteisiin, kuin niihin liittyviin tukipalveluihinkin tehtavia investointeja
erittdin tarkasti. Sote-kiinteistdjen kohdalla onkin lahitulevaisuudessa tutkittava kaikki vaihtoehdot niiden
omistuksen ja korjausinvestointien suhteen, koska kunta ei lahtokohtaisesti endad vuoden 2021 jilkeen ole
noiden kiinteistdjen osalta kuin vuokranantaja

Tiehankkeiden kohdalla kohteita priorisoidaan siten, ettda koko taloussuunnittelukauden ajan vuotuiset kulut
ovat noin 200 000 -euron tasolla. Vesihuoltoon tehdaan valttdamattomia korjausinvestointeja.
Rakennushankkeista mittavin investointiohjelmassa on Metsatahden paivakodin lisatilojen vaatimat
muutostyot.
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3 KAYTTOTALOUS JA TOIMINTA

3.1 Keskusvaalilautakunta

Keskusvaalilautakunta vastaa vaalien jarjestamisestda huolehtimalla vaalien valmistelutoimenpiteistd,
ennakkoaddnestyksen  jarjestdmisestd ja  ennakkoadnestysasiakirjojen  tarkastamisesta.  Varsinaisen
danestyspdivan aanestyksen jarjestamisestd vastaa vaalilautakunnat keskusvaalilautakunnan ohjauksesta.
Kunnallisvaaleissa keskusvaalilautakunta huolehtii liséksi ehdokashakemusten vastaanotosta ja tarkastamisesta,
ehdokaslistojen yhdistelman laatimisesta, ennakkodanten laskennasta ja kaikkien danten tarkastuslaskennasta,
vaalien tuloksen vahvistamisesta ja tiedottamisesta.

Ainestysaluejako ja vaalilautakuntien maara sdilyy ennallaan (Asema, Kirkonkyld, Niemisjarvi). Vuonna 2019

tulee jarjestettavaksi eduskuntavaalit ja europarlamenttivaalit sekd mahdollisesti maakuntavaalit. Vuonna 2021
on kuntavaalit. Vuonna 2020 ja 2022 ei ole sdédanndnmukaisia vaaleja.

Taloussuunnitelma

KESKUSVAALILAUTAKUNTA Tp2017{ Ta2018| Ta2019: Ts2020{ Ts2021} Ts 2022
1000 e : 5 5
Myyntituotot 1

Maksutuotot :

Tuet ja Avustukset 17 27;

Muut toimintatuotot ! '
TOIMINTATUOTOT 0 18 27 0 0i 0
Henkil dstokulut 17 24 35! 17

Palvelujen ostot 6 3 5 : :

Aineet, tarvikkeet ja tavarat '

Avustukset

Muut toimintakulut : . :
TOIMINTAKULUT 25 28 41} 0} 25 0
TOIMINTAKATE -25 -10 -14! 0 -25; 0
Poistot : ' ‘
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3.2 Tarkastuslautakunta

Valtuusto asettaa tarkastuslautakunnan toimikauttaan vastaavien vuosien hallinnon ja talouden tarkastuksen
jarjestamista varten. Lisaksi valtuusto valitsee toimikauttaan vastaavien vuosien hallinnon ja talouden
tarkastamista  varten yhden tai useamman tilintarkastajan  (JHTT-tilintarkastaja/JHTT-yhteiso).
Tilintarkastuspalvelut kunta ostaa valtuuston paatokseen perustuen tilintarkastus-yhteis6 BDO Audiator Oy:lta.
Vastuunalaisena tilintarkastajana toimii JHTT, HTM Aki Rusanen.

Tilintarkastajan tehtdvana on tarkastaa kunkin tilikauden hallinto, kirjanpito ja tilinpaatdés hyvaa
tilintarkastustapaa noudattaen.  Tarkastuslautakunnan  tehtdvana on  seurata tilintarkastajan
tarkastussuunnitelman toteutumista, valmistella valtuuston paatettdavat hallinnon ja talouden tarkastusta
koskevat asiat sekd arvioida, miten valtuuston tilikaudelle asettamat toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet
ovat toteutuneet. Tarkastuslautakunta valvoo sidonnaisuuksien ilmoittamisvelvollisuuden noudattamista ja
saattaa ilmoitukset tiedoksi kunnanvaltuustolle kokoukseen jossa valtuusto kasittelee talousarviota.

Taloussuunnitelma

TARKASTUSLAUTAKUNTA | Tp2017iTa 2018 Ta 2019} Ts2020i Ts 2021} Ts 2022
1000 e ! ’ : : ’

Myyntituotot : i i
Maksutuotot :
Tuet ja Avustukset

Muut toimintatuotot

TOIMINTATUOTOT | 0 0} 0 0} 0} 0
Henkildstdkulut i 9! : ; '
Palvelujen ostot 22i 19i 20

Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset i H :
Muut toimintakulut : : :

TOIMINTAKULUT 31 26! 27 27i 27i 27

TOIMINTAKATE 318 260 27 27 27 -27
Poistot ; : i : :
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3.3 Kunnanhallitus

Kunnanhallituksen vuoden 2019 suurin haaste tulee olemaan sote- ja maakuntauudistuksen valmistelu, mikali
uudistuksesta kevaalla 2019 tehddian eduskunnassa paatokset ja maakuntavaalit toteutuvat. Yritysten ja
yhdistysten kanssa tehtdvaa yhteistyota syvennetdan kuntastrategian mukaisesti, muun muassa Hankasalmi
kutsuu-hankkeen ja yritysvaikutustyéryhman kautta.

KUNNANHALLITUS [ Tp2017}Ta 2018 Ta 2019] Ts 2020} Ts 2021} Ts 2022
1000 e | : ’
Myyntituotot 96;  230; 158

Maksutuotot O

Tuet ja Avustukset 310;  250) 262

Muut toimintatuotot —55 2 3 ; :
TOIMINTATUOTOT i a01i 482 423 a24i 427 429
Henkil dstokulut | 1397) 1346] 1378 5 5
Palvelujen ostot 769i  794i 783

Aineet, tarvikkeet ja tavarat 31! 31! 28

Avustukset 1141 272] 259

Muut toimintakulut | 114 139; 114 : :
TOIMINTAKULUT | 2425! 2582] 2562 2555 2571 2583
TOIMINTAKATE | -2024] -2100i -2139] 2131 -2144] -2154
Poistot i 44! 70! 53] 53 50 50

*vuonna 2018 toteutetaan sahkdosakkeiden myynti, kuten talouden tasapainottamisohjemassa on linjattu
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3.3.1 Keskus- ja luotta

Keskus- ja

mushenkilohallinto

luottamushenkilohallinnon tehtdvd on kunnan johtamisesta vastaaminen.
kunnanhallituksen, kunnanvaltuuston ja elinkeinotoimen tehtdvat ovat keskeisin osa toimintaa.

Kunnanjohtajan,

Strategian

kannalta vuoden 2019 osalta keskeisia pdaamaaria ovat kunnan ja kunnan yritysten seka yhdistysten yhteistyon
aktivoiminen, kunnan paatosten vaikutusten arvioinnin tehostaminen seka sahkoisen viestinnan kehittaminen ja
vuorovaikutuksen lisddminen kunnassa. Talouden tasapainottamiseen liittyvien ratkaisujen kokoaminen ja
kunnan sdadntdjen paivittaminen ovat keskus- ja luottamushenkildhallinnon vastuulla.

Kunnan strategian mukaiset tavoitteet

Kunnan yhteisty6 yritysten ja yhdistysten kanssa

Keskeinen toiminto

Tavoite

Tavoitteen kuvaus

Mittarit

Vastuuviranhaltija

Yritysvaikutustydryhméan

Kunnan ja yritysten yhteistyon
aktivoiminen. Kunnan paatosten

Luodaan kunnan ja yritysten
yhteydenpidosta saannollista seka
vuorovaikutuksellista ja huomioidaan
kaikki yritysalat tdssa tyossa.

Tyoryhman kautta tulleiden
aloitteiden maars, tehtyjen
vaikutusarviointien maara,
muiden
yrittajatilaisuuksien maara

yhteensovittaminen ja yhteinen
markkinointi

seka syventdd yhteistyota ja
osallisuutta eri toimijoiden valilla.
Olla yhdessa vahvempia!

omiaa toimintaansa ja tapahtumiaan
suunnitellessaan. Hankasalmi Kutsuu
hankkeen kanssa tehdaan tiivista
yhteistyota

julkisuus, yhdistysten ja
matkailuyritysten
tyytyvdisyys kunnan
toimintaan (selvitetdan
vuosittain kyselyn avulla)

perustaminen ja sen toiminnan ennakko- ja jalkiarviointi. Kunnan A . . S ) ) Kunnanjohtaja
.. . X R . . Yritysvaikutustyoryhmaa kuullen ja niihin osallistuneiden
vakiinnuttaminen elinvoimapolitiikan kehittaminen L i . e
L konkretisoidaan kuntastrategian muita [maara. Uudet
yhdessa yritystemme kanssa. . . s L -
elinkeinopoliittisia tavoitteita elinkeinopoliittiset
alkuvuonna 2019 tavoitteet vuoden 2019
kuluessa.
Tapahtumien maara,
Yhdistykset ja tapahtumien jarjestdjat |tapahtumiin
Synnyttaa hyva yhteishenki tehddan tietoisimmiksi toisistaan. Eri |osallistuneiden maara,
Tapahtumien ja toimijoiden paikallisten toimijoiden keskuuteen [toimijat ottavat toisensa huomioon tapahtumien saama Kunnanjohtaja,

hyvinvointipalvelui
den viranhaltijat

Yritysten toimintaedellytykset

Yritystoiminnan toimitilatarpeisiin
vastaaminen ja mahdollisuuksien
luominen uudelle yritystoiminnalle
seka yrityksen perustamisen

Yritysten toimitila- tai
tonttitarpeisiin |0ydetdan ratkaisu.
Kontaktoidaan mahdollisia uusia
yrityksid ja yrittdjia. Ollaan aktiivisia
olemassa olevien yritystemme

Eri tyyppisten toimitilavaihtoehtojen
kartoitus ja pdivitys. Kaavoituksen
ohjaaminen huomioimaan yritysten
tarpeet. Kannustava ja analysoiva
alkuneuvonta kunnassa ja yrittajien

Aloittaneiden ja
lopettaneiden yritysten
madara. Kunnassa olevien
tyopaikkojen maara.
Yritystapaamisten

elinkeinopaallikko,
kunnanjohtaja

Sahkoisen viestinnan ja
markkinoinnin kehittdminen

kehittaminen niin, etta se
mahdollisimman hyvin nivoutuu
yhteen yritystemme ja
yhdistystemme tarpeiden kanssa.
Hankasalmen vahvuuksien ja
kehittamistoimiemme esiin
nostaminen

Facebook- ja www-sivujemme
aktiivinen kehittaminen, aktiivisen
Hankasalmi Youtube-kanavan
luominen, vlogi- ja muu
videoviestinta. Tata tukevat
mainostaulut ja esitteet

ohjaaminen tarpeille. Ohjataan uusien yritysten |ohjaaminen Keski-Suomen L
. . lukumaara.
perustamisessa Uusyrityskeskukseen.
Viestinndn ja markkinoinnin kehittaminen
Kunnan viestinnan ja markkinoinnin .
Sivulla

vierailijoiden/katsojien
maarg, vlogien ja
paivitysten maara, yritysten
ja yhdistysten tyytyvaisyys
kunnan viestintaan (kyselyn
kautta selvitetdan)

Kunnanjohtaja

Kunnan talouden tasapainottamin

en

Kayttotalouden tasapaino,
lainakannan hallinta

Laadukkaiden palvelujen
turvaaminen niin, ettd kunnan
taloudelliset toimintaedellytyksen
sdilyvat

Uuden Hankasalmi-ohjelman
luominen kevaan 2019 kuluessa
turvaamaan palvelut rahoituspohjan
kehitys ja lainakannan kehitys
huomioon ottaen

Tasapainossa oleva ja
toteutuva
taloussuunnitelma
investointiohjelma
huomioon ottaen vuoteen

2025 saakka

kunnanjohtaja,
taloussihteeri,
vastuualuejohtajat
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Taloudelliset tavoitteet

Tavoitteen maarittely Mittari Ta2017 |Ta2018 ([Ta2019 |[Ts2020 |Ts2021 |Ts?2022
Vaestomaaran kehityksen
kdantaminen
positiivisempaan suuntaan [Tilastokeskuksen tilasto 5020 5040 4900 4860 4820
Elinkeinotoiminnan kunnan alueella
tukeminen tyopaikkojen sijaitsevien tyo- Tot 12 Tot 13 Tot 14 Tot 15 Tot 16
turvaamiseksi ja paikkojen maara (2014 1524 1527 1502 1358 1382
synnyttamiseksi - 2015 kehitys otettava (-9) (+3) (-25) (-117) (-3)
Hankasalmella vakavasti)
Henkil6sto
Henkil6ston maara (htvl)

) N Tp2017: Ta2018 Ta2019 Ts2020: Ts2021: Ts2022
Keskus- ja luottamushenkildhallinto
Vakituiset 1,9 1,9 1,9 1,9 1,9 1,9
Sijaiset
Tyollistetyt
Muut maaradaikaiset
Oppisopimus
Yhteensa 1,9 1,9 1,9 1,9 1,9 1,9
htv1 = palveluksessaolopdivien lukumddrd kalenteripdivind/365*(osa-aikaprosentti/100)
Keskus- ja luottamus- Tp2017{ Ta2018] Ta2019: Ts2020i Ts2021} Ts 2022
henkilhallinto, 1000 e ! : ’ ’
Luottamushenkil6hallinto 3 .
Tulot 16| 136 61!
Menot 716! 890 8615 E 5
Netto -700 -754 -800§ -798§ -802 -806
Elinkeinopalvelut w ; :
Tulot ’3 0
Menot 1091 132 124 : |
Netto -109! -132 124 124 -124! -125
Vilikdsi -hanke i
Tulot 5 0} :
Menot 101 7i
Netto : 51 -/ -7 -7 -7
Keskus- ja luottamushenkil6hallinto yhteensa w f
Tulot : 21 136 61}
Menot 835{ 1022 992! : |
Netto -814! -886 931! 928! 934! -938
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3.3.2 Yleishallinto

Yleishallinto jakautuu hallinto- ja talouspalveluihin, atk-palveluihin seka henkildstohallintoon. Yleishallinnon
kuntastrategiaan pohjautuva strategisten tavoitteiden perusldhtdkohta on keskittyd laadukkaaseen palvelujen
tarjontaan seka henkildkunnan osaamisen kehittamiseen.

Kunnan strategian mukaiset tavoitteet

Henkilostomme on koulututettua

a motivoitunutta

Keskeinen toiminto

Tavoite

Tavoitteen kuvaus

Mittarit

Vastuuviranhaltija

Hallinto- ja talouspalvelut

Ammattitaitoinen ja motivoitunut
henkil6sto

Henkil6stolla on mahdollisuus
osallistua ammattitaitoa yllapitaviin ja
kehittdviin koulutuksiin.

Kouluttautumisen kautta myos
henkiléstén motivaatio kasvaa.

Koulutuspaivat/hlé/vuosi > 2
paivaa.

Kunnanjohtaja

Henkiléstohallinto

Koulutussuunnitelman
toteutuminen.
Koulutussuunnitelma on vuosittain
kasiteltava harkittu ja toteutettava
kokonaisuus.

Koulutussuunnitelman kautta
turvataan henkil6ston osaaminen
tehtavissdan niin, ettd koulutuksen
vaikutuksia my0s arvioidaan ja sen
kustannukset huomioidaan.

henkilostokertomuksen koonti
toteuneista koulutuksista

Palvelujohtaja

Henkiléstohallinto

Esimiestyon kehittaminen.
Esimiehilld on riittdva osaaminen ja
motivaatio vuorovaikutukselliseen
henkilostéjohtamiseen

Henkil6stéjohtamisen koulutusta
jarjestetaan vuoden 2019 aikana ja se
on kantavana teemana mm.
esimieskahveilla. Kunnan hyvia
kdytantoja jaetaan. Esimiesasemassa
olevien virantaytoissa korotetaan
johtamisosaamista valinnassa

TyGtyytyvaisyyskysely

Palvelujohtaja

Sdhkoisten palvelujen laadukas toteuttaminen

Hallinto- ja talouspalvelut

Henkil6ston ja
luottamushenkildiden sdhkodisen
asioinnin yllapito ja kehittaminen
laadukkaiden palveluiden
yllapitamiseksi

Pyritddn ajantasaiseen sahkoiseen
tiedottamiseen.

Sahkoisen asiakirjahallinnon
kehittdminen.

Kunnan www-sivujen kautta
saadun palautteen maara/vuosi.

Sahkoisen
arkistonmuodostussuunnitelman
valmiusaste 30 % ->70 %.

Keskushallinnnon
toimistosihteeri ja
taloussihteeri

Atk-palvelut

Tietohallinnon asiakaspalvelun
kehittaminen sahkoisen Helpdeskin
avulla koko henkilékunnan osalta.

Pyritdén luomaan yhtenéiset
kaytannot tukipyyntoihin ja ohjaamaan
sahkoisen Helpdeskin kayttoon.

Tukipyyntojen maara Helpdeskin
kautta

Atk-suunnittelija

Hallinto- ja talouspalvelujen tehtdvana on tuottaa kunnalle hallinto- ja talouspalvelut. Strategian mukaiset
laadukkaat palvelut varmistetaan panostamalla henkiléston koulutukseen ja motivointiin sekd sdhkoisen

asioinnin yllapitoon ja kehittamiseen.

Atk-palveluiden tehtavana on yllapitaa ja kehittda kunnan tieto- ja

viestintajarjestelmia, laiteymparistda sekd huolehtia tietoturvasta. Atk-palvelut tuottavat myds tyontekijoiden ja

luottamushenkildiden sovellus- ja

laitetuen. Strategian mukaisen tavoitteen toteutumiseen tdahdataan

tietohallinnon asiakaspalvelun kehittamiselld sahkdisen Helpdeskin avulla. Henkildstohallinto vastaa kunnan
virka- ja tyosuhdeasioiden hoidosta, tyohyvinvoinnin tukemisesta ja tyoterveyshoidon jarjestamisesta.
Strategian mukaiset laadukkaat palvelut varmistetaan panostamalla koulutussuunnitelman toteutumiseen seka
esimiestyon kehittamiseen.

Henkildsto
Henkil6ston maara (htvl)
Tp2017: Ta2018 Ta2019 Ts2020: Ts2021: Ts2022
Hallinto- ja talouspalvelut, atk-palvelut ja
henkilostohallinto
Vakituiset 9,89 11,9 10,5
Sijaiset 1,77 0,67 1
Tyollistetyt 0,41
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Muut maaraaikaiset 0,81 0,5 1

Oppisopimus

Yhteensa 12,88 13,07 12,5 12,5 12,5 12,5

htvl = palveluksessaolopdivien lukumddrd kalenteripdivind/365*(osa-aikaprosentti/100)

Yleishallinto Tp2017 | Ta2018 | Ta2019 | Ts2020 | Ts2021 | Ts 2022
1000 | = ’ |
Hallinto- ja talouspalvelut 2 :

Tulot 21 19 20!

Menot 413} 455 452 : i

Netto 392{ 436 -432! 431! 433 -435
Atk-palvelut ’ : ’

Tulot 9 7 7:

Menot 243 246 273! : |

Netto 234{  -240 -267 -266 -267 -269
Henkildstéhallinto 1 ’ 5

Tulot 55/ 53 50!

Menot 189} 193 201! : !

Netto 1134 -140 -151 -150: -151} -152
Yleishallinto yhteensi 1 : ‘

Tulot 85! 79 77

Menot 845 894 926! : :

Netto —760} -816 -850 -847 -852 -856

3.3.3 Maaseutu- ja tyollistamispalvelut

Maaseutu- ja tyollisyyspalveluiden tavoitteena on kuntastrategian mukaisesti edistdda ja luoda edellytyksia
yritystoiminnalle seka edistaa tyollistymista. Maaseutupalveluissa kunta kuuluu Laukaan maaseututoimen
yhteistoiminta-alueeseen.

Kunnan strategian mukaiset tavoitteet

Maatalouden huomioiminen kunnan paatoksenteossa

Keskeinen toiminto Tavoite Tavoitteen kuvaus Mittarit Vastuuviranhaltija

Kunnan paatosten vaikutusten Maatalous otetaan huomioon Paikallisen MTK:n edustajat otetaan [Maatilojen maars, tilojen tulot, elinkeinopaallikko, ja hdanen
arviointi maatalouden kannaltaja [esimerkiksi hankinnoissa, aluiden mukaan kunnan kunnan hankinnat lahiruuan ohellaan ymparistotoimen
vuorovaikutus maatalousyrittdjien [suunnittelussa ja kunnan yritysvaikutusryhmaan, kunnanja |suhteen, maatalousyrittdjien johtavat viranhaltijat seka
kanssa vaikuttamisty6ssa sidosryhmiin pain |maatalousyrittdjien yhteydenpito  |tyytyvdisyys kunnan toimintaan kunnanjohtaja

Tehtdvana on edistaa yritysten sijoittumista ja investointeja Hankasalmelle; palvella mahdollisimman hyvin
kuntaan yhteyttdottavia yrittdjida (maaseutu- ja muun toimialan yrittdjid.) Tehtdvdnd on myos
tyomahdollisuuksien tarjoaminen tyottomille tydnhakijoille kuntaan ja kunnassa toimiviin yrityksiin.

Taloudelliset tavoitteet

Tavoitteen madrittely Mittari v.2000 v.2005 v.2010 v.2013 v.2014 v.2015
Maatilayritysten Maatilojen tulot milj. € milj. € milj. € milj. € milj. € milj. €
taloudellinen Myyntitulot 4,6 4,4 5,4 6,0 6,0 5,7
menestyminen Tuet 4,6 51 5,6 5,2 5,2 4,6
Metsatulot 3,9 3,0 2,7 3,3 4,0 2,8
Sivuansiot 4,0 4,6 5,3 5,2 5,1 5,4
Yhteensa 17,1 17,1 19,0 19,6 20,3 18,5
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Henkil6st6

Henkil6ston maara (htvl)
. L Tp 2017 Ta 2018 Ta 2019 Ts 2020 Ts 2021 Ts 2022
Maaseutu- ja tyollistamispalvelut
Vakituiset 1,2 1,2 1,2 1,2 1,2 1,2
Sijaiset
Tyollistetyt, kunnallinen tyo6llistdminen 20 20 19 19 19 19
Tyollistetyt, yrityksiin tyollistdminen 5 5 6 6,7 7 7
Muut maaraaikaiset 0,6 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5
Oppisopimus tyollistetyissa (2) (2) (2) (2)
- 26,8 26,7 26,7 27,4 27,7 27,7
Yhteensa (287)  (294)  (29,7)  (29,7)
htv1 = palveluksessaolopdivien lukumddrd kalenteripdivind/365*(osa-aikaprosentti/100)
Maaseutu- ja tyllistamispalvelut | Tp2017}Ta 2018 Ta 2019} Ts2020 Ts 2021} Ts 2022
1000 e 5 : ’ ’
Maaseutupalvelut ;
Tulot 3 :
Menot 105{ 112 109 : :
Netto -102;  -112i  -109 1090 -109i  -110
Tyéllistdminen ’ ’
Tulot 293; 268 285
Menot 640;  555i 534 : :
Netto 3470 287  -249 247 -248]  -249
*Kunnallinen tyéllistiminen ; :
Tulot 238 150 155
Menot 569  437) 403 : :
Netto 331)  -287F  -248 2470 -248) 249
*Tukityollistaminen yrityksiin : :
Tulot 55{  118{ 131
Menot 71 1180 132 . .
Netto -16! 0 1 0 0! 0
Maaseutu- ja tydllistimispalvelut yhteensi ; ; ' '
Tulot 296; 268 285
Menot 745! 667 643 : :
Netto -449; 399  -358 -356;  -358)  -359
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3.4 Perusturvalautakunta

Vuosi 2019 on perusturvassa muutosten vuosi. Perusterveydenhuollon toiminnot ovat kaikki vaistotiloissa ja
kuvantamisen palvelut keskeytyvat vuoden 2020 maaliskuun loppuun saakka. Sosiaalipalveluissa kehitetdan
perhekeskusmallin mukaista moniammatillista arviointia asiakaslahtoisesti sekd kehitetddn edelleen
ennaltaehkaisevia palveluita avohuollon ohjauksen ja liikkuvan asumisen tuen avulla. Vanhuspalveluissa oma
tuotanto Tammelan ja Tammirannan lakkautumisen jdlkeen vahenee ja vaikutus nakyy pienentyneina
henkilostokuluina ja lisddntyneina palveluiden ostoina.

Tavoitteena on kehittdd KKK-toimintamallia (Kohtaa, Kuule, Kunnioita) laajasti kaikkeen palvelutuotantoon ja
tyoskentelytapohin.

PERUSTURVALAUTAKUNTA | Tp2017Ta 2018} Ta 2018] Ta 2018 Ta 2019] Ts 2020} Ts 2021] Ts 2022
1000 e muutosi muutettu§ :

Myyntituotot 44 38! 38 21

Maksutuotot | 1571} 1576 i 1576) 1412

Tuet ja Avustukset 525§ 83§ 83; 60

Muut toimintatuotot 3160 322 3228 259 :

TOIMINTATUOTOT | 2456] 2019 i 2019] 1752 1757 1767, 1778
Henkil 8stakulut i 5799) 5739f 108 5847i 5369 ’

Palvelujen ostot | 16395 15776 42 15818} 16202

Aineet, tarvikkeet ja tavarat {3100 347 347; 266

Avustukset { 1093] 1056 i 1056 1079

Muut toimintakulut i 586;  551i i 5510 486 :

TOIMINTAKULUT | 24183} 23469)  150] 23619 23402] 23342] 23484] 23598
TOIMINTAKATE | -21727i -21450i  -150/ -21600i -21650| -21585 -21717; -21820
Poistot i 61 42; i 421 42 42; 40 40

3.4.1 Hallinto

Perusturvan hallinnossa on kahden henkilotyovuoden panos, sihteeritiimissa 1,5 htv ja palvelujohtajan 0,5 htv.
Sihteeritiimin toiminta alkaa olla vakiintunutta ja vuosi 2019 onkin siltd osin tiimin toiminnan syventdamisen
aikaa. Tiimiajatuksena on se, ettd perusturvan hallinnon tehtdvat ovat organisoitu siten, ettd sijaistaminen
kaikissa olosuhteissa onnistuu mahdollisimman hyvin.

Perusturvan hallinto | Tp 2017} Ta 2018/ Ta 2018] Ta 2018 Ta2019 Ts 2020} Ts 2021} Ts 2022
1000 e : i muutos | muutettu : :
Perusturvan hallinto | |

Tulot I ]

Menot 2417 238 8 246] 244 :

Netto 2417  -238 -8?’ 246 -244§ -243 245! 246

3.4.2 Sosiaalipalvelut

Sosiaalipalveluiden kuntastrategiaan pohjautuvat strategisten tavoitteiden peruslahtokohta on korostaa
ennaltaehkdisevaa toimintaa ja yksilollisia, asiakkaiden tarpeisiin pohjautuvia palveluja. Toiminnan
tarkoituksena on saada asiakas voimaantumaan siten, ettd han pystyy elamaan hyvaa, omannakoista arkea
omassa toimintaymparistdssaan.
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Kunnan strategian mukaiset tavoitteet

Laadukkaat sosiaalipalvelut

Keskeinen toiminto Tavoite Tavoitteen kuvaus Mittarit Vastuuviranhaltija

Ennaltaehkdiseva toiminta Tuen tarjoaminen riittdvan ajoissa

Perhekeskustoiminnan aloittaminen |Kaikilla lapsen ja perheiden kanssa Eri toimijat arvioivat yhdessa lapsen ja |Palvelu- ja Johtava

jo ennen yhteisia tiloja toimivilla on yhteinen ymmarrys perheen kanssa arjesta selvitytymista [prosessikuvausten sosiaalityontekija
lapsen eldamantilanteesta. ja voimavaroja laadinnat

Avoin kerhotoiminta

Matalan kynnyksen palvelun
tarjoaminen lapsille ja perheille.

Jarjestetaan kolmella eri kylalla
yhteisty6sssa seurakunnan ja
varhaiskasvatuksen kanssa.

Toteutuneet kerhot/vuosi

Johtava
sosiaalityontekija

Kohtaamispaikkatoiminta
lapsiperheille

Vertaistukea lapsiperheille

Tarjotaan perheille paikka, jossa he
voivat kohdata toisensa ja saada
vertaistukea.

Toteutuneet
kohtaamispaikkakerrat/vuo
si

Johtava
sosiaalityontekija

Kotiin annetavat palvelut

Turvallinen arjen tuki

Liikkuva pdihde- ja mielenterveystyon
arjen tuki

Vakinaistetaan liikkuvan arjen tuen
resurssi.

Liikkuva arjen tuki kuntouttaa ja
mahdollistaa mielekkaan arjen.

Asiakkaita/vuosi

Johtava
sosiaalityontekija

Avohuollon ohjaus

Tavoitteena tukea erityistd tukea
tarvitsevien omatoimista selviytymista
kotona.

Lisatadn ja kehitetaan erityista tukea
tarvitsevien nuorten ja aikuisten
avohuollon ohjausta.

Asiakkaita/vuosi

Johtava
sosiaalityontekija

Makituvan vuokra-asuntojen
toiminnan kehittdminen

Valmennuksen kautta itsendiseen
asumiseen.

Tarjotaan yksil6- ja ryhmdmuotoista
asumisvalmennusta.

Valmentavan asumisen
asukkaita/vuosi

Johtava
sosiaalityontekija

Sosiaalipalveluissa ei ehdoteta lisattavaksi resursseja vuodelle 2019 verrattuna vuoteen 2018 (lukuun
ottamatta liilkkuvan asumisen tuen pilotin vakinaistamista), vaan kehitetddn toimintaa jo olemassa olevilla
resursseilla ja tiivistetdan yhteistyota muiden toimijoiden kanssa.

Sosiaalipalvelujen

ennaltaehkaisevien

palvelujen

kehittdminen

keskittyy perhekeskustoimintamallin

aloittamiseen jo ennen fyysisid yhteisia tiloja. Toiminnan aloittamiseen ei varata erillistd rahoitusta, vaan
toimintaa aloitetaan jo olemassa olevilla resursseilla hyddyntden sekd perusturvan etta sivistyksen henkilostoa
ja kolmannen sektorin toimijoita.

Kotiin annettavissa palveluissa ehdotetaan vakinaistettavaksi liikkkuva asumisen tuen resurssi, jota on pilotoitu
maaliskuusta 2018 alkaen. Palvelulle on ollut kova kysynta ja se tukee eri-ikdisten kuntalaisten hyvaa arkea
omassa kodissaan. Vuoden 2019 aikana kehitetddn myos erityistd tukea tarvitsevien nuorten ja aikuisten
palveluja tarjoamalla ohjausta, yksilo- ja ryhmamuotoista asumisvalmennusta seka seinatonta paivatoimintaa.

Hyvaa arkea tukevat palvelut

Lapsiperhepalvelut

Perheestd ja lapsesta lahteva
tavoitteellinen tyoskentely

Lasten ja perheiden kanssa
tyoskentelylld on aina tavoite ja lapset
ja perheet ovat itse mukana tavoitteen
laadinnassa.

Palvelutarpeen
arviot/vuosi, SHL- ja LS-
asiakkuudet/vuosi

Sosiaalityontekijat

Kelan kanssa tehtava yhteistyo

Popup -pdivien jarjestaminen tarpeen
mukaisesti.

Kelan palveluneuvojat jalkautuvat
Hankasalmelle neuvomaan Kela-
asioissa.

Pop up-péivid/vuosi

Johtava
sosiaalityontekija/
Palveluohjaaja

Kuntouttava ty6toiminta

Yksilollinen kuntoutumispolku

Ty6valmennus ja sosiaalisen
kuntoutuksen menetelmien
kehittdminen. Ohjaussuunnitelmien
laadinta ja kyky-viisari-mittarin kaytto.

Tehdyt suunnitelmat/vuosi

Palveluohjaaja

Ohjaamotoiminnan kdynnistaminen
nuorille tyottomille

Vaihtoehdon tarjoaminen
tyottomyydelle.

Tarjotaan tyottomille nuorille
matalankynnyksen palveluna nopeaa
ohjausta hanelle sopiviin
tyollistamistoimiin.

Ohjaamoasiakkaat/vuosi

Johtava
sosiaalityontekija

Seinaton paivatoiminta
kehitysvammaisille

Mielekasta tekemista ja sosiaalista
kanssakaymista arkeen.

Jarjestetdan asiakkaiden tarpeista ja
mielenkiinnoista l1dhtdisin olevaa
toimintaa.

Toimintakerrat/vuosi

Johtava
sosiaalityontekija

Viihtyisa ja osallistava Hankasalmi

Erityista tukea tarvitsevien
kuntalaisten asumisen kehittdminen

Turvallisen arjen mahdollistaminen
sielld missa muutkin asuvat.

Tehd&an yhteistyota ymparistotoimen
kanssa asumisymparistjen
kehittamisessa.

Kehittdmiskohteet/vuosi

Johtava
sosiaalityontekija

Voimaannuttava Hankasalmi

Tuikku Ry:n kanssa aloitettava uusi
yhteistyd Aseman kylan
monipalvelupisteen synnyttamiseksi
ja kehittamiseksi

Hyva arjen mahdollistaminen
asuinpaikasta riippumatta.

Jarjestetdan kunnan palveluja eri
puolilla Hankasalmea, jolla lisataan
palvelujen saavutettavuutta.

Toimintakerrat/vuosi

Johtava
sosiaalityontekija

Kuntouttavassa tyotoiminnassa panostetaan yksil6llisten kuntoutumispolkujen suunnitteluun ja toteutukseen.
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Lisdksi kehitetdan hankasalmelaista tyovalmennusmallia henkiloston opiskelujen myo6ta. Pollarin tiloja

hyodynnetdaan jarjestamallda sielld yhteistyossd Kelan kanssa POP UP -pdivia sekd muiden
yhteistyokumppaneiden kanssa nuorille suunnattua ohjaamo-toimintaa.
Lapsiperhepalveluissa  keskitytaan tiimityoskentelyn kehittdmiseen viime vuosina tapahtuneiden

henkilostolisdysten myota. Lahtokohtana on lapsen ja perheen aito kuuleminen ja tavoitteellinen tydskentely.

Asumisen esteettomyytta ja viihtyisyyttd parannetaan yhteistydssa ymparistotoimen kanssa ja Asemankylan
palveluja kehitetdan kolmannen sektorin toimijoiden kanssa.

Taloudelliset tavoitteet

Sosiaalipalveluiden nettokustannukset pyritdan pitdmaan kurissa yhteistyota tekemalla eri toimijoiden kanssa
ja panostamalla ehkaiseviin ja varhaisen tuen palveluihin. Tyomarkkinatuen kuntaosuutta seurataan
kuukausittain  ja  tyottdmien aktivointitoimenpiteita  kehitetddn jatkuvasti tarpeiden  pohjalta.
Vammaispalveluiden kustannusten nousua pyritdaan hillitsemaan yhdenmukaisilla kriteereilld ja raataloidyilla
palveluilla seka tekemalla yhteistyota eri toimijoiden kesken.

Tavoitteen maadrittely Mittari Tp 2017 Ta 2018 Ta 2019 Ts2020 Ts2021 @ Ts 2022

Sosiaalipalvelujen
nettokustannukset
5.231.220 €/5020

euroa/asukas 1126 1002 1042

Tyomarkkinatuen
kuntaosuus
245.000 €/5020

euroa/asukas 51 47 48

Vammaispalvelulain
mukaisten palvelujen ja
taloudellisten tukitoimien
menot 945.000 € /5020

euroa/asukas 200 184 188

Henkil6sto

Koulutussuunnitelmat on laadittu henkiléston oman ammatillisen mielenkiinnon ja tyonantajan tarpeiden
pohjalta. Koulutussuunnitelmissa huomioidaan perusturvan 3 K:n malli. Sosiaalipalveluiden henkilostén maara
kasvaa Ta 2018 vuoteen verrattuna 2,5 htv. Tama 2,5 htv:n lisdys selittyy vuoden 2018 aikana paatetyista
henkilostolisdyksista perhetyon, liikkuvan palvelun ja toimintakeskuksen ohjaajan osalta.

Henkil6ston maara (htvl) Tp 2016 |Tp 2017 |Ta 2018 |[Ta 2019 Ts2019| Ts 2020
Sosiaalipalvelut

Vakituiset 7,35 10 9 13,5

Sijaiset 1,1 0,2

Tyollistetyt 0,41 1 1

Muut maaraaikaiset 1,9 0,25 1

Oppisopimus 2

Yhteensa 10,76 11,45 11 13,5

htvl = palveluksessaolopdivien lukumddrd kalenteripdivind/ 365 *(osa-aikaprosentti/100)
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Sosiaalipalvelut Tp 2017;] Ta 2018] Ta 2018 Ta2018] Ta 2019} Ts 2020} Ts 2021} Ts 2022
1000 e { muutos | muutettu : i :
Sosiaalipalvelut ; ]

Tulot 92 90 90 99

Menot 21200 1927 1927, 1867 : i

Netto 2028{ -1837 1837 -1768] -1763] -1774! -1782
Vammaispalvelut ’ : :

Tulot 17 16 16 :

Menot 1019) 962 962{ 945 : :

Netto -1002{  -946 946/  -945; 943} 948  -953
Toimeentuloturva ; ’ : :

Tulot 4; E

Menot 310{ 301 301 310: : |

Netto 306] 301 301 -310;  -309]  -311;  -313
Toimintakeskus-Asuntola | : :

Tulot 28% 35 35 22i

Menot 276; 280 280{ 312 : :

Netto -248{  -245 245/ -290{  -289]  -291i  -292
Omaishoito ja perhehoito : :

Tulot 162 160 160 110}

Menot 588! 603 603| 604! : :

Netto -426]  -443 443} -4940  -492) 495  -497
Muut sosiaalipalvelut : :

Tulot 51 20 20 52!

Menot 1 698; 1519 46/ 1565 1475] i :

Netto -1647] -1499 460  -1545| 14230 -1419] -1428] -1435
Sosiaalipalvelut yhteensa ; : '

Tulot 3543 321 321 283!

Menot 6011] 5592 46! 5638 5513 : 5

Netto 5657 5271 -46]  5317] -5230f -5215! -5247] -5272

Kokonaisuutena Sosiaalipalveluiden kulukehitys on maltillinen jopa vdahan laskeva. Suunnitelmavuosina 2021
ja 2022 toiminnan pitaisi olla jo maakunnan alaista.

3.4.3 Vanhuspalvelut

Vanhuspalveluissa pddpaino on ennaltaehkdisevien ja kotiin annettavien palvelujen kehittdmisessa.
Tavoitteena on vahvistaa toimintakykyd ja terveyttd niin, ettd ikdihmiset parjadvat mahdollisimman
omatoimisesti ja eldvat omannakdistdan eldamaa omassa arkiymparistdssaan niin kuin kuntastrategia linjasikin.
Kehittamistyossa hyddynnetddn Kukoistava kotihoito -hankkeen juurruttamissuunnitelmia ja maakunnallisia
luonnoksia myontamisperusteiksi. Kotihoidon palveluja varaudutaan jarjestamaan noin 13 prosentille yli 75 -
vuotiaista.

Palveluohjauksen tavoitteena on matalan kynnyksen neuvonta ja ohjaus, saavutettavuuden ja
yhteydenottojen helppous niin, etta asiakas ohjautuu oikeiden palvelujen piiriin.

Laitoshoitoa ei vanhuspalveluissa enda tuoteta Tammirannan lakkautuessa marraskuussa 2018. Metsatdhden
palvelutalon yhteydessa Tahteldssa aloittaa kuntouttavan, lyhytaikaisen hoivan seitseman paikkainen yksikko,
jonka tavoitteena on tukea kotona asumista arkikuntoutuksen keinoin. Resurssien puitteissa Tahteldn
henkilost6a vahvistetaan toimintaterapeutilla.
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Kunnan strategian mukaiset tavoitteet

lkdantyneiden palvelujen on oltava laadukkaita mahdollistaen arvokas vanhuus

Keskeinen toiminto

Tavoite

Tavoitteen kuvaus

Mittarit

Vastuuviranhaltija

Ennaltaehkdiseva toiminta

Tavoitteena on luoda toimintamalli
matalan kynnyksen palvelusta, jossa
jarjestetdadn neuvontaa ja ohjausta ja
terveystarkastuksia. Kohdennetun
palvelun avulla tunnistetaan
varhaisen vaiheen riskitekijoita seka
tuetaan ikdantyvia huolehtimaan

Lyhytaikainen palveluasumin

parjdamista.

viikon jaksoissa.

Kiireettomien laakarin omasta terveydestaan annetun Kotihoidon
vastaanottopalvelujen jarjestaminen|ohjauksen avulla. Neuvolassa toimii |Asiakaskdynnit [palveluvastaava/
Seniori neuvola vanhuspalvelujen riskiryhmille. |aakari-hoitaja tyopari. /vuosi kotiutustiimi
Lyhytaikaisena hoitona voidaan
toteuttaa arviointijaksoja,
kuntouttavia lyhytaikaisjaksoja,
Lyhytaikaisella palveluasumisella omaishoidon vapaan aikaista hoitoa
tuetaan asiakkaan kotona seka satunnaista kriisihoitoa 1-2 Metsatahden

Hoitovrk

palveluvastaava

Seniorikeskustoiminta

Tavoiteena on jarjestaa
ennaltaehkaisevana toimintana
mielekdsta paivatoimintaa
ikdihmisille

Seniorikeskus jarjestaa virikkeellista,
kuntouttavaa ja sosiaalista
kanssakaymista tukevaa toimintaa
ikaantyville kuntalaisille.

Asiakkaat/vrk

Kotihoidon
palveluvastaava /
kotiutustiimi

Kotiin annetavat palvelut

Kotihoidon riittdva taso

Asiakasohjaus

Keskitetyn asiakas- ja
palveluohjauksen (KAAPQ)
aloittaminen

Tavoitteena on toimivalla
asiakasohjauksella ohjata asiakkaat
tarkoituksenmukaisten palvelujen
piiriin. Asiakkaat saavat tietoa
erilaisista palveluvaihtoehdoista ja
palveluja myoénnetaan hyvaksyttyjen
kriteereiden mukaisesti.

Keskitetty
asiakasohjaus
toiminnassa
vuoden 2018
aikana

Vanhuspalvelupa
allikko/kotihoido
n
palveluvastaava

Hoidon jatkuvuus

Hoidon jatkuvuuden turvaaminen

Varmistetaan toiminnanohjauksella,
riittavalla resurssoinnilla ja
asiakasohjauksella hoidon jatkuvuus
niin, ettd asiakkaan luona kdy 5
hoitajan hoitorinki.

Hoitaja/asiakas
/kk, NHG:n
vertaisarviointi

Kotihoidon
palveluvastaava

Aktiivisuussuunnitelmat

Henkilokohtainen
aktiivisuussuunnitelma

Kaikille palvelujen piirissa oleville
laaditaan henkilokohtainen
aktiivisuussuunnitelma
arkikuntoutuksen tueksi asiakkaalle.

Suunnitelmat/a
siakasmaarat

Kotihoidon
palveluvastaava

Palveluasumisessa pdapaino on sisallon kehittdmisessa ja normaalin arjen mahdollistaminen niille henkiloille,
jotka toimintakykynsa, sairautensa, vammansa tai muun vastaavan syyn takia tarvitsevat ymparivuorokautisen
hoivan ja hoidon palveluja ja joiden kotiin annettavat palvelut eivat enaa ole tarkoituksenmukaisia.
Asumispalveluja varaudutaan jarjestamaan vahintaan noin kahdeksalle prosentille yli 75-vuotiaista.
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Palveluasuminen

Aktiivisuus ja osallisuus

voimavarat huomioiden

asukkaiden toimintakyky ja

Toimivat tilat mahdollistaa
aktivoivan hoivamallin

Palveluasumisessa on tavoitteena
toiminnallinen ja aktiivinen arki.
Asukkaita tuetaan sailyttamaan
yhteys talon ulkopuolelle ja
harrastustoimintaan.

Toiminnan
jarjestaminen
talon siséllg,
viikottainen
lista
ohjelmasta.
Talon
ulkopuoliseen
toimintaan
osallistujein
maaran
seuranta

Palveluvastaavat

Asukastyytyvaisyys

Asukkaiden mielipiteiden huomioint

Palveluasumisessa haluamme
huomioida asukkaiden ja omaisten
mielipiteitd toiminnassamme.

Asiakas/omaist
yytyvaisyys
kysely
(pisteytetyt
kysymykset
sekd
vapaamuotoine
n sanallinen
palaute)

Palveluvastaavat

Viihtyisa ja osallistava Hankasalmi

Seniori asuinymparistéjen
kehittdminen

Seniorikampuksen suunnittelun ja
rakentamisen aloittaminen

Tavoitteena on yhdessa
ymparistotoimen kanssa ideoida ja
suunnitellla aktivoiva ja
toiminnallinen asuinymparistd
ikaihmisille.

Kehittdmiskoht
eet/v.

palvelujohtaja,
vanhuspalvelupa
allikko,
kiinteistojohtaja

Taloudelliset tavoitteet

Tavoitteen madrittely | Mittari Tp2017| Ta2018| Ta2019| Ts2020| Ts2021| Ts2022
Kotikayntien

yksikkokustannukset:

Kotihoito

1.829.900 €/27.330 €/tunti (brutto) 68* 35 67 - - -
1.589.900 €/27.330 €/tunti, netto 49* 31 58 - - -
Paivaranta

1.195.160 €/12.045 €/hoitopv/netto 87 99 99

Metsatahti

881.300 €£/8395 €/hoitopv/ netto 89 96 105

Kotiranta

679.200 €/7300 €/hoitopv, netto 91 87 93

Palveluasumisen pdivdahinta muodostuu laskennallisesti niin, ettd talousarvion nettokustannus on jaettu
arvioitujen toteutuneiden hoitopdivien maaralld (asukkaatx365). Kotihoidon tuntihinnassa jakajana on
arvioidut kotihoidon tunnit.

Tammelan lakkautuessa korvaavia palveluja jarjestetdadan palvelusetelilld yksityisiltd palveluntuottajilta.
Ostettujen asumispalvelujen maararaha ikdihmisten osalta on siirretty sosiaalipalveluista vanhuspalvelujen

talousarvioon.

41




Henkil6sto

Vanhuspalveluissa jatkaa hyvaksi havaittu esimiestiimi, joka johtaa palveluasumisen ja kotihoidon yksikkoja
tiimitydn menetelmin. Kaksi yksikkod (Tammela ja Tammiranta) lakkautuvat ja tilalle tulee yksi lyhytaikaisen

hoidon yksikko Tahtela. Lisaksi esimiestiimi vastaa palvelusetelillda myonnettavista asumispalveluista.

Vanhuspalveluiden varahenkildst6on on varattu maararaha kuudelle henkildlle.

Henkildstosijoittelulla varmistetaan riittava resurssi hoitotyohon. Henkilostolle laaditaan koulutussuunnitelma,
jossa pdapainona on asiakaslahtoéinen tydskentely, sekd hoitotyon kehittdminen hyoédyntdaen Kukoistava
kotihoito -hankkeen aikana tehtya osaamiskartoitusta.

Vuonna 2019 Tammelan ja Tammirannan vakituinen henkildsto sijoittuu muihin vanhuspalveluiden yksikdihin
ja tasta syysta sijaisten lukumaara hieman pienenee.

Henkil6ston maara tulosyksikkotasolla Tp2017| Ta2018| Ta2019| Ts2020| Ts2021| Ts2022
henkil6tyovuosina (htvl)

Vakituiset 74,72 97 97 67

Sijaiset 40,98 18 10 10

Tyollistetyt 4,75 4 4 4

Muut maaraaikaiset 0,65

Oppisopimus

Yhteensa 121,1 119 111 81

htvl = palveluksessaolopdivien lukumddrd kalenteripdivind/ 365 *(osa-aikaprosentti/100)
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Vanhuspalvelut Tp 2017 Ta 2018 Ta 2018{ Ta 2018; Ta 2019 Ts 2020} Ts 2021i Ts 2022
1000 e muutos | muutettu

Kotihoito

Tulot 670 223 223 223

Menot 1732 1768 1768 1711

Netto -1062; -1545 -1545{ -1488 -1483F -1492; -1499
Kotihoiton tukipalvelut

Tulot 206 197 197 186

Menot 333 294 294 279

Netto -127 -97 -97 -93 -92 -92 -93
Seniorikeskus

Tulot 39 36 36 40

Menot 138 176 176 177

Netto -99 -140 -140 -137 -136 -137 -138
Palveluasumisen varahenkil 6sto

Tulot

Menot 158

Netto 0 0 -158 -158 -159 -159
Palveluasunnot Metsatdhti

Tulot 232 260 260 315

Menot 929 959 959 1196

Netto -697 -699 -699 -881 -877 -882 -886
Palveluasunnot Pdivaranta

Tulot 421 415 415 426

Menot 1558 1611 1611 1621

Netto -1137; -1196 -1196 -1 195 -1190 -1197 -1 202
Palveluasunnot Kotiranta

Tulot 257 262 262 262

Menot 940 899 899 941

Netto -683 -637 -637 -679 -676 -680 -683
Palveluasunnot Tammela

Tulot 130 132 132

Menot 479 502 502

Netto -349 -370 -370 0

Tammiranta

Tulot 147 150 150

Menot 931 882 882

Netto -784 -732 -732 0

Ostetut asumispalvelut

Tulot

Menot 177 177 540

Netto -177 -177 -540 -539 -542 -545
Vanhuspalvelut yhteensa

Tulot 2102 1675 1675 1452

Menot 7 040 7091 177 7 268 6623

Netto -4938] -5416 -177¢ 5593} -5171 -5150; -5182( -5205
3.4.4 Terveyspalvelut

Hankasalmen perusterveydenhuollon palvelut jarjestdad Jyvaskyldan seudun yhteistoiminta-alueen

terveyskeskus JYTE. Jyten toiminta on vakiintunutta ja sopimussuhteen hoito Hankasalmen kunnan ja Jyten
valilla hyvaa ja luottamuksellista. JYTEn sopimuskunnat, Jyvaskyld, Hankasalmi ja Uurainen maarittelevat
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kaytettavissa olevien resurssiensa puitteissa Jyvaskylan yhteistoiminta-alueen terveyskeskuksen jarjestamien
terveydenhuollon palvelujen sisallon ja laajuuden.

Jyvaskylan kaupungin ymparistoterveydenhuollon palveluyksikkd hoitaa ymparistoterveydenhuollon tehtavat
Hankasalmen, Joutsan, Jyvaskylan, Luhangan, Multian, Muuramen, Petdjaveden, Toivakan ja Uuraisten
alueilla.

Vuoden 2019 suurimmat haasteet perusterveydenhuollossa ovat riittavan laakariresurssin turvaaminen
terveysasemalle ja vaistotilojen tuomat rajoitteet toiminnassa. Vaistotiloissa toimitaan aina maaliskuun
loppuun 2020 saakka, jolloin uusi terveysasemarakennus valmistuu. Hankasalmen rontgen ei siirry
vaistotiloihin, vaan kuvantamispalvelut keskeytyvat viideksitoista kuukaudeksi. Uuteen terveysasemaan
rontgenin yksikko taas rakennetaan.

Kunnan strategian mukaiset tavoitteet

Toimivien tilojen luominen tulevaisuuden terveystoimen tilatarpeisiin
Keskeinen toiminto Tavoite Tavoitteen kuvaus Mittarit Vastuuviranhaltija
toteutuneet suoritemaarat:

paivystysvastaanotot Ikm ja

Terveyspalveluiden kiirettdman 1aakarin
Terveyspalvelut vaistotiloissa Mahdollisimman normaali palvelutas{saavutettavuudesta pidetdan huoli vastaanoton paasy alle 20  |Palvelujohtaja/Jyte
Taloudelliset ja toimivat tilat terveystoimelle toimivat tilat max 800
Uusi terveysasema perusterveydenhuollolle m? vuokrakustannukset /vuosi |Palvelujohtaja/lyte

Terveyspalveluiden turvaaminen ldhipalveluina Hankasalmella
Kuvantamispalveluiden tarjonnan
Kuvantamispalvelut sdilyminen Hankasalmella Uuteen terveysasemaan saadaan rontgqréntgen max 60 m? Palvelujohtaja/Jyte
Avosairaanhoidon T3-aika
(laskennallisesti kolmas
vapaa kiireeton
vastaanottoaika)sairaanhoit

Tavoitteena parantaa ajalle on seitseman (7)
peruspalveluiden saatavuutta ja Hoitajan- ja |ddkdrin vastaanottoaikoja |pdivaa ja lddkarille 21
Avosairaanhoidon vastaanottotoimint{oikea-aikaisuutta hyvin saatavilla. paivaa. Jyte

Tule-asiakkaat paasevat
fysioterapeutin arvioon ja saavat
asiakaskohtaiset ohjeet omaan
hoitoon nykyisten Kaypa hoito- ja
fysioterapiasuositusten

Tuki- ja liikuntaelinvaivojen nopea [mukaisesti. Ohjaus tarvittaessa Suoravastaanoton
Fysioterpeutin suoravastaanotto arviointi ja hoito laakarille. asiakasmaara Jyte
Ladkariresurssin turvaaminen

taytettyjen vakanssien

Laakarivastaanotto Terveysasemalla virat tiytettyina kolme virkalaakaria maara Palvelujohtaja
Hammaslddkaripalveluiden tdytettyjen vakanssien
Hammaslaakari Hammaslddkarissd virat tdytettyind |saavuttettavuus pysyy hyvana maard Palvelujohtaja
Tavoitteena saada ladkarin. 12 h vanhuspalvelupaalli
/vko vanhuspalveluiden, Seniorineuvola-toiminnan aloitus ja kko, johtava
kuntouttavan ty6toiminnan kuntouttavan ty6toiminnan neuvola-asiakkuuksien sosiaalityontekija,
Vanhuspaveluiden laakariresurssi tyOtiimiin. laakariresurssin lisdédminen maard, saadut elakkeet Jyte

Fysioterapeutin suoravastaanottotoiminta kdynnistyy vuoden 2019 alussa. Toiminnan tavoitteena on tehostaa
tuki- ja liikuntaelinvaivojen arviointia ja hoitoa. Fysioterapeutin tydpanos myos vapauttaa lddkareiden tyaikaa
vastaanotolla.

Hammaslaadkaripalvelut ovat perinteisesti Hankasalmella olleet erittdin hyvat ja tulevaisuuden haaste onkin
saada turvattua eldakoitymisen vuoksi hammasladkareiden resurssit siten, etta Hankasalmella on edelleen
kummatkin hammaslaakarin virat taytettyina.

Seniorineuvolaan ja kuntouttavaan tyotoimintaan liittyva |3dkarityd on uudenlaista toimintaa
terveyspalveluissa. Alustavasti on sovittu, ettd ladkaripanostusta vanhuspalveluihin ja kuntouttavaan
ty6toimintaan ohjataan 12 h /vko.

44



Taloudelliset tavoitteet

Tavoitteen madarittely

Mittari

Tp 2017

Ta 2018

Ta 2019

Ts 2020

Ts 2021

Ts 2022

Perusterveydenhuollon (ml.
suun terveydenhuolto)
nettokustannukset
3.682.920 €/netto/5020

Erikoissairaanhoidon
nettokustannukset*
6.718.000 €/netto/5020

euroa/asukas

euroa/asukas

657

1419

653

1380

734

1338

*Erikoissairaanhoidon nettokustannukset eivat sisalla vanhoja eldkevastuita.

Terveyspalveluiden

kokonaisuudessa

perusterveydenhuollon

kokonaisuutta

kasvattaa

vaistotilojen

kustannukset seka arvio tk-sairaalakdyton kasvamisesta. Erikoissairaanhoidon kiintea laskutus takaa sen, etta

palvelusopimuksessa sovittu kustannus ei muutu, joten vuoden 2019 talousarvion ylitysriski pienenee.

Terveyspalvelut Tp 2017 Ta 2018 Ta 2018{ Ta 2018} Ta 2019 Ts 2020 Ts 2021; Ts 2022
1000 e muutos | muutettu

Perusterveydenhuolto (JYTE) | ;

Tulot ! : E

Menot 3 570; 3367 3367/ 3 6835 ! E

Netto 3570} -3367 -3367| -3683] 3674] 3696 3714
Erikoissairaanhoito | ' g ’

Tulot ; E !

Menot 7124{ 6985 -81{  6904] 6995 g 5

Netto 7124] 6985 81/ -6904| 6995 6977, 7020 7054
Ympéristoterveydenhuolto 5 ’ ’ '

Tulot ! : s

Menot 1962 230 230 2235 ! E

Netto -196]  -230 -230 223} 2220 -224i 225
Terveyspalvelut yhteensa 2 : E :

Tulot ; 5 E

Menot 10890{ 10582 -81{ 10501} 10901i | :

Netto -10 890; -10582 81 -10501{ -10 901§ -10 873! -10 939§ -10992
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3.5 Sivistyslautakunta

Sivistyslautakunnan yhteisend teemana ja toiminnan perustana on Huomaa Hyvd Meissd, jonka kautta
tunnistetaan ja hyédynnetdan ne voimavarat (niin resursseihin kuin osaamiseen liittyvat), mitd meilld jo on
olemassa.

Sivistyslautakunnan vastuualueen vuoden 2019 toimintaa raamittavat:

e Mittava koulukeskuksen investointihankkeen rakennusvaihe ja siitda aiheutuvat vaistot ja
koulukeskuksen toimintaympariston muutokset rakennusvaiheen aikana

e Vapaa-ajan palveluiden kehittdminen ja nimikemuutos hyvinvointipalveluiksi 1.1.2019 alkaen.
Sivistyksen, hyvinvoinnin ja terveyden edistaminen seka kuntalaisten osallisuuden ja kumppanuuden
aktivoiminen on tulevaisuuden kunnan tarkeimpia tehtavia

e Varhaiskasvatuksessa tapahtuvat valtakunnalliset muutokset ja tuen tarpeen kasvaminen seka
panostaminen varhaiskasvatuksen omaan erityisopettajaan

SIVISTYSLAUTAKUNTA | Tp2017] Ta 2018] Ta 2019] Ts 2020 Ts 2021} Ts 2022
1000 e i

Myyntituotot 365!  370: 372

Maksutuotot i 3320 268] 264

Tuet ja Avustukset 2280 148] 131

Muut toimintatuotot 37§ 275 25 ; :
TOIMINTATUOTOT | 9e2i 813 792 794]  799. 804
Henkildstokulut i 5508) 5679 5739 ' '
Palvelujen ostot L2 541i 2398} 2356

Aineet, tarvikkeet ja tavarat 382! 359! 330

Avustukset {3230 374 255

Muut toimintakulut {1106 974} 1012 : j
TOIMINTAKULUT | 9860 9784] 9692] 9667, 9726] 9773
TOIMINTAKATE | -8898) -8971i -8900/ -8873 -8927. -8970
Poistot ! 168 125! 125 125 120} 120

3.5.1 Hallinto

Sivistystoimen hallinto Tp2017] Ta2018] Ta2019| Ts2020] Ts2021] Ts 2022
1000 e

Tulot 5 .

Menot 176 175 1975 : :

Netto 176/ 175 197 196 198 1199

Sivistyspalvelujen toimisto- ja hallintopalvelut vastaavat suunnittelu-, kehittamis-, valmistelu- ja
taytantoonpanotehtavista, seka sivistyspalvelujen talous- ja henkilostdpalveluista. Hallintopalveluiden
henkildsto 2 htv koostuu sivistystoimen toimialajohtajasta ja toimistosihteerista. Toimistosihteeri toimii myos
kunnan tyosuojeluvaltuutettuna 9 tuntia per viikko ja hanta sijaistaa kunnan ostolaskuja hoitava tyontekija.
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3.5.2 Koulutuspalvelut

Vuoden 2019 alussa kouluhankkeen toteuttamisvaihe padasee tdyteen vauhtiin ja Kuuhankaveden koulun
alkuopetus on vaistdssd Aseman koululla. Lukiolaiset on sijoitettu monitoimitalolle ja jopolaiset Pollarille.
Nama vaistot aiheuttavat ylimaaraisia kuljetuskustannuksia ja lisdantyneitd siivous- ja vuokrakustannuksia
Kuuhankaveden koulun ja lukion budjettiin, arviolta noin 100 000 -150 000 euroa. Nyt jo my6s huomioidaan
koulukeskuksen talousarviovalmistelussa se, ettei hankita uutta kirjallisuutta tai kalusteita, koska uuteen
kouluun ei siirreta nykyisista rakennuksista materiaaleja.

Koulutuspalvelujen puolella esi- ja perusopetuksen oppilaiden maara on kohonnut Niemisjarven koululla, jossa
on otettu kayttoon kirjaston tila monitoimitilaksi. Oppilasmaara on kasvanut vuoden sisélld 12 oppilaalla.
Lisdksi koulunjohtaja on esittanyt edelleen maaraaikaisen paatoimisen tuntiopettajan palkkaamista syksysta
2019 alkaen jakamaan yhdysluokkaa (5.-6-lk, 27 oppilasta), koska ryhmissa on mukana tehostetun ja erityisen
tuen oppilaita seka pidennetyn oppivelvollisuuden oppilas (ryhman koko saa olla enintdan 20 oppilasta). Myo6s
Aseman koulun tulevassa kolmannessa luokassa on 24 oppilasta ja heistd kahdella on pidennetty
oppivelvollisuus. Talloin luokka on jaettava perusopetuslain mukaan. Tama tuo taas haasteen Kuuhankaveden
koululle suurentaa syksylld 2019 oppilasryhmia alkuopetuksessa (ka 21,5 oppilasta/ryhma), kolmannen luokan
osalta (ka 26, oppilasta/ryhmé&) sekd seitsemdnnen luokan osalta (ka 25,5, oppilasta/ryhma). Suuremmat
ryhmat vaikuttavat tuntikehykseen alentavasti, jolloin koulutuspalvelujen kustannuksia on saatu alaspain.

Sisdiset siivouskulut nousevat kuluvaan vuoteen verrattuna ja se nakyy Kuuhankaveden koulun ja lukion
osalta reilun 80 000 euron nousuna vuodesta 2018 vuoteen 2019. Kuuhankaveden ja lukion lukuihin lasketaan
my0Os monitoimitalon tilojen kaytté “omien” kiinteistdjen lisdksi. Koulutuspalveluiden osalta koulut ovat poissa
kaytosta kesdaikaan 10 viikkoa seka syys-, joulu- ja talvilomilla 4 viikkoa, kaiken kaikkiaan noin 25 % vuoden
kaytosta.

Vuodelle 2019 koulukuljetusmenoihin varataan 700 000 euroa tavoitteena vahentda kuljetuskustannuksia.
Siitd huolimatta kuljetuskustannuksiin varataan 70 000 euroa enemman kuin vuonna 2015 on siihen kaytetty.
Loppusyksyn 2018 aikana paivitetdan kunnan koulukuljetusperiaatteet. Lisaksi hankitaan koulukuljetusten
valmisteluun tyokalu, joka auttaa suunnittelemaan koulukuljetusreitit taloudellisesti sekd tuottamaan
ajantasaista ja oikea-aikaista tietoa kuljetusreiteistd niin vanhemmille kuin koulun henkilostollekin. Tydkalun
on tuettava Primus -kouluhallinto-ohjelmaa, jossa on ajan tasalla olevat tiedot oppilaista.

Henkildstokulut on jaettu 1.8.2018 alkaen Kuuhankaveden koulun ja lukion valilla todellisen toteuman mukaan
ja niiden vaikutusta on vield vaikea ennakoida. Lukion kurssien toteutumista on pyritty turvaamaan
kirjoitettavissa aineissa. Lukion toimintaa tullaan kehittdmaéan liikuntalinjan ndkokulmasta. Liikuntalinja on
tuonut lisdkuluja, mutta myos uusia opiskelijoita. Lukiossa toimii myds suunnistuslinja, johon kunta panostaa
60 000 euroa per vuosi laadukkaan valmennustoiminnan takaamiseksi.

47



Kunnan strategian mukaiset tavoitteet

Laadukkaat koulutuspalvelut

Keskeinen toiminto

Tavoite

Tavoitteen kuvaus

Mittarit

Vastuuviranhaltija

Monikayttoiset tilat

Koulukeskuksen rakentaminen
kirkonkyldlle

Toimivat, monipuoliset ja
muunneltavat tilat laajaan
kayttoon

Tilan kayttoaste ja
kavijamaarat

Sivistystoimenjohtaja, rehtorit,
koulunjohtajat

kehittdminen

Toisen asteen opetuksen

Laadukas ja kehittyva lukiokoulutus
yhdessa muiden lukioiden kanssa
verkko-opetusta hyodyntaen

Liikuntalukion kehittaminen ja
verkko-opetuksen
kehittdminen

Opiskelijamaard, verkko-
kurssit, yhteistyotahot

Rehtori

yhteinen ymmarrys
lapsen/nuoren
eldmantilanteesta

Ennaltaehkdiseva toiminta:
kaikilla lapsen ja perheen
kanssa toimivillaon

Perhekeskustoiminnan aloittaminen
ennen yhteisia tiloja

Eri toimijat arvioivat yhdessa
lapsen ja perheen kanssa
arjessa selviytymista ja
voimavaroja

Palvelu- ja
prosessikuvausten laadinnat

Sivistystoimenjohtaja, rehtorit,
koulunjohtajat

henkil6sto

Osaava ja motivoitunut

Hyvinvoinnin yllapitaminen ja
aktivoiminen ja riittava
taydennyskoulutus

Henkil6st6 osallistaminen ja
vastuuttaminen: Huomaa hyva
meissa

Sairauspoissaolojen maara
Toteutuneet koulutuspaivat
TyOtyytyvaisyyskysely

Sivistystoimenjohtaja, rehtorit,
koulunjohtajat

Viihtyisd ja osallistava Hankasalmi

osallistaminen

Oppilaan/opiskelijan

Koulussa toimii useita oppilaita
osallistavia ryhmia

Esim. oppilaskunta, tutorit jne

Ryhmien tekemien
tapahtumien maara

Rehtori/koulunjohtaja

Turvallinen ja terveellinen
oppimisymparisto:

Lasten ja nuorten kasvun tukeminen ja
kouluhyvinvoinnin parantaminen

Oppilas/opsikelija tuntee
kuuluvansa koulun ja luokan
sosiaaliseen yhteisoon seka
kokee koulussa turvallisuutta

ja luottamusta.

Pidetyt kiva-tunnit
Koulutapaturmat
Yleisopetuksen ryhmakoko
Kouluterveyskysely
Hyvinvointiprofiili

Kiva-vastaava

Rehtori/koulunjohtaja
Rehtori/koulunjohtaja
Rehtori/koulunjohtaja
Rehtori/koulunjohtaja

Taloudelliset tavoitteet

Tavoitteen Mittari Tp 2017 | Ta2018 | Ta 2019 Ts 2020 | Ts2021| Ts2022
maarittely

Nettokustannukset/ euroa/oppilas 9516 9230 9128

oppilas

Nettokustannukset/ euroa/ 10696 9689 9934

lukion opiskelija opiskelija

Nettokustannukset/ euroa/lapsi 1636 1779 1602

Qamu- ja

iltapdivatoimintaan
osallistuva lapsi

Henkil6sto

Henkil6ston maara (htvl) Tp 2017 |Ta2018 |Ta2019 |[Ts2020 |Ts2021 |Ts2022
Koulutuspalvelut

Vakituiset 60,82 60,86 62,81

Sijaiset 3,11 2,4 2,27

Tyollistetyt 3,40 2,37 2,59

Muut maaraaikaiset 4,87 4,26 3,57

Oppisopimus 0,78 0,26 0

Yhteensa 72,98 70,15 71,24

htvl = palveluksessaolopdivien lukumddré kalenteripdivind/ 365 *(osa-aikaprosentti/100)
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Koulutuspalvelut Tp2017] Ta 2018] Ta 2019] Ts 2020} Ts 2021} Ts 2022
1000 e

Perusopetus ; :

Tulot 344;  265i 257

Menot 5561 5407 5272 : :

Netto 5217, -5142 -5015, 5001 -5031; -5055
Lukio : =

Tulot 38 19 25

Menot 819i 746! 750 : :

Netto 7818 7270 725 7230 7270 731
Ammatillinen koulutus : : 5 5

Tulot : .

Menot 3 3 3 : :

Netto ! 3 3 3 3 3! 3
Koulutuspalvelut yhteens3 : ;

Tulot 382 2840 282 283i 2840 286
Menot 6383 6156 6025 6009 6046] 6075
Netto 6001 -5872! -5743} -5727% -5761 -5789

3.5.3 Hyvinvointipalvelut

Valtakunnalliset sote- ja maakunta-uudistuksen tuomat muutokset tulevat jatkossa vahvistamaan
sivistyspalvelujen roolia kunnassa osallisuuden ja hyvinvoinnin edistdmisessd. Kesdn 2018 aikana
sivistyspalveluissa avautui mahdollisuus organisaation kehittamiseen vapaa-ajan palveluissa kansalaisopiston
apulaisrehtorin siirryttyd toisen tyonantajan palvelukseen. Valtuusto hyvaksyi 20.9.2018 kokouksessaan
ehdotuksen vapaa-ajan palveluiden muuttamisesta hyvinvointipalveluiksi 1.1.2019 alkaen, jossa
tulosaluejohtajana toimii jatkossa hyvinvointipaallikko.

Hyvinvointipaallikkd toimii hyvinvointi-tehtdvaalueen (kansalaisopisto-, kulttuuri-, liikunta-, kirjasto- ja
nuorisopalvelut) esimiehend sekd kansalaisopiston rehtorina. Kansalaisopiston padtoimisen tuntiopettajan
osa-aikainen tehtdava muutetaan suunnittelijaopettajan tehtavaksi, johon sisdllytetdaan kunnan liikunta-
asioiden hoito. Nama tehtavajarjestelyt nostavat kansalaisopiston vakituisen henkilostén palkkakuluja
yhteensa 18 000 -20 000 euroa.

Hyvinvointipalvelut ovat merkittdvdassd maarin ennaltaehkaisevia palveluja. Hyvinvointipalvelujen vaikutus on
merkittdvd myos kunnan elinvoiman ja kuntalaisten osallisuuden edistamisessa. Lisaksi muutoksella haetaan
yhdyspintoja sosiaali- ja terveyspalveluihin, koska ne limittyvdt toisiinsa monin tavoin kuntalaisten
hyvinvoinnin edistdmisessd. Tulevaisuudessa néilla yhdyspinnoilla tyoskennelldan yhteistyossa kuntien,
maakuntien ja muiden toimijoiden kanssa. Yhdistysten ja muiden yhteistyokumppaneiden kanssa tehtava
yhteisty6 on myos tarkeadssa roolissa.

Nuorisopalveluissa on vakinaistettu 1.8.2018 alkaen nuorisotyontekija (KH 21.5.2018), jonka palkkakuluista
puolet katetaan tieto- ja neuvontatyon hankerahoituksella vuoden 2019 ajan. Toinen puoli on varattu kunnan
omaa rahoitusta palkkakuluihin. Nuorisotydntekijan nimike on muutettu vastaavaksi nuorisotydntekijaksi
(suora alainen on nuorisotyontekija) ja tydpajaochjaajan tehtédva vastaavaksi nuorten tyopaja-ohjaajaksi (alaiset
tybpajaohjaaja ja kaksi etsivaa nuorisotyéntekijaa hankerahoituksella) 1.10.2018 alkaen. Etsivd nuorisotyon
vaikuttavuutta ja kohdistamista kehitetdaan yhdessa perusturvan kanssa.

Liikuntapaikkojen kehittamiskohteita vieddaan eteenpain vuosien 2018-2025 aikana suunnitelman mukaisesti.
Suunnittelussa on otettu huomioon Hankasalmen kunnan kuntastrategian linjaukset. Kunnan investointi-
suunnitelmaan on varattu vuosille 2018-2022 100000 € per vuosi liikuntapaikkojen kunnostukseen ja
toteutukseen. Investointimaararaha on varattu kohtaan Ympdristélautakunta: puistot, ulkoilu- ja
urheilualueet, yleiset alueet.
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Kunnan strategian

mukaiset tavoitteet

Laadukkaat hyvinvointipalvelut

Keskeinen toiminto

Tavoite

Tavoitteen kuvaus

Mittarit

Vastuuviranhaltija

Kohtaamispaikkojen
tarjoaminen

Matalan kynnyksen kohtaamispaikat

Helposti lahestyttavat tilat ja
paikat

Kavijamaarat (kirjastot,
nuorisotilat, kansalaisopiston
kurssit)

Hyvinvointipaallikko ja esimiehet

Ennaltaehkdisevat
hyvinvointipalvelut

Nykyisen palvelutarjonnan
turvaaminen yhdessa jarjestdjen
kanssa

Tarjotaan kuntalaisille
monipuolisia virkkeita ja
yhteisollistd toimintaa

kansalaisopiston kurssit,
kirjaston aukiolotunnit,
hyvinvointipalveluiden
tapahtumat ja ndyttelyt,
yhteisty0 jarjestojen kanssa

Hyvinvointipaallikko ja esimiehet

Ajantasaiset tilat,
kokoelmat, koneet,
laitteet ja ohjelmistot

Hankintojen oikea-aikaisuus

Suunnitelluilla ja hyvin
aikataulutetuilla
investoinneilla taataan niiden
turvallisuus ja monipuolisuus

Asiakaspalaute

Hyvinvointipaallikko ja esimiehet

Ohjaamotoiminnan
kdynnistdminen

Vaihtoehdon tarjoaminen
nuorisoty6ttémyydelle

Ohjaamotoiminnalla lisdtaan
alle 29-vuotiaiden saamia
matalan kynnyksen palveluja

Kavijamaarat

Hyvinvointipaallikko, vastaava
nuorisotyontekija

Osaava ja motivoitunut
henkil6std

Hyvinvoinnin ylldpitdminen ja
aktivoiminen ja riittava
tdydennyskoulutus

Henkilst6 osallistaminen ja
vastuuttaminen: Huomaa hyva
meissa

Sairauspoissaolojen maara
Toteutuneet koulutuspaivat
Tyotyytyvdisyyskysely

Hyvinvointipaallikko ja esimiehet

Viihtyisd ja osallistava Ha

nkasalmi

Liikunta-, virkistys- ja
vapaa-ajan suunnitelma

Suunnitelman vieminen kdytantoon,
suunnitelma ohjaa liikuntapaikkojen
kehittdmista

Monipuoliset liikunta- ja
virkistysmahdollisuudet,
yllapidetdan ja edistetddn
kuntalaisten hyvinvointia

Liikuntapaikkojen harrastaja-
ja kdyttajamaarat

Hyvinvointipaallikko, lifkuntavastaava

Liikuntapaikkojen
kunnossapidon
kehittdminen

Hyvin hoidetut liikuntapaikat

Hyvin toimivat, helposti
saavutettavat ja turvalliset
liikuntapaikat aktivoivat
kuntalaisia liikkumaan

Liikuntapaikkojen
kayttdjamaarat

Hyvinvointipaallikko, lifkuntavastaava

Vapaa-ajan palveluiden
kehittdminen mm.
varmistamalla
nuorisopalveluiden
resurssit

Kunnallisen nuorisotyén vahvistaminen

Kaksi kunnallista
nuorisotyontekijaa
toteuttamassa nuorisotyota ja
tukemassa nuorten fyysista ja
psyykkista hyvinvointia seka
osallisuuden ja tasa-arvon
edistamista

Nuorisotyontekijoiden
tavoitettavuus, Nuorisotilat
avoinna x/kk, tapahtumat

Hyvinvointipaallikko, vastaava
nuorisotyontekija

Nuorten tyopajatoiminnan
ja etsivan nuorisotyon
arviointi ja kehittdminen

Kunnan vahvuudet ja resurssit kayttoon
toiminnan suunnittelussa,
jarjestamisessa ja kohdentamisessa

Toimiva yhteistyo paikallisten
yritysten kanssa seka
kehittdminen yhdessa
tyollisyysryhman kanssa

Tilastointijarjestelmista
saadun tiedon
hyédyntaminen toiminnan
suuntaamisessa

Vastaava tyopajaohjaaja

Nuorten osallisuuden
kanavien vahvistaminen

nuorisovaltuuston, oppilaskuntien seka
tutor- ja tukaritoiminnan tukeminen

Yhteistyo paikallisesti,
alueellisesti sekad Nuorten
akatemian kanssa

Konkreettiset muutokset
palautteiden jalkeen

Vastaava nuorisotyontekija

Voimaannuttava Hankasalmi

Arviointi- ja

palautejdrjestelman
kehittdminen osana
kunnan viestinta- ja
palautejdrjestelmaa

Asiakastyytyvdisyys

Kuntalaisten tarpeisiin ja
toiveisiin vastaavat palvelut

Kavijamaarat, asiakaspalaute

Hyvinvointipaallikko ja esimiehet

Mahdollistamme
harrastustoimintaa ja
tapahtumia

Eri tahojen monimuotoinen tukeminen

Yhteistiedotuksen,
toimijatapaamisten ja
hyvinvointipalveluiden
vuosikellon toteuttaminen
seka kohdennettu auttaminen

tapahtumien maarg,
osallistujien maara,
kuulemistilaisuuksien
jarjestaminen

Hyvinvointipaallikko ja hyvinvointitiimi

Taloudelliset tavoitteet

Tavoitteen madrittely | Mittari Tp 2017 | Ta 2018 | Ta 2019 | Ts 2020 | Ts 2021 | Ts 2022
Kirjastopalveluiden Kayttotalouden 64,10 6372 163,91
kustannustehokkuus nettomenot, e/asukas
Kulttuuripalveluiden Kayttotalouden 16,65 1711 17,29
kustannustehokkuus nettomenot, e/asukas
Liikuntapalveluiden Kayttotalouden 42,53 37.37 139,96
kustannustehokkuus nettomenot, e/asukas
Nuorisopalveluiden Kayttotalouden
kustannustehokkuus nettomenot, e/alle 29- 82,73 94,09 (110,70
vuotiaat asukkaat
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Kansalaisopiston Kayttotalouden

kustannustehokkuus nettomenot, 49,93 48,26 [51,46
e/opetustunti
Opetustuntien 6937 | 7250 [7200
lukumaara

Henkil6sto

Kansalaisopiston  tuntiopettajien  henkilotyovuodet on laskettu seuraavasti:  Kansalaisopiston
kokonaisopetustuntimaird — suunnittelijaopettajien opetusvelvollisuudet /580 t, vuodelle 2019 on 10,9 htv.

Henkil6ston maara (htvl) Tp 2017 |Ta 2018 |Ta 2019 |Ts 2020 |[Ts 2021 |[Ts 2022
Vapaa-ajan palvelut

Vakituiset 7,86 8,12 9,26

Sijaiset 1,25 1,08 0,58

Tyollistetyt 1,5 1 0

Muut maaraaikaiset 4,13 15,8 15,2

Oppisopimus 1,85 1 1,2

Yhteensa 16,59 27 26,24

htv1 = palveluksessaolopdivien lukumddré kalenteripdivind/ 365 *(osa-aikaprosentti/100)

Hyvinvointipalvelut Tp 2017 Ta 2018; Ta 2019 Ts 2020; Ts 2021i Ts 2022
1000 e

Kansalaisopisto

Tulot 101 127 127

Menot 442 476 497

Netto -341 -469 -371 -369 -371 -373
Kulttuuripalvelut

Tulot 4 5 4

Menot 88 93 91

Netto -84 -88 -87 -87 -87 -88
Kirjastopalvelut

Tulot 18 7 7

Menot 341 334 328

Netto -323 -327 -321 -320 -322 -324
Liikuntapalvelut

Tulot 25 31 30

Menot 238 223 231

Netto -213 -192 -201 -200 -202 -202
Nuorisopalvelut

Tulot 206 191 176

Menot 318 309 326

Netto -112 -118 -150 -149 -150 -150
Hyvinvointipalvelut yhteensa

Tulot 354 361 343

Menot 1427 1435 1473

Netto -1073 -1074 -1130 -1125 -1132 -1137
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3.5.4 Varhaiskasvatuspalvelut

Valtakunnallisesti  tavoitteena on nostaa osallistumista varhaiskasvatukseen. Varhaiskasvatuksen
asiakasmaksuja on alennettu jo kaksi kertaa tillad hallituskaudella (3/2017 ja 1/2018). Tasta syystd johtuen
varhaiskasvatuksen asiakasmaksuista tulevia tuloja on jouduttu vdhentamain 68 000 euroa vuoden 2016
tilinpaatokseen verrattuna varhaiskasvatuksen talousarvioehdotuksessa.

Kotihoidontuen kaytto on vahentynyt vuoteen 2017 verrattuna (toteuma 291 000 €) ja vuodelle 2019 tukea
on varattu 240 000 euroa. Kotihoidontukeen on oikeus, jos alle 3-vuotiasta lasta hoidetaan kotona. Muista
alle kouluikaisista sisaruksista voidaan myds maksaa kotihoidontukea. Etuuden maksaminen paattyy
viimeistdaan, kun perheen nuorin lapsi tayttaa 3 vuotta. Kotihoidontukeen kuuluu hoitoraha, johon eivat
vaikuta perheen tulot seka hoitolisd, johon vaikuttavat perheen yhteenlasketut tulot.

Kotihoidontukea ei voi saada lapsesta, joka on kunnallisessa paivahoidossa. Tama on nakynyt loppuvuoden
2017 ja kuluvan vuoden osalta siten, ettd kunnan kolme paivdkotia ovat tdynna ja tayttéaste on ylittynyt
Metsatahden pédivakodissa jo pidemman aikaa.

Paivdakotien tayttymista edesauttaa myo6s perhepaivdhoitajien vaheneminen eldkditymisen vuoksi.
Perhepdivahoitajia on talld hetkelld 11. Asiakasmaksutulot eivat sitd vastoin ole kuitenkaan nousseet
varhaiskasvatusmaksujen alentumisesta johtuen, vaikka paivdkodit ovat tdynna. Perhepaivahoitajien
palkkaamiseksi tehddan toimenpiteita, jotta perhepaivahoito voidaan turvata kunnan eri alueilla.

Sinisiiven paivakodin johtajan tehtdvat jarjestelldadn uudelleen siten, ettd paivdkodin johtajan tehtdvaan
sisallytetadn perusopetuksen aamu- ja iltapaivatoiminnan koordinaattorin tehtdvat (noin 150 tuntia/vuosi) ja
nykyisesta toimenkuvasta eriytetdan varhaiskasvatuksen erityisopettajan (VEO) tehtdavat omaksi toimekseen
sisdltden myos resurssilastentarhanopettajan tehtdvat varhaiskasvatuksessa (yksi Ito:n toimi jatetty
tayttamattd). Varhaiskasvatuksen erityisopettajan tehtavasta syntyy lisdpalkkakustannuksia noin 2000-3000
euroa vuositasolla ja toisaalta koordinaattorin tehtdvien yhdistaminen paivdakodinjohtajan tehtaviin vahentaa
varhaiskasvatuksen palkkakustannuksia 4900 euroa vuositasolla. Varhaiskasvatuksen erityisopettajan
tehtdvan tayttamiselld panostetaan ennaltaehkdisevaan varhaiskasvatukseen kunnassa.

Ennaltaehkdisevia  palveluja  kehitetddan yhdessa  sosiaalipalvelujen  kanssa ja se  keskittyy
perhekeskustoimintamallin aloittamiseen jo ennen yhteisia tiloja, jotka rakentuvat monitoimitalolle sen
jalkeen, kun lukio siirtyy vaistostd uuteen koulukeskukseen vuoden 2020 lopussa. Myds avointa
kerhotoimintaa kehitetaan yhdessa seurakunnan ja perusturvan kanssa.

Sinisiiven paivakodin tilojen osalta sisdiset vuokrakustannukset kasvavat merkittavasti (40 000 €) edellisvuosiin
verrattuna, koska poistot ovat laskettu tdhan asti vain Niemisjarven koulun sisdisiin vuokriin. Nyt virhe on
korjattu vuoden 2019 alusta alkaen.
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Kunnan strategian mukaiset tavoitteet

Laadukkaat varhaiskasvatuspalvelut

Keskeinen toiminto

Tavoite

Tavoitteen kuvaus

Mittarit

Vastuuviranhaltija

Piha-aluieden kunnostus

Paivakodin piha-alueita parannetaan
aidoiksi liikkumis- ja
oppimisymparistoiksi

Pihojen kunnostus toteutaan
asteittain
turvallisuusnakdkohdat
huomioiden ja asiakkaita
osallistaen

Asiakaspalaute ja henkil6ston
tyotyytyvaisyyskyselyt

Erityisesti esimiehet ja koko henkilosto

Perhepdivahoito

Perhepdivahoidon turvaaminen
palvelutarjonnassa

Perhepdivahoitoa on tarjolla
kunnan eri alueella
vaihtoehtona
paivakotihoidolle

Perhepdivahoitajien lukumaara

Varhaiskasvatuspaallikko

Avoin kerhotoiminta

Matalan kynnyksen palvelun
tarjoaminen lapsille ja perheille

Jarjestetaan kolmella eri
kylalla yhteistyossa
seurakunnan ja perusturvan
kanssa

Toteutuneet kerhot / vuosi

Varhaiskasvatuspaallikko

Erityisvarhaiskasvatus

Panostetaan ennaltaehkdisevaan
erityisvarhaiskasvatukseen

Oma tyontekija
erityisvarhaiskasvatuksessa

Uusi tyontekija aloittanut tyon
1.1.2019

Varhaiskasvatuspaallikko

Osaava ja motivoitunut
henkil6sto

Hyvinvoinnin ylldpitaminen ja
aktivoiminen ja riittava
taydennyskoulutus

Henkil6sto osallistaminen ja
vastuuttaminen: Huomaa hyva
meissa

Sairauspoissaolojen maara
Toteutuneet koulutuspaivat
Tyotyytyvaisyyskysely

Varhaiskasvatuspaallikko ja esimiehet

Viihtyisa ja osallistava Ha

nkasalmi

Luonto-ja kulttuurikohteet

Hyodynnetdan varhaiskasvatuksessa
kunnan tarjoamia luonto- ja
kulttuurikohteita

Tehdéaan retkia ja yhteistyota
paikallisten yritysten,
yhteisdjen ja huoltajien
kanssa

Retkien ja osallistujien maara /
V.

Koko henkil6sto

Voimaannuttava Hankasalmi

Osallisuus

Asiakkaiden ja henkil6ston
osallisuuden vahvistaminen turvallisen
oppimisympariston kehittamiseen ja
ylldpitdmiseen

Asiakkaille ja henkil6stolle
tarjotaan eri tavoilla
mahdollisuus osallistua,
arvioida ja kehittaa
varhaiskasvatusymparistoa

Koulutuspaivien, tydkokousten,
kehityskeskustelujen,
tiimipalaverien, vanhempien
tapaamisten maarg, lasten
haastattelut (lomake kaytoissa
kaikissa yksikoissa)

Esimiehet ja koko henkil6sto

Taloudelliset tavoitteet

Tavoitteen maarittely Mittari Tp 2017 | Ta 2018 | Ta 2019 | Ts 2020 | Ts 2021 | Ts 2022
Varhaiskasvatuksen Paivahoidon
menot / lapsi pysyvat ne'Ftokustannukset/ 8934 9142| 10740
nykytasossa. hoidossa olleet
lapset / vuosi
Henkil6sto
Henkil6ston maara (htvl) Tp 2017 |Ta2018 |Ta2019 |Ts2020 |Ts2021 |Ts2022
Lasten padivahoitopalvelut
Vakituiset 29,59 33,48 30,2
Sijaiset 0,80 1,08 0,75
Tyollistetyt 1,87 3 2
Muut maaraaikaiset 1,74 2 0,58
Oppisopimus 0 0 2,85
Yhteensa 34 39,56 36,53
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Varhaiskasvatuspalvelut Tp 2017 Ta 2018 Ta 2019 Ts 2020 Ts 2021 Ts 2022
1000 e

Paivakoti Sillankorva

Tulot 69 63 63

Menot 544 579 581

Netto -475 -516 -518 -516 -519 -522
Paivakoti Metsatahti

Tulot 60 36 41

Menot 387 416 498

Netto -327 -380 -457 -456 -458 -461
Paivakoti Sinisiipi

Tulot 40 30 43

Menot 273 242 308

Netto -233 -212 -265 -264 -266 -267
Perhepaivahoito

Tulot 56 40 20

Menot 370 431 380

Netto -314 -391 -360 -359 -361 -363
Lasten kotihoidontuki

Tulot

Menot 300 350 232

Netto -300 -350 -232 -231 -233 -234
Varhaiskasvatuspalvelut yhteensa

Tulot 225 169 167

Menot 1874 2018 1999

Netto -1 649 -1 849 -1 832 -1 826 -1 838 -1 846
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3.6 Ymparistolautakunta

YMPARISTOTOIMI Tp 2017} Ta 2018} Ta 2019 Ts 2020: Ts 2021} Ts 2022
1000 e

Myyntituotot 3210 3202 3072

Maksutuotot 22 36 34

Tuet ja Avustukset 3 0 0

Muut toimintatuotot 2716 2 460 2 425

TOIMINTATUOTOT 5951} 5698 5531 5547 5580 5612
Henkildstokulut 2240 2397 2397

Palvelujen ostot 1441 1458 1383

Aineet, tarvikkeet ja tavarat 1376 1407 1256

Avustukset 89 115 114

Muut toimintakulut 323 322 281

TOIMINTAKULUT 5469 5699 5431 5417 5450 5477
TOIMINTAKATE 482 -1 100 130 130 136
Poistot 1305 1430 1430 1430 1290 1290

Sote-ratkaisu ja koulukeskuksen rakentaminen vaikuttavat sunnittelukauteen.

Vuonna 2019 ympdristélautakunnan ohjattavana on kaksi suurta rakennushanketta: koulukeskuksen, seka
kirkonkyldan ja asemankylan valisen kevyenliikenteen vaylan rakentaminen. Ymparistolautakunnan toimialaa
johtavan kiinteistojohtajan vaihtuminen tuonee myds uutta syketta toimintaan.

Talon palveluissa muutoksia tuovat terveysaseman siirtyminen vaistotilaan, sekda Tammelan ja Tammirannan
palvelutalojen toiminnan paattyminen. Infran kunnossapitotoimintaa osaltaan ohjaavat vesijohtoverkon
uusimistarpeet. Selvasti tiukkeneva talous nakyy kaikilla toimialoilla ydintehtavaan keskittymisena. Uuden
strategian mukaisesti KKK-toimintamallia (Kohtaa, Kuule, Kunnioita) jalkautetaan kaikkeen palvelutuotantoon
ja tyoskentelytapohin.

Kunnan strategian mukaiset tavoitteet
Koko ymparistotoimea koskettava kuntastrategiaan pohjautuva strategisten tavoitteiden |ahtdkohta on

motivoitunut ja koulututettu henkilost6. Strategian mukaisia tavoitteita ovat muun muassa esimiestoiminnan
kehittdminen ja tyossadjaksamiseen panostaminen.

Laadukkaat palvelut

Keskeinen toiminto Tavoite Tavoitteen kuvaus Mittarit Vastuuviranhaltija
Tarpeisiin perustuva Osallistutaan sisaisiin ja ulkoisiin 3 pv/hlé/vuosi
koulutussuunnitelma, jota tullaan koulutuksiin.
toteuttamaan.
- . Esimiestoiminnan kehittdminen. Esimiestyossa painotetaan Kehityskeskustelut,
Motivoitunut ja A . - " P
koulutettu henkilstd vuorovalkutus‘ta ja aktivoidaan tyotyytyvaisyyskysely esimiehet
hallinnon avoimuutta.
Kiinnitetaan tyossa jaksamiseen erityista |Tyhy-toiminta 2 iltapdivaa/vuosi
huomiota. Kunnossa kaiken ikaa -ryhmat.

55



3.6.1 Talon palvelut

Talon palveluissa muutoksia tuovat terveysaseman siirtyminen vaistotilaan, sekd Tammelan ja Tammirannan
palvelutalojen toiminnan paattyminen. Tiukkeneva talous ndkyy toimialoittain ydintehtavaan keskittymisena.
Uuden strategian mukaisesti KKK-toimintamallia (Kohtaa, Kuule, Kunnioita) jalkautetaan kaikkeen
palvelutuotantoon ja tyoskentelytapoihin.

Kunnan strategian mukaiset tavoitteet

Talon palvelujen kuntastrategiaan pohjautuva strategisten tavoitteiden peruslahtékohta on tuottaa kunnan
toimitiloihin taloudellisesti ja tehokkaasti tuotettua palveluja. Pdapainopisteenad suunnitelmakaudelle on
tuottaa puhtauspalvelu sopimusten mukaisesti seka tyontekijoiden tydssdjaksamiseen kiinnitetaadn erityista
huomiota. Ruokapalvelun toimitiloissa toimitaan elinkaariajattelulla ja tuotetaan laadukkaita ruokapalveluita.
Yksi strategian mukaisista tavoitteista on myds kartoittaa ldhiruokaan liittyvia ~mahdollisuuksia.
Kiinteistonhoidon kuntastrategiaan pohjautuva strategisten tavoitteiden peruslahtékohta on tuottaa kunnan
toimitiloihin sekd kiinteistoyhtid Hakalle taloudellisesti ja tehokkaasti tuotettua kiinteistonhoitoa.
Padpainopisteena suunnitelmakaudelle on varmistaa toiminnalla kayttajille turvallinen toimintaymparisto seka
tyontekijoiden tyossdjaksamiseen kiinnitetdan erityistd huomiota.

Laadukkaat talonpalvelut

Keskeinen toiminto

Tavoite

Tavoitteen kuvaus

Mittarit

Vastuuviranhaltija

Tyotapojen kehittaminen

Uusien toimintamallien sisdistaminen
paivittdisessa tyossa.

Mitoituksien pitdminen ajan tasalla.
Jarjestetddn uusien jarjestelmien ja
ohjelmistojen kayttéonotto-opastusta.

Siivottavat nelict.
Ohjelmisto Jamix
Kehityskeskustelut

Siivoustyonjohtaja
Ravitsemustyonjohtaja
Kiinteistonhoidon esimies

Tehokas laitoshuolto

Kunnan toimitilojen laitoshuollon ja
puhtauspalvelun jarjestaminen
taloudellisesti, tehokkaasti,
asiakaslahtoisesti ja ekologisesti.

Luotettavasti tuotettua
puhtauspalvelua. Toiminta on
taloudellista ja tehokasta.

Talouden toteuman seuranta.
m?/hl6
Asiakastyytyvaisyyskyselyt

Siivoustyonjohtaja

Elinkaariajattelu osaksi
talonpalveluja

Palvelut tuotetaan elinkaariajattelun
mukaisesti.

Tunnistetaan pintamateriaalit ja
hoidetaan niitd ohjeistuksen
mukaisesti. Tarkkaillaan valoja,
|ampétiloja ja mahdollisia laiterikkoja.

Laatukierrokset,
omavalvontaohjelma

Siivoustyonjohtaja

Turvalliset ja terveelliset
kiinteistot

Kiinteistonhoito yllapitaa
kiinteistoteknisin- ja huollollisin keinoin
turvalliset ja terveelliset olosuhteet
kiinteistoissa. Suunnitelmakaudella
tavoitteena tehda palvelukuvaukset eri
kiinteistdihin

Kiinteistojen ulkoiseen ja sisdiseen
siisteyteen kiinnitetddn huomiota.
Toiminta vastaa palvelukuvausta,
huomioiden asiakaskeskeisen
palvelun tilauksittain tdydennettavat
palvelut.

Asiakaspalautteet

Huoltojen ja paivystystyskorjausten
suhde / seuranta

Palvelupyyntdjen vasteajat

Kiinteistonhoidon esimies

Kunnossapidon
tehostaminen

Hakan ja kunnan kiinteistojen
kunnossapitoa ja kiinteistonhoitoa
tehostetaan.

Asuinkiinteistojen
peruskorjausohjelmassa paino on KOY
Hakan saneerausohjelmalla.

Kunnan kiinteistoissa omavalvonta

Kiinteistokatselmukset

Kiinteistonhoidon esimies

Laadukkaat ruokapalvelut

Laadukkaat ruokapalvelut kunnan omalle
organisaatiolle.

Laaditaan suunnitelukaudella
asiakasryhmakohtaiset ateriakortit.

Tuotetaan laadukkaita
ravitsemussuositusten mukaisia
ateriapalveluja eri asiakasryhmille.

Toiminta on taloudellista ja tehokasta.

Talouden toteutuman seuranta

Asiakastyytyvaisyys-
mittaukset

Suorite/hl6

RavitsemustyOnjohtaja

Ldhiruuan
mahdollisuudet

Kartoitetaan ldhiruoka-ajatteluun liittyen
paikallisia yrittdjia

Yhteistyo Hankasalmelaisten yritysten
kanssa.

Yhteistyokokoukset/v

Ravitsemustyonjohtaja
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Laitoshuolto

Taloudelliset tavoitteet

Tavoitteen maarittely Mittari Tp2017 | Ta2018 Ta2019 Ts2020
Siivouksen teho m? / laitoshuoltaja 1150 1252 1243
Henkiloston Koulutuspaivat 3 Sisdista ja ulkoista
ammatillinen pv/hl6/vuosi koulutusta ammattitaidon
osaaminen yllapitamiseen/
paivitykseen jarjestetdadn

Hankasalmen kunnan laitoshuollolla on siivottavia nelidita n. 19 890.

Henkilosto

Henkil6ston maara (htvl) Tp 2017 | Ta 2018 | Ta2019 |Ts2019|Ts2020
Laitoshuolto

Vakituiset 18 18 16

Sijaiset tarvitaan| tarvitaan| tarvitaan

Tyollistetyt 2 2 2

Muut maaraaikaiset * * *

Oppisopimus * * *

Yhteensa 20 20 18

htv1 = palveluksessaolopdivien lukumddrd kalenteripdivind/ 365 *(osa-aikaprosentti/100)

Kiinteistonhuolto
Taloudelliset tavoitteet

Tavoitteen maarittely Mittari Tp 2017 |Ta 2018 | Ta 2019 | Ts 2020 | Ts 2021 | Ts 2022
Kiinteistonhoito: m2 / tyontekija

-kiinteistdonhoidon taso Taydennys- 8660 8660 7800 7800

Henkildstdn hyvinvointi ja koulutukseen

ammatillinen osaaminen osallistuminen 3 2 2 2 2 2 2

pv/hlo/vuosi
Veden kulutus
poislukien vesilaitokset Seuranta FimX 25000 | 24700 [23500 23000 | 23000 23000
ohjelmalla

Energian kulutuksen FimX

seuranta

Henkil6sto

Henkiloston maara (htvl) Tp 2017 Ta 2018 Ta 2019 Ts 2020 Ts 2021 Ts 2022
Kiinteistonhuolto

Vakituiset 6 7 7 7 7
Sijaiset

Tyollistetyt 2 3 3 3 3
Muut maaraaikaiset

Oppisopimus

Yhteensa 10 10 10 10 10

htvl = palveluksessaolopdivien lukumddrd kalenteripdiviné/ 365 *(osa-aikaprosentti/100)

Maalari, vanhempi on siirtynyt kiinteisténhoidon alle.
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Ruokapalvelu

Taloudelliset tavoitteet

Tavoitteen madarittely Mittari Tp 2017 Ta 2018 | Ta2019 | Ts2020 | Ts 2021

- Kouluruokailu €/suorite 3,13 2,76 2,97
suorite/tyontekija 27900

Laitosruokailu €/suorite 4,02 3,85 4,8
suorite/tyontekija 22400000

Henkil6sto

Henkiloston maara (htvl) Tp 2017 Ta 2018 Ta 2019 Ts 2020 Ts 2021

Ruokapalvelu

Vakituiset 14 14 14

Sijaiset tarvitaan tarvitaan 2

Tyollistetyt 2 2 1,5

Muut maaradaikaiset

Oppisopimus

Yhteensa 16 16 17,5

htvl = palveluksessaolopdivien lukumddrd kalenteripdivind/ 365*(osa-aikaprosentti/100)
Sote-ratkaisut ja koulukeskuksen rakentaminen vaikuttavat henkiléstélukuihin ja suoritehintaan suunnittelukaudella.

Talon palvelut Tp 2017; Ta 2018; Ta 2019 Ts 2020, Ts 2021i Ts 2022
1000 e

Talon palvelut, hallinto

Tulot

Menot 7

Netto -7

Siivouspalvelut

Tulot 753 599 574

Menot 582 602 572

Netto 171 -3 2 5 5 6
Kiinteistonhuolto

Tulot 1699 1563 1502

Menot 959 959 826

Netto 740 604 676 683 686 691
Ruokapalvelu

Tulot 1289 1305 1230

Menot 1207 1254 1225

Netto 82 51 5 12 12 13
Talon palvelut yhteensa

Tulot 3741 3467 3306

Menot 2755 2815 2623

Netto 986 652 683 699 703 709

Sote-ratkaisut ja koulukeskuksen rakentaminen vaikuttavat suunnittelukauteen.
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3.6.2 Konsernin kiinteistohallinto

Konsernin kiinteistohallinto Tp 2017 Ta 2018} Ta 2019 Ts 2020 Ts 2021 Ts 2022
1000 e

Konsernin kiinteistéhallinto

Tulot 40 50 116

Menot 105 101 182

Netto -65 -51 -66 -65 -66 -66
Asuntotoimi

Tulot 808 789 765

Menot 695 593 581

Netto 113 196 184 188 189 190
Pelastustoimi

Tulot 0

Menot 408 401 416

Netto -408 -401 -416 -415 -417 -419
Konsernin kiinteistéhallinto yhteensa

Tulot 848 839 881

Menot 1208 1095 1179

Netto -360 -256 -298 -292 -294 -295

Sote-ratkaisut voivat vaikuttaa arvioon vuodesta 2019 alkaen
Kunnan strategian mukaiset tavoitteet

Konsernin kiinteistohallintopalvelujen kuntastrategiaan pohjautuva strategisten tavoitteiden peruslahtokohta
on parantaa elinympariston viihtyisyytta ja siisteytta. Toiminnan tarkoituksena on hallinnoida kiinteistokantaa
kuntataloutta tukevalla tavalla.

Asuntotoimen tehtdvdnd on tarjota kuntalaisille ja vyrityksille monipuolisia, kohtuuhintaisia ja sopivia
huoneistoja ja tiloja asumiseen ja liiketoimintaan. Asuntotoimen kuntastrategiaan pohjautuva strategisten
tavoitteiden perusldahtokohta on luoda asukkaille viihtyisa ja turvallinen asuinymparisté panostamalla kunnan
omistamien  kiinteistéjen  hoitamiseen. Asuntotoimessa tullaan my0ds jatkossa tehostamaan
osakehuoneistojen sekd kayttamattomien kiinteistdéjen myyntiad eli osakkeiden vapautuessa huoneistoa ei
jalleenvuokrata vaan se myydaan. Asuntotoimen haasteena on vanhojen ja huonokuntoisten kiinteistdjen
myynti.
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Konsernin kiinteistonhallinto

Keskeinen toiminto

Tavoite

Tavoitteen kuvaus

Mittarit

Vastuuviranhaltija

Viihtyisa asuinymparisto

Huonokuntoiset ja/tai kdytosta poistetut
kiinteistot/rakennelmat puretaan tai
kunnostetaan;

Viihtyisa ja siisti ymparisto luo
kunnastamme valittdmisen kuvan
ulkopuolisille seka kuntalaisille.
Kiinteistojen ulkoiseen siisteyteen
kaytetdan vahintaan 10 %
kiinteistonhoitokuluista.

Vuokrausaste toimitilakiinteistoissa
vahintaan 90 %

Osakehuoneistojen tuotto vdhintdan 5
%/ V.

Toteutuneet kiinteistonhoitokulut
Toteutunut vuokrausaste
toimitilakiinteistdissa
Osakehuoneistojen tuottoprosentti
vuodessa.

Kiinteistojohtaja

Vastuullinen omistajuus

Osakehuoneistojen sekd
kayttamattomien kiinteistéjen myyntia
tehostetaan.

Vuokraustoiminta keskitetaan
tytaryhtioille.

Kunnan kiinteistjen kunnossapitoa ja
kiinteistonhoitoa tehostetaan.
Myytdvat osakehuoneistot siistejd ja
myyntikuntoisia.

Metsdomaisuudesta pieni osa vield
myydaan, lopun omaisuuden kohdalla
tahdataan arvon nousuun huomioimalla

hoidossa.

Hakan asuntokohteiden
peruskorjaukseen ryhdytaan
suunnitelmallisesti ja kunnalle turhasta
asuntokannasta sekd muista turhista
kiinteistoista luovutaan. Hakan ja kunnan
kiinteistojen kunnossapitoa ja
kiinteistonhoitoa tehostetaan.

luonto ja ymparisto vastuullisesti metsien

Kayttamattomien kiinteistojen myynti
jarjestetdan ostopalveluna, ja
tarvittaessa huutokaupoilla.

Kunnan omistamien osakkeiden
vapautuessa huoneistoa ei
jalleenvuokrata vaan myydaan.
Saannolliset tarkastuskdynnit
huoneistoissa ja kiinteistoissa
varmistavat kunnossa pysymisen.

Myyddan metsdomaisuutta
talousarviopaatoksen mukaisesti.

Kayttamattomien kiinteistdjen ja
osakkeiden myynti jarjestetaan
ostopalveluna, ja tarvittaessa
huutokaupoilla.

Konsernin kiinteistojen
peruskorjausohjelmassa paino on KOY
Hakan saneerausohjelmalla.

Luovuttavista kiinteistoista
myydaan vahintain 10 %/v.

Myyntiarvo vahintdan tasearvoa
vastaava

Metsdomaisuuden myyntitulo on
vahintdan talousarvion mukainen.

Luovuttavista kiinteistoista
myydaén vahintain 10 %/v.

Kiinteistojohtaja

Elinvoimaisuutta
yhteistyolla

Vaikutusten arviointi tulee aidosti osaksi
paatoksentekoa ja kunnassa hankitaan
vastuullisesti

Liikehuoneistojen ja toimitila
vuokrauksen tehostaminen.

Yhteistyo Hankasalmelaisten yritysten
kanssa. Hankinnoissa otetaan kayttoon
yritysvaikutusten arviointimenettely.
Sahkoisen tarjouskanavan kautta
parannetaan yrittdjien mahdollisuutta
aktivoitua tuottamaan palveluja
kunnalle.

Vuokrausasteen parantaminen.
Yrityksille sekd yhdistyksille
mahdollistaa toimitiloja.

Sdhkoisessa tarjouskanavassa
ilmoitettujen tarjouspyyntojen
maara.

Vuokarausaste

Kiinteistojohtaja

Sahkoisen viestinnan
kehittdminen

Kehitetdan sahkoistd viestintaa ja some-
markkinointia, viestinnan
toimintaresursseja vahvistetaan

Sahkoisen tarjouskanavan kautta
parannetaan yrittdjien mahdollisuutta
aktivoitua tuottamaan palveluja
kunnalle.

Sahkoisessa tarjouskanavassa
ilmoitettujen tarjouspyyntojen
maara

Kiinteistojohtaja

Henkilosto
Henkil6ston maara (htvl) Konsernin Tp 2017 | Ta2018 | Ta2019 | Ts2020 | Ts2021 | Ts 2022
kiinteistohallinto
Vakituiset 1,0 1,0 1,4 1,4 1,4 1,4
Sijaiset
Tyollistetyt
Muut maaraaikaiset 0,4 0,4 1,0 0,8
Oppisopimus
Yhteensa 1,4 1,4 2,4 1,4 1,4 1,4
Konsernin kiinteistohallinnossa on 2,4 henkilétydovuoden panos: kokoaikainen kiinteistdjohtaja ja

rakennustdiden valvoja, seka toimistosihteerin tydpanosta 0,4 htv. Toimistosihteeri on ollut vakituinen

vuoteen 2016 saakka, jonka jdlkeen virka on ollut maaraaikainen.

Kyseinen toimi

on suunniteltu
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vakinaistettavaksi vuoden 2019 alussa. Rakennustydn valvojan tehtdva on maaraaikainen, ja paattyy vuonna
2020 koulukeskuksen valmistuttua. Kouluhankkeen rakennustéiden valvojan kustannukset siirretaan
investoinnin rahoitusjarjestelyyn vuonna 2020, kun kohde valmistuu ja rakennustdiden valvojan
maaradaikainen tyosuhde paattyy.

Kiinteiston hallinta, kunnan Koy:t ja asuntotoimi

Henkil6ston maara (htvl) Tp 2017 [Ta 2018 |Ta 2019 |Ts2020 |Ts2021 |Ts2022
Asuntotoimi

Vakituiset 4,0 2,85 1,0 1,0 1,0 1,0

Sijaiset 0,1 0,1 0,1 0,1

Tyollistetyt

Muut maaraaikaiset

Oppisopimus

Yhteensa 4,0 2,85 1,1 1,1 1,1 1,1

htv1 = palveluksessaolopdivien lukumddrd kalenteripdivinéd/ 365 *(osa-aikaprosentti/100)
Ta2019 on laskettu henkil6st6én asuntosihteeri ja sijaisena toimiva toimistosihteeri.

3.6.3 Vihertoimi ja jatehuolto

Jatehuollon palveluajatuksena on viihtyisdn, turvallisen ja terveellisen ympariston turvaaminen tuottamalla
kunnan lakisdateiset jatehuollon palvelutehtavat.

Kunnan strategian mukaiset tavoitteet

Jatehuolto

Keskeinen toiminto Tavoite Tavoitteen kuvaus Mittarit Vastuuviranhaltija
Kattavat jatehuollon Estetdan roskaantumista ja asiattomasta |Kotitalouksien jatehuollon on Jarjestetyn jatehuollon piirissa Puutarhuri,

palvelut jatteiden kasittelystd aiheutuvia terveys- |jarjestetty lain mukaisesti ja olevien kiinteistdjen maara ympdristonsuojelusihteeri

ja viihtyisyyshaittoja. toimivasti: jarjestetyn jatehuollon
piirissd on >98 % kiinteistoista.

Jatehuollon tulevaisuuden nakymat eivdt ole selkiytyneet toimintasuunnitelman laatimisen aikaan.
Tavoitteena on, ettd liitytddn osakkaaksi kuntien yhteiseen jateyhtioon alkuvuoden 2019 aikana. Siirtyminen
edellyttdd henkilostoltd merkittdvaa tydpanosta vield vuonna 2019. Vaarallisen jatteen kerays jarjestettaneen
kevaalla omana tyona.

Henkilosto

Henkiloston maara (htvl) Tp 2016 Tp 2017 Ta 2018 Ts 2019 Ts 2020
Vihertoimi: jatehuolto *

Vakituiset 1 0,72 0
Sijaiset 0 0 0
Tyollistetyt 2 0 0

Muut maardaikaiset 1 0 0
Oppisopimus 0 0 0
Yhteensa 4 0,72 0,0

Jatehuoltoratkaisu vaikuttaa henkil6sté6n vuonna 2020

Puistot on siirtynyt Infrapalveluiden alaisuuteen vuonna 2018.

Taloudelliset tavoitteet

Vihertoimen talousarvioon sisdltyvat maa- ja metsatilat, jatehuolto ja loytoeldimet. Jatehuollolle on
suunniteltu talousarvio vuodelle 2019 kuudeksi kuukaudeksi. Suunnitelmakauden tuottoihin ja
toimintakuluihin vaikuttaa jatehuollon ratkaisu.
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Ymparistopalvelut Tp 2017 Ta 2018; Ta 2019 Ts 2020; Ts 2021; Ts 2022
1000 e

Vihertoimi

Tulot 450 418 336

Menot 269 196 105

Netto 181 222 231 232 234 235

3.6.4 Infrapalvelut

Infrapalveluissa huolehditaan kunnan liikennevadylien ja muiden infratoimintojen kunnossapidosta,
saneerauksesta ja rakentamisesta turvallisuus ja ymparistd huomioiden. Kuntastategian linjauksen mukaisesti
tie- ja kevyenliikenteen vaylat tullaan pitamaan turvallisen liikkkumisen edellyttamalla tasolla. Vuonna 2019
suurimpana rakentamiskohteena tulee olemaan kevyen liikenteen vaylan rakentaminen aseman ja kirkonkylan
valille.

Viheralueiden hoidolla luodaan viihtyisa, toimiva ja turvallinen ymparistd. Kuntastategian mukaisesti tullaan
erityisesti panostamaan kirkonkylan taajaman tiealueen viherkaistojen hoitoon sekd muihin infrapalveluille
kuuluvien puisto- ja viheralueiden siisteyteen.

Kaavoituksen avulla luodaan edellytykset hyvalle ja elinvoimaiselle ymparistélle asumisen ja elinkeinojen
tarpeisiin seka palveluiden saatavuudelle ja liikennejarjestelyille. Kuntastrategian mukaisesti kdynnistetdaan
asemakaavan muuttaminen Niemisjarvelld Pienmd&en asuinalueella.

Kunnan strategian mukaiset tavoitteet

Infrapalvelut

Keskeinen toiminto |Tavoite |Tavoitteen kuvaus |Mittarit Vastuuviranhaltija
Viihtyisa ja osallistava Hankasalmi
Hyvin hoidetut viheralueet Erilaisia puisto- ja viheralueita seka Kayttajapalaute alueiden kunnosta. |Puutarhuri
kunnan kiinteistojen, etta kirkonkylan
taajaman tiealueen viherkaistoja,
hoidetaan niin ettd ne lisdavat
asukasviihtyvyytta.
Asuinymparist6n Kevyen liikenteen vayldn rakentaminen |Turvallinen kulkuyhteys kevyelle Kayttdjapalaute alueiden kunnosta. [Tekninen paallikké
viihtyisyys Asema-Kirkonkyla vélille. liikenteelle aseman ja kirkonkylan
vilille
Tie- ja kevyenliikenteen —vaylat pidetddn |Pyritdan varmistamaan Kayttajapalaute alueiden kunnosta. [Tekninen paallikko
turvallisen liikkumisen edellyttamalla liikkenneturvallisuus teiden hoidon
tasolla. keinoin
Voimaannuttava Hankasalmi
Kaavoituksella luodaan |Pienmaden asuinalue rakentuu Kaynnistetaan Pienmden alueen Toteutuneet rakennukset kaava- Tekninen paallikko
puitteet Niemisjarvelle. asemakaavan muutostyo. alueella strategiakauden kuluessa,
asukasmaara

Infrapalveluissa on 11 henkildtyévuoden panos:

kokoaikaiset 3 yhdyskuntarakentajaa ja 2 ymparisténhoitajaa, teknisen paallikon tyépanoksesta 0,9 htv seka
toimistosihteerin ja kanslistin tyopanosta yht. 0,6 htv. Lisaksi Infrapalveluihin kuuluu 0,5 htv puutarhurin
tyopanoksesta seka 0,5 htv varikon tyénjohtajan tydajasta. Puistojen kausityontekijoitd on tyollistettyina 2 htv
ja maaraaikaisina 1,5 htv.
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Henkil6sto

Henkiloston maara (htvl) Tp 2016 |Tp2017 |Ta 2018 [Ta2019 |Ts2020 |Ts2021
Infrapalvelut

Vakituiset 6 5,7 5 7,5 7,5 7,5
Sijaiset 0,8 0,3

Tyollistetyt 2 1,5 1,5
Muut maaraaikaiset 2,5 2,4 1 1,5 1 1
Oppisopimus

Yhteensa 9,3* 8,4* 6* 11 10 10

* puistot on siirtynyt Infrapalveluiden alaisuuteen vuonna 2018. Aikaisempien vuosien tiedoissa ei ole mukana puistojen
henkiléstén mddrddé.

htv1 = palveluksessaolopdivien lukumddrd kalenteripdiviné/ 365 *(osa-aikaprosentti/100)

Infrapalvelut Tp 2017 Ta 2018; Ta 2019 Ts 2020 Ts 2021 Ts 2022
1000 e

Infrapalvelut, hallinto

Tulot 0

Menot 41 36 38

Netto -41 -36 -38 -38 -38 -38
Kaavoitus

Tulot 3 5 4

Menot 79 73 68

Netto -76 -68 -64 -64 -64 -65
Hulevesien kasittely

Tulot 39 38 38

Menot 15 38 38

Netto 24 0 0 0 0 0
Liikennealueet

Tulot 7 0

Menot 263 385 313

Netto -256 -385 -313 -312 -314 -316
Varikko

Tulot 143 105 124

Menot 192 238 228

Netto -49 -133 -104 -103 -104 -104
Infrapalvelut yhteensa

Tulot 192 148 166

Menot 590 770 685

Netto -398 -622 -519 -517 -520 -522

3.6.5 Vesihuoltolaitos — kirjanpidollinen muu taseyksikko

Vesihuoltolain (681/2014) mukaan kunnan tuli kirjanpidossaan eriyttdd vesihuolto muista toiminnoista.
Hankasalmen kunnan vesi- ja viemarilaitoksesta on muodostettu kirjanpidollisesti eriytetty taseyksikko
1.1.2015 alkaen, kunnanvaltuuston paatos 14.12.2015 § 46.

Taseyksikon talousarvion laadinnassa ja talousarviokasittelyssa noudatetaan kuntalain 110 §:n talousarvion ja
—suunnitelman laadintaa koskevia saannoksia. Kirjanpidollisesti eriytetyn vesihuoltolaitoksen talousarvio on
sisallytetty ymparistélautakunnan ja koko kunnan talousarvioon.

Vesihuoltolaitoksen talousarvio laaditaan kalenterivuodeksi ja taloussuunnitelma vahintaan kolmeksi
vuodeksi eteenpdin. Talousarviovuosi on suunnittelukauden ensimmainen vuosi. Menot budjetoidaan
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suoriteperusteisesti tai niitd vastaavalla tavalla ja tulot budjetoidaan suunnitteluvuodelle, jolloin niiden
saanto on lopullinen.

Hankasalmen kunnan vesihuolto toimittaa asiakkailleen laatuvaatimukset tayttavaa talousvetta seka
vastaanottaa ja kasittelee jatevetta.

Kunnan strategian mukaiset tavoitteet

Vesihuolto
Keskeinen toiminto Tavoite Tavoitteen kuvaus Mittarit Vastuuviranhaltija
Toimiva vesihuolto Toimiva vesihuolto Pyritaan turvaamaan vesihuollon Hairidprosentti Tekninen paallikko

toimintavarmuus kaikissa tilanteissa

Vesihuollossa on 2,7 henkilotyovuoden panos: kokoaikainen vesihuoltolaitoksen vastaava hoitaja seka
vesihuoltolaitoksen hoitajan tyopanosta 0,7 htv, varikon tyonjohtajan tyépanosta 0,5 htv, teknisen paallikon
tyopanosta 0,1 htv seka toimistosihteerin tydpanosta 0,4 htv.

Henkil6sto

Henkiloston maara (htvl) Tp 2016 |Tp2017 |Ta 2018 [Ta2019 |Ts2020 |Ts2021
Vesihuoltolaitos
Vakituiset 2 1 2,5 2,7 2,7 2,7
Sijaiset

Tyollistetyt

Muut maaradaikaiset
Oppisopimus
Yhteensa 2 1 2,5 2,7 2,7 2,7

htv1 = palveluksessaolopdivien lukumddrd kalenteripdivind/365*(osa-aikaprosentti/100)

Vesihuoltolaitos Tp 2017 | Ta2018 ; Ta2019 { Ts2020 | Ts2021 | Ts 2022
1000 e

Vesilaitos

Tulot 245 295 295

Menot -150 -181 -158

Netto 96 114 138 138 139 141
Viemadrilaitos

Tulot 451 465 471

Menot -328 -350 -364

Netto 123 115 107 108 109 110
Vesi- ja viemadrilaitos

Tulot 696 760 766

Menot -477 -531 -521

Netto 219 229 245 249 250 252
Poistot 256 260 253 248 246 244
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Taseyksikén tulosbudjetti

Vesihuoltolaitos
1000 e

Tp 2017

Ta 2018

Ta 2019

Ts 2020

Ts 2021

Ts 2022

Toimintatulot
Toimintamenot
Toimintakate

Rahoitustulot ja-menot
Korkotulot (sisdiset)
Muut rahoitustulot ja -menot
Korkomenot (sisdiset)
Korvaus peruspadomasta
Muut rahoitusmenot

Vuosikate
Poistot ja arvonalentumiset
Satunnaiset tulot ja-menot
Tilikauden tulos

696
-477
219

124
256

-132

760

-531

229

-59

-40

-19

170
260

766

-521

245

-48

-29

-19

197
253

249

-16

-19

213
248

250

-19

227
246

-19

252

-19

-19

233

244

-11

Taseyksikon rahoituslaskelma
Vesihuoltolaitos

1000 e

Tulorahoitus

Liikeyli-/alijaama

Poistot ja arvonalentumiset
Rahoitustuotot ja -kulut
Satunnaiset erat

Muut tulorahoituksen korjauserat
Sisdiset tuotot

Sisdiset kulut

Investoinnit

Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden myyntivoitot
Sisdiset katteet

Tulorahoitus ja investoinnit, netto
Rahoitustoiminta

Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisays
Pitkaaikaisten lainojen vdahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos
Oman paaoman muutokset
Vaikutus maksuvalmiuteen

Ta 2018

-90

260
-59

85

-22

-138

36

-350
216

Ta 2019

-56
253

73
-21

-90

111

-350
167
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3.7 Rakennus- ja valvontalautakunta

Kunnan strategian mukaiset tavoitteet

Ymparistonsuojelutoimen tehtdvana on ympadristonsuojelun valvomiseksi ja edistdmiseksi huolehtia laissa ja
muissa sadnnoksissa madratyistad tehtavista, ymparistonsuojelun kehittdmisesta, ympariston tilan seurannasta
sekd neuvonnasta ja tiedottamisesta.

Rakennusvalvonnan tehtdvdana on valvoa rakennustoimintaa kunnan alueella yleisen edun kannalta ja
huolehtia, ettd rakentamisessa noudatetaan, mitd maankadyttd- ja rakennuslaissa (MRL) tai sen nojalla
sdddetddn tai maadrataan.

Rakennusvalvonnan tavoitteena on edistdad hyvaa rakennustapaa ja huolehtia siita, ettd rakennettu ymparisto
toteutetaan ja yllapidetaan turvallisena, terveellisend ja viihtyisdnd voimassa olevia maarayksia ja kunnan
asettamia tavoitteita noudattaen. Neuvonnan, ohjauksen, lupakasittelyn sekd valvonnan avulla edistetdan
turvallista, terveellistd ja ymparistoon sopeutuvaa rakentamista ja yllapitda rakennetun ymparistén hyvaa
laatua.

Ympdristonsuojelu ja rakennusvalvonta

Keskeinen toiminto Tavoite Tavoitteen kuvaus Mittarit Vastuuviranhaltija
Yksityisten huonokuntoiset ja/tai kdytosté|Erityisesti taajamien huonokuntoiset |Purettujen rakennusten maara
poistetut kiinteistot/rakennelmat ja/tai kdytosta poistetut kiinteistot/
puretaan tai kunnostetaan. rakennelmat puretaan tai

kunnostetaan. Tama edellyttaa
yhteistyota kohteiden omistajien
kanssa. Kohteet kartoitetaan ja
priorisoidaan rakennus- ja
valvontalautakunnan kanssa.
Rakennustarkastaja ja

Viihtyisa asuinymparisto i e . . .
ympdriston-suojelusihteeri

Puhtaat vesistot turvataan. Luonnon Vesistojen kuormitusta rajoitetaan Paatosten ja valvontojen maara
erityispiirteiden ja kiinnostavien luonto- |[lupa- ja valvontamenettelyiden kautta.|hoitotoimenpiteiden maara.
ja kulttuuriymparistokohteiden Osallistutaan vesistojen hoitoon

vetovoima sdilytetdan ja hyodynnetdan. [Jarvien ja lampien hoitoluokitusta
soveltaen. Merkittavimpien
vesistojen kemiallisen tilan seuranta
joka 2. vuosi, tavoitteena parantuva
suuntaus 10 vuoden aikavadlilla.

Ympaéristonsuojelu ja Luontoretkeilykohteita kehitetdan ja Turvalliset ja hyvat luontopolut Hyvassa kunnossa olevien Rakennustarkastaja ja

rakennusvalvonta ylldpidetaan. luontopolkujen km-maara ympariston-suojelusihteeri

Joustava lupakasittely Asiakaslahtoisyys lupakasittelyssa. Yritysten ja muiden toimijoiden Lupien kasittelyyn kulunut aika Rakennustarkastaja ja
Rakennuslupakasittely alle 2 kuukautta. |rakennus-, ymparisto- ja muut ympariston-suojelusihteeri

lupahakemukset ja ilmoitukset
kasitellddn asianmukaisesti ja
mahdollisimman nopeasti. Neuvotaan
aktiivisesti toiminnanharjoittajia.

Ymparistonsuojelu

Ymparistonsuojelun toimialan keskeisia lakisaateisia tehtavia ovat ymparistonsuojelulain ja maa-aineslain
toimeenpano. Lupahakemukset, rekisterdinnit ja ilmoitukset kasitellddn asianmukaisesti ja asiakasta
palvellen. Ympdristonsuojelun valvonnan painopiste on valvontaohjelman mukaisessa toiminnassa.
Ymparistonsuojelun taksa ja maa-ainestaksa pyritdan uudistamaan. Uusi tietojarjestelma otetaan kayttoon.
Kehittamistehtavista vesistdjen ja luontoretkeilykohteiden hoito ovat toiminnan painopisteita: Osallistutaan
vesistdjen hoitoon jarvien ja lampien hoitoluokitusta soveltaen. Keskisenlammen luontopolku kunnostetaan.

Rakennusvalvonta

Rakentamisen laatua parannetaan, neuvontaa ja ennakoivaa laadunohjausta lisataan ja keskenerdisia
rakennushankkeita saatetaan ajan tasalle resurssien puitteissa. Sahkoistd asiointipalvelua hyoddynnetaan
rakennetun ymparistén lupa-asioinnissa. Rakennusvalvonnan alueellisen yhteistyén mahdollisuuksia/
vaihtoehtoja selvitetdan Ymparistoministerion ja Kuntaliiton tavoitteiden mukaisesti.
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Henkil6sto

Henkildston maara (htvl) Ymparistopalvelut | Tp 2016 Tp 2017 Ta 2018 Ts 2019 Ts 2020
ja rakennusvalvonta

Vakituiset 5,2 5,2 * 2,6 2,6
Sijaiset

Tyollistetyt 2 2 2

Muut maaraaikaiset 0,5 0,5 0,5

Oppisopimus

Yhteensa 7,7 7,7 7,7 2,6 2,6

htvl = palveluksessaolopdivien lukumddrd kalenteripdivind/365*(osa-aikaprosentti/100)

Vihertoimi on siirtynyt Infrapalveluiden alaisuuteen vuonna 2018. Henkilostéén on laskettu
rakennustarkastaja, 80 % ymparistonsuojelusihteeri, 80 % toimistosihteeri.

Taloudelliset tavoitteet

Tavoitteen maarittely | Mittari Tp 2017 Ta 2018 Ts 2019 Ts 2020
Palvelun €/asukas 29 35 36 35
nettokustannukset

€/5020

Selvitetdadan mahdollisuuksia tehda viranomaispalveluissa yhteisty6ta lahikuntien kanssa.

Rakennus- ja valvontalautakunta Tp 2017 Ta 2018} Ta 2019 Ts 2020; Ts 2021i Ts 2022
1000 e

Myyntituotot 1 1 2

Maksutuotot 22 36 34

Tuet ja Avustukset
Muut toimintatuotot

TOIMINTATUOTOT 23 37 36 36 36 37
Henkil 6stokulut 118 140 144

Palvelujen ostot 35 53 43

Aineet, tarvikkeet ja tavarat 4 13 9

Avustukset

Muut toimintakulut 11 9 9

TOIMINTAKULUT 168 215 205 204 206 207
TOIMINTAKATE -145 -178 -169 -168 -169 -170
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3.8 Toimenpideohjelma taseen alijaaman kattamiseksi

Kumulatiivista alijadmaa oli vuoden 2015 tilinpaatoksessa kunnan taseessa 2 447 823 euroa, kun sitd vuoden
2016 talousarvion laatimisvaiheessa ennakoitiin pahimmillaan olevan jopa lahemmas 3,5 miljoonaa euroa, eli
selkedsti yli 500 euroa kuntalaista kohden. Summaksi 31.12.2015 muodostui noin 470 euroa kuntalaista
kohden. Tilanteen koheneminen johti siihen, ettei Hankasalmella voimaan tulleen uuden kuntalain taloutta
koskevia maarayksia tulkiten olekaan aikaa taseessa olevan alijaaman kattamiseen vuoteen 2022 saakka,
kuten talouden tasapainotusta on aiemmin suunniteltu. Talouden tasapaino on saavutettava vuoteen 2020
mennessa.

Vuoden 2016 toteuma oli selkeasti ylijgdmainen, vaikka metsdmaanmyyntituotto 300 000 euroa jaikin
padsdantoOisesti toteutumatta ja testamenttivarallisuuden kohdentamista vanhuspalvelujen muutosten
rahoittamiseen siirrettiin isolta osin vuoteen 2017, jolloin sen kautta toteutetaan seniorikeskushanke
huolimatta kunnan talouden kiredsta tilanteesta. Ylijaama oli 1,5 miljoonaa euroa ja kattamatonta alijaamaa
31.12.2016 jaljella taseessa oli noin 900 000 euroa

Vuoden 2017 tulos oli ylijadmainen 732 000 euroa, jolloin kattamatonta alijaamaa jai taseeseen hieman yli
165 000 euroa. Taloussuunnitelmavuoden 2018 aikana on toteutettu Suur-Savon Sdahkdn osakkeiden myynti
1,4 miljoonaa euroa, josta ldhes koko myyntisumma kirjautuu myyntivoitoksi. Kauppa toteutuu joulukuussa
2018.

Vuodelle 2018 talousarviossa arvioitu noin 200 000 euron alijgdmainen tulos, joka on vuoden kuluessa viela
heikentynyt verotulojen ennakoitua heikomman toteuman sekd perusturvalautakunnalle annetun
lisamaararahan vuoksi, on sahkémyynti tuoton kautta muotoutumassa sittenkin ylijadmaiseksi siten, etta
aiempien vuosien kattamaton alijaama tulee katetuksi sdhkéomaisuuden osittaisella myynnilld, jota tuottoa
kdytetdan myos investointien rahoittamiseen.

Myyntiratkaisu vuonna 2018 pohjautui jo vuoden 2017 talousarvioon ja on siis osa kunnan suunnitelmaa
talouden tasapainottamisessa. Sdhkdomaisuuden myynnin vuoksi ei vuonna 2018 myydd kunnan
metsdomaisuutta. Vuode 2018 tulokseen on kirjattava vuoden 2017 tulosta parantanut noin 300 000 euron
virhe lomapalkkavelan suhteen, mutta sekin on otettu huomioon ennusteessa, jonka mukaan taseessa ollut
alijadma tulee katetuksi vuoden 2018 kuluessa.

Tasapainotusohjelmaa tarkistetaan tarvittaessa seuraavan kerran vuoden 2018 tilinpaatoksen kasittelyn
yhteydessa.
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4  LASKELMAT

4.1 Kunnan tuloslaskelma

Ulkoiset ja sisdiset tulot ja menot Tp 2017
1000 e

TOIMINTATUOTOT 9771
Myyntituotot 3716
Maksutuotot 1926
Tuet ja avustukset 1066
Muut toimintatuotot 3063
TOIMINTAKULUT -41991
Henkilostokulut -14970
Palvelujen ostot -21172
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -2101
Avustukset -1619
Muut toimintakulut -2129
TOIMINTAKATE -32220
VEROTULOT 15303
Kunnan tulovero 13141
Kiinteistovero 1308
Osuus yhteiséveron tuotosta 854
VALTIONOSUUDET 19127
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT 78
Korkotuotot 0
Muut rahoitustuotot* 212
Korkokulut -70
Muut rahoituskulut -64
VUOSIKATE 2288
Suunnitelman mukaiset poistot -1578
TILIKAUDEN TULOS 710
Poistoeron lisays (-) tai vahennys (+) 22
TILIKAUDEN YLI-/ALUAAMA 732

Ta 2018

9030
3841
1880

498
2811

-41736
-15299
-20490
-2145
-1816
-1986

-32706

15115

12 950

1300

865

18 875

1400

1481

-61

-20

2684

-1650

1034

22
1056

Ta 2019

8525
3623
1710

480
2712

-41 155
-14 926
-20748
-1881
-1707
-1893

-32630
15720
13450

1300

970
18181

81

-61

-20

1271

-1650

-379

22
-357

Ts 2020

8550

-41 050

-32 500

15950

18 000

-50

1400

-1500

-100

-100

Ts 2021

8600

-41 300

-32700

16 650

17 800

-100

1650

-1500

150

150

*2018: Muut rahoitustuotot -kohdassa on huomioitu joulukuussa toteutuva osakkeiden myynti,

jota ei ole huomioitu alkuperdisessa talousarviossa

Ts 2022

8650

-41500

-32 850

17 100

17 600

-100

1750

-1500

250

250
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4.2 Kunnan rahoituslaskelma

1000 e

Toiminnan rahavirta

Vuosikate
Satunnaiset erat
Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta

Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin

Pysyvien vastaavien hyédykkeiden luovutustulot*
Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset
Antolainasaamisten vahennykset

Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys
Pitkaaikaisten lainojen vdahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Oman pddoman muutokset

Muut maksuvalmuiden muutokset

Rahavarojen muutos
Vaikutus maksuvalmiuteen
Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

Tp 2017

2007
2288

-281

-1501
-1863
24
338
506

-97
11
-20
31
1184
1700
-516

-1292

409

409

409

3173
2764

Ta 2018

2414
2684

-270

-3447
-5457
500
1510
-1033

3814

3814
5000
-686
-500

2781

2781

2781

5954
3173

*2018: Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot -kohdassa on huomioitu

joulukuussa toteutuva osakkeiden myynti,jota ei ole huomioitu

huomioitu alkuperaisessa talousarviossa

Ta 2019

1021
1271

-250

-818
-1578
650
110
203

-2726

-2726
4000
-726
-6 000

-2523

-2523

-2523

3431
5954

Ts 2020

1400
1400

-1410
-1500

90
-10

-1481

-1481
1000
-981
-1500

-1491

-1491

-1491

1940
3431

Ts 2021

1650
1650

-1420
-1500

80
230

379

379
1300
-921

609

609

609

2548
1940

Ts 2022

1750
1750

-1460
-1500

40
290

139

139
1000
-861

429
429
429

2977
2548
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5

INVESTOINTISUUNNITELMA 2019-2023

Investointiraja 8.000 euroa (arvonlisdveroton).

Sitovuustaso valtuustoon nahden: rakennukset ja rakennelmat hankekohtainen,

liilkennealueet yhteensa ja muut investointikohteet lautakuntakohtainen.

PYSYVAT VASTAAVAT Kokonais- | Kustannus- TA TS TS TS TS
Investointihankkeet kustannus- arvio 2019 2020 2021 2022 2023
euroa arvio 2019-2023

AINEETTOMAT HYODYKKEET

MUUT PITKAVAIKUTTEISET MENOT 92 000 8000 8 000 37 000 0 0 0
Muut 92 000 8000 8 000 37 000 0 0 0
Sivistyslautakunta 37 000 0 0 37 000 0 0 0
Kulttuuripalvelut 37000 0 0 37000 0 0 0
Hankasalmen historia 2 37 000 0 37 000

Ympdristolautakunta 55 000 8000 8000 0 0 0 0
Kameravalvonnan ajanmukaistaminen 55 000 8 000 8000

AINEETTOMAT HYODYKKEET

Tulot 0 0 0 0 0 0 0
Menot 92 000 8000 8 000 37 000 0 0 0
Nettomenot 92 000! 8 000, 8 000] 37 000 0 0 0
MAA- JA VESIALUEET 0 0 0 0 0 0 0
Ymparistolautakunta 0 0 0 0 0 0 0
Maa-alueiden hankinta 200 000 200 000| 40 000 40 000 40 000 40000| 40000
Maa-alueiden myynti -200 000 -200 000 -40000] -40000f -40000] -40000| -40000
MAA- JA VESIALUEET

Tulot -200 000 -200 000| -40000] -40000( -40000) -40000| -40000
Menot 200 000 200 000| 40 000} 40 000 40 000 40000, 40000
Nettomenot 0 0 0 0 0 0 0
RAKENNUKSET JA RAKENNELMAT

Ympdristolautakunta 597 000 412 000 282 000 70 000 20000 20000, 20000
Kunnanhallitus 120 000 100 000, 20000 20000 20000 20000, 20000
Hallintopalvelut 120 000 100 000 20 000 20 000 20 000 20000| 20000
Sisailmatutkimukset ja akuutit korjaustoimenpiteet 120000 100 000 20 000 20000 20000 20000 20000
Vanhuspalvelut 10000 10000 10000 0 0 0 0
Metsatdhden ovien ja lukitusjarjestelman vaihto 10 000 10000 10000

Terveyspalvelut 22 000 22 000 22 000 0 0 0 0
TyoOterveysaseman jadhdytyskoneen uusiminen 22 000| 22 000 22 000

Sivistystoimi 370 000 225 000 175 000| 50 000 0 0 0
Koulut 100 000 65 000 15000 50000 0 0 0
Aseman koulun liikuntasalin kunnostus 65 000 65 000 15000 50 000 0
Aseman koulun keittion sisadankdynnin uusiminen 35 000 0 0

Kirjasto 20 000 10000 10000 0 0 0 0
Rakenteelliset korjaukset 20 000 10000 10000

Varhaiskasvatus 250 000 150 000 150 000 0 0 0 0
Metsatdhden paivakodin laajennus 250 000 150 000 150 000

Ympéristotoimi 75 000 55 000 55 000 0 0 0 0
Palo- ja pelastuslaitos 15000 15000 15000 0 0 0 0
Huoltomontun kunnostus 15 000 15 000 15000

Ruokahuolto 0 0 0 0 0 0 0
Varikko 60 000 40000 40000 0 0 0 0
Sosiaalitilojen perusparannus 60 000 40 000 40 000

RAKENNUKSET JA RAKENNELMAT

Tulot 0 0 0 0 0 0 0
Menot 597 000 412 000 282 000 70 000 20 000 20000 20000
Nettomenot 597 000 412 000 282 000 70 000 20 000 20000/ 20000
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KIINTEAT RAKENTEET JA LAITTEET

Ymparist6lautakunta 2728000 2294000 1051000 358000 435000/ 225000 75000
Liikennealueet 1508 000 1295000 710000 225000 200000 140000 20000
Kaavateiden vuotuinen perusparannus 55 000 50 000 10 000 10000 10000 10000/ 10000
Kaavateiden paallysteiden uusiminen 50000 55 000 15000 10000 10000 10000 10000
Katuvalaistuksen saneerausohjelma 35000 15000 15 000

Laitalantien sirotepinta 15000 15 000 15000
Nakinniementien peruskorjaus 70000 70000 50000 20000

Rantakalliontien peruskorjaus 70000 55 000 40000 15000

Pienmaen alueen katuvalaistus 50 000 50 000 0 50 000

Anterontien peruskorjaus 85 000 85 000 0 60 000 25000

Salontie (200 m) 75 000 75 000 60 000 15000

Hilkantie 60 000 60 000 0 60 000
Kirkkorannantie (250 m) 190 000 50 000 50000

Rinnekadun sirotepinta 20000 20000 0 20000

Suotien sirotepinta (400 m) 30000 30000 0 30000
Kirkonkylan ja Asemankylan vélinen kevyenliikenten vayla 538 000 500000, 500000

kunnan brutto-osuus 1000 000

avustustulo kunnalle -500 000

Kaakontie peruskorjaus 60 000 60 000 50000 10000

Ruokoniementie peruskorjaus 75000 75 000 60 000 15000

Aseman bussipysakit 30000 30000 30000

Puistot, ulkoilu- ja urheilualueet, yleiset alueet 769 000 649000 231000 58000\ 170000 20000 20000
Keskisenlammen luontopolun kunnostus 36 000 36 000 36 000

Aseman viheralueet, leikkialueen laajentaminen 20000 10000 10000

Puistokalusteiden ja leikkivalineiden uusiminen 30000 20000 10000 10000

Puistot ja leikkialueet 55 000 55 000 15 000 10000 10000 10000/ 10000
Latupohjien perusparannus 50 000 50 000 10 000 10000 10000 10000/ 10000
Ympdristoterveydenhuollon puisto 30000 30000 20000 10 000

Venevalkamien peruskorjaus 20000 20 000] 20000

Niemisjarven leikkipaikka 20000 20 000] 10000 10000

Pellisenrantapolku 8000 8000 8000 0

Kirkonkyldn tekonurmi * 500 000 400000f 150000 0| 100000

kunnan brutto-osuus 300 000,

avustustulo kunnalle -150 000

*Tekonurmen tekeminen edellyttda avustuksen saamista

Kunnanhallitus

Muut kiintedit rakenteet 20000 20000 20000

Taulukehikot 20000 20000 20000

VESIHUOLTOLAITOS - TASEYKSIKKO 371000 330000 90000 75000 65000 65000 35000
Vesihuoltolaitos 371000( 330000 90 000 750001 650001 65000( 35000
Tervaniemen vedenottamon kdyttdonotto 8000 8000 8000

Mikonlammen vedenkasittelylaitoksen laitteiston saneeraus 10 000 10000, 10000

Talojohdot ja uudet linjat 75000 75000 15000 15000 15000 15000{ 15000
Viemariverkosto, vuotovesien vahentaminen 200 000 159 000] 39000 40000 40000 30000/ 10000
Viemdripumppaamojen uusiminen 78 000 78 000] 18 000| 20000 10000 20000{ 10000
KIINTEAT RAKENTEET JA LAITTEET

Tulot 0 0 0 0 0 0 0
Menot 2728000 2294000 1051000 358000( 435000( 225000 75000
Nettomenot 2728 000 2294000 1051000 358000/ 435000 225000 75000
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KONEET JA KALUSTO

Kunnanhallitus 55 000 55 000 35 000 20000 0 0 0
Aktiivilaitteet ja mittarit kunnan valokuituverkon liitoksiin 15 000| 15 000 15000

Verkon ja tietoturvan kehittdminen, palvelimen uusiminen 20 000 20 000 20000

Levyjarjestelman uusiminen 20 000 20000 20000

Perusturvalautakunta 57 000 30 000 30 000 0 0 0 0
Vanhuspalvelut 57000 30000 30000 0 0 0 0
Hoitajakutsujdrjestelméan uusinta palvelutaloihin 30 000 30 000 30 000

Sivistyslautakunta 176 000 295 000 97 000 63 000 71 000 43000/ 31000
Koulutuspalvelut 48 000 86 000 26 000 20 000 20000 20000 0
Lukion ykkosten kannettavat tietokoneet 78 000 18 000 20000 20000 20000

Aseman koulun tvt-laitteet 8 000, 8000 8000

Kansalaisopisto 0 8000 8000 0 0 0 0
Atk-laitteet ja kalusteet 8000 8000

Kirjastopalvelut 68 000 60 000 20000 20000 20000 0 0
Kirjastoautomaatio, laite-, ohjelmisto-kalustehankinnat 68 000| 60 000 20 000 20000 20000

Liikuntapalvelut 0 99 000 23000 15000 23000 15000 23000
Liikuntavalineita urheilukentille ja monitoimitalolle 75 000 15 000 15 000 15 000 15 000 15 000
Suunnistuskartat 24000 8000 8000 8000
Nuorisopalvelut 50000 32000 10000 8000 8000 8000 8000
Nuoriso-ja Taitotuvan tilojen laite- ja kalustohankinnat 40000 32 000 0 8000 8000 8000 8000
Sahkoinen nippuleikkuri ja liimasidontakone Taitotuvalle 10 000 10000

Lasten pdivdhoitopalvelut 10000 10000 10000 0 0 0 0
Metsatdhden lisdosan kalustehankinnat 10 000| 10 000 10000

Ympadristolautakunta 295 000 280 000 35 000 85000 60 000 50000( 50000
Konekeskuksen kalustohankinnat 90 000 90 000 15000 20000 25000 15000 15000
Ruokapalvelun kalustohankinnat 100 000 85 000 10000 35000 10 000 20000 10 000
Siivoustoimen kone- ja kalustohankinnat 75 000 75 000 0 30 000 15000 15000 15000
Kiinteistonhoidon konehankinnat 30000 30000 10 000| 10 000 10 000
KONEET JA KALUSTO

Tulot 0 0 0 0 0 0 0
Menot 583 000 660 000 197000 168000, 131000 93000, 81000
Nettomenot 583 000 660 000 197000 168000 131000 93000, 81000
PYSYVIEN VASTAAVIEN SIJOITUKSET

OSAKKEET JA OSUUDET -160 000 -160 000, -70000, -50000| -40000 0 0
Ympdristolautakunta -160 000 -160 000 -70000] -50000( -40000 0 0
Asuntotoimi -160 000 -160 000 -70000] -50000( -40000 0 0
Asunto-osakkeiden hankinta 0]

Asunto-osakkeiden myynti -160 000 -160 000 -70000] -50000{ -40000

OSAKKEET JA OSUUDET

Tulot -160 000 -160 000, -70000, -50000 -40000 0 0
Menot 0 0 0 0 0 0 0
Nettomenot -160 000 -160 000| -70000] -50000 -40 000 0 0
INVESTOINNIT YHTEENSA

Tulot -360 000 -360000] -110000f -90000| -80000( -40000( -40000
Menot 4200 000 3574000 1578000 673000 626000 378000/ 216000
Nettomenot 3 840 000 3214000 1468000 5830001 546000) 338000| 176000
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6 HENKILOSTOSUUNNITELMA 2019-2022

KUNNANHALLITUS
Virka- tai toiminimike
Kunnanjohtaja
Palvelujohtaja
Elinkeinopaallikko
Kuljetussuunnittelija
Toimistosihteeri
Kanslisti
Taloussihteeri
Ostolaskusihteeri
Kirjanpitaja
Palkanlaskija

Atk suunnittelija
Atk-tukihenkil®
Paaluottamusmies
Tyosuojelupaallikko
TyoOsuojeluvaltuutettu
KUNNANHALLITUS

Henkilomaara

Ta 2018
1

0,5

0,4

0,5

1

2,8

1

1,5
1,7
1
2,5
0,3
0,16
0,24
14,6

Ta 2019
1
0,5
0,4
0,5
1
2
1
0,7
1,5
2

1
2,5
0,4
0,16
0,24
14,9

Muutos edelliseen vuoteen
Ts2020 Ts2021 Ts 2022

14,9 14,9 14,9

Pddluottamusmiehen ja tyésuojelupdadllikon tehtdvit kunnanhallituksen alaista henkiléstéhallintoa.

Tulevien vuosien luontainen poistuma aiheuttaa pienté vihenemdd, jota nyt ei voi ennakoida.

Mahdollinen maakuntauudistus vihentdd myés hallintohenkil6stén méérdd.

PERUSTURVALAUTAKUNTA
Virka- tai toiminimike

Hallinto ja toimisto
Palvelujohtaja
Toimistosihteeri
Yhteensa

Sosiaalipalvelut
Sosiaalityontekija
Palveluohjaaja

Perhetyontekija
Sosiaalipalvelusihteeri
Kuntouttavan tyopajan ohjaajat
Liikkuvan asumisentydn ohjaaja
Yhteensa

Kotihoito/seniorikeskus
Vanhuspalvelupaallikko
Sairaanhoitaja
Lahi-/perushoitaja
Kodinhoitaja
Palveluvastaava
Paivakeskusohjaaja
Fysioterapeutti
Asiakasohjaaja
Yhteensa

Henkilomaara

Ta 2018

0,5
1,5
2,0

Ta 2019

0,5
1,5
2,0

Muutos edelliseen vuoteen
Ts 2020 Ts2021 Ts 2022

2 0 0
9,5 0 0
33 0 0
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Paivaranta
Palveluvastaava
Sairaanhoitaja
Perus/ldhihoitaja
Hoitoapulainen
Yhteensa

Palvelutalo Kotiranta
Palveluvastaava
Sairaanhoitaja
Lahihoitaja

Yhteensa

Palvelutalo Metsatahti
Palveluvastaava
Sairaanhoitaja
Ldhi/perushoitaja
Yhteensa

Palvelutalo Tammela
Palveluvastaava
Lahi/perushoitaja
Yhteensa

Kehitysvammaispalvelut
Kehitysvammahuollon ohjaaja
Ohjaaja

Yhteensa

Tammiranta
Palveluvastaava
Sairaanhoitaja
Lihi/perushoitaja
Toimistosihteeri
Yhteensa

Vanhuspalveluiden varahenkil 6st6
vakinainen muihin yksikoihin sijaisiksi siirretty henkil6sto

Sairaanhoitaja
Lihi/perushoitaja
Yhteensa
PERUSTURVALAUTAKUNTA

SIVISTYSLAUTAKUNTA

Virka- tai toiminimike

Sivistystoimenjohtaja
Hyvinvointipaallikko/kansalaisopiston rehtori
Apulaisrehtori

Toimistosihteeri (hallinto)

Peruskoulun rehtori

Apulaisrehtori

17

22

10
12

10
12

0,3

6,3

111,5

17

22

10
12

14
17

o

A O O O O O

3

9

12
116,5

Henkilomaara

Ta 2018
0,8

0,2
0,75

1

0,75
0,75

Ta 2019

22

12

17

104,5

Ts 2020

Ts 2021

Ts 2022
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Lehtori

Luokanopettaja
Erityisluokanopettaja
Erityisopettaja

Paatoiminen tuntiopettaja
Sivutoiminen tuntiopettaja
Koulukuraattori

Lukion rehtori

Lehtori

Sivutoiminen tuntiopettaja
Koulusihteeri
Toimistotyontekija
Suunnittelijaopettaja (kansalaisopisto)
Opistosihteeri (84 % kans.opisto, 16 % varhaiskasv.laskutus)
Kulttuurisihteeri
Kulttuurituottaja
Kirjastonjohtaja
Kirjastonhoitaja
Kirjastovirkailija
Kirjastovirkailija/auto
Kirjastovirkailija/sivukirjastot
Liikuntasihteeri

Vastaava nuorisotyontekija
Nuoristotyontekija

Vastaava tyopajaohjaaja
TyOpajaohjaaja

Paatoiminen tuntiopettaja (esiopetus)
Kasvatusohjaaja
Koulunkdynninohjaaja
Koulunkdynninavustaja
Varhaiskasvatuspaallikko
Paivakodin johtaja
Varhaiskasvatuksen kiertava erityisopettaja
Lastentarhanopettaja
Lastenhoitaja
Perhepaivahoitaja
Perhepaivahoitaja, paivakoti
Tyollistetty

Ryhmaavustaja

Varahenkilo
SIVISTYSLAUTAKUNTA

Kansalaisopiston tuntiopettajat*
*Esitetddn muusta henkiléstétaulukosta erillisend henkil6stoty -
vuosien poikkeavan laskennan vuoksi:
Henkilétydvuodet on laskettu seuraavasti: kansalaisopiston

kokonaisopetusmddrd-suunnittelijaopettajien
opetusvelvollisuudet / 580 t
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YMPARISTOLAUTAKUNTA
Virka- tai toiminimike
Konsernin kiinteistohallinto
Kiinteistojohtaja

Kanslisti

Toimistosihteeri
Asuntosihteeri

Valvoja

Yhteensa

Infrapalvelut

Tekninen paallikko
Varikon tyénjohtaja
Yhdyskuntarakentaja
Ympdristonhoitaja
Liikunta-alueiden hoitaja
Puutarhuri

Yhteensa

Vesihuolto

Vesi- ja viemarilaitoksen vastaava hoitaja
Vesi- ja viemadrilaitoksen hoitaja
Yhteensa

Siivouspalvelut
SiivoustyOnjohtaja
Laitoshuoltaja
Yhteensa

Kiinteistonhuolto
Kiinteistotyonjohtaja
Kiinteistonhoitaja
Maalari, vanhempi
Yhteensa

Ruokapalvelu
Ravitsemustyonjohtaja
Emanta

Ravitsemistyontekija, ruoka-auton kuljettaja

Ravitsemistyontekija
Yhteensa

YMPARISTOLAUTAKUNTA

Henkilomaara

Ta 2018

Ul O N R 1

0,5

0,84
5,34

17
18

an O oo O

1
11
14

50,34

Ta 2019

N W R P

0,84
7,84

0,70
1,70

15
16

N P e

1
11
14

51,79

Muutos edelliseen vuoteen

Ts2020 Ts2021

-0,25

51,54

-1

-4

41,54

Ts 2022

41,54

Toinen vesi- ja viemdrilaitoksenhoitajan nimikkeistd on muutettu vesi-ja viemdrilaitoksenvastaavaksi hoitajaksi.

Yksi kiinteisténhoitajan nimikkeisté on muutettu kiinteistontydnjohtajaksi.

Maalari, vanhempi on siirretty kiinteistonhoidon alaisuuteen.
Koulukeskuksen rakentamista valvomaan on palkattu yksi henkilé kaudelle 6.8.2018-31.12.2020.
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RAKENNUS- JA VALVONTALAUTAKUNTA
Virka- tai toiminimike
Ympadristonsuojelusihteeri
Rakennustarkastaja

Yhteensa

Henkilomaara
Ta 2018
1
1
2

Ta2019 |[Ts2020 Ts2021

0,80
1
1,8

Muutos edelliseen vuoteen

0

Ts 2022

78



7 KUNNAN TUKI YRITYSTOIMINNALLE

Maatilayritykset

Maaseudun yrityskohtaisen koulutus-, neuvonta- ja suunnittelutuen maksuperusteet vuonna 2019. Tuki
myonnetaan arvonlisdveron sisaltaville kustannuksille.

e Tilakohtaiset suunnitelmat
Salaojitussuunnitelma 50 % enintain 300 €/suunnitelma

e Erikoistuotantosuunnitelma
Perustamis-, tuotanto-, markkinointi-, yms. suunnitelma 70 %, enintddn 350 €/tuotannonala

e Tuotantorakennussuunnitelma
50 %, enintdan 1500 €/suunnitelma

e Metsataloussuunnitelma 20 %, enintdan 250 € / suunnitelma.
Tuettavaan osuuteen voi sisallyttda neuvojan matkakorvaukset, postimaksut ja vastaavat palvelun
saamisen edellytyksena olevat kustannukset.

Muut yritykset

Tuki myonnetdadn arvonlisdveron sisaltaville kustannuksille. Seuraavia tukia voivat saada ne hankasalmelaiset
yritykset, jotka toimivat Hankasalmella ja tyollistavat tyovoimaa Hankasalmen kunnan alueella. Yrityksen
kotipaikkakuntamerkintd Hankasalmelle ei siis yksin oikeuta naihin yritystukiin, vaan yrityksen on toimittava ja
tyollistettdva Hankasalmella, jotta on néaihin oikeutettu.

e QOppisopimustuki
Hankasalmelaiselle yritykselle, joka tekee oppisopimuksen hankasalmelaisen ty6ttéman kanssa.

Tuki on 170 € kuukaudessa korkeintaan 12 kuukauden ajalta.

e Koulutustuki
Yrittdjan toimialaan liittyvista kurssimaksuista korvataan 50 %, enintdan 400 €/v.

e Yrityksen kehittamistuki
Konsultointikustannuksista tai niihin rinnastettavista toimista, jotka kohdistuvat yrityksen
kehittdmiseen, korvataan 50 %, enintdan 400€/vuosi, mikali rahoitusta ei ole mahdollista saada/saatu
muista lahteista.

e Messu/nayttelypaikkatuki
50 % enint. 300 €/nayttelykerta. Tuki voidaan myontaa kahteen tapahtumaan/yritys/vuosi. (Tuki
koskee nayttelypaikan vuokraa.)

e Teollisuusmaan myynti

Teollisuusmaata myytdessa peritdaan valtuuston kulloinkin vahvistama hinta ja vesihuollon
liittymismaksu.

Maksatus
Avustuksia on haettava kirjallisesti. Avustus maksetaan jalkikdteen ja hakemukseen on liitettava

kuittijaljennokset suoritetuista maksuista tai muu selvitys toimenpiteen toteutumisesta. Avustuksia laitetaan
maksuun kolme kertaa vuodessa: huhtikuussa, elokuussa ja joulukuussa.
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8  AVUSTUKSET TALOUSARVIOSSA 2019

Maararaha Maararaha Muutos
Ta 2019 Ta 2018 euroa
KUNNANHALLITUS 258500 271500 -13.000
Luottamushenkiléhallinto:
Veteraanien kuntoutus 13 000 13000
Yleisavustus 4H:lle 12 500 12 500
4H, toimistohuoneen vuokra 1000 1000
9-luokkalaisten kesatyollistamiseen 4H:lle 3000 3000
Stipendit ensimmaisen tutkinnon suorittaneille hankasalmelaisille 20000 20000
Seurantalojen ylldpitoavustukset 3500 3500
Haja-asutusalueen vesihuolto (sis. Sikinmien avustus) 54 000 54 000
Suurtapahtumien tuki (mm. Kihveli Soikoon) 18 000 18 000
Joukkoliikenteen tukeminen (linja-autolla tehtiva ostoliikenne) 80000 90 000 -10 000
Kotiseutuyhdistys museokylan yllapito 5000 5000
Elinkeinopalvelut:
Tuet yrityksille 15000 15000
Maaseutupalvelut:
Kylatoimikuntien avustukset 500 500
4H, toimistohuoneen siivous ja vuokra 4000 4000
Tuet maatilayrityksille 2000 2000
Tuettujen maksullisten lomapaivien tuki 7000 7000
Kunnallinen tyéllistdminen:
Hankasalmelaisten nuorten tyollistamiseen (4H) 16 000 16 000
Kuntalisd 200 €/ kk jarjestdille
tyottdman (ensisijaisesti pitkdaikaistyoton) tyollistamisesta - tai 300 €/kk
yritykset/yhdistykset/ jarjestot, jos tyollistavat pitkdaikaistyottoman
ilman palkkatukea viah. 80% tydajalla 4000 7 000 -3000
PERUSTURVALAUTAKUNTA 57 900 57 900
Perusturvan hallinto:

Mielenterveysyhdistys Tuikku 50400 50400

(avustusta maksetaan 53 000 e, laskennallinen alv-

palautus huomioituna kunnan menoksi jaa 50 400 e)

Avustukset yhteisoille 2500 2500

Avustukset MLL 5000 5000
SIVISTYSLAUTAKUNTA 23900 22 900 1000
Kulttuuripalvelut:

Avustukset yhteisoille ja yksityisille 13000 12 000 1000
Liikuntapalvelut:

Avustukset seuroille 7 000 7 000
Nuorisopalvelut:

Avustukset nuorisojarjestoille 3900 3900
YMPARISTOLAUTAKUNTA 114000 115000 -1000
Liikennealueet:

Yksityisteiden kunnossapito- ja perusparannusavustukset 114 000 115 000 -1000
KAIKKI YHTEENSA 454300 467 300 -13.000

Talousarviossa on muitakin avustuksia kuin tassa luettelossa mainitut seka avustuksia, jotka ovat

lakisaateisia, esim. sosiaalipalvelut/toimeentulotuki.
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9 KULUETUSKUSTANNUKSET

Kuljetuskustannukset sisaltyvat eri hallintokuntien talousarvioihin

euroa Ta 2017
Joukkoliikenne 140 000
Toimintakeskus 40000
VPL-kuljetukset (vammaispalvelulaki) 260000
Sosiaalilainsdadannon mukaiset kuljetukset 57 700
ateriat 42 700
SHL 0
Seniorikeskus 15000
Koulukuljetukset 600 000
11-vuotinen oppivelvollisuus 75000
perusopetus 500 000
lukio 25000

yhteensa 1097 700

10 KONSERNIN TYTARYHTIOT

Ta 2018 Ta 2019

90000 80000
53000 53 000
280000 280000
57 700 57 000
42 700 42 000
0 0

15 000 15000

737 000 700 700

63 000 63 000
650 000 613 000
24000 24700

1217700 1170700

Kunnan tytaryhtiot Osakkeiden tuottama
Yhtio: madraysvalta:
Kiinteistdé Oy Hankasalmen Haka 100 %
Kiinteistdé Oy Hankasalmen Somerinkulma 100 %
Kiinteistdé Oy Hankasalmen Virastotalo 68,54 %
Kiinteistdé Oy Vuokrahanka 58,20 %

Kuntakonsernin tytaryhtididen asettamat suunnittelukauden taloudelliset ja toiminnalliset tavoitteet:

10.1 Kiinteisto Oy Hankasalmen Haka

Toiminnalliset tavoitteet/toiminnan painopistealueet

vajaakaytolla olevista rakennuksista.

Tavoite Tavoitteen kuvaus Mittari
Kiinteistokannan Kiinteist6ja kunnostetaan erillisen Korjausohjelma
korjausvelan korjausohjelman mukaisesti

vahentdaminen

Vuokrausasteen Vuokrausastetta nostetaan luopumalla Vuokrausaste
nostaminen tyhjiksi jaaneista ja merkittavalla

Vuokrien kohtuullinen Vertailu ymparyskuntien vuokra-
hintataso. asuntotarjonnan hintatasoon

Vertailu aikaisempien vuosien ja
ymparistékuntien vuokratasoon

Riskit
Keskeisimmat riskit tavoitteen toteutumiselle:

e Rahoituksen saamisen ongelmat
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e Lainojen korkojen nousu
e \uokrasaatavien luottoriskit

e Lammitys- ja sdhkdenergian hintojen nousu

e Heikko kayttoaste

e Vakavat vahingot ja onnettomuudet

Riskien hallinta, miten riskeihin varaudutaan ja miten ne hallitaan:

e Lainojen ja korkojen hallinta neuvottelujen ja mahdollisten uudelleenjarjestelyjenkautta

e Luottokelpoisuuden tarkastus asuntoa haettaessa ja tehokas perintad varmistamaan vuokrasaatavia

e Kokonaistaloudellisessa tarkastelussa vertaillaan eri energiamuotojen kaytdn vaikutuksia ja pyritdan
|6ytdmaan edullisin [Ammitystapa

e Kayttoastetta nostetaan kiinteistokantaa kunto- ja korjattavuusarvioiden tulosten perusteella
muuttamalla, seka korjausrakentamisella.

e Vakuutukset vahinkojen ja onnettomuuksien varalle

Tehtava:

Perustehtdvana on tuottaa ja yllapitda Hankasalmen kunnassa kohtuuhintaista vuokra-asuntotoimintaa.
Kiinteistoja yllapidetdadn teknistaloudellisesti jarkevalla tavalla.
Yhtion taloudenpidossa noudatetaan omistajan ohjausta.

Toiminnan lyhyt kuvaus (palveluajatus):

Tarjoamme kohtuuhintaisia vuokra-asuntoja.

Taloudelliset tavoitteet

Vuoden 2019 tavoitteena on nostaa vuokrausastetta, kiinteistokantaa kunto- ja korjattavuusarvioiden

tulosten perusteella muuttamalla.

Tavoitteen maarittely

Mittari TP 2016| TP 2017 | TS 2018

TS2019| TS2020| TS 2021

Vuokrausaste

78 % 75 % > 90%

>90 % >95% >95 %

Merkittdvimmat investoinnit 2019

e Korjausohjelman kaynnistaminen kunnostamalla kolme kiinteistoa
e Vuokrausasteen nostaminen purkamalla yksi rakennus

10.2 Kiinteisté6 Oy Hankasalmen Somerinkulma

Toiminnalliset tavoitteet/toiminnan painopistealueet

Tavoite

Tavoitteen kuvaus

Mittari

Kiinteiston arvo sailyy ja
omistaja saa kohtuullisen
tuoton

Kiinteistoa yllapidetaan siten, etta
tavoite tayttyy. Tarvittaessa
vuokrasopimukset neuvotellaan
uudelleen.

Kiinteisto tuottaa omistajalle
kohtuullista voittoa (1 -5 %
vuokratulosta)

Tehtava:

Omistaa ja hallita Hankasalmen kunnan Hankaveden kylassa sijaitsevaa liikekiinteistoa (077-404-4-24).

Toiminnan lyhyt kuvaus /palveluajatus:

Kiinteiston liike- ja asuintilojen kdyttoaste pyritaan pitamaan korkeana, alueellisesti kilpailukykyisilla

mutta kannattavilla vuokratasoilla.

82




Merkittavimmat Investoinnit 2017-2020
e Kiinteiston ulkomaalaus on toteutettu vuonna 2017
Merkittavimmat Investoinnit 2019-2022
e Hallituksen/yhtiokokouksen korjaussuunnitelmassa ei ole esitetty investointeja 2018-2022.

10.3  Kiinteisto Oy Hankasalmen Virastotalo

Toiminnalliset tavoitteet/toiminnan painopistealueet

Tavoite Tavoitteen kuvaus Mittari
Kiinteiston arvon yllapito | Suunnitelmallisten ylldpitokorjausten Hoitovastikkeen taso
avulla estetdan kiinteiston arvon lasku Kiinteistdarvion tulos
Riskit

Keskeisimmat riskit tavoitteen toteutumiselle:

e Lammitys- ja sdhkdenergian hintojen nousu

e Lainojen korkojen nousu

e Vakavat vahingot ja onnettomuudet

e Kiinteiston kayttdaste mahdollisen SoTe-uudistuksen toimeenpanon yhteydessa

Riskien hallinta, miten riskeihin varaudutaan ja miten ne hallitaan:

e Llainojen ja korkojen hallinta neuvottelujen ja mahdollisten uudelleenjarjestelyjenkautta
e Kayttoaste pyritdan pitdmaan korkeana

e Kiinteiston vetovoimaisuus yllapidetdan

e Vakuutukset vahinkojen ja onnettomuuksien varalle

Tehtava:

Tarjota nykyaikaiset ja tarpeenmukaiset toimitilat kiinteiston kayttajille, ja tayttaa kiinteiston omistajien
tuotto-odotukset.

Toiminnan kuvaus/palveluajatus:

e Tarjotaan kayttajille terveelliset ja toimivat tilat

e Jarjestetaan kayttajille toimitilapalvelut sopimusten mukaisesti
Taloudelliset tavoitteet

o Tiloja yllapitamalla sailytetaan kilpailukyky, vetovoimaisuus, kadyttajille kohtuulliset menot ja
omistajille odotusten mukainen tuotto.

Tavoitteen maarittely Mittari TP 2016| TP 2017| TS2018| TS2019| TS2020| TS2021
Hoitovastike €/osake 4,38 4,38 4,58 4,58 4,62 4,65
Rahoitusvastike €/osake 1,73 2,73 3,08 3,08 3,10 3,10
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10.4 Kiinteistd Oy Vuokrahanka

Toiminnalliset tavoitteet/toiminnan painopistealueet

Tavoite Tavoitteen kuvaus Mittari
Kayttoaste Huoneistojen kayttdaste 97 % %
Asukastyytyvaisyys Huoneistojen kunnossapito Kysely

Yhtio pidetaan itsendisend, ellei sen myynti onnistu taloudellisesti jarkevasti.
Riskit

Keskeisimmat riskit tavoitteen toteutumiselle:
e Lammitys- ja sahkdenergian hintojen nousu
e Vakavat vahingot ja onnettomuudet

Riskien hallinta, miten riskeihin varaudutaan ja miten ne hallitaan:
e Yhtion maineen yllapitaminen kohtuuhintaisena ja huoneistojen kunnosta huolehdittavana yhtiona
e Luottokelpoisuuden ja eldmantapojen tarkastus asuntoa haettaessa
e Vakuutukset vahinkojen ja onnettomuuksien varalle

Tehtava:

e Omistaa ja hallita vuokra-asuntoja

Toiminnan kuvaus/palveluajatus:
e Vuokra-asuntojen vuokraus ja yllapito

Taloudelliset tavoitteet

Tavoitteen maarittely | Mittari Ta2017| Ta2018| Ta 2019

Kdyttoaste % 97,0 97,0 97,0

Merkittavimmat Investoinnit 2019
e Harkitaan hissin rakentamista asumisviihtyvyyden parantamiseksi ja yllapitamiseksi.
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