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1 LAHTOKOHDAT

1.1 Kuntalain taloussadnnokset

Kuntalain 65 §:ssd todetaan:

Valtuuston on vuoden loppuun mennessa hyvaksyttava kunnalle seuraavaksi vuodeksi talousarvio. Sen
hyvaksymisen yhteydessa valtuuston on hyvaksyttava myo6s taloussuunnitelma kolmeksi tai useammaksi
vuodeksi (suunnittelukausi). Talousarviovuosi on taloussuunnitelman ensimmainen vuosi.

Talousarviossa ja -suunnitelmassa hyvaksytdan kunnan toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet.
Talousarvio ja -suunnitelma on laadittava siten, ettd edellytykset kunnan tehtdvien hoitamiseen
turvataan. Talousarvioon tulee ottaa toiminnallisten tavoitteiden edellyttamat maararahat ja tuloarviot
seka siina tulee osoittaa, miten rahoitustarve tulorahoituksen lisdksi muutoin katetaan.

Taloussuunnitelman on oltava tasapainossa tai ylijagdmainen enintddan neljan vuoden pituisena
suunnitelmakautena, jos talousarvion laatimisvuoden taseeseen ei voida arvioida kertyvan ylijaamaa. Jos
taseen alijddmaa ei saada katetuksi suunnitelmakautena, taloussuunnitelman yhteydessa on paatettava
yksildidyista toimenpiteista (toimenpideohjelma), joilla kattamaton alijaama katetaan valtuuston erikseen
paattamana kattamiskautena (alijdaman kattamisvelvollisuus).

Kunnan talousarviossa tulee olla kdyttotalous- ja tuloslaskelmaosa seka investointi- ja rahoitusosa.

Kunnan toiminnassa ja taloudenhoidossa on noudatettava talousarviota. Talousarvioon tehtavista

muutoksista paattaa valtuusto.

1.2 Hankasalmen kunnan strategia 2010 — 2014
Hankasalmen kunnan tehtava (missio)

Hankasalmi on hyva kunta asua, kasvaa, kasvattaa, ikaantya, tehda tyota, yrittaa ja harrastaa.

Visio
Hankasalmi on hyvan arjen kunta.

Tehtavdadamme toteutamme ja tavoitteeseemme pyrimme seuraavilla arvoilla:

Yhteisollisyys
Yhteistyokykyisyys
Vastuullisuus
Osallisuus
Yrittajyys

Paamaarat, joiden kautta arvomme ja tavoitteemme vuosina 2010-2014 toteutuvat:

Kunnan paatoksentekijat ja tyontekijat ovat kiinnostuneita kuntalaisten ja kunnan sidosryhmien
mielipiteistd ja ottavat ne huomioon.

Tehokkaasti ja taloudellisesti jarjestetyilla palveluilla on turvattu kuntalaisten hyvinvointi.
Maaseutumainen Hankasalmi edistda paatoksillaan kestavaa kehitysta kuntalaisten tarpeista lahtien.



Hankasalmella paatésten vaikutukset kuntalaisiin ja yrityksiin arvioidaan valmistelussa.

Hyvinvoivat ja osaavat tyontekijat turvaavat palvelujen vaikuttavuuden ja mahdollisuuden kunnan
kehittdmiseen

Kevaalla 2014 valtuustoseminaarissa on linjattu, ettd kunnan strategiaa paivitetaan vuosille 2010 -2014
luotujen mission, vision ja padmaarien pohjalta seuraavalle neljalle vuodelle. Tama tyo tehdaan kevaalla
2015.

1.3 Hankasalmen kunnan taloudellinen tilanne ja tulevaisuuden nakymat

Hankasalmen kunnan 1990-luvulle saakka vahvana sailynyt taloudellinen tilanne heikkeni ajanjaksolla
1996-2000. Kuluvan vuosikymmenen alussa toteutettiin muun muassa kunnan vuokratalojen yhtiit-
tdminen ja valtion seka kuntien valista tulonjakoa tarkistettiin, mika johti etenkin vuonna 2003 mutta myos
vuonna 2004 ylijaamaisiin tilinpaatoksiin.

Tuon jdlkeen kunnan taloudellinen tilanne heikkeni uudelleen. Vuosina 2005 - 2007 tehtiin alijaamaiset
tilinpaatokset. Vuosien 2008 - 2010 tilinpaatokset olivat kuitenkin selkedsti ylijagamaisia ja taseeseen
syntynyt alijdaama saatiin katetuksi. Vuoden 2011 talousarvio oli laadittu ylijaamaiseksi, mutta sosiaali- ja
terveystoimen menojen kasvu — erityisesti erikoissairaanhoidon ja lastensuojelun menojen kohdalla — johti
selkedsti yli miljoonan euron alijdamaiseen tilinpaatdstoteumaan.

Vuoden 2012 talousarvio otti huomioon tulevaisuuden kuntatalouden haasteet. Valtion leikkaukset
peruspalvelujen valtionosuuksista ja kiinteistoveron poisto verotulotasausjarjestelmasta leikkasivat
Hankasalmen kunnan tulorahoituksesta yli 800 000 euroa. Lisdksi lastensuojelun menojen kasvu vuoden
2011 kuluessa heijastui kdyttétalouden menoihin myods vuonna 2012. Tdman vuoksi hallinnon rakenteita ja
palvelujen tuottamistapoja tarkasteltiin vuoden 2012 talousarvioon ja esimerkiksi kunnan johtamisessa
siirryttiin yhden johtajan organisaatioon. Lisdksi korotettiin verotuksen ja esimerkiksi vesilaskutuksen tasoa,
jotta keskeiset palvelut kunnassa kyettaisiin turvaamaan.

Talouden haasteet ovat kuitenkin johtaneet siihen, ettd tilinpdatds 2012 painui hivenen alijagamaiseksi.
Vuonna 2013 alijaama oli jo lahes 1,5 miljoonaa euroa ja kuluvana talousarviovuonnakin on alijgama
pahimmillaan ylittamassa miljoonaa euroa. Iso selittava tekija talle on se, ettad kdytdnnossa peruspalvelujen
valtionosuuksien leikkaaminen on jatkunut vuodesta 2012 saakka.

Peruspalvelujen valtionosuuksiin on vuoden 2011 hallitusohjelman jdlkeen tehty leikkauksia maan
hallituksen kehysriihissa maaliskuussa 2012, 2013 seka 2014. Kaytanndssa vuoden 2015 loppuun mennessa
Hankasalmella jo nyt tehtyjen ratkaisujen my6td on vuositasolla kadonnut noin 1,7 miljoonaa euroa
rahoituspohjasta. Tuloverotuksen osalta yhden prosenttiyksikon korotus kun merkitsee hieman yli 0,5
miljoonan euron tulolisdysta Hankasalmella, niin valtionosuusleikkausten vaikutusten merkitys on kunnan
taloudelle suuri.

Kayttotalouden tasapainottaminen vaatii vuotuisen toimintakatteen nousun painamista alle 2 %:n tasolle
tulevina vuosina, ja siitdkin huolimatta verotuksen tason tarkistamista ylospdin nyt vuodelle 2015.
Lahtokohtana kunnassa on, ettd olemassa olevat palvelut on kyettdva turvaamaan ja osin niitd on tilojen
kohentamisella tuettavakin, jotta kunta on houkutteleva asuin- ja vyrityspaikkakuntana nyt ja
tulevaisuudessa. Alijaamaisia tilinpaatoksia ei kuitenkaan ole endaa mahdollista tehda, koska niiden kautta
kunta ajautuisi vaistamattomasti kriisikunnaksi.

Kayttotalouden kohdalla on huomioitava, ettd vuosien 2008 — 2010 talouden positiivinen kehitys ei
johtanut Hankasalmella onneksi kayttotalouden menojen hallitsemattomaan kasvuun, vaan
tulorahoituksen vahvoina vuosina tasapainotettiin taloutta.
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Kuva: Hankasalmen kunnan vuosikate %:a poistoista

Talous on terve, jos vuosikate kattaa poistot sdanndllisesti 100 %:sti. Talous on puolestaan kriisissd, jos
vuosikate painuu negatiiviseksi. Hankasalmen kunta eldd nyt mitd suurimmissa maarin vedenjakajalla,
jossa tarvitaan selkeita toimia, jotta estetdan talouden kriisiytyminen.

Veronkorotuksella loimme vuoden 2008 talousarviossa itsellemme aikaa etsid ne keinot, joilla turvasimme
pysyvammin vakaan kuntatalouden. Silloin siind onnistuimme. Vuosi 2011 nousi kuitenkin kunnasta
riippumattomista syistd jo suureksi haasteeksi talouden taantuman johdosta. Valtionosuusleikkausten ja
verotulotasausjadrjestelman muutosten vuoksi vuodet 2012-2017 ovat vield sitdkin haastavampia
Hankasalmella — etenkin kun verotuottojen kasvu samanaikaisesti koko maassa on poikkeuksellisen
matalaa.

Kuntatalouteen ja kunnan tulevaisuuteen vaikuttaa voimakkaasti asukkaiden ma&ard kunnassa.
Hankasalmella vakiluvun laskua saatiin hillittyd ennen taantumaa positiivisen muuttoliikkeen kautta. Tata
kehityskulkua pyritddn jatkossa synnyttamaan uudelleen esimerkiksi Kirkonkylan uusien houkuttelevien
tonttien avulla, joita uuden osayleiskaavan kautta on kunnan p&ditaajamaan luotavissa. Niemisjarvella
Pienmden alue on myds luotava uudeksi kasvukohteeksi kaavoitukseen tehtdvilld muutoksilla.
Syntyneiden maara kunnassa on ollut vuosina 2007-2013 korkeampi kuin muutoin 2000-luvulla, siksi
vuoden 2014 vahenema syntyneissa ei viela yksittdisena vuotena ole huolestuttava. Vaeston maaralla on
voimakas vaikutus kunnan tyévoimaan, huoltosuhteen kehittymiseen sekd vero- ja valtionosuustulojen
kehittymiseen, siksi sitd seurataan ja ennakoidaan tarkasti.

Tyo6ttomyysaste Hankasalmella painui vuonna 2008 parhaimmillaan noin 8 %:iin. Kyseinen kehityskulku oli
seka kuntalaisten hyvinvoinnin ettd kunnan talouden kannalta erittdin positiivinen asia. Maailman
talouden kriisiytyminen nakyi jo vuonna 2009 tyottomyyden vahittdisend nousuna ja siitd eteenpdin
tyottdmyys on ollut koko Keski-Suomessa huolestuttava ongelma.

Vuonna 2014 ty6ttémyys on vaihdellut syyskuun loppuun mennessa 15,3 % - 13,1 % valilla ja oli syyskuun
lopussa 2014 13,7 %, mikd on noin 2 prosenttiyksikkdd parempi taso, kuin Keski-Suomen ja Jyvaskylan
seudun tilanne. Toisaalta ty6ttdmyyden taso on yli 2 %-yksikk6a suurempi, kuin se oli vuotta aiemmin.
Vuoden 2012 alkuvuodesta Hankasalmen tilanne oli viela Keski-Suomea ja Jyvaskylan seutua synkempi,
mutta kesdstd 2012 alkaen tilanne on vaihtunut pienin askelin toiseen suuntaan. Tyottomyyden hoito
edellyttda jatkossakin aktiivista ja eri tahojen yhteisvastuullista tyota tyottdmyyden vahentamiseksi.
Tuossa tydssa Hankasalmi on ollut yksi onnistujista Keski-Suomessa viime vuosina. Mutta erittdin
huolestuttavalta nayttaa vuosi 2015 niin Keski-Suomen kuin Hankasalmen osalta.



Lainakanta oli vuoden 2012 lopussa 4,61 miljoonaa euroa, mika teki asukasta kohden 845 euroa.
Lainakannan kasvua on hillitty viimeisimmat vuodet, milla on varauduttu hyvin jo toteutuneisiin ja tulossa
oleviin mittaviin investointeihin. Vuosina 2008 — 2009 mittavin investointimeno oli Aseman koulun
peruskorjaus. Vuosille 2010 - 2012 sijoittui kunnan mittavin ldhivuosien yksittdinen investointi, eli
jatevedenpuhdistamon rakentaminen ja siirtolinjojen vetaminen Niemisjarveltd uuteen puhdistamoon.

Vuosina 2013 - 2014 valmistuivat Aseman Pikkukoulun ja Niemisjarven koulun peruskorjaukset,
paivakodin rakentaminen Niemisjarvella koulun yhteyteen sekd vanhusten palvelutalon (Kotiranta)
rakentaminen kirkonkyldadn. Ne eivat vield kasvattaneet pitkaaikaista lainakantaamme merkittavasti,
koska palvelutaloa lukuun ottamatta investoinnit toteutettiin lyhytaikaisilla kuntatodistuslainoilla.

Talousarvion investointiohjelman suurimmat investoinnit ovat Palolaitoksen peruskorjaus ja
laajentaminen, Metsatahden palvelutalon laajentaminen sekad Sairaalan muutostyét mm. palvelutalon
luomiseksi sen toiseen siipeen. Lisaksi tavoitteena on Monitoimitalon ja Aseman urheilukentdn
peruskorjaukset.

Investointien rahoittamiseen varaudutaan pitkdaikaisella lainoituksella, mikd on huomioitu myos
talousarvion korkomenoissa. My6s lyhytaikaisten lainojen kayttéa harkitaan korkotasosta riippuen.
Vaikka investoinnit rahoitettaisiin pitkaaikaisella lainoituksella, kunnan lainamaara on senkin jalkeen
kuitenkin pienempi kuin kuntien keskimaardinen lainamaara Keski-Suomessa tai Suomessa ylipaataan.

—e—lainakannan kehittyminen

Kuva: Lainakannan kehittyminen vuodesta 2002 (milj. euroa)

1.4 Taloussuunnitelman laadinnan perusteet

Talousarviovuosi 2015 lahtee liikkeelle selkedstd ylijaamaisesta tuloksesta, jonka pohjalta myds
taloussuunnitelmavuodet toteutuisivat ylijaamaisind. N&din ollen taseessa oleva alijaama tulisi jo lahes
kokonaan katetuksi taloussuunnitelmakaudella. Erillinen alijagdaman kattamissuunnitelma esitetdaan
kuitenkin vield myohemmin, koska taseessa olevan kumulatiivisen alijadman maara on jo nyt huomattavan
suuri ja se osin saattaa vaatia taloussuunnitelma kautta pidemman kattamisjakson.

Taloussuunnitelman laadinnassa on otettu huomioon mm. seuraavat kunnan talouteen tai toimintaan
oleellisesti vaikuttavat seikat:



1.4.1 Vaeston maara
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Kuva: Pohjana tilastokeskuksen ennuste 2012

Vdestébn maaran ja rakenteen kehittymisella on suurin merkitys niin toimintojen jarjestamiselle
Hankasalmella, kuin niiden rahoituksellakin. Hankasalmen kunnan vdeston maardan kehittymiselle on
olemassa kuntajakoselvityksen yhteydessd syksylld 2013 laadittu vdestéennuste tilastokeskuksen
vaestdennusteen pohjalta. Edelld olevassa taulukossa on siis otettu huomioon vaestd vuonna 2011,

muuttotiedot 2007-2011, hedelmallisyys 2007-2011 seka kuolleisuus 2005-2011.

Tilastokeskuksen ennuste osoittaisi siis sitd, ettd Hankasalmen kunnan vakimaara ei monen muun Keski-
Suomen kunnan tavoin laske tulevaisuudessa. Keski-Suomen ja Jyvaskyldan seutua muuta maata rajummin
kohteleva taantuma on kuitenkin viime vuosina kaantanyt voimakkaasti muuttoliikkeen suuntaa
negatiivisempaan suuntaan, joka tdytyy ottaa huomioon kunnan taloutta ja toimintoja suunniteltaessa.

T&ta on kuvattu seuraavassa taulukossa.
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Kuva: Vdestomaaran kehittyminen
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Kuva: vaestokehitys ikaluokittain

Véaeston rakennetta koskevassa ennusteessa Hankasalmella huomionarvoista on se, etta yli 75-vuotiaiden
maard ei kunnassa kasva tulevaisuudessa huolestuttavan voimakkaasti. Lasten ja nuorten maardn
sdilyminen nykytasolla kuvaa hyvin myds kunnan ennakoitua elinvoimaisuutta. Huoltosuhde sen sijaan
kasvaa vahvasti tyoikdisten maaran pienentyessa, mika on koko Suomen suuri ongelma. Mutta, mikali
vuoteen 2012 mennessd toteutunut syntyvyys, kuolleisuus ja muuttoliike olisi jatkunut, kehittyisi
Hankasalmen vdestérakenne siis edelld esitetylld tavalla. Ennusteen laatimisesta poikkeava vaeston
kehitys viimeisind vuosina ei vield anna aihetta vaeston rakenteesta ylla olevasta kaaviosta poikkeavaa
tietoa, mutta muutosta vaestorakenteessakin on nyt seurattava kaiken aikaa ja pyrittava |0ytamaan
keinoja tyoikaisten maaran sailymiseen mahdollisimman suurena Hankasalmella tulevaisuudessakin

1.4.2 Tyollisyys
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Kuva: Tyottomyysprosentin kehitys

Hankasalmen kunnan ty6ttomyysaste oli lokakuun 2010 lopussa 11,1 % ja vuoden 2011 lokakuun lopussa
11,9 % sekd vuoden 2012 lokakuussa 11,6 %. Vuonna 2013 syyskuun lopussa se oli 11,3%. Ja nyt vuonna
2014 huolestuttavasti jo 13,7! Tyottémyys kasvattaa kunnan toimeentulotukimenoja ja nain ollen myds
sosiaalitoimen menoja. Pienilla viiveilld se vahentda myds kunnan verotulokertymaa. Nuorisotyottomyys
ei ole Hankasalmella ongelma — ja nuorisotakuuseen suhtaudutaan vakavasti kunnassa. Isoin haaste on yli
50 —vuotiaiden tyollistamisessa.



Hankasalmen kunnan tyottdmyys on sdilynyt viimeiset vuodet tasolla, jossa se vaihteli kesdan 10-11
prosentin ja joulu-tammikuun 15-16 prosentin valilla. Positiivista on ollut se, ettei tyottomyys 2012 - 2013
vuosien aikana muun maakunnan ja seutukunnan tapaan alkanut synkistya. Nyt vuosi 2014 on alkanut olla
huolestuttava myods Hankasalmen kohdalla, vaikka ty6ttémyyden tasomme edelleen on parempi kuin
maakunnan tai seutukunnan keskiarvo.

1.4.3 Vastuualueiden kayttétalous

Vuoden 2015 talousarvio ja taloussuunnitelma seuraaville vuosille ei kdytdnnossd mahdollista
vastuualueille sita, ettd niiden toimintoja voitaisiin jatkaa nykytavalla ja nykyisessa laajuudessa. Tama
edellyttdd muutoksia toiminnoissa ja ennen kaikkea terveys- ja vanhuspalvelujen asumiseen ja hoivaan
liittyvien palvelujen toimintatavoissa, joiden kohdalla iso muutosprosessi onkin paalla vuodet 2014-2015.
Kaikkia vastuualueita koskee toimintojen tehostamisen ja muutosten aikaan saaminen.

Kokonaisuudessaan toimintakate kasvaa vuoden 2014 talousarvioon ndahden vuoden 2015 talousarviossa
noin 2,7 prosenttia, kun toimintakatteen kohdalla jatetdan huomioimatta testamenttivarallisuudesta
400 000 euron kohdentaminen perusturvaan tulorahoituksena (ndin vuodet ovat verrannollisia
keskendan). Huomioitava on kuitenkin, ettd muutettuun talousarvioon ndhden tavoitellaan
toimintakatteen pienenemistd 0,5 %, eli oikeasti nettomenojen pienenemista selkeasti edellisesta
vuodestal

Vastuualueiden taloussuunnitelmavuosien 2015-2018 kayttotalouden nettomenojen kehitys on saatava
tdmankin jalkeen alle 2 % kasvutasolle, kun aiemmin on tavoiteltu 3 — 4 % kasvutasoa, jotta kunnan talous
sailyy tasapainossa. Palveluihin kaytettdvissa olevia menoja ei ole tuloihin ndahden varaa kasvattaa.

Kaytdnnossa tdma merkitsee sitd, ettd eri tulosyksikkdja ohjataan tekemaan sellaisia priorisointeja ja
valintoja, joilla keskeisimmat ja valttamattomimmat palvelut padosin kyetdan turvaamaan. Sen lisdksi on
tarpeen jatkaa jo aloitettuja rakenteellisia uudistuksia. Kunnan rakennemuutokseen liittyvia
henkil6jarjestelyja on hoidettava yt-menettelya kdyttden.

Mikali vuoden 2015 alkuvuosi kehittyy talousarviossa tavoiteltua heikommin, joudutaan vuoden aikana
harkitsemaan koko henkilostén lomauttamistakin talouden tasapainossa pitamiseksi.

1.4.4 Verotus

Tuloveroprosentti korotettiin Hankasalmella 20 % tasolle vuonna 2008. Kiinteistoveroista yleistd
kiinteistoveroa ja muun kuin vakinaisen asunnon kiinteistdveroa puolestaan korotettiin vuonna 2006.
Vuodelle 2010 korotettiin yleistd kiinteistoveroa 0,75 %:sta 0,9 %:iin, vakituisen asuinrakennuksen
kiinteistéveroa 0,3 %:sta 0,4 %:iin ja muiden asuinrakennusten kiinteistoveroa 0,85 %:sta 0,95 %:iin.

Vuodelle 2012 verotusta tarkasteltiin seuraavalle tasolle:
tuloveroprosentti 20,5

yleinen kiinteistévero 1,1

vakituisen asuinrakennuksen kiinteistévero 0,5

muun kuin vakituisen asuinrakennuksen kiinteistovero 1,1
voimalaitoksen kiinteistovero 2,5

Vuodelle 2014 talousarviossa paadyttiin korottamaan kunnan tuloveroprosentti tasolle 21,5 %.



Marraskuun 3. paiva kunnanvaltuusto hyvaksyi vuodelle 2015 kunnan verotuksen seuraavalle tasolle:
tuloveroprosentti 22
yleinen kiinteistévero 1,2
vakituisen asuinrakennuksen kiinteistovero 0,6
muun kuin vakituisen asuinrakennuksen kiinteistovero 1,2
voimalaitoksen kiinteistovero 2,5

Verotuksen taso kunnassa ja tarve korottaa veroprosentteja sadannollisesti kertoo yleisistd kuntatalouden
haasteista seka tarpeista tehostaa palvelurakenteita Hankasalmella.

1.4.5 Yhteistydmahdollisuudet kuntien valilla

Yhteisty6 kuntien valilld on lisdantynyt niin kuntien omista tarpeista kasin kuin lakien edellyttaminakin.
Hankasalmen kunta on kuulunut vuoden 2004 alusta osaksi Jyvaskyldan seutukuntaa ja yhteistoiminta
Jyvaskylan ja sen ldhikuntien kanssa on kasvanut vuosien kuluessa. Hyvia ja toimivia yhteistyokanavia
Kangasniemen tai Konneveden suuntaan ei ole mydskaan unohdettu, ja esimerkiksi Konneveden kanssa
jaamme yhteisen kansalaisopiston.

Keskeisimmat yhteistoimintamuodot vuonna 2015 tuon kansalaisopiston lisdksi ovat Jyvaskylan
yhteistoiminta-alueen terveyskeskus, JYTE, joka tuottaa Jyvadskyldan vastuukuntana toimiessa Jyvaskylan,
Muuramen, Uuraisten ja Hankasalmen terveyspalvelut. Laukaan hallinnoima maaseututoimen
yhteistoiminta-alue aloittaa kolmannen toimintavuotensa vuoden 2015 alusta ja Hankasalmi on mukana
siind yhdessa Jyvaskylan ja Joutsan seudun kuntien kanssa.

Hankasalmi itse isinndi maatalouslomituksen jirjestamista Laukaalle, Konnevedelle, Aidneskoskelle ja
Uuraisille.

Hankasalmen kunnan talous-, palkka- ja henkilostoraportointitietojarjestelmat tuotetaan Jyvaskylan
talouspalvelukeskuksen kautta. Talouspalvelut ovat toimineet jo useamman vuoden, palkkahallinnon
jarjestelma siirtyi vuoden 2013 alusta talouspalvelukeskuksen tuottamaksi ja henkilostoraportointi otettiin
uutena palveluna kdyttoon vuoden 2014 kuluessa, ja nyt viimeisessd vaiheessa kaytt6on on otettu
taloussuunnittelu.

Hankasalmen  kunta on valtiovarainministerion  toimesta  madratty = mukaan  erityiseen
kuntajakoselvitykseen Jyvaskylan kaupunkiseudun kuntien kanssa ja kuntajakoselvitys valmistui syyskuun
2014 loppuun mennessd. Paatoksentekoon kunnanvaltuustoon kuntajakoselvitys tulee vuoden 2015
alkupuolella.

Vuotta 2015 tulee savyttamaan sosiaali- ja terveystoimen kohdalla tehtdava valmistelu, joka johtaa
valmistelussa olevan lainsdadanndn johdosta laajaan SOTE-alueeseen, jossa koko Keski-Suomi yhtena
palveluntuottamisalueena kuuluu osaksi Kuopion yliopistosairaalan ERVA-aluetta vuoden 2017 alusta
lukien.

1.5 Talousarvion sitovuus

Kayttotalouden osalta talousarvio on valtuustoon ndhden sitova vastuualueittain kayttétalousneton
osalta, poikkeuksena vesihuoltolaitokset. Vastuualueen sisalla tapahtuvista muutoksista ja sitovuudesta
paattda lautakunta. Kunnanhallituksen vastuualueen osalta muutoksista paattda kunnanhallitus.
Kunnanvaltuuston  kokouksessa talousarvion hyvaksymisen yhteydessda pddtetyt yksittdiset
talousarviopykaldssa mainitut asiat sitovat kuitenkin kaikkia lautakuntia ja vastuualueita.

Kullakin vastuualueella on velvollisuus paivittaa kayttotaloussuunnitelmansa valittomasti, mikali
osoittautuu, etta talousarvion pohjaksi tai sen pohjalta laadittu vastuualueen kayttotaloussuunnitelma ei
jonkun tai joidenkin kustannuspaikkojen osalta olisi toteutumassa.
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Talousarvion noudattamiseen ja toteutumisen seuraaminen on ehdottoman valttamatonta. Talousarvion
toteutumista on neljannesvuosittain kasiteltava lautakunnissa paatospykalana, jossa annetaan selvitys
kunnanhallitukselle talouden ja toiminnan toteutumisesta talousarviovuoden kyseisessa vaiheessa. Mikali
tdssa yhteydessd ilmenee, ettd talousarvioon pohjautuva kayttotaloussuunnitelma on joiltain osin
ylittymassa, on samassa yhteydessd taloudesta vastaavien viranhaltijoiden annettava selvitys
lautakunnalle ja edelleen kunnanhallitukselle, miten arvioitavissa olevat talousarviomaardrahojen
ylitykset kyetdadn kattamaan talousarviovuoden aikana vastuualueen sisélla.

Vesihuoltolaitokset ovat vuodesta 2002 alkaen laskennallisesti eriytettya liiketoimintaa. Edelld mainitusta
sitovuustasosta poiketen vesihuoltolaitokset -kustannuspaikka on nettobudjetin toteutumaltaan suoraan
valtuustoon nahden sitova.

Toiminnalliset tavoitteet ovat vastuualueittain sitovia lautakuntatasolla, ellei yksittdisen mittarin kohdalla
ole mainittu valtuustotason sitovuudesta. Toiminnalliset tavoitteet tulee mitoittaa siten, ettd ne ovat
saavutettavissa kaytettavissa olevilla talousarviomaararahoilla.

Investoinnit ovat valtuustoon nahden sitovia kohtien asuinrakennukset ja muut talonrakennukset osalta
investointikohteittain. Muutoin investointien sitovuustaso on hankkeiden yhteenlaskettu summa,
esimerkkind vaikkapa irtain omaisuus sivistyslautakunnan osalta. Sama koskee nyt jatkossa myos
liikennealueita aiemmasta kdytannostd poiketen. Kustannuspaikkojen valisistd  muutoksista
lautakunnittain paattdaa asianomainen lautakunta tai kunnanhallitus kunnanhallituksen vastuualueen
osalta.

Rahoitus- ja tuloslaskelmaosan muutoksista paattaa valtuusto.

1.6 Taloussuunnitelman tavoiteasetanta

Kunkin vastuualueen ja tulosyksikon kohdalla esitetdan strateginen tavoite keinot ja mittarit, mitka on
johdettu koko kuntastrategiasta. Strategista tavoiteasetantaa kehitetdan koko ajan.

Lisdksi toiminnallisille tavoitteille on asetettu seuraavat vaatimukset:
— tavoitteet kuvaavat palvelujen saatavuutta ja vaikutusta kuntalaisille
— tavoitteilla on yhteys kunnan taloudellisiin resursseihin
— tavoitteiden toteutumista pitda pystya seuraamaan
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2 TALOUSSUUNNITELMAN YHTEENVETO

2.1 Kuntatason taloudelliset ja toiminnalliset tavoitteet
Tavoite Mittari Tp 2013 | Ta 2014 | Ta 2015 | Ts 2016 |Ts 2017 |Ts 2018
Kuntatalous
Tulorahoituksen Vuosikate (milj. €) -0,2 1,5 1,9 1,9 1,8 2,0
riittdvyys juoksevien | Vuosikate €/asukas -38 268 366 359 347 382
menojen kattamiseen | Vuosikate poistoista, % |-17 100 144 136 132 145
Maksuvalmius Kassan riittavyys, pv
-keskim. kunnissa 35 pv | 9 13 7 15 24 34
-riittava 14 -30 pv
Kayttotalouden Toimintakate
nettomenot €/asukas -5979 -5780 -6040 -6118 -6276 -6390
Toiminta Kuntalaiskysely,
Palvelutaso tehddan vuonna 2014
ja kaytetdan mm.
hyvinvointikertomukse
n ja strategian pohjaksi.
Lahde: Tilastokeskus | Asukasluku 31.12.2013 | 5404 5466 5300 5310 5320 5330
Talouden Mittari Tp 2013 | Ta 2014 | Ta 2015 | Ts 2016 | Ts 2017 | Ts 2018
tunnuslukuja
Tulorahoituksen
riittavyys pitkan Lainanhoitokate -0,1 0,5 2,3 2,3 2,2 2,2
aikavali menojen >2 hyva
kattamiseen: 1-2 tyydyttava
-lainojen hoitamiseen | <1 heikko
-investointien Investointien
tekemiseen tulorahoitusprosentti -6,0 46,2 40,6 227,3 310,2 723,0
Vieraan paaoman
maara Lainamaara €/asukas 1180 1222 895 1713 1741 1535
Toimintatuottojen % ulkoisista ja
osuus toiminta- sisaisista kuluista 22,5 27,2 28,8 28,5 28,0 28,0
kuluista
Kunnallisveron taso Tuloveroprosentti 20,5 21,5 22,0 22,0 22,0 22,0
Kiinteistoveron taso | Kiinteistéveroprosentti
-yleinen 1,1 1,1 1,2 1,2 1,2 1,2
-vak. asuinrakennus 0,5 0,5 0,6 0,6 0,6 0,6
-muu asuinrakennus 1,1 1,1 1,2 1,2 1,2 1,2
-voimalaitos 2,5 2,5 2,5 2,5 2,5 2,5
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Toiminnan kysyntd-/laajuustietoja

Mittari

Tunnusluku Ta 2015

Asukkaita

Kuntalaisten ikarakenne 31.12.2013

Vdestoennuste
(Tilastokeskuksen ennuste 2012)

Huoltosuhde 31.12.2012
(Tilastokeskus)

Tyovoiman rakenne

eli kunnassa asuva tyollinen tyovoima yhteensa
toimialoittain riippumatta siita, missa kunnassa
tyopaikka sijaitsee 31.12.2012

(Tilastokeskus, lopullinen tieto)

lukumaara 31.12.2013
osuus %

0 — 14 vuotiaita
15 — 64 vuotiaita
65 — 74 vuotiaita

yli 75 vuotiaita
vuonna 2020
vuonna 2030
vuonna 2040
Tyovoiman ulkopuolella ja
tyottdmana olevat yhta

tyollista kohti

Tyolliset yhteensa,
lukumaara

Maa- ja metsatalous,
kalatalous, osuus %

Kaivostoiminta
Teollisuus

Sahko, kaasu, 1ampo ja
vesihuolto

Rakentaminen

Tukku- ja vahittaiskauppa
Kuljetus ja varastointi
Majoitus ja ravitsemus
Informaatio ja viestinta
Rahoitus-, vakuutus ym.
Kiinteistoala

Hallinto- ja
tukipalvelutoiminta

Julkinen hallinto ja
maanpuolustus, sos.vak.

Koulutus
Terveys ja sosiaalipalvelut

Taiteet, viihde ja virkistys

5404

15,5
57,4
14,4
12,7
5488

5553
5585

1,8

1936

14,3

0,6

12,0

0,6

8,0

9,9

6,1

3,8

1,1

0,9

0,6

5,2

4,4

6,6

14,9

1,2
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Muut palvelut (sis.

tieteellinen ja tekninen 7,9

toiminta)

Toimiala tuntematon 1,8
Tyollisten madra  30.9.2014 ™ Lukumaara 2286
Tyottomyys 30.9.2014 X Lukumaara 314

Osuus % 13,7

x)

Luvuissa otettava huomioon, etta tyollisten maaraa ja
tyottomyysprosenttia verrataan tydvoimaan 31.12.2011

2.2 Tiivistelma vastuualueittain

Kunnanhallitus

Vuonna 2010 hyvaksyttiin valtuustossa uusi kuntastrategia. Vuosien 2011-2012 ajan on sen pohjalta
laadittu kuntaan johtamisen kasikirjaa, joka liitteineen vastaa kunnan johtamisen ja riskienhallinnan
tarpeisiin. Yhteistydkumppanina tyossd on ollut Audiapro. Tuon kasikirjan jalkauttaminen uudeksi
johtamisjarjestelmaksi piti olla jo vuoden 2013 ja sitd seuraavien vuosien keskeisin strateginen prosessi,
jota kunnanhallitus pdamaaratietoisesti johtaa. Kuntajakoselvityksen kdynnistymisen johdosta prosessi
kdynnistyy kunnolla vuonna 2015. Samalla kunnanhallitus vastaa kunnan strategian pdivittdmisesta ja
valmistelee  kunnan kantaa  kuntajakoselvityksen ehdotukseen  kuntaliitoksesta  Jyvaskylan
kaupunkiseudulla sekd johtaa kunnan toimintaa SOTE-alueen valmistelussa Keski-Suomessa.

Sahkodinen hyvinvointikertomus ja p&datdsten vaikutusten ennalta-arviointi vakiinnutetaan kunnan
toimintatavoiksi taloussuunnitelmavuosien kuluessa. Taman tydon valmistelussa tukenamme on ollut
Pohefa-hanke aiemmin. Elinkeino- ja tydllisyyspoliittinen ohjelmamme on vuodelta 2008 ja sen
paivitystyotd, joka on jo aloitettu, jatketaan 2015. Kadytdnndssa paivittdmisen on edettdvd samassa
tahdissa kuntastrategian paivittamisen kanssa. Nama edelld luetellut keskeiset strategiset prosessit ovat
kunnanhallituksen vastuualueen vetovastuulla.

Henkilostopolitiikassa  jatketaan henkilostokertomuksen kokoamista ja tyOtyytyvaisyyskyselyjen
toteuttamista. Kyseisten asiakirjojen tietojen pohjalta toteutetaan tarvittavia toimenpiteitd henkiloston
tyossa jaksamisen ja tydssa viihtymisen eteen. Varhaisen valittdamisen mallin toteutumista kaytannossa
seurataan ja tuetaan. Henkilostdhallintoon ja johtamiseen tuo uusia mahdollisuuksia palkkahallinnon
tietojarjestelmien uusiminen ja siind yhteydessa vuoden 2014 kuluessa kayttoon otettu
henkildstéraportointijarjestelma.

Hallinnossa pyritdadn siihen, ettd vuoden 2015 kuluessa pystytdaan viimein tdysimaaraisesti hydodyntamaan
SAP:n taloussuunnitteluohjelma talousarvioprosessissa ja talouden seurannassa. Kustannuslaskennassa
edessd on kaikkien toimintojen ja vastuualueiden laskennallisten vyorytyserien laskentaperusteiden ja
vyorytysmenetelmien tarkistus. Kunnanhallituksen alaisen viranhaltijajohdon tuella uusitaan sisdinen
laskutus kunnassa mahdollisimman laajasti selkedsti suoriteperustaiseksi vuoden 2015 alkupuoliskon
aikana.

Tiedotuksessa jatketaan yhteistyota Hankasalmen Sanomien kanssa kunnan 4 kertaa vuodessa ilmestyvan
tiedotuslehden julkaisemiseksi. Sahkoista viestintaa kehitetdan ja lisatdan muutoinkin. Esityslistat ja
poytakirjat liitteineen julkaistaan sahkoisesti. Kunnan www-sivujen kayttoa seka sisdisessa ettd ulkoisessa
viestinndssa tullaan tehostamaan ja vuoden 2012 aikana uusituille sivuille on luotu 2013 intra ja ekstranet
niin luottamushenkildille kuin henkilostéllekin suunnattavaa viestintdd tukemaan. Naiden palvelujen
kehittdminen edelleen on 2015 vuoden yksi suurista haasteista. Samoin viestintda sosiaalisessa mediassa
tullaan edelleen kehittamaan — tyota on jo tehty 2013 - 2014. Haasteena tdssa tyossa on se, ettei kunnalla
ole omaa tiedotustoimintaan keskittyvaa tyontekijaa.

14



Maaseutuhallinto toimii Laukaan vastuukuntana vetamana yhteistoiminta-alueessa. Lomituksessa pyritaan
entistda maaratietoisemmin kohdentamaan toimenpiteitd tyossa jaksamiseen ja tydhyvinvointiin, koska
aiemmat toimenpiteet eivat ole vield olleet riittdvia. Vuoden 2015 kuluessa seurataan lomitustoimen
lainsdddannodn kehittymistd Melan uusia linjauksia palvelutoiminnan rahoittamisen suhteen, ja sen
pohjalta ratkaistaan kunnan linjaukset lomatoiminnan hallinnoimisen suhteen tulevaisuudessa.

Tyollisyyspolitiikan kohdalla keskeisin huomio keskittyy yha jo lainsdatdjan ohjaamanakin nuoriin. Siksi
kunta on paattanyt olla mukana kolmannen sektorin Valikdsi —hankkeessa. Erityinen huomio
kohdennetaan myds siihen, ettd omalla pitkaaikaistyottomien tukityollistamisella yrityksiin kohennettaisiin
mahdollisimman hyvin tdman kohderyhman tyokykya ja parhaimmillaan luotaisiin mahdollisuuksia uusiin
tyosuhteisiin. Vuoden 2013 toimenpiteet ovat osoittautuneet toimiviksi ja niiden pohjalta tyota jatketaan.
Tyollisyyden hoidossa on tarkeda onnistua, koska vuoden 2015 kuluessa toteutuvat lakimuutokset lisdavat
kuntien velvotteita ja vastuita tyollisyyden hoidossa monella tapaa.

Perusturvalautakunta

Sosiaalipalveluissa on pystytty viime vuosien aikana merkittavasti vahentamaan asumispalveluiden
ostopalveluja. Vuoden 2015 talousarvioon sisaltyy jalleen uutena tavoitteena kahden asiakkaan siirto
kotikunnan palveluiden piiriin. Tehostettua palveluasumista joudutaan edelleen ostamaan niille
asiakkaille, joille omassa kunnassa ei ole heiddn palvelutarpeeseensa soveltuvia ymparivuorokautisia
asumispalveluita. Kaikki yksityisissa palvelukodeissa nykyisin asuvat henkil6t ovat alle 75-vuotiaita
mielenterveyskuntoutujia, vammaisia tai kehitysvammaisia ikdjakauman ollessa 23-67 vuotta.

Sosiaalipalveluiden asiakasprosesseja kehitetdan edelleen, jolla pyritddan varmistamaan palveluiden
jarjestaminen sosiaalihuollon, lastensuojelun ja toimeentulotuen lakisdateisten maaraaikojen puitteissa.
Omaishoidon tuessa ja perhehoidossa on varauduttu lakisaateisiin indeksikorotuksiin ja asiakasmaaran
pysyttamiseen vuoden 2014 tasolla. Perhehoitoa voidaan kuitenkin tarpeen mukaan lisatd, mikali se
mahdollistaa asiakkaan siirtdmisen pois sairaalahoidosta. Vammaispalvelujen talousarvio perustuu
nykyisiin asiakasmaariin. Kehitysvammaisten laitoshoitoa ostetaan Vaalijalan kuntayhtymaltd kahdelle
asiakkaalle, koska Keski-Suomessa ei ole tarjolla vastaavaa palvelua, mikd lisdd ostopalvelujen
kustannuksia. Kehitysvammahuollon palvelurakennetta kehitettiin vuonna 2014 kunnassa siten, ettd
Makituvan toimintakeskus siirtyi perusturvajohtajan alaisuuteen. Makituvan asuntolan asukkaiden
tarvitsemat palvelut puolestaan jarjestetddn nyt osana kotihoidon palveluja.

Kuljetuspalvelujen kustannukset ovat lisddntyneet vuosittain ja kuljetuspalvelujen kokonaisuutta tulisikin
tarkastella koko kunnan tasolla. Sosiaalihuoltolain mukaisiin kuljetuspalveluihin on varattu maardrahoja
10.000 € vuodelle 2015. Sosiaalipdivystys- ja perheneuvolapalvelut seka sijaishuoltoyksikdn ja paaosin
myo6s lastenvalvojapalvelut ostetaan Jyvaskylan kaupungilta. Toimeentulotukimenot ovat edelleen
pienentyneet edellisestda vuodesta ja tulevat alittamaan talousarvon vuonna 2014. Vuoden 2015
talousarviossa toimeentulotuen asiakkuuksien maara on arvioitu vuoden 2014 tason mukaisesti. Seka
toimeentulotuen ettd tyomarkkinatuen kuntaosuusmenojen osalta riskind on tyomarkkinatuen
rahoituksen muutos vuonna 2015.

Vanhuspalvelulaki tuli voimaan 1.7.2013. Lain mukaan kunnan on toteutettava omavalvontaa ympari-
vuorokautista palvelua tarjoavissa yksikdissa vuoden 2015 alusta, joten omavalvontasuunnitelmien tulee
olla valmiita maaliskuun loppuun mennessa. Osana kunnan vanhuspalvelustrategian paivittamista on
toteutettu palvelurakenteen kokonaisvaltaista kehittamista. Elokuussa 2014 valmistui 20-paikkainen
Palvelutalo Kotiranta. Samanaikaisesti kunnan laitospaikkamaara pieneni 48:sta 33:een. Lisaksi Palvelutalo
Metsatahti muuttui yovalvotuksi yksikdksi. Kotihoitoon perustettiin  kotiutustiimi. Vuonna 2015
laitospaikat vahentyvat edelleen, kun entisen terveyskeskussairaalan tilat remontoidaan. Muutoksen
jalkeen kevaalla 2015 edelld mainituissa tiloissa kdynnistyy uusi 11-paikkainen palvelukoti Tammela ja
14-16-paikkainen kuntoutusyksikkd Tammiranta. Samanaikaisesti Palvelutalo Metsatahden yhteyteen
remontoidaan lisdd asuntoja erilliseen Tahteld-yksikkdon, jolloin Metsatahti muuttuu 20-paikkaiseksi.
Vanhustenhuollon henkiloston kanssa kaytiin yhteistoimintamenettely kevaalla 2014, jolloin tehtiin
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alustava suunnitelma henkiloston sijoittumisesta uusiin yksikoihin. Yhteistoiminta-menettelya jatketaan
kevaalla 2015.

Yksityisiin palvelukoteihin vanhuksia ei tarvitse enda pysyvasti sijoittaa, mutta palvelujarjestelman piirissa
olevilla on oikeus vaihtaa kotikuntaa, jolloin ldhtokunta kustantaa asumispalvelujen kustannukset.
Kotikunnan vaihto-oikeutta on kayttanyt muutama asiakas. Paivdakeskustoimintaa jarjestetdan vanhuksille
Kirkonkyldssa Paivakeskus Pdivarannassa, johon yhdistettiin Aseman kylalla toimiva paivdakeskus vuonna
2014. Kotihoidon tukipalveluissa toteutettiin Menumat Oy:n ateria-automaatin pilotointi. Kokemukset
olivat hyvid ja kokeilua jatketaan vield vuonna 2015. Kotihoidon asiakkaiden palvelutarve lisdantyy
edelleen muun muassa sairaalasta kotiutumisen nopeutuessa, joten valittoman tydajan osuutta
asiakastydssa on pystyttdva lisédmaan. Investointeihin onkin sisallytetty optimointiin tarvittavan
ohjelmiston ja siihen liittyvien mobiililaitteiden hankinta. Lisdksi kotiutustiimida on tarkoitus kehittaa
kotikuntoutuksen osalta palkkaamalla voimavarahoitaja kotiutustiimiin testamentti lahjoituksen turvin 2-3
vuodeksi. Hankasalmen kunta oli mukana 31.10.2014 paattyneessa Oma tupa, oma lupa —hankkeessa, ja
jatkossa vanhuspalveluita kehitetdaan Keski-Suomen SOTE 2020 —hankkeen avulla.

Terveyspalvelut ylittdvat talousarvion vuonna 2014 merkittavasti johtuen ennakoitua suuremmista
perusterveydenhuollon sairaalapalveluiden ostoista alkuvuonna. Kaytté on vahentynyt loppuvuotta kohti,
kun kunnan palveluasuntojen maara on lisdantynyt ja kotiutustoimintaa on tehostettu. Kuluvana vuonna
kaytto on ollut keskimaarin 13 sairaansijaa ja vuoden 2015 talousarviossa on varauduttu keskimaarin 7
sairaansijan kayttoon. JYTEn jarjestdmien avoterveydenhuollon palvelujen perustana ovat padosin
nykyiset palvelut myds vuonna 2015. Sairaanhoitopiirin tarjous erikoissairaanhoidon palveluista vuodelle
2015 sisalsi kasvua vuoden 2014 talousarvioon verrattuna 0,4 %.

Jyvaskylan kaupungin hallinnoima Keski-Suomen SOTE 2012 —hanke kaynnistyi seminaarilla 6.10.2014.
Hankkeeseen osallistuvat myés muut Keski-Suomen kunnat, sairaanhoitopiiri ja KOSKE. Hankkeen
tavoitteena on asukas- ja asiakaslahtdinen tuotantorakenne ja toimintamalli, jolla turvataan Keski-
Suomen asukkaiden sosiaali- ja terveyspalvelut tulevaisuudessa. Hankkeen arvioitu kesto on
1.3.2014-31.10.2016.

Sivistyslautakunta

Kunnanhallituksen asettaman sivistyslautakunnan vastuualueen nettoraami vuodelle 2015 on 8 900 000
€. Vuoden 2014 talousarvioon verrattuna maararaha on 170 000 € pienempi.

Sisdisten kustannusten nousu sivistyspalveluissa on asettanut haasteen tavoitteeseen padsemiseksi.
Sivistyspalvelujen talousarvioesitys vuodelle 2015 on 8 988 000 €, joka on 81 000 € vdhemman vuoteen
2014 verrattuna.

Sisdisten kustannusten nousu nadyttelee merkittdvaa roolia talousarvion valmistelussa. Sisdiset
kustannukset nousevat yhteensad 205 761 €. Sisdiset vuokrat nousevat 73 830 € ja siivouskustannukset
22431 €. Lisaksi koulujen ja aamu- ja iltapdivatoiminnan ateriakustannukset nousevat 82 000 € ja
paivahoitopalvelujen ateriakustannukset 27 500 €.

Lisdksi koulutuspalveluissa koulukuljetuskustannukset kasvavat arvion mukaan reilut 3 %.
Palkankorotusvaraus 0,2 % huomioidaan koko sivistyslautakunnan vastuualueen palkoissa vuodelle 2015.
Taman lisaksi oppilas- ja opiskelijahuoltolain edellyttdama vastaavan kuraattorin nimitys ja palkantarkistus
nostaa palkkakuluja koulutuspalveluissa noin 6000 €. Paivahoitopalveluissa kotihoidon tukeen on vuodelle
2015 varattu 25 000 € enemman, koska lapsia syntyy edelleenkin 45-50 per vuosi.

Sivistystoimialan suurimmat kustannukset ovat koulutus- ja pdivahoitopalveluissa, jossa sdaadokset ja
maadrdykset sadtelevat mm. paivahoitohenkiloston mitoitusta, paivdhoidon saatavuutta, erityisen tuen
tarpeessa olevien oppilaiden osalta opetusryhmien kokoa, perusopetuksen oppilaan saaman opetuksen
vahimmaistuntimaaraa, lukiokoulutuksen vahimmaiskurssimaarad seka paivahoidon ettd opetustoimen
henkiloston kelpoisuuksia. Suuria muutoksia naihin toimintoihin ei ole tehtavissa.
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Koulutuspalveluissa on edelleenkin tarkasteltu erityisesti tuntijakoa, tuntikehyksia, ryhmakokoja seka
erityisopetusta ja avustajien maaraa.

Koulutuspalveluissa opetuksen tuntijaossa siirryttiin jo syksylla 2014 kaikissa Hankasalmen kouluissa
kunnan opetussuunnitelmassa hyvaksytyn tuntijaon alarajaan. Lisaksi Kuuhankaveden koulussa
lukuvuodeksi 2014-15 yhdistettiin 9. luokat kolmeksi ryhmaksi neljan sijaan. Syksysta 2015 alkaen
Kuuhankaveden koululla vahennetdan vield 4 vuosiviikkotuntia yhdistamalla 8. luokat liikunnassa ja
kemiassa. Nama tuntikehyksiin vaikuttavat toiminnot nakyvat erityisesti Kuuhankaveden koululla
sdadstoina vuoden 2015 osalta. Ristimaen koulun osalta syksylla 2015 esikoululaiset (ennusteen mukaan 5)
integroidaan 1.-2. luokkaan, jossa on 7 oppilasta.

Lukion osalta tuntikehyskarsintoja Iv 2015-2016 on tehty siten, ettad tulevat ykkoset opetetaan ilman
jakoja kaikissa aineissa, vaikka opiskelijoita tulisikin 25-30. Lisaksi eraita soveltavia kursseja on poistettu
seka kurssitarjontaa ja tukea vahennetdan sekd toimintoja ja hankintoja priorisoidaan, mutta kuitenkin
niin, etta lukiokoulutus voidaan tarjota edelleenkin laadukkaana.

Paivahoitopalveluissa vuoteen 2014 verrattuna nettomenot laskevat 2,8 %. Sadstdja on tehty muun
muassa ostopalveluvuorohoidon lopettamisella Jyvaskylasta ja erityisvarhaiskasvatuspalvelujen
hoitamisella kunnan omana toimintona liittdamalla tehtdva Sinisiiven pdivakodin johtajan tehtadvaan.
Palkkakuluista sddstetdadan myos perhepdivahoidon ja Aseman esiopetuksen osalta mm. eldkoitymiset
huomioiden sekad yhteistyd esiopetuksen jarjestamisessa koulun esiopetuksen kanssa. Sillankorvan ja
Metsatahden paivakotien osalta on oikaistu paallekkdisyys siirtamalla ruokapalveluja hoitavien
henkildiden palkkakulut sisdisistd siivouskuluista oikeaan menokohtaan, yhteensa 42 000 €. Sillankorvan
ja Metsatahden paivakotien osalta aterioiden suoritekertoimet on ilmoitettu tdysimaaraisind vuodelle
2015 ja taman lisaksi sisaisiin siivouskuluihin on sisdllytetty vield ruokapalvelua hoitavien tyontekijoiden
palkat. Aiemmin tdma on huomioitu aterioiden suoritekertoimissa siten, ettd ne ovat olleet alhaisemmat.

Kokonaisuudessaan vapaa-ajan palveluiden nettomenot vahenevat vuoteen 2014 verrattuna 1,4 %.
Kulttuuripalveluiden maardraha on pysynyt samana jo usean vuoden ajan. Liikuntapalveluiden
maaradrahassa on laskua 3 400 € vuoteen 2014 verrattuna. S3ast6ja on tehty mm. latujen auraus- ja
jaakenttien kunnossapidossa. Kirjastossa madrarahassa on laskua 7 000 € koskien mm. henkiloston
vapaaehtoisia palkattomia vapaita ja palveluiden ostoa. Nuorisopalveluissa sadstdja on tehty 3 000 €
karsimalla kuluja eri toiminnoista. Kansalaisopistossa on vahennetty 10 000 € tuntiopettajien palkoista.

Hallinnon osalta sivistystoimenjohtajan palkasta siirretddan 20 % kansalaisopiston menoihin ja kuluja
vahennetddn koulutusmenoista ja hankinnoista noin 7000 €. Hallinnon osalta nettomenot vahenevat
vuoteen 2014 verrattuna 5 %.

Sivistystoimialan suurimmat kustannukset kohdistuvat koulutus- ja paivahoitopalveluihin, jossa sddadokset,
maadrdykset ja velvoitteet maarittdvat toimintoja.  Opetusministerion ja muiden tahojen kanssa
yhteistyona tehtdvien kehityshankkeiden kautta pyritddan erityisesti koulutuspalveluiden ja vapaa-
ajanpalveluiden kehittamiseen ja monipuolistamiseen.
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Ymparistélautakunta seka rakennus- ja valvontalautakunta

Ympdristotoimen organisaatio muuttui vuoden 2012 aikana, tavoitteena toiminnan tehostaminen ja
palvelujen tuottamisen parantaminen. Kyseinen kehitystyo jatkui vield vuoden 2013 ja 2014 aikana.
Kiinteistdjen hoito ja kiinteistéjen kunnossapito yhdistetdan 2014 |dhtien Talonpalveluihin. Samoin 2014
kesakuusta alkaen Kiinteiston hoito ja —huolto, siivouspalvelu sekd ruokapalvelut saivat omat
tulosvastuulliset esimiehet tilapalvelun paallikon siirtyessa eldkkeelle.

Kiinteistéjen hallinnassa toimintatapojen ja menetelmien yhtendistdminen ja kehittdminen seka
investointien kokonaistaloudellinen tuottaminen ja kiinteistéjen arvon sdilyttdminen ovat edelleen
vuoden 2015 tavoitteita. Lisdksi kayttajien toimintaedellytysten yllapitaminen kiinteistojen osalta.

Infrapalveluiden vuoden 2015 toimintaohjelmassa ovat hulevesien vahentaminen viemariverkoston
osalta, investointiohjelmassa mainittujen asemakaavateiden peruskorjaus ja katuvalojen saneeraus.

Vuodelle 2015 lisatdaan asemakaavateiden kunnostuksia edellisiin vuosiin verrattuna. Samoin hulevesien
kulkeutuminen viemariverkostoon on ollut 2014 tutkinnassa ja 2014 joulukuussa saamme raportin
aseman seudun tilanteesta. Jo nyt voidaan sanoa, ettad hulevesia on joutunut hallitsemattomasti aseman
seudulla viemariverkostoon. Hulevesien tutkinta jatkuu 2015 Kirkonkylan alueella.

Asemakaavateiden kunnossapitotyot ja kunnan alueella olevien yksityisteiden avustaminen hyvaksyttyjen
ohjeiden mukaisesti. Kirkonkylan taajaman huonokuntoisia jatevesipumppaamoja saneerataan ja kaikkien
taajamien jatevesipumppaamoiden kaukovalvonnan asennusten loppuun saattaminen. Tervaniemen
vedenottamon saneerauksen lopputyot saatetaan valmiiksi ja tehdddn vedenottamon kayttéonotto.
Mikonlammen  vedenkasittelylaitoksella  tehddadn  automaation korjaustyét ja  parannetaan
kaukovalvontaa. Suoritetaan vanhojen asemakaava-alueiden ajanmukaisuuden arviointi seka
kdynnistetaan arvioinnin perusteella asemakaavojen mahdolliset muutokset. Varikko tuottaa palveluita
kaikille vastuualueille ja kuntalaisille.

Tervaniemen vedenottamon saneeraustydssa selvitetdan vield 2015 meille sopivien arseeninpoisto-
laitteiden hankintaa. Kéarjenkankaan vedenottamon aitaus valttamaton ilkivallalta suojautumiseksi.
Kirkonkyldan asemakaavan uudistaminen nykytilannetta vastaavaksi kirkonkylan etelapuolisilla alueilla.

Torin alueen rakentaminen pyritdan kdaynnistamaan 2015 alussa heti urakkakilpailun valmistuttua.

Jatelain uudistuksen mukanaan tuomat valttamattomat muutokset edellyttdvat vihertoimen ja
ymparistonsuojelun henkilostolta merkittavaa tyopanosta vuonna 2015. Lape-projekti ei enda jatku
vuonna 2015, joten mm. luontokohteiden hoitoty6t joudutaan organisoimaan uudestaan. Ns. hajajate-
vesiasetuksen siirtymdaika umpeutunee kevaalld 2016, joten mm. toimenpidelupa-hakemuksia ja lisdaika-
anomuksia on odotettavissa runsaasti. Rakennusjdrjestyksen uusiminen on suunnitelmissa.

Vuoden 2015 investointiohjelman suurimpia kohteita talonrakennuksen osalta ovat Metsatdahden
tyoterveyden osaan tehtdvat palveluasunnot ja osa sairaalantiloista muutetaan palveluasunnoiksi. Isoin
hanke vuonna 2015 on nykyisen paloaseman saneeraus ja laajennusty6. Monitoimitalon IV- ja
saneeraustoiden hankesuunnittelu tehtiin 2014 ja ty6t kdynnistyvat 2015 jos kunta saa valtiolta haettua
avustusrahaa korjauksiin ja muutoksiin. Kaukolampoverkosto otettiin  kayttéon kirkonkylalla
suunnitellusti, pois lukien paloasema jonka rakennusty6t ajoittuvat vuodelle 2015.

Asuntotuotantotoimen osalta vuoden 2014 tavoitteena ollut koko kuntakonsernin vuokra-asuntojen
vuokrien harmonisointi toteutettiin ja uudet vuokrat on toteutettu 10/14 alkaen.

Ympadristotoimen tulosyksikot tuottavat hyvaa palvelua kunnalle, kuntalaisille seka eri sidosryhmille
tavoitteenaan olla tehokas, palveluhenkinen ja laadukasta tulosta tekeva yksikko.
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2.3 Kayttotalous

Kayttotalousmenot ovat 44 915 008 euroa ja kayttotaloustulot 12 904 570 euroa,

nettomenot 32 010 438 euroa.

Kayttomenot nousevat vuoden 2014 talousarvion tasosta 158 868 euroa ja kdyttotulot nousevat

731 450 euroa, nettomenot vahenevat 572 582 euroa, 1,8 %. Kayttotuloihin sisdltyy 400 000 euroa
kayttotalouteen kohdennettavia lahjoitusvaroja.

Kunnallisten palvelujen nettokustannuksiksi asukasta kohden tulee 6 040 euroa.

2.3.1 Yhteenveto kdyttotalouden talousarviosta

Kayttétalous Tp 2012 Tp 2013 Ta 2014 Muutos Ta 2014 Ta 2015 Ta-muutos
1000 euroa %
Tulot 12641 12601 12174 12174 12905 730 6,0
Keskusvaalilautakunta 17 10 10 10 0 -3,9
Tarkastuslautakunta

Kunnanhallitus 4 506 4482 3870 3870 3841 -29 -0,7
Perusturvalautakunta 2116 2150 2023 2023 2597 573 28,3
Sivistyslautakunta 1079 1075 1037 1037 1133 95 9,2
Ympadristolautakunta 4923 4894 5233 5233 5324 91 1,7
Menot 42864 44893 43734 1022 44756 44915 159 0,4
Keskusvaalilautakunta 34 15 15 20 5 30,3
Tarkastuslautakunta 12 26 25 25 25 0 0,0
Kunnanhallitus 6 365 6 525 5820 5820 5808 -12 -0,2
Perusturvalautakunta 21340 22902 22333 1022 23355 23361 6 0,0
Sivistyslautakunta 9674 9 828 10 107 10 107 10121 14 0,1
Ympadristolautakunta 5439 5612 5433 5433 5580 146 2,7
Netto -30223 -32292 -31559 -1022 -32582 -32010 572 -1,8
Keskusvaalilautakunta -17 -5 -5 -10 -5 100,0
Tarkastuslautakunta -12 -26 -25 -25 -25 0 0,0
Kunnanhallitus -1859 -2043 -1 950 -1 950 -1967 -17 0,9
Perusturvalautakunta -19224 -20752 -20310 -1022 -21332 -20764 568 -2,7
Sivistyslautakunta -8595 -8753 -9 070 -9 070 -8989 81 -0,9
Ympadristolautakunta -516 -718 -200 -200 -256 -56 27,8
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2.4 Rahoitus

Valtionosuuksia arvioidaan kertyvan 18 350 000 euroa ja verotuloja 15 600 000 euroa vuonna 2015.

Vuoden 2010 alusta toteutettiin valtionosuusuudistus, jossa nykyiset sektorikohtaiset valtionosuudet
keskitettiin pddosin valtiovarainministerioon. Valtionosuusjarjestelman perusrakenne sailyi uudistuksessa
|ahtokohtaisesti nykyiselladan. Vuoden 2015 alusta voimaan astuu uusi valtionosuusjarjestelma, joten siksi
vuosien 2015 — 2018 osalta taloussuunnitelmassa esitetddn pdasoin vain kokonaisarvio toteutuvasta
valtionosuudesta vuosien 2016 — 2018 osalta. Tosin verotuloihin perustuvan tasauksen maarasta on jo
esittda arvio vuosien 2016 ja 2017 osalta. Suunnitelmavuosien osalta rahoituspohja voi siis muuttua
valtionosuuksien suhteen suurestikin.

Kuntien peruspalvelujen valtionosuuksiin tuli vuoden 2012 alussa ensimmainen leikkaus, ja samalla
kiinteistovero poistettiin verotulontasausjarjestelmasta. Hankasalmen kunnan osalta ndma muutokset
pienensivat tulopohjaa hieman yli 800 000 euroa. Kuntien peruspalvelujen valtionosuuksien leikkaus
ajoittuu kokonaisuudessaan vuosille 2012 - 2017. Leikkausten rahoituspohjaa vahentdva kumulatiivinen
vuosikohtainen kokonaisvaikutus on vuonna 2015 Hankasalmen kunnalle n. 1,6 miljoonaa euroa
(verrattuna siis siihen, ettei valtionosuuksia olisi leikattu vuosina 2012-2015 ollenkaan).

Valtionosuudet ja verotulot

1000 euroa Tp2010| Tp2011| Tp2012| Tp2013| Ta2014| Ta2015| Ts2016| Ts2017| Ts2018
Valtionosuudet 15657| 16043 17228 17821 18035/ 18350/ 18600, 19000 19400
-peruspalvelujen

valtionosuus 11750 11994| 13130 13407| 13552| 13447

-verotuloihin perustuva
valtionosuuksien tasaus 4523| 4670 4760/ 5056/ 5065| 5290 5467 5522
-opetus- ja kulttuuri-

toimen valtionosuudet -616 -620 -662 -642 -582 -387

Verotulot 12844| 13096| 13784| 14214 15065/ 15600 15830 16275 16733
-tulovero 11132 11404| 12147| 12462| 13175| 13569 13880 14281| 14700
-yhteisévero 894 856 621 695 730 698 617 660 700
-kiinteistévero 818 836| 1016/ 1057 1160{ 1333| 1333| 1333| 1333
Yhteensa 28501 29139| 31013| 32035/ 33100/ 33950, 34430, 35275/ 36133

Verotuloiksi vuodelle 2015 arvioidaan 15 600 000 euroa. Tuloverotuoton kasvu syntyy suurimmaksi osaksi
kunnan tuloveroprosentin nostolla 21,5 prosentista 22 prosenttiin ja kiinteistéverojen 0,1 %-yksikon
korotuksesta. Niiden tulovaikutukseksi kaikki yhteenlaskien on arvioitu noin 446 000 euroa.

Vuoden 2015 on vuosikatteeksi on budjetoitu 2 103 862 euroa. Investointisuunnitelman nettomeno on

5184 000 euroa, mikd on kokonaisuudessaan budjetoitu rahoitettavaksi lainalla. Pitkdaikaisten lainojen
lyhennykset on arvioitu 820 210 euroksi.
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2.5 Henkilosto

Kunnanvaltuusto hyvaksyi alkuvuodesta 2013 kunnalle uuden henkilostostrategian. Strategian laadinnassa
otettiin huomioon johtamisen kasikirja, joka hyvaksyttiin lokakuun 2012 kunnan-valtuustossa. Kyseinen
strategia ohjaa kunnan henkil6stopolitiikkaa talousarvio- ja taloussuunnitelma-vuosina.

Vuoden 2015 kuluessa kunnan palkkausjarjestelma arvioidaan kokonaisuudessaan — arviointi on siirtynyt
edelleen kuntajakoselvityksen myo6ta. Kaytanndssa nyt arvioidaan, kuinka nykyinen palkkausjarjestelma
on toteutunut, onko silld saavutettu uudistuksille asetetut tavoitteet ja miten TVA-prosessia ja
henkilokohtaisen lisdn harkinnanvaraisen osuuden arviointia tulisi kehittdd. Osaltaan tyohon liittyy
tulospalkkiomahdollisuuksien selvittaminen kunnan palkkauspolitiikassa johtamisen kasikirjan mukaisesti
ja kunnallisen palkkausjarjestelman ohjaamana.

Henkildston maardssd ja rakenteessa talousarvion suunnittelukaudella tapahtuvat muutokset pyritdan
pitamaan vahaisind, mutta vakiintuneena tilanne ei sdily. Vuodelle 2012 uudistettiin kunnan johtamisen
jarjestelyja selkeastikin ylimman johdon suhteen. Suurimmat muutokset vuonna 2013 aiheutti
seutukunnallinen yhteistyd maaseututoimessa. Sosiaalitoimen kohdalla ldhivuosina tapahtuu muutoksia,
kunhan sote-uudistus etenee. Terveystoimen tapaan sosiaalitoimen jarjestamisvastuu on siirtymassa pois
kunnan omasta toimivallasta.

Vanhuspalveluissa henkilostomaaralisayksia ja henkiloston toimenkuvien muutoksia on toteutettava jo
ennen sote-uudistuksen arvioitua toteutumista vuoden 2017 alusta. Muun muassa uusien
tilaratkaisujenkin vuoksi. Lomitustoimen kohdalla seurataan tarkasti Melan paatdksentekoa uusista
lomituspalvelualueista. Kaikilla vastuualueilla henkiléstomenojen kasvua pyritaan hillitsemaan ja muun
muassa luontaisen poistuman kohdalla arvioimaan aina huolella mahdollisuus henkiléstomaaran
vahentamiseenkin. Sivistystoimen hallinnon ja vapaa-ajan palvelujen kohdalla seka hoiva-alan henkiloston
kohdalla tullaan henkilostojarjestelyjen vuoksi kdymaan yt-neuvotteluja vuoden 2015 aikana.

Mikali talousarvion taloudelliset tavoitteet alkukevdin toteuman perusteella uhkaavat jaada
toteutumatta, valmistaudutaan Hankasalmen kunnassa tutkimaan mahdollisuus koko henkiloston
lomautuksiiin. Sen kokonaisvaikutukset arvioidaan kuitenkin huolella ennen mahdollista toteuttamista.

Johtamisen kasikirjan jalkauttaminen, varhaisen valttamisen mallin toteutuminen ja intran kayton
tehostaminen ja parantaminen ovat muita vuoden 2015 keskeisimpid toiminnallisia haasteita edellisten
talousarviovuosien tapaan.

2.6 Investoinnit

Investointisuunnitelma noudattaa edellisen talousarvion investointiohjelmaa ja loppuun vieddan monia
arjen palvelujen turvaamisen kannalta keskeisia hankkeita.

Suuria vuoden 2015 hankkeita ovat vanhusten hoidon hankkeet. Metsatahden palvelutalon laajennus ja
sairaalan kohdalla kahden eri osaston luominen — eli palvelutalo Tammelan ja erillisen laitosyksikdn
luominen nykyisen sairaalan sijaan — ovat koko vanhuspalvelujen rakennemuutoksen kannalta olennaisen
tarkeita rakennuskohteita, jotka saadaan vuoden 2015 kuluessa toteutetuksi.

Muut suunnitelmassa olevat investointihankkeet ovat muun muassa turvallisuuteen ja infran
toiminnallisuuteen seka vapaa-aikaan liittyvia parannuksia. Myo6s niiden kohdalla ohjelmassa on yksi iso
rakennushanke, eli Paloaseman peruskorjaus ja laajennus.

Liikennevaylien kohdalla viedaan eteenpdin aiempien suunnitelmien mukaisesti kaavateiden paallystyksia

ja korjauksia. Puistojen ja leikkipaikkojen kunnostamiseen kohdennetaan vahaisia resursseja.
Vesijohtoverkoston parantamiseen kohdennetaan aiempaa suurempi vuotuinen maararaha.
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Vapaa-ajan puolella investointiohjelmassa sdilyvat Aseman urheilukentdan perusparannus ja sitd ennen
toteutettava Monitoimitalon peruskorjaus (ldhinnd ilmastointi). Tekojadratahanke siirretaan
tulevaisuuteen ja sen toteuttaminen on kiinni siitd, kuinka hyvin kunta talouden tasapainotuksessaan
onnistuu. Kaikkien ndiden kohteiden kohdalla selvitetddan mahdollisuus liikuntapaikkarakentamisen
avustuksien saamiseen

Investoinnit vuodelle 2015 ovat nettona noin 5,4 miljoonaa euroa. Suunnitelmavuosille 2015 — 2018
investoinnit nettona ovat yhteensa 7,4 miljoonaa euroa. Ndin ollen investointiohjelma on hyvin
etupainoitteinen.

3 KAYTTOTALOUS JA TOIMINTA

3.1 Keskusvaalilautakunta

Tehtdva: Keskusvaalilautakunta vastaa vaalien jarjestamisesta.

Toiminnan lyhyt kuvaus/palveluajatus
— Vaalien valmistelutoimenpiteet
— Ennakkoaanestysasiakirjojen tarkastaminen
— Kunnallisvaaleissa lisdaksi ehdokashakemusten vastaanotto ja tarkastaminen, ehdokaslistojen
yhdistelman laatiminen, ennakkodanten laskenta ja kaikkien  ddnten tarkastuslaskenta,
tiedottaminen ja vaalien tuloksen vahvistaminen ja julkaiseminen

Toiminnan painopisteet vuonna 2015 ja suunnittelukaudella:
e Ainestysaluejako ja vaalilautakuntien maira siilyy ennallaan (Asema, Kirkonkyld, Niemisjarvi)
e Eduskuntavaalit 2015, kunnallisvaalit 2016 tai vuonna 2017 riippuen uudesta kuntalaista
(talousarviossa huomioitu vuodelle 2016) ja presidentin vaali 2018.

Taloussuunnitelma

Keskusvaalilautakunta Tp2013| Ta2014| Ta2015 Ts 2016 Ts 2017 Ts 2018
1000 e

Toimintatulot 10 10 1 10
Myyntitulot 2 1 1 1
Maksutulot

Tuet ja avustukset 8 9 9

Muut toimintatulot

Toimintamenot 1 15 20 24 16
Henkilostokulut 1 12 16 19 12
Palvelujen ostot 2 3 3 2
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 2 1 2 2
Avustukset

Muut toimintamenot

Toimintakate -1 -5 -10 -22 -6
Poistot 0 0 0 0 0 0
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3.2 Tarkastuslautakunta

Toiminnan lyhyt kuvaus/palveluajatus

Valtuusto asettaa tarkastuslautakunnan toimikauttaan vastaavien vuosien hallinnon ja talouden
tarkastuksen jarjestamista varten. Lisaksi valtuusto valitsee toimikauttaan vastaavien vuosien hallinnon ja
talouden tarkastamista varten yhden tai useamman tilintarkastajan (JHTT-tilintarkastaja/ JHTT-yhteis6).
Tilintarkastuspalvelut kunta ostaa valtuuston paatdkseen perustuen tilintarkastus-yhteis6 BDO Audiator
Oy:lta. Vastuunalaisena tilintarkastajana toimii JHTT, HTM Aki Rusanen.

Palvelusuunnitelman kuvaus

Tilintarkastajan tehtdvana on tarkastaa kunkin tilikauden hallinto, kirjanpito ja tilinpdatos hyvaa
tilintarkastustapaa noudattaen. Tarkastuslautakunnan tehtdvdnd on maaritelld tilintarkastuksen
painopistealueet, valmistella valtuuston paatettavat hallinnon ja talouden tarkastusta koskevat asiat seka
arvioida, miten valtuuston tilikaudelle asettamat toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet ovat
toteutuneet.

Taloussuunnitelma

Tarkastuslautakunta Tp2013| Ta2014| Ta2015 Ts 2016 Ts 2017 Ts 2018
1000 e

Toimintatulot
Myyntitulot
Maksutulot

Tuet ja avustukset
Muut toimintatulot

Toimintamenot 26 25 25 25 25 25
Henkilostémenot 8 6 7

Palvelujen ostot 16 19 18

Aineet, tarvikkeet ja tavarat 2

Avustukset

Muut toimintamenot

Toimintakate -26 -25 -25 -25 -25 -25
Poistot 0 0 0 0 0 0
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3.3 Kunnanhallitus

Kunnanhallitus Tp2013| Ta2014| Ta2015| Ts2016| Ts2017| Ts2018
1000 e

Toimintatulot 4482 3871 3841 3880 3957 4036
Myyntitulot 3350 3179 2918

Maksutulot 478 268 198

Tuet ja avustukset 538 420 472

Muut toimintatulot 116 4 253

Toimintamenot 6525 5820 5808 5866 5984 6103
Henkiléstémenot 4359 4029 3931

Palvelujen ostot 1214 1178 1137

Aineet, tarvikkeet ja tavarat 82 81 57

Avustukset 628 398 546

Muut toimintamenot 242 134 138

Toimintakate -2043 -1949 -1967 -1987 -2026 -2067
Poistot 71 104 46 41 36 29

Strateginen tavoite

Tavoite Tavoitteen kuvaus Mittarit Vastuuviranhaltija
Johtamisen kasikirjan Kunnan Valtuuston kunnanjohtaja
kayttoon otto kokonais- | johtamisjarjestelman paatoksessaan (ja hanen
valtaisesti kunnassa ja riskienhallinnan 29.10.2012 § 34 alaisuudessaan
riskienhallinnan ja uudistaminen kasikirjan | aikatauluttamien vastuualueiden
johtamisen ja sen liitteiden tavoitteiden johtajat)
tyovalineena ohjaamalla tavalla, toteutuminen —
kunnanvaltuuston seurantaraportit KH:lle | Kunnanhallitus, joka
29.10.2012 paatoksen joka toinen kuukausi, seurannan perusteella
34 ja sen liitteiden valtuustolle aikatauluttaa kasikirjan
mukaisesti puolivuosittain kdyttéonoton jatkoa
(kesakuu/joulukuu).

Stategisen tavoitteen toteutuminen on siirtynyt talousarvio ja taloussuunnitelmavuosille
kuntajakoselvityksen vuoksi.

Keskeisimmat riskit tavoitteen toteutumiselle

— isot kuntaorganisaation ulkoiset muutospaineet (mm. sosiaali- ja terveydenhoidon
integraation valmistelu) vievat yha johtavien viranhaltijoiden ja luottamushenkildiden
aikaresurssia pois oman johtamisjarjestelman kehittamisesta

— kokonaisvaltaisen uudistuksen lapivieminen monialaisessa kuntaorganisaatiossa edellyttaa
paljon seurantaa ja ohjausta

— riskit pyritddan hallitsemaan selkealld aikatauluttamisella, vastuilla ja seurannalla, jotka on myds
yksityiskohtaisesti kirjattu johtamiseen kasikirjaan

— edellda mainitut riskit toteutuivat vuonna 2014, mutta kuntajakoselvityksen valmistuttua kevaalla
2014 johtamisen kasikirjan jalkauttaminen kdynnistetaan vuonna 2015.
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3.3.1 Keskus- ja luottamushenkil6hallinto

Kunnan strategiaa tukeva toiminnallinen tavoite vuodelle 2015

Tavoite

Tavoitteen kuvaus

Mittarit

Vastuuviranhaltija

Hyvinvointikertomuk-
sen vakiinnuttaminen
kunnan paatoksenteon
tueksi vuoden 2014
aikana.
Hyvinvointikertomus
kasitellaan joulukuussa
yhta aikaa kunnan
talousarvion kanssa.

Sahkoisen
hyvinvointikertomuk-
sen hyddyntaminen.

Toisaalta sahkoisen
hyvinvointikertomuk-
sen tietokannasta
valittujen indikaattorin
kautta seurataan
kunnan omaa kehitysta
ja toisaalta verrataan
Hankasalmea muihin
kuntiin

Perusturvajohtaja ja
kunnanjohtaja

Keskeisimmat riskit kyseisen tavoitteen toteutumiselle
— kyetaanko valitsemaan kuvaavimmat indikaattorit ja toisaalta sopivimmat verrokkikunnat
— miten saadaan kaikki vastuualueet sitoutumaan hyvinvointitydhon

— riskit hallitaan johtoryhman ja kunnanhallituksen sitoutumisella yhteisesti hyvinvointityéhon

Tehtdva: Kunnan johtamisesta vastaaminen.

Toiminnan lyhyt kuvaus/palveluajatus:
Kunnanjohtajan, kunnanhallituksen ja kunnanvaltuuston toiminta sekd kunnan elinkeinotoiminta.

Toiminnan painopistealueet vuonna 2015 ja suunnittelukaudella:
e Uuden johtamisjarjestelman vakiinnuttaminen Hankasalmelle tulevien vuosien kuluessa

e Jyvaskylan
paattaminen

kaupunkiseudun

erityisen  kuntajakoselvityksen

aiheuttamista

e Hyvan arjen Hankasalmi —strategian paivittdminen vuosille 2015 — 2018 seka elinkeino-
ja tyollisyys-poliittisen ohjelman paivittaminen.
e SOTE-uudistuksen valmistelun johtaminen Hankasalmen kunnan osalta yhdessa perusturva-
lautakunnan kanssa

Taloudelliset tavoitteet

toimenpiteista

Tavoitteen maérittely | Mittari Tp 2013 | Ta 2014 | Ta 2015 | Ts 2016 |Ts 2017 | Ts 2018
vdestomaaran Tilastokeskuksen
kehityksen tilasto 5457 5404 5300 5310 5320 5330
kdantaminen kasvuun
Tot09 |Totl0 |Totl1ll |Totl2

elinkeinotoiminnan kunnan alueella 1560 1572 1533 1524
tukeminen sijaitsevien tyo- (+12) (+12) (-39) (-9) +1 +1
tyopaikkojen paikkojen maara tavoite
turvaamiseksi ja (2007 - 2008 oli +1
synnyttamiseksi havisi 57
Hankasalmella tyopaikkaa, sen

jalkeen kasvua

taantumaan

saakka)
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Henkiloston maara tulosyksikkotasolla
henkilotyévuosina (htvl)

Tp 2013 | Ta 2014 | Ta 2015 | Ts 2016 |Ts 2017 | Ts 2018

Vakituiset

1,5

1,5 1,5 1,5 1,5 1,5

Sijaiset

Tyollistetyt

Muut maaraaikaiset

Oppisopimus

Yhteensa

1,5

1,5 1,5 1,5 1,5 1,5

htvl = palveluksessaolopdivien lukumddrd kalenteripdivind/365 *(osa-aikaprosentti/100)

Keskus- ja luottamushenkil6hallinto

Tp 2013 | Ta 2014 | Ta 2015 | Ts 2016 | Ts 2017 | Ts 2018

1000 e

Tulot 311 270 416 420 429 437
Menot 1176 933 1041 1051 1072 1094
Netto -865 -663 -625 -631 -644 -657

3.3.2 Yleishallinto

Strateginen tavoite

kehittaminen

kehittdaminen ja
vakiinnuttaminen
kunnan
luottamushenkilo- ja

henkilostoviestinnassa.

Siirrytaan
paasaantoisesti
sahkoiseen viestintdan

Tavoite Tavoitteen kuvaus Mittarit Vastuuviranhaltija
Kunnan johtamisen ja henkilostéraportointi- - pitkien kunnanjohtaja
esimiestyon tukeminen | jarjestelman kdyton sairauspoissaolojen (tukenaan
vakiinnuttaminen kehittyminen palkanlaskenta ja
esimiestyon tueksi mm. | - arviot johtamisesta esimiehet)
varhaisen valittdmisen | tyohyvinvointikerto-
mallin ja henkiloston muksessa
tasapuolisen kohtelun
tarpeisiin
Sahkaoisen viestinnan Intran ja Ekstranetin lokakuussa 2015 kunnanjohtaja,

tehtdvassa
tyytyvaisyyskyselyssa
ekstranet- ja intra
arvioidaan keskimaarin
vahintaan hyvin
toimiviksi

toimistosihteeri ja
atk-suunnittelija ovat
padvastuulliset
viranhaltijat
yhteistoiminnassa
keskendan

Keskeisimmat riskit kyseisen tavoitteiden toteutumiselle

— riskit ovat pdivittdmisen suhteen ajankaytollisia, eli tydé tehddan normaalin muun tyén ohessa,
siksi ndmakin tavoitteet nyt siirtyneet

— kayttdjien toimintatapojen muuttaminen ottaa aikansa, eli esimerkiksi osa ei aktiivisesti kdyta
sahkopostia ja nettida — nyt se olisi valttamatonta niin henkilostolta kuin luottamusmiehilta

— riskia hallitaan hankkimalla keskeisille luottamushenkildille tietokoneet ja nettiyhteys

Tehtéva:

Hallinto- ja talouspalvelut, atk-palvelut seka henkilostéhallinto
Atk-palvelut: Kunnan tieto- ja viestintadjarjestelmien yllapito ja kehittaminen.
Kunnan laiteympariston yllapito ja tietoturvasta huolehtiminen.
Tyontekijoiden ja luottamushenkildiden sovellus- ja laitetuki.
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Toiminnan lyhyt kuvaus/palveluajatus:

— Kunnanvaltuuston ja —hallituksen kokousten valmistelu ja paatdsten taytantédnpano

— Asiakirjahallinnosta vastaaminen

— Talous- ja palkkahallinnosta vastaaminen

— Talouden suunnittelu ja seuranta

— Paatoksentekoa, suunnittelua ja palvelutuotantoa avustavan taloudellisen informaation
tuottaminen, kokoaminen ja raportointi

— Virka- ja tydsuhdeasioiden hoito ja tydhyvinvoinnin tukeminen

— Kunnan tieto- ja viestintdjarjestelmien toimivuudesta ja kehittamisesta vastaaminen

— Keskusarkiston yllapito

Toiminnan painopistealueet vuonna 2015 ja suunnittelukaudella:

e Microsoft Active Directory koko kunnan hallinto-organisaatioon

e Virtuaaliympariston siirto uudelle laitealustalle

e Sdhkoisten palvelujen kehittaminen

e Arkistojen ajantasalle saattaminen ja sahkdisen arkistoinnin aloittaminen

e Henkildstoraportoinnin ja taloussuunnittelun ohjelmistojen kaytt6dnoton loppuunsaattaminen ja
kayttdjdosaamisen vahvistaminen

e Talousseurannan menetelmien ja osaamisen tehostaminen

e Sdhkoisen asioinnin kehittdminen jatkuu

e Sdhkoisen ja ulkoisen viestinnan kehittdaminen ja parantaminen jatkuu

e Tietoturvallisuuden parantaminen ja tieto- ja paloturvallisiin laitetiloihin siirtyminen

e Microsoftin Active Directoryyn siirtyminen koko hallinnon osalta

e Tyossajaksamisen tukemista jatketaan

Tavoitteen maarittely

Tavoitteen maarittely | Mittari Tp2013 | Ta2014 | Ta2015 |Ts2016 Ts2017 Ts2018
Tehokas tyOajan

asiakirjahallinto kaytto

Sap HR-raportoinnin | raportointi-

kaytto kayttdaste 100 % 100 % 100 % 100 %
Sap-talous- kayttaja- 2/v/ 1/v/ 1/v/ 1/v/
jarjestelman kaytto koulutukset kayttaja | kayttaja |kayttaja | kayttaja
Taloussuunnittelu- ohjelman

ohjelman kaytto kayttoaste 100 % 100 % 100 % 100 %

Henkiloston maara tulosyksikko- Tp2013 |Ta2014 |Ta2015 |Ts2016 |Ts2017 |Ts2018
tasolla henkilétyévuosina (htv1)

Vakituiset 9,36 11,46 11,46 11,46 11,46 11,46
Sijaiset 1

Tyollistetyt

Muut méaaraaikaiset 0,9 1 1 1 1 1
Oppisopimus

Yhteensa 11,26 12,46 12,46 12,46 12,46 12,46

htv1 = palveluksessaolopdivien lukumddrd kalenteripdivind/365 *(osa-aikaprosentti/100)
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Yleishallinto Tp2013| Ta2014| Ta2015| Ts2016| Ts2017| Ts 2018
1000 e

Hallinto- ja talouspalvelut

Tulot 129 10 18

Menot 490 538 478

Netto -362 -528 -460 -465 -474 -483
Atk-palvelut

Tulot 10 7

Menot 246 253 247

Netto -237 -253 -240 -243 -248 -253
Henkiléstéhallinto

Tulot 66 50 68

Menot 207 197 205

Netto -142 -147 -136 -138 -141 -143
KKI-hanke

Tulot 3

Menot 3

Netto

Vilikasi -hanke

Tulot

Menot 13

Netto -13

Yleishallinto yhteensa

Tulot 207 60 93 94 96 98
Menot 947 988 943 939 958 977
Netto -740 -928 -850 -845 -862 -879

3.3.3 Maaseutu- ja tyollistamispalvelut

Kunnan strategiaa tukeva toiminnallinen tavoite vuodelle 2015

1. Tavoite Tavoitteen kuvaus Mittarit Vastuuviranhaltija
Tyo6ttdmyyden taso Uusien tydpaikkojen Hankasalmen elinkeinopaallikko
alle maakunnan ja edistaminen. tyottomyys%

Jyvasseudun Tukityollistdminen alle maakunnan
keskiarvon kuntaan ja yrityksiin ja Jyvasseudun
(pitkaaikaistyottomien | keskiarvon.
yrityksiin
tyollistamisen mallin Tyo6ttdomyysprosentin
vakiinnuttaminen) tason kehitys kunnassa
sekd kuntouttava
tyotoiminta.
2. Tavoite Tavoitteen kuvaus Mittarit Vastuuviranhaltija
Yritystoiminnan Vapaat tai tarvittaessa | Yritysten elinkeinopaallikko

toimitilatarpeisiin
vastaaminen

vapautuvien
toimitilojen ja
yritystonttien kartoitus
seka paivitys

toimitilatarpeisiin
[oytyneet ratkaisut
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3. Tavoite

Tavoitteen kuvaus

Mittarit

Vastuuviranhaltija

Lomituksen
jarjestaminen
joustavasti ja
taloudellisesti
seka yrittdjien
jaksamista tukien

-Lomittajien toiden
suunnittelu tilojen
tydaikojen mukaan.

-Lomittajien
tyossajaksamisen
parantaminen.

Tuetun maksullisen
lomituksen

lomituspaivien maara

lomituspadivien maara
suhteessa lomittajiin ja
lomahallinnon
henkilostoon

lomittajien
sairauspoissaolojen
maara/htv

lomituspalvelupaallikko

markkinointi 2>
lomituspaivien
kokonaiskehitys
mahdollisimman vahan
laskeva.

Keskeisimmat riskit kyseisten tavoitteiden toteutumiselle

Yleinen tyollisyystilanne ja tydnantajien mahdollisuudet tyollistaa.

Jyvaskylan tybvoimatoimiston sivupisteen toiminnan jatkuminen Hankasalmella.
taytta tyoaikaa tekevien lomittajien maara liian suuri suhteessa tilojen tyoaikaan.
tilojen keskimaarainen tydaika on pieni, josta johtuu korkea osa-aikaisuus.
Lomitusala ei houkuta nuoria, osa-aikaisuus, pitenevat tydmatkat

Viljelijat vdhenevat muuta maata nopeammin.

Riskien hallinta, miten riskeihin varaudutaan ja miten ne hallitaan

Tehtava:

kannustetaan tdayden tydajan lomittajia osa-aikaistamaan itsensad vapaaehtoisesti, jolloin tyota
saataisiin jaettua tasaisemmin kaikille. Se parantaisi myds jaksamista, kun vapaata olisi
enemman.

markkinoidaan yrittdjille tuetun maksullisen ty6ajan ottamista tyopaivan jatkeeksi.

Maaseutuhallinnon tehtdvat ja maaseudun kehittdminen osana Laukaan yhteistoiminta-aluetta.
Kunnallisesta tyollistdmisesta seka yrityksiin tyollistdmisestad vastaaminen.

Elinkeinojen kehittamis-tehtdvat kunnanjohtajan tukena keskus- ja luottamushenkiléhallinnon alla.
Lomituksen jarjestaminen neljan kunnan ja yhden kaupungin alueella.

Toiminnan lyhyt kuvaus/palveluajatus:

EU ja kansallisten tukien hakuprosessin hoitaminen osana Laukaan yksikkda, jossa maatila- ja
muun yritystoiminnan vahvistaminen investointeja ja sukupolvenvaihdoksia edistaen.

Vastata kunnallisesta tyollistamisesta yrityksiin ja kuntaorganisaatioon.

Lomituspalveluiden tarkoituksena on turvata maatalousyritysten keskeytymaton toiminta
yrittdjan loman ajaksi.

Yritysneuvonta ja yritystoiminnan edistaminen.

Toiminnan painopistealueet vuonna 2015 ja suunnittelukaudella:

Maatilojen johtaminen ja
investointien edistaminen.
Yritysten kayttéon vapaiden
teollisuustonttien markkinointi.
Hankasalmen tyottomyysaste alle Jyvasseudun ja maakunnan keskiarvon. Tyéllisyydenhoidossa
painopiste alle 25 -vuotiaissa nuorissa ja pitkdaikaistyottomissa seka yrityksiin tyollistamisessa.
Tuetun maksullisen lomituksen markkinointi

Lomittajien koulutus.

liilketoimintaosaaminen koulutusohjelman toteuttaminen seka

toimitilojen kartoitus ja paivitys sekd toimitilojen ja
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Taloudelliset tavoitteet

Tavoitteen maarittely Mittari Tp 2013 | Ta 2014 | Ta 2015 | Ts 2016 | Ts 2017 | Ts 2018
Kelalta tulevan Laskutettu
laskutuksen euromaara 100 000 | 100000 | 95000 | 90000 90000
pienentdaminen yli 500
pv tyottémana olevista
henkiloista
Lomatoimen hallinto-
hallintorahan riittavyys | raha riittaa +9700 -2200 +5500 +7400 | +19000 |+355000
hallinnon
kuluihin
Henkildston maara tulosyksikkotasolla | Tp 2013 | Ta 2014 |Ta 2015 |Ts 2016 |Ts2017 |Ts 2018
henkilotyévuosina
Vakituiset 56,2 51,2 51,2 46,2 46,2 46,2
Sijaiset 7 4 4 3 3 3
Tyollistetyt / htv 36
( kunta 23 htv, yritykset 13 htv ) 38,7 36 36 36 36
Muut maaraaikaiset 70 55 55 50 50 50
Oppisopimus 1 2
Yhteensi 172,9 148,2 146,2 135,2 135,2 135,2
Maaseutu- ja tyollistamispalvelut TP 2013 | Ta2014| Ta2015| Ts2016| Ts2017| Ts2018
1000 e
Maaseutupalvelut
Tulot
Menot 113 116 110
Netto -113 -116 -110 -111 -113 -115
Lomituspalvelut
Tulot 3332 3025 2773
Menot 3320 2917 2739
Netto 12 108 35 35 36 36
Kunnallinen tyo6llistaminen
Tulot 291 225 229
Menot 654 583 661
Netto -363 -358 -432 -436 -445 -454
Tukityéllistdminen yrityksiin
Tulot 342 290 330
Menot 315 284 328
Netto 27 6 2 2 2 2
Maaseutu- ja tyollistamispalvelut yhteensa
Tulot 3965 3540 3332 3366 3433 3501
Menot 4402 3900 3838 3876 3954 4033
Netto -437 -360 -506 -511 -521 -531
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3.4 Perusturvalautakunta

Perusturvalautakunta Tp2013| Ta2014| Ta2015| Ts2016| Ts2017| Ts 2018
1000 e

Toimintatulot 2150 2023 2596 2468 2263 2308
Myyntitulot 87 45 51

Maksutulot 1704 1587 1794

Tuet ja avustukset 291 344 715

Muut toimintatulot 69 48 37

Toimintamenot 22902 23 355 23 361 23594| 24066 24 548
Henkilostémenot 5671 5585 5951

Palvelujen ostot 15039 15418 15072

Aineet, tarvikkeet ja tavarat 349 360 329

Avustukset 1448 1561 1527

Muut toimintamenot 394 432 482

Toimintakate -20752| -21332| -20765| -21126| -21804| -22240
Poistot 70 38 56 53 52 30

Ta 2015 tuet ja avustukset sisdltdd 400 t€ testamenttivaroja vanhuspalvelujen rakennemuutokseen

3.4.1 Sosiaalipalvelut

Strateginen tavoite

Tavoite

Tavoitteen kuvaus

Mittarit

Vastuuviranhaltija

Ehkaisevien seka
varhaisen vaiheen
palvelujen,
toimintojen ja
tyootteen
vahvistaminen
korjaavien palvelujen
kayton
vahentamiseksi

Ongelmien ehkaisyn
nakoékulma huomioidaan
asiakastyossa.

Kunnassa pohditaan
paatdsten
ihmisvaikutuksia.

Ongelmia pyritdaan
ratkaisemaan eri
sektoreiden valisella
yhteistyolla.

Vahvistetaan
hyvinvointia antamalla
tukea erilaisissa
elamantilanteissa oleville
yksiléille ja perheille,
jotta he selviytyvat arjen
tilanteista.

Lastensuojelun
avohuollollisten
tukitoimien piirissa
0—17—vuotiaita vuoden
aikana, % vastaavan
ikdisesta vaestosta
<65%

Kodin ulkopuolelle
sijoitetut
0—17—vuotiaat, %
vastaavan ikaisesta
vaestosta < 1,3 %

Uusien huostaanottojen
maard vuoden aikana
<1

Toimeentulotukea
saaneet henkil6t
vuoden aikana, %
asukkaista

<£9%

Pitkdaikaistyottomat, %
tyottomista vuoden
aikana <23 %

sosiaalityontekija/
perhetyontekija/
perusturvajohtaja

sosiaalityontekija/
perusturvajohtaja

sosiaalityontekija/

perusturvajohtaja

sosiaalityontekija/
sosiaalipalvelusihteeri/
perusturvajohtaja

perusturvajohtaja
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Kuntouttavaan
tyotoimintaan
osallistuneiden maara
vuoden aikana =60

palveluohjaajat

Kunnan strategiaa tukeva toiminnallinen tavoite vuodelle 2015

1. Tavoite

Tavoitteen kuvaus

Mittarit

Vastuuviranhaltija

Sosiaalipalvelujen
palveluprosessien

jatkuva kehittaminen

Kehitetdan tyokaytantoja

ja sisaisia
palvelurakenteita
asiakaslahtdisemmiksi ja
taloudellisimmiksi.

Asiakkaiden tarpeiden ja
tilanteiden
tunnistamisessa,
toimintakyvyn
arvioinnissa ja
paatdksenteossa

hyodynnetdan tyéryhman

ammattitaitoa.
Toiminnassa on
huomioitava

lainsdadanto, avustusten

taso, standardit ja
painotukset

Hakemusten kasittely ja
palvelutarpeen arviointi
moniammatillisissa

tyoryhmissa, tot. 100 %

Hakemusten kasittelyn/
paatoksenteon
toteutuminen
lakisdateisessa
madaradajassa, tot. 100 %

Toimenpiteita
aiheuttaneiden
oikaisuvaatimusten
maard vuoden aikana
<1

aikuissosiaalityontekija/
sosiaalipalvelusihteeri/
perusturvajohtaja

aikuissosiaalityontekija/
sosiaalipalvelusihteeri/
palveluvastaava/
perusturvajohtaja

perusturvajohtaja

Keskeisimmat riskit kyseisen tavoitteen toteutumiselle

— palvelujen kysynta ja tarve lisddntyvat ennakoitua enemman eri palveluissa
— kustannukset lisddntyvat (my6s vaihtoehtokustannukset)
— hakemusten kasittely viivastyy
— lakisdateisten maaraaikojen ylityksistad aiheutuu uhkasakon mahdollisuus
— toimenpiteita aiheuttavien oikaisuvaatimusten maara lisdantyy
— keskeiset palvelut ja hallinnolliset tehtavat ovat osittain vain yksittaisten henkildiden vastuulla

Miten riskit hallitaan/miten niihin voidaan reagoida

e tarkistetaan asiakaskriteerit ja —ohjeistus

e vammaispalvelujen ja kehitysvammahuollon asiakasprosessien toimivuutta kehitetdan edelleen
tehtavdjakoa uudistamalla

e varahenkildjarjestelyn varmistaminen

e keskittyminen perustehtaviin

e asiakastietojarjestelman hyédyntaminen tiedonkeruussa, toimintatapojen ja tyokdytantojen
yhtendistamisessa

2.Tavoite Tavoitteen kuvaus Mittarit Vastuuviranhaltija
Henkildston Erilaiset Henkilostokyselyn perusturvajohtaja
ty6hyvinvoinnin ja tyoturvallisuusriskit kysymykset 8,9,19,27
ammattitaidon minimoidaan ja ka>4
yllapitdminen jarjestetdaan mahdollisuus | kysymys 17 ka<2
ammattitaidon Sairauspoissaolot perusturvajohtaja
ylldapitamiseen ja kaikilla £ 7 pv/v
kehittdmiseen Kehityskeskustelut perusturvajohtaja
koulutuksen avulla. 1 krt/v, tot. 100 %
Koulutuspaivat/ perusturvajohtaja
hlé/v = 3 pv
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Keskeisimmat riskit kyseisen tavoitteen toteutumiselle

— tyOpaine ja kuormitus lisaantyvat lainsaadantouudistusten seurauksena
— sosiaality0ossa suosituksia pienemmat resurssit

Miten riskit hallitaan/miten niihin voidaan reagoida
e tyoyhteisdpalaverit pidetdadan saannollisesti viikoittain
e tyoryhmatyoskentelya hydodynnetdaan useammin
e tydkuormitusta seurataan sadannodllisesti liiallisen tydpaineen ehkdisemiseksi
e tarvittaessa hydodynnetdan ostopalveluita

Tehtava:

Sosiaalihuoltolain sekd muiden sosiaalihuollon erityislakien (lastensuojelulaki, vammaispalvelulaki,
kehitysvammalaki, paihdehuoltolaki, toimeentulotukilaki, perhehoitajalaki, omaishoidontukilaki)
mukaisten palvelujen jarjestdaminen kuntalaisten hyvinvoinnin turvaamiseksi ja syrjaytymisen
ehkaisemiseksi

Toiminnan lyhyt kuvaus/palveluajatus:

Kehitysvammapalveluilla autetaan asiakkaita, joiden toimintakyky on hairiintynyt synnynnaisesti tai
kehitysidssa saadun sairauden, vian tai vamman vuoksi

Lastensuojelulla turvataan lapsen oikeus turvalliseen ja virkkeitd antavaan kasvuymparistoon,
tasapainoiseen ja monipuoliseen kehitykseen ja vaikutetaan kasvuolosuhteisiin sekd tuetaan
vanhempia heidan kasvatustehtdvassdan ja toteutetaan yksilo- ja perhekohtaista lastensuojelua

Vammaispalveluilla edistetddan vammaisen henkilén edellytyksid elda ja toimia muiden kanssa
yvhdenvertaisena yhteiskunnan jasenena seka ehkaistdadn ja poistetaan vammaisuuden aiheuttamia
haittoja omaisten ja eri yhteistyotahojen kanssa

Myontamalla toimeentulotukea sekd toteuttamalla aikuissosiaalityota ja palveluohjauksellista
tyootetta tuetaan, ohjataan ja neuvotaan asiakkaita omatoimisuuteen ja itsendiseen
selviytymiseen, mikali asiakkaan omat voimavarat tai tulot eivat riita

Myontamallda omaishoidontukea seka jarjestamalla perhehoitoa ja asumispalveluja mahdolliste-
taan vanhusten ja vammaisten henkildiden tarpeenmukainen hoito osana tarkoituksenmukaista
palvelu- ja hoitoketjua

Toiminnan painopistealueet vuonna 2015 ja suunnittelukaudella:

e Eri-ikdisten asiakkaiden palveluketjujen tarkastelu taloudellisuuden ja asiakaslahtdisyyden
nakokulmasta

e Ehkdisevan tyon nakokulman vahvistaminen eri palveluissa huomioiden sosiaalihuoltolain
uudistuksen edellyttdmat toimenpiteet

e Eri sektoreiden vilisen yhteistydn tehostaminen nuorten yhteiskuntatakuun edistamisessa ja
pitkaaikaistyottomyyden hoidossa tydmarkkinatuen rahoitusvastuun muuttuessa

e Yhteistydmahdollisuuksien hyédyntaminen eri hallintokuntien ja lahikuntien kesken huomioiden

sote-palvelurakenneuudistuksen ja SOTE 2020 —hankkeen eteneminen seka seudulliset hyvat
kdytannot ja toimintamallit
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Taloudelliset tavoitteet

Tavoitteen maarittely

Mittari

Tp 2013

Ta 2014

Ta 2015

Ts 2016

Ts 2017

Ts 2018

Sosiaalipalvelujen
nettokustannukset
4.884.660 €/5467

euroa/asukas

927

855

890

900

920

930

Toimeentulotuen
kustannukset
300.000 €/netto/5467

610.000 €/brutto/5467

euroa/asukas
(netto)

euroa/asukas
(brutto)

82

138

62

127

55

112

55

113

56

114

57

116

Vammaispalvelulain
mukaisten palvelujen ja
taloudellisten
tukitoimien menot
857.500 €/5467

euroa/asukas

159

145

156

158

161

164

henkilotyévuosina

Henkiloston maara tulosyksikkotasolla

Tp 2013

Ta 2014

Ta 2015

Ts 2016

Ts 2017

Ts 2018

Vakituiset

10,3

11

Sijaiset

0,8

0,5

Tyollistetyt

1

Muut méaaraaikaiset

Oppisopimus

Yhteensa

12,1

12,5

10

10

10

10
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Sosiaalipalvelut Tp 2013 | Ta2014| Ta2015| Ts2016| Ts2017| Ts 2018
1000 e

Hallinto ja toimisto

Tulot 11

Menot 255 237 190 192 196 200
Netto -244 -237 -190 -192 -196 -200
Sosiaalityo

Tulot 92 57 64

Menot 1814 1492 1552

Netto -1722| -1435| -1488| -1503| -1533| -1564
Vammaispalvelut

Tulot 33 16 16

Menot 926 846 887

Netto -893 -830 -872 -880 -898 -916
Toimeentuloturva

Tulot 301 356 310

Menot 745 840 770

Netto -444 -484 -460 -465 -474 -483
Asuntola-toimintakeskus

Tulot 91 89 81

Menot 370 403 272

Netto -279 -314 -191 -193 -197 -201
Omaishoito ja perhehoito

Tulot 122 122 107

Menot 489 585 586

Netto -367 -463 -479 -483 -493 -503
Muut sosiaalipalvelut

Tulot 43 29 31

Menot 1102 938 1206

Netto -1 059 -909 -1175 -1187 -1211 -1 235
Sosiaalipalvelut yhteensa

Tulot 693 669 608 614 627 639
Menot 5701 5341 5463 5517 5628 5740
Netto -5008| -4672| -4855| -4903| -5001| -5101
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3.4.2 Vanhuspalvelut

Toiminnalliset tavoitteet

Strateginen tavoite

Tavoite

Tavoitteen kuvaus

Mittari

Vastuuviranhaltija

Laitosvaltainen
palvelurakenne
korvataan avo- ja
asumispalveluilla

Ikdihmisten kotona tai
kodinomaisissa
olosuhteissa asuminen
varmistetaan hyvin
suunnitellulla ja
joustavalla
palvelurakenteella
hyvaksytyn
vanhuspalvelustrategia
n, laatusuositusten ja
vanhuspalvelulain
mukaisesti.

Laitoshoidossa
hoidetaan enintaan 2-3
% kunnan yli 75
vuotiaista

91-92% yli 75 —
vuotiaista asuu omassa
kodissaan

Saannollisen
kotihoidon piirissa 13-
14 % yli 75-vuotiaista

Omaishoidon tuen 75
vuotta tayttaneet
asiakkaat vuoden
aikana, 6-7 %
vastaavanikdisesta

perusturvajohtaja/
vanhuspalvelupaallikkd

palveluasumisen
asukaspaikkoja lisataan

Vanhuspalvelustrategia
paivittaminen

Vanhuspalvelujen
laadun ja riittdvyyden
arviointi vuosittain

remontoiminen
Metsdtdhdessa vuoden
2015 aikana. Kesakuun
alusta asuntojen maara
nousee 14:sta 20:een.
Henkilostomitoituksen
tulee vastata
vanhuspalvelulain
maarayksia

Paivitetaan strategia
vastaamaan
vanhuspalvelulain
mukaista
”Suunnitelmaa
ikdantyneen vaeston
tukemiseksi”

Perusturvalautakunta
arvioi palvelujen laatua
ja riittavyytta
asiakaspalautteiden
perusteella

ovat kaytdssa 1.8.15

Hoitajamitoitus
vahintdan 0,5

Strategia on paivitetty
ja valtuustossa
hyvaksytty 2015
aikana.

Asiakaskyselyn
toteuttaminen

vaestosta
Kunnan strategiaa tukeva toiminnallinen tavoite vuodelle 2015
Tavoite Tavoitteen kuvaus Mittari Vastuuviranhaltija
Tehostetun Uusien asuntojen Uudet asukaspaikat vanhuspalvelupaallikkod

vanhuspalvelupaallikko

vanhuspalvelupaallikkd
/ palveluvastaavat
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Uuden
palvelukulttuurin
sisdistaminen
asiakaslahtoisessa
hoiva- ja hoitotydssa

Henkiloston
muutoskoulutusta
jatketaan terveyden ja
toimintakyvyn
tukemiseen ja
asiakaspalveluun

Koulutussuunnitelma
laadittu 1/2015
mennessa, tot 100%
Koulutus toteutunut
12/2015 menness3, tot
100%

palveluvastaavat

vanhuspalvelupaallikko/

liittyvalla koulutuksella

Riskit

Keskeisimmat riskit toiminnallisen tavoitteen toteutumiselle

alle 75 vuotiaiden asiakkaiden maara lisdantyy samalla kun yli 75 vuotiaiden palvelutarve
lisdantyy

asiakkaista alle 75 vuotiaiden osuus lisdantyy.

pidentynyt elinika lisda palvelujen tarvetta yli 80 vuotiailla

kotona asuvat henkil6t yha huonompikuntoisia ja monisairaita

muistisairauksien lisddntyminen

koulutetun henkildston riittdvyys tulevaisuudessa

lakisdaateiset maaraajat eivat toteudu

Riskien hallinta, miten riskeihin varaudutaan ja miten ne hallitaan

ennalta ehkaisevan tyo (paivakeskukset, hyvinvointia tukevat kotikdynnit, muistipkl toiminta,
neuvontapalvelut)

riittava henkiloston resurssointi, myos sijaisuuksiin

resursseja varattava myos alle 75 -vuotiaiden hoitoon

asumispalvelujen lisdéaminen tukemaan kotihoitoa ja vahentamaan laitoshoitoa
vanhusneuvoston roolin vahvistaminen ja mukaan ottaminen suunnitteluun ja arviointiin

tasolla

Tavoite Tavoitteen kuvaus Mittarit Vastuuviranhaltija
Henkilston Varmistetaan henkiloston | Koulutuspaivat palveluvastaavat
tyohyvinvoinnin ja riittdva osaaminen > 3 pv/hlé/v

ammattitaidon
ylldpitdaminen
vahintdaan nykyisella

koulutuksella.
Varmistetaan henkildston
jaksaminen erilaiset
tyoturvallisuusriskit
minimoiden ja tyoolo-
suhteita parantamalla

Sairauspoissaolojen
ka <20
kalenteripv/hlo/v

palveluvastaavat

Keskeisimmat rikit kyseisen tavoitteen saavuttamiselle

tyopaine ja kuormitus lisddntyvat asiakasmaarien kasvaessa ja asiakkaiden toimintakyvyn
laskiessa

lainsdadannodn tuomat paineet kotihoidolle

keskeiset tehtavat ja palvelut yksittaisten tydontekijoiden vastuulla

Miten riskit hallitaan / miten niihin reagoidaan

Tehtava:

saannolliset tiimipalaverit kerran viikossa

kehityskeskustelut vuosittain

koulutussuunnitelman tekeminen kattavasti koko vanhustenhuoltoon
varhaisen valittamisen keskustelujen kdyminen
varahenkilostojarjestelman kehittaminen

Hoito- ja huolenpitopalveluiden tuottaminen lapi koko palveluketjun.
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Toiminnan lyhyt kuvaus/palveluajatus

— Kotihoito edistdaa kunnan asukkaiden hyvinvointia ammattitaitoisilla ja kokonaisvaltaisilla hoito-

ja huolenpitopalveluilla yhteistydssa omaisten ja muiden tahojen kanssa ja tukee asukkaiden
omatoimisuutta.

Palveluasumisen toiminta-ajatuksena on antaa hoitoa ja huolenpitoa kodinomaisissa
olosuhteissa vanhuksille, jotka eivat enda selviydy tukitoimienkaan avulla omassa kodossaan.

Toiminnan painopistealueet vuonna 2015 ja suunnitelmakaudella

Vanhusten palvelurakenteen muuttaminen avohoidon suuntaan vahvistamalla kotihoitoa ja
tehostamalla kotiutusta sairaaloista kotiin. Palveluasumista ja perhehoitoa kehitetdan niin, etta
valtytaan raskaammilta hoitomuodoilta.

Hoidon oikea kohdentaminen ja palveluprosessien sujuvuuden mahdollistaminen ja
varmistaminen kotiutustiimitoiminnan avulla, sekd SAS -ryhman tehokkaalla tyoskentelylla.
Hyvinvointia tukevien kotikdyntien ja terveystarkastusten toteuttaminen kalenterivuonna
80 vuotta tayttaville ja riskiryhmille.

Vanhuspalvelulain velvoitteiden toteuttaminen.

Yhteistyon lisddminen eri hallintokuntien ja [dhikuntien valilla huomioiden kunta- ja palvelu-
rakenneuudistuksen ja sote- uudistuksen tuomat vaatimukset ja seudulliset mahdollisuudet.
Lainsdadanto

Taloudelliset tavoitteet

Tavoitteen maarittely | Mittari Tp 2013 | Ta 2014 | Ta 2015 | Ts 2016 | Ts 2017 | Ts 2018
Kotikdyntien

yksikkokustannukset

(kotihoito)

1.629.978 €/5467 €/asukas/brutto 332 311 298 301 307 313
1.629.978 €/65.000 | €/kaynti/brutto 25 26 25 25 26 26
1.409.478€/65.000 €/kaynti (netto) 22 23 22 22 22 23
Palveluasumisen

kustannukset

(Paivaranta)

1.672.950€/5467 €/asukas/brutto 317 305 306 309 315 321
1.672.950€/12.000 €/hoitopv/brutto 146 139 139 141 144 146
1.312.950€/12.000 €/hoitopv (netto) 110 107 110 111 113 115
(Metsatahti)

675.850€/5467 €/asukas (brutto) - - 124 125 127 130
675.850 €/6570 €/hoitpv (brutto) - - 103 104 106 108
510.150 €/6570 €/hoitopv (netto) - - 78 78 80 82
(Kotiranta)

870.550 €/5467 €/asukas (brutto) - 93 160 161 164 167
870.550 €/7300 €/hoitopv - 140 119 120 123 125
704.850 €/7300 (brutto) - 109 97 98 99 101

€/hoitopv (netto)

Henkilostén maara tulos- Tp 2013 |Ta 2014 Ta 2015 Ts 2016 |Ts 2017 |Ts 2018
yksikkotasolla (htv1)

Vakituiset 48,8 61-74 78-87 87 87 87

1.7.2014 alk. | 1.6.2015alk.

Sijaiset 21,5 9-10,5 9,7 11,7 11,7 11,7
Tyollistetyt 4 4 4 4 4 4

Muut maaraaikaiset

Oppisopimus

Yhteensa 74,3 74-88,5 91,7 102,7 102,7 102,7
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Vanhuspalvelut Tp 2013 Ta2014| Ta2015| Ts2016| Ts2017| Ts2018
1000 e

Kotihoito

Tulot 228 220 221

Menot 1533 1373 1630

Netto -1305 -1153 -1 409 -1424 -1452 -1481
Kotihoidon tukipalvelut

Tulot 227 196 231

Menot 249 235 269

Netto -23 -39 -37 -38 -39 -39
Pdivikeskus Metsatahti 31.3.2014 saakka

Tulot 19 0

Menot 141 102

Netto -122 -102 0 0 0
Pdivdkeskus Paivaranta

Tulot 23 22 30

Menot 138 131 181

Netto -115 -109 -151 -153 -156 -159
Palveluasuminen Metsatahti 1.7.2014 alkaen

Tulot 1 0 166

Menot 261 326 676

Netto -260 -326 -510 -515 -526 -536
Palveluasuminen Paivaranta

Tulot 426 375 360

Menot 1713 1667 1673

Netto -1 287 -1292 -1313 -1326 -1353 -1 380
Palveluasuminen Kotiranta

Tulot 113 166

Menot 510 871

Netto -397 -705 -712 -726 -741
Palveluasuminen Tammela 1.6.2015 alkaen

Tulot 118

Menot 422

Netto -304 -307 -313 -320
Vanhuspalvelujen rakennemuutos 2015 alkaen

Tulot 400

Menot

Netto 400

Vanhuspalvelut yhteensa

Tulot 924 926 1690 1707 1741 1776
Menot 4 035 4344 5720 5777 5893 6011
Netto -3111 -3418 -4 030 -4 070 -4 152 -4 235
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3.4.3 Terveyspalvelut

Toiminnalliset tavoitteet
Strateginen tavoite

Tavoite

Tavoitteen kuvaus

Mittarit

Vastuuviranhaltija

Hyvinvointia ja terveytta
edistavien, laadukkaiden
ja kustannustehokkaiden
perusterveydenhuollon
ja erikoissairaanhoidon
palveluiden
jarjestaminen

Palvelujen tuottamista
ohjaa vahintaan
vuosittain kaytavissa
sopimusohjaus-
neuvotteluissa
tarkistettu kuntalaisten
palvelujen tarve.

Palvelutuotannossa
keskeista on avoimuus
tilaajan ja tuottajan
valilla.

Perusterveydenhuollon
avohoidon
laakarikaynnit/

1000 asukasta <2300

Perusterveydenhuollon
muut avohoitokaynnit/
1000 asukasta = 1400

Perusterveydenhuollon
avohoidon laakarin
potilaat yhteensa %
vaestosta <75

Sairastavuusindeksi,
ikdvakioitu <118

perusturvajohtaja

perusturvajohtaja

perusturvajohtaja

perusturvajohtaja

Strateginen tavoite

Tavoite

Tavoitteen kuvaus

Mittarit

Vastuuviranhaltija

1.

Pyritaan viiveetta
vastaamaan erikois-
sairaanhoidon ja
avohoidon edellyttamiin
jatkohoidon ja
kuntoutuksen tarpeisiin
tarjoamalla
kuntouttavaa lyhytaikais-
hoitoa.

Tavoitteena on
asiakkaan tarpeiden ja
toimintakyvyn
selvittdminen, toiminta-
kyvyn lisddminen ja/tai
ylldpitdaminen
kuntouttavin keinoin
seka itsendisen
selviytymisen tukeminen
ja eldmanlaadun
kohentaminen.

2.
Palveluasumisyksikon
tavoitteena on tarjota
hoivaa ja huolenpitoa
henkildille, joilla on riski
joutua sairaalakiertee-
seen, tai asukkaalla on
somaattinen sairaus,

1.

Asiakkaan jatkohoidon
jarjestamisessa kotiin
otetaan ldheiset,
kotihoito sekd muut
yhteistyotahot mukaan
hoidon suunnitteluun jo
hoiva- ja/tai
kuntoutusjaksolle
tulovaiheessa.

Pyrkimyksena on
vahvistaa ikdantyneen
toimintakykya, oma-
toimisuutta ja itsenaista
suoriutumista.

2.

Yksikko tarjoaa
ymparivuorokautista
kuntouttavaa hoivaa ja
huolenpitoa
kodinomaisissa
olosuhteissa.

Hoiva- ja kuntoutus-
yksikon keskimaardinen
kuntoutusaika

<17 pv/hld

Hoitopaivien maara
<8000

Pitkaaikaispotilaiden
RAVA-indeksi > 3

Siirtoviive
erikoissairaanhoidosta
< 5 pv/vuosi

Hoitohenkilostomitoitus
hlé/ss = 0,625

kotiutushoitaja/
osastonhoitaja

osastonhoitaja

hoitohenkilosto/
osastonhoitaja/
kotiutushoitaja/

perusturvajohtaja

osastonhoitaja
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jonka hoito edellyttaa
paivittdista hoitoa ja
avun tarve
perushoidossa on suuri.

Asiakkaan
omatoimisuutta
vahvistetaan
hyodyntamalla hanen
omia voimavarojaan
arjen toiminnoissa.

Kunnan strategiaa tukeva toiminnallinen tavoite vuodelle 2015

Tavoite

Tavoitteen kuvaus

Mittarit

Vastuuviranhaltija

1.

Sairaalan tilojen
remontointi ja kaytet-
tavissa olevien tilojen
hyddyntaminen
palveluasumiseen ja
sosiaalihuoltolain
mukaiseen laitoshoitoon
osaksi
vanhustenhuollon
palveluja

2.

Kotiutushoitajan
toimenkuvan edelleen
kehittdminen
yhteistyossa
kotiutustiimin kanssa.

1.

Toimintoja kehitetaan
vastaamaan kunnan
asukkaiden palvelun-
tarvetta ja vanhus-
palvelulain mukaista
palvelurakennetta.
Laitoshoitoa edelleen
vdhennetaan.
Henkildsto sitoutetaan
muutoksen
toteuttamiseen.

2.

Kotiutustoimintaa
tehostetaan siten, etta
kotiutushoitajan ja
kotiutustiimin rooleja ja
vhteistyota kehitetaan
seka pyritdan luomaan
toimiva kaytanto hyvan
kotiuttamisen
toteuttamiseksi.

Projektin edistyminen
suunnitellussa
aikataulussa,

tot. 100 %

Koulutuspaivat
>3 pv/hlo/v

Sairauspoissaolot
90 %:lla< 7 pv/v

Vuodeosaston
kuormitusprosentti
<95 %

Asiakastyytyvaisyys
ka 3,5/5

kotiutushoitaja/
osastonhoitaja

osastonhoitaja

osastonhoitaja

osastonhoitaja
Kotiutushoitaja

osastonhoitaja

Keskeisimmat riskit kyseisen tavoitteen toteutumiselle

— henkildston muutosvastarinta ja muutokseen sitouttamisen epaonnistuminen
— koulutetun henkildston pysyvyys epavarmassa tilanteessa
— koulutetun hoitohenkilokunnan rekrytointi tulevaisuudessa (elakéityminen)
— henkiloston tyossa jaksaminen
— toimitilojen muutokset saattavat aiheuttaa vaikeuksia paivittdiseen toimintaan

Miten riskit hallitaan ja miten niihin reagoidaan

e kehityskeskustelut koko henkilostén kanssa x 1/vuosi

e tydnohjaus

e henkiloston sitouttaminen muutosprosessin kaikissa vaiheissa

o TYHY-pdiva(t)

e toimitilaratkaisujen tarkoituksenmukainen suunnittelu ja toteutus yhdessa henkilékunnan kanssa

e yhteistyo teknisen toimen kanssa
e kotiutushoitajan tyonkuvan edelleen kehittdminen muuttuvassa kontekstissa

e kotiutushoitajan tyon kehittdminen yhteistydssa kotiutustiimin kanssa




Tehtdva (Tammiranta):

Sosiaalihuoltolain mukaista laitoshoitoa tarjoavan yksikon tehtdvana on jarjestda lyhytaikaista
hoitoa kuntouttavalla tyootteella asiakkaan toimintakyvyn ja voimavarojen tukemiseksi ja
yllapitamiseksi.

Toiminnan lyhyt kuvaus/palveluajatus:

Hoitotydssa painopiste on kuntouttavassa hoitotydssa ja hoidon pitkittymisen ehkdisemisessa.
Asiakkaan kokonaisvaltaisesta hoivasta huolehditaan yhteistytssa omaisten kanssa sekd tuetaan
henkista hyvinvointia virkistystoiminnan avulla.

Toiminnan lyhyt kuvaus/palveluajatus:

Palveluasumisyksikéssa pyritdadan asukkaan kokonaisvaltaiseen hyvinvointiin huolehtimalla hdnen
paivittaisista tarpeistaan yhteistydssa omaisten kanssa ja luomaan mahdollisimman kodinomainen

ja virikkeellinen asuinymparisto niille, jotka eivat enaa selviydy kotona avohoidon palvelujenkaan
tukemana.

Taloudelliset tavoitteet

Tavoitteen maarittely Mittari Tp 2013 | Ta 2014 | Ta2015| Ts2016| Ts2017| Ts 2018
Perusterveydenhuollon
(mukaan lukien
hammashuolto)
nettokustannukset
3.590.300 €/netto/5467 |euroa/asukas 713 611 657 663 676 689

Erikoissairaanhoidon
nettokustannukset
6.742.800 €/netto/5467 |euroa/asukas 1215 1237 1233 1245 1270 1294

Sairaala/Tammiranta

Tavoitteen maarittely Mittari Tp 2013| Ta2014| Ts2015| Ts2016| Ts2017| Ts2018

Hoitopaivan hinta
1226400 €/netto/8387 | €/hoitopv. 128 146 147 150 153

Tammela 1.6. alkaen

Tavoitteen maarittely Mittari Tp 2013 | Ta 2014 | Ta2015| Ts2016| Ts2017| Ts 2018
Hoitopaivan hinta

304100 €/netto/2354 €/hoitopv. 129

Henkilostén maara |Tp 2013 | Ta 2014 Ta 2015 Ts 2016 Ts 2017 [Ts 2018
tulosyksikkoétasolla 1.1.-31.5. 1.7.-31.12.|1.1.-31.5. 1.6.-31.12.

Vakituiset 26 27 19+1 |20 11 11 11 11
Sijaiset 6 6 4 |2 2 2 2 2
Tyollistetyt 2 2 2 |2 2 2 2 2

Muut maaraaikaiset

Oppisopimus 1 1 |1 1 1 1 1
Yhteensa (htvl) 34 36 26+1 |25 16 16 16 16
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Terveyspalvelut Tp2013| Ta2014| Ta2015 Ts 2016 Ts 2017 Ts 2018
1000 e

Perusterveydenhuolto (JYTE)

Tulot

Menot 3854 3338 3590

Netto -3 854 -3338 -3590 -3626 -3699 -3773
Erikoissairaanhoito (JYTE)

Tulot

Menot 6521 6 760 6 743

Netto -6 521 -6 760 -6 743 -6 810 -6 946 -7 085
Ymparistoterveydenhuolto (JYTE)

Tulot

Menot 222 210 211

Netto -222 -210 -211 -213 -217 -222
Sairaala

Tulot 533 428 298

Menot 2481 2213 1525

Netto -1947 -1785 -1226 -1239 -1263 -1289
Mielenterveyspalvelut (Sininen Tupa)

Tulot

Menot 45 52 49

Netto -45 -52 -49 -49 -50 -51
Hoitotarvikevarasto

Tulot

Menot 43 75 60

Netto -43 -75 -60 -61 -62 -63
Terveyspalvelut yhteensa

Tulot 534 428 298 301 307 313
Menot 13 166 12 648 12178 12 300 12 546 12 796
Netto -12 632 -12 220 -11 880 -11998 -12 238 -12 483
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3.5 Sivistyslautakunta

Sivistyslautakunta Tp2013| Ta2014| Ta2015| Ts2016| Ts2017| Ts2018
1000 e

Toimintatulot 1075 1037 1133 1144 1167 1190
Myyntitulot 382 349 442

Maksutulot 335 375 341

Tuet ja avustukset 320 303 329

Muut toimintatulot 38 12 21

Toimintamenot 9 828 10107 10121 10 223 10427 10636
Henkildstomenot 6 049 6 073 5890

Palvelujen ostot 2211 2 253 2348

Aineet, tarvikkeet ja 382 399 413

tavarat

Avustukset 375 401 426

Muut toimintamenot 811 982 1044

Toimintakate -8 753 -9 070 -8 989 -9 079 -9 260 -9 445
Poistot 129 140 122 140 95 67

Hallinto ja toimisto

Hallinto ja toimisto Tp 2013 Ta 2014 Ts 2015 Ts 2016 Ts 2017 Ts 2018
1000 e

Tulot

Menot 190 187 179 183 187
Netto -190 -187 -178 -179 -183 -187

3.5.1 Koulutuspalvelut

Toiminnalliset tavoitteet
Strateginen tavoite

Tavoite Tavoitteen kuvaus Mittari Vastuuviranhaltija
Laadukkaiden Luodaan edellytykset Toimiva kouluverkko sivistystoimenjohtaja
koulutuspalveluiden | laadukkaaseen Pateva henkilosto koulun rehtori/johtaja
turvaaminen oppimiseen, kestavdaan | Jatko-opintoihin

hyvinvointiin ja sijoittuminen

monipuolisiin (%/ paattotodistuksen

oppimisymparistoihin saaneet)




Kunnan strategiaa tukeva toiminnallinen tavoite vuodelle 2015

Tavoite Tavoitteen kuvaus Mittari Vastuuviranhaltija
Turvallisuus Fyysinen turvallisuus Fyysinen turvallisuus sivistystoimenjohtaja
-tilat ja varusteet -riskien kartoitus ja koulun rehtori/johtaja
asianmukaiset toimenpiteidenseuranta
- turvallisuussuunni- - turvallisuussuunni-
telma ajantasainen telman vuosittainen
-henkilostolla paivittaminen/
valmius toimia l[apikdyminen
-turvallisuussuunni-
telman mukaiset
koulutukset ja
harjoitukset
Psyykkinen ja Psyykkinen ja
sosiaalinen turvallisuus | sosiaalinen turvallisuus
- koettu turvallisuus -kiusaamiskyselyt,
-henkinen hyvinvointi KiVa-selvitykset
kurinpitotoimenpiteiden
seuranta
-tyéhyvinvointikyselyt
-kouluterveydenhuollon
ja THL:n kyselyt
Opiskelun -kayttajaryhmien - huoltajat sivistystoimenjohtaja
suunnittelun, lisddminen ja kirjautuneena % koulun rehtori/johtaja
seurannan ja perehdyttaminen -opiskelijat

arvioinnin seka kodin
ja koulun vélisen
yhteistyon
kehittdminen Wilma
- kaytto- jarjestelman
avulla

kirjautuneena%

Talous- ja henkilosto-
hallinnon toimintojen
kehittdminen ja
koordinointi

Ohjelmistojen
(SAP/HR/Kuntarekry)
kayttoonotto ja hallinta

Kayttajakysely/tulokset

sivistystoimenjohtaja
koulun rehtori/johtaja

Riskit

Keskeisimmat riskit toiminnallisen tavoitteen toteutumiselle

Turvallisuus:
e riskit:

- Kiinteiston yllapidon ja korjausten hoito talouden kiristyttya
- Puutteelliset turvallisuussuunnitelmat, niihin tutustumattomuus seka
pelastautumisharjoitusten valiin jattdminen

- Tarvittavaa tietoa ei hankita tai saatu tieto jatetaan hyoédyntamatta

- Oppilaiden haastava ja epaasiallinen kaytos
e riskien toteutumisen ehkdiseminen
- Kuntokatselmukset seka vuosittaiset suunnitelmat tilojen ja laitteiden kunnossapitoon

- Aikataulutetut suunnitelmien paivitykset ja turvallisuuskoulutukset
- Suunnitelma tiedonhankinnasta, analysoinnista ja toimenpiteista

- Riittavat henkilostoresurssit, kattava tukiverkosto ja yhtenaiset toimintamallit
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Wilma:
e riskit:

- Vastuu yllapidosta on vain muutaman henkilon varassa
- Yllapitotoimien opettelu vie aikaa sekd koulutusmaararahoja

- Huoltajat eivat osaa tai voi kayttdaa Wilmaa
e riskien toteutumisen ehkdiseminen

- Lisataan yllapitohenkilostda kouluttamalla ja varataan kouluttamiseen riittdvasti aikaa
- Huoltajia opastetaan mm. vanhempainilloissa

Sap/HR/Kuntarekry
. riskit:

- yllapitotoimintojen omaksuminen vie aikaa
- kayttohenkil6stdn ajanhallinta ja uupuminen

- virheiden mahdollisuus on suuri

° riskien toteutumisen ehkdiseminen:
- koulutuksen lisddminen
- Sap —ohjelman kayttajien maaran lisadminen ja aikaresurssin varmistaminen

Tehtava:

Esi-, perus- ja lukiokoulutuksen sekd aamu- ja iltapdivatoiminnan jarjestaminen

Toiminnan lyhyt kuvaus/palveluajatus
— Laadukkaiden koulutuspalveluiden jarjestaminen

Toiminnan painopistealueet vuonna 2015 ja suunnitelmakaudella
e Turvallisen oppimisympariston varmistaminen
e Koulutuksellisen tasa-arvon kehittdminen
e Pedagoginen ja toiminnallinen kehittaminen; esim. 1.8.2014 voimaan tulleiden lakimuutosten
siirtdminen kaytantéon (koulurauhapaketti, oppilas- ja opiskelijahuollon uudistuminen)
e Toimintojen kehittdminen hankerahoituksella (Kerhotoiminnan kehittdminen, Liikkuva koulu

jne.)

e Opetussuunnitelmatyo

o Sahkoiseen yo-tutkintoon valmistautuminen lukiossa
e Toisen asteen koulutuksen rakenteellisen uudistamisen prosessissa lukiokoulutuksen

turvaaminen omalla paikkakunnalla

Taloudelliset tavoitteet

Tavoitteen
maarittely

Mittari

Tp 2013

Ta 2014

Ta 2015

Ts 2016

Ts 2017

Ts 2018

Taloudellisuus

Nettokustannukset/
oppilas

8627

9271

9366

Nettokustannukset/
lukion opiskelija

8261

8698

9754

9630

9370

9350

Nettokustannukset/
aamu- ja
iltapaivatoimintaan
osallistuva lapsi

1628

1800

1800

1850

1900

1950
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lisddminen

liikunta-, ja kulttuuri-

palveluiden

kehittdminen yhdeksi
kokonaisuudeksi
riittavilla resursseilla ja

henkilostolla

Kuntalaispalaute

Henkiloston maara tulosyksikko- Tp 2013 |Ta 2014 |Ta2015 |Ts2016 |Ts 2017 |Ts 2018
tasolla henkilotyovuosina (htv1)

Vakituiset 55,64 62,84 63,13 64,70 64,70 64,7
Sijaiset 8,06 2,92 0,92 0 0 0
Tyollistetyt 4,47 4,08 4,08 4,08 4,75 4,75
Muut maaraaikaiset 4,75 5,15 6,39 3,16 3,34 3,34
Oppisopimus 1,82 1,30 0,65 0,65 0 0
Yhteensa 74,74 76,29 75,17 72,59 72,79 72,79
htvl = palveluksessaolopdivien lukumddré kalenteripdivind/ 365 *(osa-aikaprosentti/100)

Koulutuspalvelut Tp2013| Ta2014| Ta2015| Ts2016| Ts2017| Ts2018
1000 e

Peruskoulut

Tulot 432 393 484

Menot 5264 5442 5518

Netto -4 832 -5050 -5033 -5084 -5185 -5289
Lukio

Tulot 38 28 24

Menot 806 779 790

Netto -768 -751 -766 -773 -789 -805
Ammatillinen koulutus

Tulot

Menot 4 4 2

Netto -4 -4 -2 -2 -2 -2
Koulutuspalvelut yhteensa

Tulot 470 421 509 514 524 534
Menot 6 074 6225 6310 6373 6501 6 631
Netto -5 604 -5 804 -5 801 -5 859 -5977 -6 096

3.5.2 Vapaa-ajan palvelut

Toiminnalliset tavoitteet
Strateginen tavoite

Tavoite Tavoitteen kuvaus Mittari Vastuuviranhaltija

Laatua tukevien Kansalaisopiston, Toteutuneet vapaa-ajan tiimi

kumppanuuksien kirjasto-, nuoriso-, kontaktit
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Kunnan strategiaa tukeva toiminnallinen tavoite vuodelle 2015

Tavoite Tavoitteen kuvaus Mittari Vastuuviranhaltija
Mallinnetaan Liikuntapalveluiden | Vapaa-ajan vapaa-ajan tiimi
lilkuntapalveluiden kautta haetaan palveluiden strategian

uudistamisen kautta koko | tehostettuja valmistuminen

vapaa-ajan palveluiden yhteistyémalleja

kehittamista laajemmassa

yhteistyossa
Tilojen kayton ja
tiedottamisen
tehostaminen

Talous- ja Ohjelmistojen Kayton sujuvuus sivistystoimenjohtaja
henkildstdhallinnon (SAP/HR)
toimintojen kehittaminen | kayttéonotto ja
ja koordinointi hallinta
Riskit

Keskeisimmat riskit toiminnallisen tavoitteen toteutumiselle

— Monitahoiset toimenkuvat ja henkilékunnan vaihtuvuus

Riskien hallinta, miten riskeihin varaudutaan ja miten ne hallitaan
Riskeihin varautuminen:
e Toimintojen kehittdminen tiimimaisessa yhteistydssa. Olemassa olevien toimintamallien
(Yhteistiedotus, Kulttuuripolku, Kulttuuriraitti) hyodyntaminen, sekd olemassa olevien
yhteistyoverkostojen vahvistaminen

Tehtava:
Laadukkaiden vapaa-ajanpalvelujen tarjoaminen kuntalaisille

Toiminnan lyhyt kuvaus/palveluajatus

e \Vapaa-ajanpalvelut tukevat ja edistavat kuntalaisten hyvinvointia

e Kansalaisopiston, kirjasto-, nuoriso-, liikunta- ja kulttuuripalvelujen avulla luodaan edellytyksia
monipuoliselle harrastamiselle (esim. eri liikkunta- ja taiteenlajit, kirjallisuus ja kulttuuri) seka
elinikaiselle oppimiselle

e \Vapaa-ajanpalvelut tarjoavat moniarvoisia ja monipuolisia virikkeitd, tasavertaisia sivistyksellisia
mahdollisuuksia ja moniammatillista tukea, joiden avulla ehkdistadn syrjaytymista ja edistetdaan
yhteisollisyytta

Toiminnan painopistealueet vuonna 2015 ja suunnitelmakaudella

e \Vapaa-ajanpalvelujen tarjoaminen mahdollisimman tasapuolisesti kaiken ikaisille kuntalaisille
asuinpaikasta riippumatta lahipalveluina

e Saumaton yhteistyd kunnan ulkoisten toimijoiden ja rinnakkaisten julkisyksikdiden kanssa

e Olemassa olevien resurssien tdydentaminen ja toimintojen kehittdminen hankkeita toteuttamalla
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Taloudelliset tavoitteet

Tavoitteen maarittely | Mittari Tp 2013 [Ta 2014 [Ta 2015 s 2016 [s 2017 [Is 2018
Kirjastopalveluiden Kayttotalouden 6458 |64.87 | 64,01
kustannustehokkuus | nettomenot, e/asukas
Kulttuuripalveluiden |Kayttotalouden 16,85 | 18,19 |18,16
kustannustehokkuus | nettomenot, e/asukas
Liikkuntapalveluiden | Kayttotalouden
36 36 36
kustannustehokkuus | nettomenot, e/asukas
Nuorisopalveluiden | Kayttotalouden
kustannustehokkuus | nettomenot, e/alle 87,78 | 106,66 | 105,37 | 106,56 | 109,35 | 111,61
29-vuotiaat asukkaat
Kansalaisopiston Kayttotalouden
kustannustehokkuus | nettomenot, 45 54 52 52 52 52
e/opetus-tunti
Opetustuntien
e 7759 7350 7350 7350 7350 7350
lukumaara
Henkiloston maara tulosyksikko-tasolla Tp 2013 |Ta 2014 [Ta 2015 |Ts 2016 |Ts 2017 |Ts 2018
henkilotyévuosina (htv1)
Vakituiset 9,05 9,71 6,7
Sijaiset 1 0,34 2,5
Tyollistetyt 2 2 1,85
Muut maaraaikaiset 4,77 4,55 3,63
Oppisopimus 0,75 1 0,67
Yhteensa 17,57 (17,60 |15,35
htv1 = palveluksessaolopdivien lukumddrd kalenteripdivind/ 365 *(osa-aikaprosentti/100)
Vapaa-ajan palvelut Tp2013| Ta2014| Ta2015| Ts2016| Ts2017| Ts2018
1000 e
Kansalaisopisto
Tulot 132 158 152
Menot 483 544 535
Netto -351 -386 -383 -386 -394 -402
Kulttuuripalvelut
Tulot 32 4 8
Menot 123 103 107
Netto -91 -99 -99 -100 -102 -104
Kirjastopalvelut
Tulot 22 14 8
Menot 371 369 356
Netto -349 -355 -347 -351 -358 -365
Liikuntapalvelut
Tulot 21 14 44
Menot 217 213 239
Netto -196 -199 -195 -197 -201 -205
Nuorisopalvelut
Tulot 162 194 183
Menot 297 355 341
Netto -135 -161 -158 -160 -163 -166
Vapaa-ajan palvelut yhteensa
Tulot 369 384 396 400 408 416
Menot 1491 1584 1578 1594 1626 1658
Netto -1122 -1200 -1182 -1194 -1218 -1243
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Toiminnalliset tavoitteet
Strateginen tavoite

3.5.3 Lasten paivahoitopalvelut

Tavoite

Tavoitteen kuvaus

Mittari

Vastuuviranhaltija

Paivahoidon
henkiloston tehokas
yhteiskaytto

Paivahoidossa
hyodynnetdan koko
henkilostoresursseja ja
osaamista joustavasti ja
tarpeen mukaan
yksikoiden valilla

Henkildstokustan-
nusten pysyminen
nykytasolla /
mahdollinen saasto

kaikki paivahoidon
esimiehet

Kunnan strategiaa tukeva toiminnallinen tavoite vuodelle 2015

Tavoite

Tavoitteen kuvaus

Mittari

Vastuuviranhaltija

Pdivahoidossa on
toimintamuotoina
paivakoti- ja
perhepaivahoitoa
kunnan jarjestamana.
Koulun ja paivahoidon
yhteisen

Paikallisen tarpeen
mukaan tarjolla on
paivakoti- ja

perhepdivahoitoa.

Paivahoitopaikka
jarjestyy lain
maaraamissa
puitteissa 100 %.

varhaiskasvatuspaallikko

esiopetuksen Esiopetus toimii koulun | Toiminnan varhaiskasvatuspaallikko

toteuttaminen ja paivahoidon yhteisilla | aloittaminen syksystd | yhteistydssa

aseman ja resursseilla jarjestettyna | 2015 alkaen koulutoimen

Niemisjarven lisaksi Kuuhankaveden koulun viranhaltijoiden kanssa

myos kirkonkylalla. tiloissa / valittémassa

Talous- ja laheisyydessa.

henkildstdhallinnon

toimintojen Ohjelmistojen (SAP Kayttajakysely/ sivistystoimenjohtaja,

kehittdminen ja /HR/Kuntarekry) tulokset varhaiskasvatuspaallikko

koordinointi kdyttéonotto ja hallinta. paivdakodin johtajat
Riskit

Keskeisimmat riskit toiminnallisen tavoitteen toteutumiselle

— Perhepaivahoitajia ei I6ydy eldkoityvien / pois jaavien tilalle. Paivakotipaikkoja ei ole riittavasti
kaikille halukkaille

— Sopivia tiloja ei 16ydy esiopetusryhman kayttoon.

— SAP / HR ohjelman kaytto vie kohtuuttomasti tydaikaa / ei suju.

Riskien hallinta, miten riskeihin varaudutaan ja miten ne hallitaan

e Henkildston tyohyvinvoinnista huolehtiminen. Ennakointi ja rekrytointiohjelman hallinta ja tehokas

kaytto.

e Aktiivinen tilojen etsinta.
e Kouluttautuminen ohjelman kaytt6on, ohjelmaa jo enemman kayttaneesta tukihenkild muille.

Tehtdva: Paivahoidon tehtdva on jarjestaa varhaiskasvatuspalveluja.

Toiminnan lyhyt kuvaus/palveluajatus

Lapsen ja perheen hyvinvointia edistava varhaiskasvatus paivakodeissa ja perhepaivahoidossa
kasvatuskumppanuudessa vanhempien / huoltajien kanssa.
Vaihtoehtona paivahoidolle kunta maksaa lakisdaateista kotihoidontukea ja yksityisen hoidon tukea.
Toiminnan painopistealueet vuonna 2015 ja suunnitelmakaudella

e Esiopetuksen jarjestaminen yhteistydssa koulun kanssa.
e Paivahoidon koko henkiloston tehokas kaytto.
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Taloudelliset tavoitteet

Tavoitteen maarittely Mittari Tp 2013 | Ta 2014 | Ta 2015| Ts 2016 | Ts 2017 | Ts 2018
Toimintoja yhdistamallad ja | Paivahoidon
uusia keinoja etsimalla nettokustan-
vahennetaan paivahoidon | nukset / 8387 9150 8020 8020 8020 8020
menoja / hoitopaikka hoidossa olleet

lapset / vuosi
Henkiloston maara tulosyksikkotasolla |Tp 2013 |Ta 2014 [Ta 2015 |Ts2016 |[Ts2017 |Ts2018
henkilotyévuosina (htv1)
Vakituiset 24,5 30 31,5 33 33 33
Sijaiset 5 2 3 2 2 2
Tyéllistetyt 1 1 1 1 1 1
Muut maaraaikaiset 9,5 8 2,5 2 2 2
Oppisopimus 1 1 1 1 1 1
Yhteensa 41 42 39 39 39 39
Lasten pdivdhoitopalvelut Tp2013| Ta2014| Ta2015| Ts2016| Ts2017| Ts2018
1000 e
Paivakoti Sillankorva
Tulot 82 78 78
Menot 699 630 603
Netto -617 -552 -525 -530 -540 -551
Paivakoti Metsatahti
Tulot 30 48 30
Menot 287 337 313
Netto -257 -289 -283 -286 -291 -297
Paivakoti Niemisjarvi 1.8.2014 alkaen
Tulot 13 30
Menot 104 237
Netto -91 -207 -416 -424 -433
Perhepaivahoito
Tulot 109 83 91
Menot 574 567 499
Netto -465 -484 -408 -412 -420 -429
Ryhmaperhepaivahoito 31.7.2014 saakka
Tulot 15 11
Menot 162 95
Netto -147 -84
Lasten kotihoidontuki
Tulot
Menot 352 380 405 409 417 426
Netto -352 -380 -405 -409 -417 -426
Lasten pdivahoitopalvelut yhteensa
Tulot 236 233 229 261 266 271
Menot 2074 2112 2 056 2313 2 360 2 407
Netto -1 836 -1 880 -1 827 -2 052 -2 094 -2 135
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3.6 Ympdristoélautakunta

Ymparistélautakunta Tp2013| Ta2014| Ta2015| Ts2016| Ts2017| Ts2018
1000 e

Toimintatulot 4893 5233 5324 5377 5485 5595
Myyntitulot 2890 4102 4464

Maksutulot 41 58 45

Tuet ja avustukset 28 13 7

Muut toimintatulot 1934 1061 808

Toimintamenot 5612 5433 5580 5635 5748 5863
Henkilostémenot 2518 2451 2539

Palvelujen ostot 1204 1203 1129

Aineet, tarvikkeet ja tavarat 1465 1315 1441

Avustukset 92 115 115

Muut toimintamenot 333 349 355

Toimintakate -718 -200 -256 -258 -263 -269
Poistot 959 1185 1126 1165 1217 1301

3.6.1 Ymparistépalvelut ja rakennusvalvonta

Toiminnalliset tavoitteet

Kunnan strategiaa tukeva toiminnallinen tavoite vuodelle 2015

Tavoite

Tavoitteen kuvaus

Mittarit

Vastuuviranhaltija

Koko
ympadristopalvelut ja
rakennusvalvonta:
ympariston viihtyisyys,
turvallisuus ja
terveellisyys

Rakennus- ja ymparisto-
valvonnan keinoin ja
vihertoimen ja jatehuollon
palveluiden avulla
edistetadn elinympariston
viihtyisyytta, turvallisuutta
ja terveellisyytta

Asuinympariston
viihtyisyyden
yleisarvosana kerran
valtuustokaudessa
toteutettavan
asiakastyytyvaisyys-
kyselyn mukaan >3,5

ymparistonsuojelu-
sihteeri, puutarhuri,
rakennustarkastaja

Ympadristonsuojelu:

Valvonnan, lupa-asioiden

Merkittavimpien

ympéristonsuojelu-

viihtyisyytta

hoidetaan niin, ettd ne
lisddvat kuntalaisten
elinympariston
viihtyisyytta

Vesistojen tilan ja vesistojen hoidon vesistdjen kemiallisen | sihteeri
parantaminen keinoilla pyritdan tilan seuranta joka

parantamaan vesistdjen 2.vuosi: parantuva

tilaa suuntaus 10 vuoden

aikavalilla

Puistot: Viheralueet ja | Erilaisia puisto- ja viher- Vihertoimen puutarhuri
kunnan kiinteistéjen alueita ja kunnan arvosanojen
ymparistot edistavat kiinteistojen ymparistdja keskiarvo

asiakastyytyvaisyysky
selyn mukaan >3,5
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Jatehuolto edistaa Jatehuollon Kotitalouksien puutarhuri

kestavaa kehitysta ja jarjestamiselld ehkadistdan | jatehuollon laillisuus
ympariston roskaantumista ja ja toimivuus:
viihtyisyytta edistetdan kierratysta ja Jarjestetyn
vaarallisten jatteiden jatehuollon piirissa
ohjautumista > 98 % kiinteistoista
asianmukaiseen
kasittelyyn
Rakennusvalvonnan Toiminnan tarkoituksena Rakennuslupa- rakennustarkastaja

tavoitteena on edistdd | on neuvonnan, ohjauksen, | kasittely <2 kk
hyvaa rakennustapaa ja | lupakasittelyn seka

huolehtia siita, etta valvonnan avulla edistaa
rakennettu ymparistd | turvallista, terveellista ja
toteutetaan ja ymparistdon sopeutuvaa
yllapidetaan rakentamista ja yllapitaa
turvallisena, rakennetun ympariston
terveellisend ja hyvaa

viihtyisana voimassa laatua.

olevia maarayksia ja
kunnan asettamia
tavoitteita noudattaen.

Keskeisimmat riskit kyseisen tavoitteen toteutumiselle ja miten riskit hallitaan:

Ympadristonsuojelu:
Hajakuormitus on merkittdavin vesistdjen veden laatuun vaikuttava tekija Hankasalmen kunnan
alueella. Huomattava osa vesistoja kuormittavista toiminnoista ei kuulu kunnan ympariston-
suojeluviranomaisen toimivallan piiriin. Vaikutetaan niihin tekijoéihin, joihin voidaan vaikuttaa, ja
pyritddn edistamaan jarkevid vesistdjen hoitohankkeita Jarvien ja lampien hoitoluokituksen
mukaisesti.

Puistot:
Pieni ja suurelta osin valiaikaisista tyontekijoistda koostuva henkilostd. Rekrytoinnin ja tdiden
ohjaamisen avulla pyritddan mahdollisimman hyvaan tyosuoritukseen.

Jatehuolto:
Pienen kunnan on haastavaa vastata toimintaymparistostd ja jatelainsadadannén muutoksista
Iahivuosina aiheutuviin muutoksiin. Kouluttaudutaan aktiivisesti ja pyritdan toimimaan yhteistyo-
hakuisesti.

Rakennusvalvonta:
Pienen valvontaorganisaation henkilostéresurssit asettavat omat rajansa em. tavoitteiden
toteutumisessa, huomioiden rakentamiseen liittyvan lainsdadannon laajuus ja nopea/jatkuva
muuttuminen sekd toimintaympaériston laajuus. Riskeihin reagoidaan aktiivisella alan
kouluttautumisella ja tekemalla alueellista yhteisty6td, esim. luomalla yhteisid rakennusvalvontaan
liittyvia kaytantoja.

Tehtdva:

Ympariston hoito ja suojelu, jatehuollon jarjestaminen

Rakennusvalvonnan tehtdavdana on valvoa kunnan rakennustoimintaa yleisen edun kannalta ja
huolehtia, ettd rakentamisessa noudatetaan, mitd maankdytt6- ja rakennuslaissa (MRL) tai sen
nojalla sadadetaan tai maarataan.
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Toiminnan lyhyt kuvaus/palveluajatus

Viihtyisan, turvallisen ja terveellisen ympariston tuottaminen, viheralueiden hoito, rakennus- ja
ympadristévalvonta, jatehuollon jarjestaminen

Toiminnan painopistealueet vuonna 2015 ja suunnitelmakaudella

Ympadristonsuojelu:
Hajajatevesiasetuksen madraaika umpeutunee maaliskuussa 2016, joten toiminta painottunee
haja-asutuksen jatevesiasioihin. Ymparistonsuojelulain ja vesihuoltolain toimeenpano ja vesistojen

hoito: osallistuminen Kuuhankaveden sdannodstelyn muutoshankkeeseen ja Iso-Hertun hoidon
edistdminen

Puistot:

Viheralueiden ja useiden kunnan kiinteistéjen ympariston hoito, leikkipaikkojen turvallisuus,
torialueen muutostyot

Jatehuolto:
Jatelain uudistuksen edellyttamat valttamattomat toimenpiteet sitovat henkiléston tydpanoksen
erittdin suurelta osin vuonna 2015: biojatteen ja muun biohajoavan jatteen kasittelyn
jarjestaminen, pakkausjatteen tuottajavastuun laajenemisen aiheuttamat muutokset, edellisista
aiheutuvat muutokset jatehuoltomdaarayksiin, taksaan ja tiedotusmateriaaliin, alueellisen
yhteistyon mahdollisuuksien selvittaminen

Rakennusvalvonta:
Rakennusjarjestyksen uusiminen, rakentamisen laadun parantaminen, neuvonnan ja ennakoivan
laadunohjauksen lisdédminen ja keskeneraisten rakennushankkeiden saattaminen ajan tasalle.

Taloudelliset tavoitteet

Henkiloston maara tulosyksikko- Tp 2013 |Ta 2014 |Ta2015 |Ts2016 |Ts2017 |Ts2018
tasolla henkilétyévuosina (htv1)

Vakituiset 5,2 5,2 5,2 5,2 5,2 5,2
Sijaiset

Tyollistetyt 1,9 1,6 2 2 2 2

Muut maaraaikaiset 0,3 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5
Oppisopimus

Yhteensa 7,4 7,3 7,7 7,7 7,7 7,7

htv1 = palveluksessaolopdivien lukumddrd kalenteripdivind/ 365 *(osa-aikaprosentti/100)
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Ymparistopalvelut ja Tp 2013 Ta2014| Ta2015| Ts2016 Ts 2017 Ts 2018
rakennusvalvonta, 1000 e
Ymparisténsuojelu
Tulot 42 45 8
Menot 147 147 112
Netto -105 -102 -104 -105 -107 -109
Rakennustarkastus
Tulot 33 54 42
Menot 116 120 121
Netto -83 -66 -79 -80 -82 -83
Vihertoimi
Tulot 178 257 172
Menot 225 254 250
Netto -47 3 -78 -79 -81 -82
Ymparistopalvelut ja rakennusvalvonta yhteensa
Tulot 253 356 222 224 229 233
Menot 488 522 483 488 498 508
Netto -235 -166 -261 -264 -269 -274
3.6.2 Talon palvelut
+»+ Siivouspalvelu
Toiminnalliset tavoitteet
Strateginen tavoite
Tavoite Tavoitteen kuvaus Mittari Vastuuviranhaltija

Hankasalmen kunnan
siivouspalvelu

Tuottaa siivouspalvelua
annetulla resurssilla

Tilojen kayttdjien
tyytyvaisyys

siivoustydnohjaaja

Kunnan strategiaa tukeva toiminnallinen tavoite vuodelle 2015

Mittari
Kehityskeskustelujen
tuottama palaute
hyodynnetdan

Tavoitteen kuvaus
Henkilosto hallitsee
joustavan
toimintamallin

Tavoite
Siivouspalvelu vastaa
kunnan laitosten
siisteydesta
annettujen resurssien
mukaan

Vastuuviranhaltija
siivoustyonohjaaja

Riskit
Keskeisimmat riskit toiminnallisen tavoitteen toteutumiselle

— Kunnan talous heikkenee
— Henkiloston saatavuus heikkenee
— Sitoutuminen tehtaviin / tyossa jaksamiseen

Riskien hallinta, miten riskeihin varaudutaan ja miten ne hallitaan

o Tilojen kayttdjat on saatava ymmartamaan ja hyvdaksymaan palvelutasossa tapahtuva lasku
saasto syista / kunnan talouden heikkenemisen syista

e Hyva perehdytys ja palveluajatuksen kirkastaminen

e Koulutuksen ja itsensa kehittamisen arvostaminen
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Tehtava:

Tuottaa tukipalveluita siivouspalvelun osalta Iahinna kunnan omalle organisaatiolle.

Toiminnan lyhyt kuvaus/palveluajatus
Tuottaa palveluja monipuolisesti ja joustavasti.

Toiminnan painopistealueet vuonna 2015 ja suunnitelmakaudella

e Palvelut tuotetaan tehokkaasti annettujen resurssien mukaan.

Taloudelliset tavoitteet

Tavoitteen maarittely | Mittari Tp 2013 [Ta 2014 |Ta 2015 |Ts 2016 |Ts 2017 |Ts 2018
Siivouksen taso €/ m2 35,37 35,44 50,97

(toimintaan sisaltyy m2 / laitos- 1400 1400 737,5

muutakin kun huoltaja

siivouspalvelu)

Henkilostén Koulutukseen | Koulu- |Koulu- |Koulu-
hyvinvointi ja osallistumi- tuksia tuksia tuksia
ammatillinen nen jarjes-  |jarjes- |jarjes-
osaaminen 2 pv/hlo/ tetty/ tetty/ |tetdadn/
vuosi osallis- | osallis- | osallis-
tuttu tuttu tutaan

Hankasalmen kunnan siivouspalvelulla on siivottavia neliéitd 17.700, minkd mukaan laskelma on tehty
vuodelle 2015. Laskentaan sisaltyy vain vakituiset, muut maaraaikaiset ja siivoustydnohjaaja. Oppisopimus
ja tyollistetyt kuuluvat kunnanhallituksen vastuualueeseen.

Henkiloston maara Tp 2013 |Ta 2014 |Ta 2015 Ts2016 |Ts2017 |Ts2018
tulosyksikkotasolla Talon- Talon- Siivous-

henkilotyévuosina (htv1) palvelut |palvelut |palvelu

Vakituiset 41 43,5 20,5

Sijaiset 7,25 htv | tarvitaan | tarvitaan

Tyollistetyt 2 2 1

Muut maaraaikaiset 3 3,5

Oppisopimus 2 1 2

Yhteensa 52,25 49,5 27

htv1 = palveluksessaolopdivien lukumddrd kalenteripdivind/ 365 *(osa-aikaprosentti/100)

Sairaalalla on ko. listan lisdksi 1 maaraaikainen sijainen ja 2 tyollistettya siivouspalvelussa.
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+» Kiinteistonhuolto

Kunnan strategiaa tukeva toiminnallinen tavoite vuodelle 2015

kiinteistoissa

joustavan
toimintamallin

Palveluja tuotetaan
monipuolisella ja
osaavalla henkilostolla
tiimimaisesti

- tiedonkulun ja tiedon
saannin parantaminen

Tavoite Tavoitteen kuvaus Mittarit Vastuu viranhaltija
Kiinteistonhoito Toiminta on ldheista, - koulutuksen kiinteistdjohtaja ja
varmistaa kaikki sektorit riittavyys (suositukset) | kiinteistonhoitajien
jatkossakin tuntevaa esimies
tehtavillaan kokonaisvaltaista - kehityskeskustelujen

turvallisen palvelua antama palaute

asumisen ja hyddynnetdan

toiminnan Henkilosto hallitsee

Keskeisimmat riskit kyseisen tavoitteen toteutumiselle

— kunnan talous heikkenee

— henkilostdn saatavuus heikkenee
— sitoutuminen tehtaviin / tyossa jaksaminen
— palveluketjujen pirstaloituminen
— ikdjohtamisen haasteet

Miten riskit hallitaan ja miten niihin reagoidaan

e kunnan talous pysyy vakaana
e huolehditaan oikea-aikaisesta rekrytoinnista ja palkkauksesta
e hyva perehdytys ja palveluajatuksen kirkastaminen

e TYHY-pdivat, henkil6stdon huomioiminen ja arvostaminen

e sdilytetdan toimivat palveluketjut hyvalla suunnittelulla ja toteutuksella
e koulutuksen ja itsensa kehittdmisen arvostaminen

Tehtava:

Tuottaa tukipalveluita kiinteisténhoidon osalta Iahinnd kunnan omalle organisaatiolle ja
Kiinteistdyhtio Hakalle

Toiminnan lyhyt kuvaus/palveluajatus:

Laadukkaita palveluja monipuolisesti ja joustavasti yhdistetylla henkilostolla

Toiminnan painopistealueet vuonna 2015 ja suunnittelukaudella:

Kiinteistonhoito: Varmistaa toiminnallaan kayttdjille turvallinen toimintaymparisto.
Henkiloston jaksamisesta ja ammatillisuudesta huolehtiminen.
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Taloudelliset tavoitteet

Tavoitteen maarittely Mittari Tp 2013 | Ta 2014 | Ta 2015 | Ts 2016 | Ts 2017 | Ts 2018
Kiinteistonhoito: m2 / tydntekija

-kiinteistonhoidon taso | Taydennys- 8660 8660 8660 8660 8660 8660
Henkiloston hyvinvointi | koulutukseen

ja ammatillinen osallistuminen 1,5 2 2 2 2 2
osaaminen 2 pv/hl6/vuosi

Veden kulutus Seuranta FimX 26000| 26000| 25700| 25500| 25500| 25500
- poislukien vesilaitokset | ohjelmalla

Henkildston maara tulosyksikkotasolla | Tp 2013 Ta2014| Ta2015| Ts2016| Ts2017|Ts 2018
henkilotyévuosina

Vakituiset 6 6 6 6 6 6
Sijaiset

Tyollistetyt 2 2 2 2 2 2
Muut maaraaikaiset

Oppisopimus

Yhteensa 8 8 8 8 8 8
+» Ruokapalvelu
Toiminnalliset tavoitteet
Strateginen tavoite

Tavoite Tavoitteen kuvaus Mittari Vastuuviranhaltija

Kunnan ruokapalvelu
toimii tulevina
vuosina omana
toimintana

* Toiminta on asiakas-
|ahtoista ja kokonais-
valtaista palvelua

* Henkilosto hallitsee
joustavan toimintamallin
* Palvelut tuotetaan
monipuolisella ja osaa-
valla henkilostolla tiimi-
maisesti

> riittdva koulutus

>sairauspoissaolojen
seuranta

> kehityskeskustelut

tyonjohtaja

Kunnan strategiaa tukeva toiminnallinen tavoite vuodelle 2015

Tavoite

Tavoitteen kuvaus

Mittari

Vastuuviranhaltija

Ruokapalvelu toimii
Hankasalmen kunnan
talonpalvelujen
osana tuottaen
ruokapalvelut
kunnan omalle
organisaatiolle

* Tuottaa laadukkaita,
ravitsemussuositusten
mukaisia ateriapalveluja
asiakaslaheisesti eri
elamankaaren vaiheessa
oleville asiakkaille.

* Toiminta on ammatti-
taitoista, turvallista,

tehokasta ja taloudellista.

> suorite/hld

> koulutuspaiva/hlo

tyonjohtaja
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Riskit

Keskeisimmat riskit toiminnallisen tavoitteen toteutumiselle

— Kunnan talous

— Ammattitaitoisen henkiloston saatavuus

Toiminnalliset muutokset

— Henkil6ston jaksaminen

— lkdjohtaminen

Riskien hallinta, miten riskeihin varaudutaan ja miten ne hallitaan

e Kunnan talous pysyy hallitusti vakaana
e Oikea-aikainen rekrytointi, palkkaus/tyotehtéava
e Alan opiskelijoiden hyddyntaminen — opiskelijoiden tydssdoppiminen
e Uusien tyontekijoiden hyva perehdytys
e TYHY-toiminta, henkiloston huomioiminen ja arvostaminen

e Tiedonkulku ja tiedotus toiminnallisten muutosten kohdatessa

e Koulutuksen ja itsensa kehittdminen, uuden oppimisen arvostaminen

Tehtava:

Hankasalmen kunnan ruokapalvelu tuottaa laadukkaita, ravitsemussuositusten mukaisia
ateriapalveluja asiakasldheisesti eri elamankaaren vaiheessa oleville asiakkaille.

Toiminnan lyhyt kuvaus/palveluajatus

Ruokapalvelun toiminta on ammattitaitoista, turvallista, tehokasta ja taloudellista.

Toiminnan painopistealueet vuonna 2015 ja suunnitelmakaudella

e Palvelutason turvaaminen joustavalla, taloudellisella ja uudistavalla toiminnalla
e Henkiloston ammatillisen osaamisen yllapitaminen tdydennyskoulutuksella

e Henkiloston jaksamisesta huolehtiminen

Taloudelliset tavoitteet

Tavoitteen maarittely | Mittari Tp 2013 | Ta 2014 | Ta2015| Ts2016| Ts2017| Ts2018

- Kouluruokailu €/suorite 2,64 2,40 3,10 3,10 3,10 3,10
suorite/ 23300 21270 24800 24800 24800 24800
tyontekija

- Laitosruokailu €/suorite 3,71 3,40 3,98 3,98 3,98 3,98
suorite/ 23820 26560 22400 22400 22400 22400
tyontekija

Henkilostén maara tulosyksikko- | Tp 2013 | Ta 2014 |Ta 2015 |Ts2016 |Ts2017 |Ts2018

tasolla henkilotyovuosina (htv1)

Vakituiset 13 13 13 13 13

Sijaiset 7,25 tarvitaan |tarvitaan |tarvitaan |tarvitaan |tarvitaan

Tyollistetyt 2 2 2 2 2 2

Muut maaraaikaiset

Oppisopimus

Yhteenséa 15 15 15 15 15

htvl = palveluksessaolopdivien lukumddré kalenteripdivind/ 365 *(osa-aikaprosentti/100)
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Talon palvelut Tp2013| Ta2014| Ta2015 Ts 2016 Ts 2017 Ts 2018

1000 e

Siivouspalvelu

Tulot 858 844 847

Menot 877 844 847

Netto -19

Kiinteistonhuolto

Tulot 1110 1321 1449

Menot 802 802 820

Netto 308 519 629 635 648 661

Ruokapalvelu

Tulot 946 948 1137

Menot 1077 960 1119

Netto -131 -12 19 19 19 20

Talon palvelut yhteensa

Tulot 2914 3114 3434 3468 3538 3608

Menot 2756 2 606 2786 2814 2 870 2928

Netto 158 508 648 654 667 680
3.6.3 Konsernin kiinteistohallinto

% Konsernin kiinteistéhallinto

Konsernin kiinteistéhallinto Tp 2013| Ta 2014 Ta2015| Ts2016| Ts2017 Ts 2018

1000 e

Konsernin kiinteistohallinto

Tulot 36 40 40

Menot 111 105 128

Netto -75 -65 -88 -88 -90 -92

Asuntotoimi

Tulot 832 924 829

Menot 718 781 740

Netto 114 142 89 90 92 94

Kiinteist6jen kunnossapito 31.12.2013 saakka

Tulot 98

Menot 107

Netto -9

Pelastustoimi

Tulot

Menot 425 437 433 437 446 455

Netto -425 -437 -433 -437 -446 -455

Konsernin kiinteist6hallinto yhteensa

Tulot 966 964 869 877 895 913

Menot 1361 1323 1300 1313 1339 1366

Netto -395 -360 -432 -436 -445 -454
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Strateginen tavoite

Tavoite

Tavoitteen kuvaus

Mittarit

Vastuuviranhaltija

Kunnan kiinteistojen
ja kiinteistdyhtididen
hallinta seka
hallintaprosessien
toimivuus.

Kiinteistbomaisuuden
arvon sailytys ja
kustannustehokkuus.

Investointien,
rakennuttamisen seka
korjausten, huollon,
hankintojen seka tekniikan
ohjaus.

kiinteistdjohtaja

Kunnan strategiaa tukeva toiminnallinen tavoite vuodelle 2015

Tavoite Tavoitteen kuvaus Mittarit Vastuuviranhaltija
Kiinteistdjen arvon Kiinteistdjen -tiedonkulun ja kiinteistdjohtaja
sailyminen. kunnossapidosta tiedonsaannin

Parantaa kiinteistojen

kannattavuutta ja

vastata kustannusten

hallinnasta seka

yllapidon laadusta seka

hankintaprosessien
toimivuudesta.

huolehtiminen ja niiden
kustannusten seuranta ja
kohdentaminen.

Hankkeiden
kokonaistaloudellinen
toteuttaminen.

Kiinteistdjen hallinta omistaja
ohjauksessa.

Toimintatapojen ja
menetelmien tehostaminen
ja jatkuva kehittaminen.

Toiminta on voimassa olevien
lakien ja maardysten seka
toimintaperiaatteiden
mukaista ja ettd taloudellinen
ja toiminnallinen raportointi
on luotettavaa.

kehittaminen

- energian
kulutuksen seuranta
(€/Mwh)

- sahkoisen
huoltokirjan
kattavuuden
parantaminen ja
sidosryhmien
sitouttaminen
huoltokirjan
kayttoon. (sis. myos
kiint.hoitoon).

Budjetissa
pysyminen

Keskeisimmat riskit kyseisen tavoitteen toteutumiselle

— isojen kunnossapitotoimien yhtaaikainen suorittaminen voi taloudellisesti olla kallista

— uusien investointien rahoitus riippuu kunnan taloudesta seka taloustilanteesta yleensakin
— energianhinnan muutokset ja hallinta
— talouden tiukkenemisen johdosta koulutukseen kaytettdvissa vahemman rahaa

Riskien hallinta/miten niihin voidaan reagoida

e kustannusten tehokas seuranta ja muutoksiin reagointi ajoissa

e eri energiamuotojen vertailu ja kayttdonotto

e henkiloston koulutus

o ylla pidetdan ja uudistetaan kiinteistdja taloudellisten resurssien mukaan tehokkaasti ja
kannattavasti ottaen huomioon omistajien ja kayttdjien odotukset ja tarpeet ja samalla
varmistaen niiden arvon kehittymisen pitkalla aikavalilla.

e kunnan talouden hallinta
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e sisdinen valvonta pyrkii varmistamaan etta toiminta on voimassa olevien lakien ja maardysten
seka toimintaperiaatteiden mukaista ja etta taloudellinen ja toiminnallinen raportointi on
luotettavaa. Lisaksi varmistamaan toiminnan tehokkuuden ja luotettavuuden strategisten

tavoitteiden saavuttamiseksi.

e o0sa- ja kokonaan omistuksessa olevien kiinteistéiden mahdollinen myynti.

e energiamuotojen kilpailutus

e sdhkotoimituksesta tehty meklarisopimus 2014

e kaukolamp6 myos kirkonkylalle 2014

Tehtava:

Kunnan yksin tai osittain omistamien kiinteistdjen arvon positiivinen kehitys ja kustannusten
hallinta. Kiinteistdjen yllapidon laadusta seka prosessien toimivuudesta vastaaminen.

Kiinteistdjen kayttdjille palvelun tuottaminen kiinteistéjen osalta.

Toiminnan lyhyt kuvaus/palveluajatus:

— kiinteistdjen hallinta ja kunnossapito kustannustehokkaasti kiinteistokannan arvonsailyttamiseksi
— investointien kokonaistaloudellinen tuottaminen

— kayttdjien toimintaedellytysten yllapitiminen kiinteistdjen osalta

Toiminnan painopistealueet vuonna 2015 ja suunnittelukaudella:
e rakennuttamislomakkeiston ja -menettelyn paivitys vastaamaan uusia lakeja ja maarayksia

(padosin tehty)
e sihkon hinnan seuranta/ hintavaikutukset

Taloudelliset tavoitteet

SoKopro projektipankki

sisdaanajo.
Uusissa
rakennuskoh-
teissa kaytossa
projektipankki

Projektipankkiin tulossa
mallinnusohjelma,

Tavoitteen maarittely Mittari | TP 2013 Ta 2014 Ta 2015

rakennuttamisen lomakepohjat | nykyiset lomakkeiston paivitys
lomakkeiston padosin lomakkeet uusien lakien, maaraysten
yhtendistaminen ja paivitetty paivitetty ja asetusten mukaisiksi
paivitys jatkuu

sdhkoisen huoltokirjan paivitys ja FimX.n uusien uudistukset huoltokirjaan.
kayttéonotto sitouttaminen | sovellutusten

Kiinteistdjohtajaa pyydetty
mukaan kehittdmaan sita.
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% Asuntotoimi

Kunnan strategiaa tukeva toiminnallinen tavoite vuodelle 2015

Tavoite

Tavoitteen kuvaus

Mittarit

Vastuuviranhaltija

Palvelu perustuu
asiakkaiden tarpeeseen.

Luoda asiakkaille
mahdollisuus hyvaan
asumiseen erilaisissa
elaman tilanteissa.

Tuottaa palvelua
tehokkaasti,
tarkoituksenmukaisilla
toimintatavoilla ja
kannattavasti ottaen
huomioon omistajan
odotukset ja tarpeet.

Toiminta perustuu
avoimuuteen,
rehellisyyteen,
oikeudenmukaisuuteen.

Tarjota monipuolisia,
kohtuuhintaisia, asumisen
ratkaisuja ottaen
huomioon asukkaiden
muuttuvat tarpeet.

Toimia
kustannustehokkaasti
asunto-omaisuutta
hoitaessamme.

Panostaa
henkildjohtamiseen seka
osaamiseen ja
innovointikykyyn

vuokrahinnat €/m2
asukaspalaute (>3)
vuokrausaste (>92%)

koulutus (> 3krt/v/hlo)

kiinteistojohtaja

Keskeisimmat riskit kyseisen tavoitteen toteutumiselle

— osa rakennuksista vaatii linja- seka peruskorjausta ldhivuosien aikana
— irtisanomisten ja poismuuttojen jalkeen asunnoissa joudutaan tekemaan "tdysimittainen

remontti”.

— kunnan taloustilanne

— lainakorot
— energiahinnat

Riskien hallinta

e toiminnan ja talouden seuranta ja niihin ajoissa reagointi
e tyomenetelmien kehittdminen uusien ajatusten pohjalta
e vuokrahintojen seuraaminen tuotos/panos pohjalta

e vuokrahintojen harmonisointi

e tehty 2014 lokakuusta alkaen

e uudet energian ratkaisumallit

e kaukoldampd

e Hybridilammitys

e hybridilammityksesta 2014 kokemuksia hyddynnetaan.

Tehtava:

Tarjota monipuolisia, kohtuuhintaisia, asumisen ratkaisuja ottaen huomioon asukkaiden muuttuvat
tarpeet.
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Toiminnan lyhyt kuvaus/palveluajatus:

Tuottaa edelld mainittuja palveluja tehokkaasti, tarkoituksenmukaisilla toimintatavoilla
kannattavasti omistajan ja asukkaiden tarpeet huomioon ottaen.
Luoda asumiselle tarkoituksenmukainen, viihtyisa ja terveellinen ymparisto

Toiminnan painopistealueet vuonna 2015 ja suunnittelukaudella:

— heikkokuntoisten kiinteistdjen kunnostus, toteutuu talld hetkella n 10 as/vuosi
poislahtéremonttien yhteydessa.
— toiminnan kehittdminen tehokkaampaan suuntaan palvelujen edelleen kehittaminen

Taloudelliset tavoitteet
Kiinteiston hallinta, kunnan Koy:t ja asuntotoimi

Henkildston maara tulosyksikkotasolla Tp 2013 | Ta 2014 | Ta 2015 |Ts 2016 |Ts 2017 |Ts 2018
henkilotyévuosina (htv1)

Vakituiset 4,4 4,4

Sijaiset

Tyollistetyt

Muut méaaraaikaiset

Oppisopimus

Yhteensa 4,4 4,4

3.6.4 Infrapalvelut

Toiminnalliset tavoitteet
Strateginen tavoite

Tavoite Tavoitteen kuvaus Mittari Vastuuviranhaltija
Kestavan kehityksen | Kunnallistekniikan Takaisinmaksuaika, tekninen paallikkod
mukainen infra rakentaminen ja kustannustehokkuus

uusiminen mm.
uusiomateriaaleja
kayttaen. Esim. asfaltin
kierratys

Kunnan strategiaa tukeva toiminnallinen tavoite vuodelle 2015

Tavoite Tavoitteen kuvaus Mittari Vastuuviranhaltija
Talousarviossa Infran kaikilla Euro tekninen paallikkod
mukainen toiminta osa-alueilla
suunnitelmallinen
toiminta
Riskit

Keskeisimmat riskit toiminnallisen tavoitteen toteutumiselle
— Henkil6ston sitouttaminen toimintaan

Riskien hallinta, miten riskeihin varaudutaan ja miten ne hallitaan

e Koulutus
e Osaajien jadminen eldkkeelle, uuden henkildston rekrytointi



Tehtava:

Infratoimintojen yllapito ja kehittdminen

Toiminnan lyhyt kuvaus/palveluajatus
Mahdollistaa toimiva, viihtyisa ja turvallinen infrarakenne

Toiminnan painopistealueet vuonna 2015 ja taloussuunnitelmakaudella
e Vesilaitos- ja jatevesi toiminnan kannattavuus
e Valaistuksen saneerausohjema

e Kadut ja tiet

Taloudelliset tavoitteet

Henkiloston maara tulosyksikko- Tp2013 |Ta2014 |Ta2015 |Ts2016 |Ts2017 |Ts2018
tasolla henkilétyévuosina (htv1)

Vakituiset 9 9 9 9 9 9

Sijaiset

Tyollistetyt

Muut maaraaikaiset 0,5 0,5 0,5 0,5
Oppisopimus 0,5 1 1 1
Yhteensa 9 9 10 10,5 10,5 10,5

htv1 = palveluksessaolopdivien lukumddrd kalenteripdivind/ 365 *(osa-aikaprosentti/100)

Infrapalvelut Tp2013| Ta2014| Ta2015| Ts2016| Ts2017| Ts2018
1000 e

Kaavoitus

Tulot 7

Menot 156 151 137

Netto -149 -151 -137 -138 -141 -143
Vesihuolto

Tulot 661 701 701

Menot 461 451 416

Netto 200 250 285 287 293 299
Liikennealueet

Tulot 4

Menot 219 227 267

Netto -215 -227 -267 -270 -275 -281
Varikko

Tulot 89 99 99

Menot 165 153 190

Netto -76 -54 -91 -92 -94 -96
Infrapalvelut yhteensa

Tulot 761 800 800 808 824 841
Menot 1001 982 1010 1020 1041 1061
Netto -240 -182 -210 -212 -217 -221
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3.6.5 Vesi- ja viemarilaitos

Tuloslaskelma

1000 e
Liikevaihto 661
Liiketoiminnan tuotot 661
Materiaalit ja palvelut 320
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 164
Palvelujen ostot 156
Henkilostokulut 137
Poistot ja arvonalennukset 294
Suunnitelman mukaiset poistot 294
Liiketoiminnan muut kulut 3
Liikeyli-/alijaama -94
Korvaus jaanndéspadomasta 94
Tilikauden yli-/alijadma -187

Rahoituslaskelma
1000 e

Tulorahoitus
Liikeyli-/alijaama
Poistot ja arvonalentumiset
Rahoitustuotot ja -kulut
Muut tulorahoituksen korjauserat
Sisdiset tuotot
Sisdiset kulut
Investoinnit
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden myyntivoitot
Rahoitustoiminta
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisays
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos
Oman padoman muutokset
Liittymismaksujen muutos
Vaikutus maksuvalmiuteen

701
701
239
157

83
172
273
273

11
35

708
708
242
158

83
172
254
254

35
40

722
722
247
162

85
173
238
238

60
40

20

Tp 2013 Ta2014 Ta2015 Ts2016 Ts2017 Ts 2018

737
737
251
165

87
173
217
217

90
40

50

Ta2015 Ts2016 Ts2017 Ts2018

-24
273
-35

85

-122

122
-350

-136

254

67
-353

-139

20
238
-35

50
-359

-136

50
217
-35

-89
89

50
-364

-132
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3.7 Toimenpideohjelma taseen alijdaman kattamiseksi

Taseessa olevan kumulatiivisen alijadman kattaminen:

Kumulatiivista alijadamaa on talousarvion laadintahetken arvion mukaan 31.12.2014 kunnan taseessa jo
noin 2,7 - 2,8 miljoonaa euroa, eli yli 500 euroa kuntalaista kohden. Se on tarkoitus kattaa taloussuunni-
telmakaudella seuraavasti:

Kattamissuunnitelma

a) vuosina 2015 - 2018 tehd&dan kunakin vuonna keskimaarin yli 500 000 euron ylijdgdmainen tulos ja
jaljelle mahdollisesti jaanyt kattamaton alijaama katetaan vuoden 2019 kuluessa

b) ylijdgdmaista tulosta mahdollistamaan haetaan omistajapoliittisten linjausten mukaisesti hallitusti
myyntivoittoa kunnan metsa- ja kiinteistéomaisuudesta

c) sahkdéomaisuuden osittaisesta myynnistd vuosien 2015 — 2018 kuluessa tavoitellaan 400 000 — 500 000
euron myyntivoittoa, mutta tdman varaan alijaddman kattamista ei rakenneta, koska mahdollisia ostajia
kunnan sdhkéomaisuudelle ei valttamatta kyseisen aikajanan kuluessa |6ydy

Omistajapoliittiset linjaukset
Kunnan omistajapoliittiset linjaukset vahvistetaan seuraaviksi (vastaavat hyvin pitkalle vuoden 2014
talousarvion yhteydessa hyvaksyttyja periaatteita):

1. a) Kunta luopuu vaiheittain niistd kiinteistoistd, joita se ei oman tai yhteistoiminta-alueen
palveluntuotannon jarjestamiseen tarvitse.

b) Kunnan omassa omistuksessa olevien vuokra-asuntojen asukkailla on mahdollisuus lunastaa
asuntokohde itselleen asunnon markkina-arvoa vastaavalla hinnalla. Vuokra-asuntokohteet laitetaan aina
myyntiin, kun vuokralainen muuttaa asunnosta pois tai se jaa ilman vuokralaista muusta syysta.

2. Kunta luopuu osin maa- ja metsdomaisuudestaan talouden tasapainotusvaateiden vuoksi.

Kunta tulee seuraavien kolmen vuoden aikana kunakin vuonna myymaan keskimadarin vuosittain 5 - 15 %
metsatilaomistuksestaan, siten ettd noin 60 - 70 % metsdaomaisuudesta jdd edelleen kunnan omaan
hallintaan. Ensisijaisesti myyntiin laitetaan ne tilat, joilla ei |dhimpind kymmenind vuosina ole
odotettavissa juurikaan suuria hakkuutuottoja. Samoin kuin ne tilat, jotka sijaitsevat Hankasalmen kunnan
rajojen ulkopuolella.

3. Kunta pyrkii myymdan — muun muassa kunnan taseeseen kertyneen kumulatiivisen alijadman
kattamiseksi - Suur-Savon Sahkoén osakkeistaan 10 — 20 % vuosien 2014 — 2016 kuluessa, eli 100 -200
osaketta. Sdhkéomaisuuden myynnilld kunta tavoittelee vahintdan noin 400 000 — 500 000 myyntivoittoa,
joka kohdennettaisiin kunnan taseeseen kertyneen kumulatiivisen alijadman kattamiseen seka
vastattaisiin investointien omahankintamenoihin.

Kayttétalousmenojen tasapainottaminen toimintavuoden kuluessa

Jotta taseessa olevan kumalatiivisen alijadman kattamisen tavoitteista voidaan pitda kiinni, on palvelujen
tehostamisen jatkuttava kaikilla vastuualueilla koko taloussuunnitelmakauden ajan. Kunnanvaltuustolle
esitetadn talousarvion hyvaksymisen yhteydessa paatostekstissa erditd palvelujen tehostamisiin tahtaavia
toimenpiteitd hyvaksyttavaksi osana jo tdta talousarviota. Niiden kautta voidaan toimintakatteen
kehitysta tarvittaessa tasapainottaa myo6s talousarviovuoden 2015 kuluessa, mikali siihen tarvetta
ilmenee.

Lisaksi varaudutaan vuonna 2015 toteuttamaan tarvittaessa henkildston lomautuksia. Eli mikali vuoden
2015 aikana talouden toteuma uhkaa jadda selkeasti talousarviossa tavoitellusta (tarkasteluajankohta
tdhdn maalikuun toteuma ensimmadisen kerran), niin kevaian 2015 aikana kunnanhallituksen on
ratkaistava toteutetaanko talouden tasapainottamiseksi siina tilanteessa henkiloston lomautuksia. Siksi
kunnanhallitukselle tulee varmuuden vuoksi selvittdd lomautuksen toteuttamisen vaikutukset ja
mahdollisuudet alkuvuoden 2015 kuluessa.
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4 LASKELMAT

4.1 Tuloslaskelma

1000 e

Toimintatulot
Myyntitulot
Maksutulot

Tuet ja avustukset
Muut toimintatulot

Toimintamenot
Henkilostomenot
Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset

Muut toimintamenot

Toimintakate

Verotulot
Tulovero
Yhteisovero
Kiinteistovero
Valtionosuudet

Rahoitustulot ja -menot
Korkotulot

Muut rahoitustulot
Korkomenot

Muut rahoitusmenot

Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset
poistot

Arvonalentumiset
Satunnaiset tulot
Satunnaiset menot

Tilikauden tulos

Poistoeron lisays(-) tai
vahennys (+)

Tilikauden yli-/alijaama

Tp 2013

12 602
6 708
2558

1178
2158

-44 894
-18 606
-19 684
-2 280
-2 543
-1781

-32 292
14 214
12 462

1057
695
17 821
53

3

289
-143

-204

-1 230

-1434

22

-1412

Ta 2014 muutos

12174
7676
2257
1117
1124

-43 734
-18 136
-19 064
-2 163
-2 475
-1 896

-31 560

15 065
13175
730
1160
18 035

-1450

-1 022

Ta 2014

12174
7676
2257
1117
1124

-44 756
-18 136
-20 086
-2 163
-2475
-1 896

-32 582

15 065
13175
730
1160
18 035

-90
3
208
-200
-101

428

-1450

-1022

-1022

Ta 2015

12 905
7875
2378
1532
1120

-44 915
-18 335
-19708
-2 240
-2614
-2018

-32010
15 600
13569

698

1333
18 350

184
-150
-36

1940

-1350

590

590

Ts 2016

12 880
7954
2402
1393
1131

-45 364
-18 518
-19905
-2 263
-2 640
-2 039

-32485
15830
13 880

617

1333
18 600

-1 400

505

505

Ts 2017

12 882
8113
2450
1166
1154

-46 271
-18 888
-20303
-2 308
-2 693
-2079

-33 389
16 275
14 282

660

1333
19000

-1 400

446

446

Ts 2018

13 140
8275
2499
1189
1177

-47 197
-19 266
-20709
-2354
-2747
-2121

-34 057
16 733
14700

700

1333
19400

-1400

636

636
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4.2 Rahoituslaskelma

1000 e Tp 2013
Toiminnan rahavirta -307
Vuosikate -204
Tulorahoituksen korjauserat -103
Investointien rahavirta -3211
Investointimenot -3662
Rahoitusosuudet investointimenoihin 289
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulol 163
Toiminnan ja investointien rahavirta -3518
Rahoituksen rahavirta 1977
Antolainauksen muutokset -60
Antolainasaamisten lisdykset -108
Antolainasaamisten vahennykset 48
Lainakannan muutokset 1762
Pitkaaikaisten lainojen lisays 522
Pitkaaikaisten lainojen vahennys -760
Lyhytaikaisten lainojen muutos 2 000
Oman pddoman muutokset 275
Rahavarojen muutos -1541
Vaikutus maksuvalmiuteen -1541
Rahavarojen muutos -1421
Rahavarat 31.12. 1128
Rahavarat 1.1. 2549

Tunnusluvut
Lainanhoitokate -0,1
Kassan riittavyys, pv 9

Ta 2014

268
428
-160

-3 254
-4 190
816
120
-2 986

2387
83
-14
97
2304
3269
-965

-599
-599
599

1727
1128

0,5
13

Ta 2015

1590
1940
-350

-5 094
-5294
90
110

-3 504

2538

-20
20
2538
5184
-646
-2 000

-966

-966

-802

925
1727

Ts 2016

1655
1905
-250

-937
-1047

110
718

117

-20
20
117
937
-820

835
835
1060

1985
925

2,1
15

Ts 2017 Ts 2018

1846
1846

-669
-709

40
1177

-200

-20
20
-200
669
-869

977
977
1206

3191
1985

1,9
24

2036
2036

-313

-353

40
1723

-623

-20
20
-623
313
-936

1100
1100
1327

4518
3191

2,0
34
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5 INVESTOINTISUUNNITELMA

INVESTOINTISUUNNITELMA 2015-2018

Investointiraja 8.000 euroa (arvonlisdveroton).

Sitovuustaso valtuustoon ndahden: rakennukset ja rakennelmat hankekohtainen, liikennealueet yhteensa

ja muut investointikohteet lautakuntakohtainen .

PYSYVAT VASTAAVAT Kokonais- | Kustannus-| TA 2015 | TS 2016 | TS 2017 | TS 2018
Hanke/hankeryhmi kustannus{ arvio
1000 e arvio [2015-2018
AINEETTOMAT HYODYKKEET
MUUT PITKAVAIKUTTEISET MENOT 67 67 67
Muut 67 67 67
Kunnanhallitus 30 30 30
Virastotalon hissin rakentaminen (osuus kiinteistdyhtién hankkeeseen) 30 30 30
Sivistyslautakunta 37 37 37
Kulttuuripalvelut
Hankasalmen historia 2 37 37 37
AINEETTOMAT HYODYKKEET
Tulot
Menot 67 67 67
Nettomenot 67 67 67
AINEELLISET HYODYKKEET
MAA- JA VESIALUEET
Ympdristolautakunta
Maa-alueiden hankinta, tasearvo 120 160 40 40 40 40
Maa-alueiden myynti, kauppahinta -120 -160 -40 -40 -40 -40
MAA- JA VESIALUEET
Tulot -120 -160 -40 -40 -40 -40
Menot 120 160 40 40 40 40
Nettomenot
RAKENNUKSET JA RAKENNELMAT
Ympdristolautakunta 3191 4103 4089 14
Kunnanhallitus 10 10 10
Hallintopalvelut 10 10 10
Virastotalon hallinnon tyétilamuutos 10 10 10
Perusturva 960 1140 1140
Sosiaalipalvelut 60 60 60
Makituvan muutostyot (ei sis. sprinklausta) 60 60 60
Vanhuspalvelut 265 425 425
Metsatahden muutostdiden suunnittelu ja rakennustyot 240 360 360
- rahoitusosuudet -40
Metsatahden hoitajakutsujarjestelma 65 65 65
Terveyspalvelut 635 655 655
Sairaalan muutostoiden suunnittelu ja toteutus 650 620 620
- rahoitusosuudet -50
Sairaalan hoitajakutsujarjestelma 35 35 35
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PYSYVAT VASTAAVAT Kokonais- | Kustannus-| TA 2015 | TS 2016 | TS 2017 | TS 2018
Hanke/hankeryhma kustannus{ arvio

1000 e arvio [2015-2018

Sivistystoimi 1171 1115 1101 14

Koulut 234 188 174 14

Aseman koulun parkkialueen asfaltointi 33 33 33

Aseman teknisen tyon purunpoistojarjestelma 22 22 22

Koulukeskuksen ulkopintamaalaukset ja paneliverhoukset 33 33 19 14

Kuuhankaveden koulun luokkahuoneiden kunnostus 20 20 20

Kuuhankaveden koulun ruokalan daneneristys 11 11 11

Pikku-P6yholan Niemisjarven koulu lammitysjarjestelman muutos 115 69 69

Kirjasto 8 8 8

Kirjaston autohallin kayttotarkoituksen muutossuunnittelu 8 8 8

Nuorisotilat 892 882 882

Monitoimitalon peruskorjaus (suunnittelu ja ty6t) 862 852 852

Nuorisotyon uudet tilat (Rautian ylikerta) 30 30 30

Lasten pdivdhoito 37 37 37

Metsatahden paivakodin muutostyotfikkunat turvaikkunoiksi sekd paljeovi) 12 12 12

Monitoimitalon tilojen muutos esiopetustilaksi 17 17 17

Sillankorvan paivakodin lammonsiirtimet 8 8 8

Ymparistotoimi 1050 1838 1838

Palo- ja pelastuslaitos 1050 1838 1838

Palolaitoksen saneerauksen suunnittelu ja korjaus (kosteusvauriot ja pintakd 60 30 30

Palolaitoksen laajennuksen suunnittelu ja rakentaminen 982 1800 1800

Palolaitoksen ldmmonsiirtimet 8 8 8

RAKENNUKSET JA RAKENNELMAT

Tulot -90

Menot 3281 4103 4089 14

Nettomenot 3191 4103 4089 14

KIINTEAT RAKENTEET JA LAITTEET

Ymparistolautakunta 2672 2384 692 842 495 355
Liikennealueet 1568 1270 365 385 345 175
Kaavateidenvuotuinen perusparannus 20 20 10 10

Kaavateiden paallysteiden uusiminen 20 20 10 10

Katuvalaistuksen saneerausohjelma 2013-2016 213 60 5 55
Asemakatu-Salontie peruskorjaus (Salontien ja Ratakadun vililld) 90 40 40

Mantyrannantien peruskorjaus (asfaltointi 2015) 50 50 50

Vilitien peruskorjaus (asfaltointi) 65 30 30

Kuusipolun peruskorjaus 80 80 40 40

Paivatien ja Kumputien peruskorjaus 60 60 30 30

Valkolantien peruskorjaus 70 70 40 30

Hankamaentien peruskorjaus (250 m) 170 135 35 40 60
Nakinniementien peruskorjaus 180 180 50 50 80
Rantakalliontien peruskorjaus 75 S 25 20 30
Pienmaen alueen katuvalaistus 60 60 30 30
Anterontien peruskorjaus 85 85 50 35

Salontie (200 m) 60 60 30 30
Metrontien peruskorjaus, Asema 35 35 20 15
Hilkantie 65 65 35 30
Kirkkorannantie (250 m) 40 40 40
Rinnekatu 20 20 20
Suotie (400 m) 55 55 55
Pellisenrannan asuntoalueen rantapolku 55 30 30
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PYSYVAT VASTAAVAT Kokonais- | Kustannus-| TA 2015 | TS 2016 | TS 2017 | TS 2018
Hanke/hankeryhma kustannus{  arvio

1000 e arvio [2015-2018

Puistot, ulkoilu- ja urheilualueet, yleiset alueet 785 795 195 380 90 130
Niemisjarven venevalkaman lisdpaikat 10 10 10

Aseman urheilukentta 325 325 25 300

Torin perusparannus 120 120 100 20

Aseman viheralueet, leikkialueen laajentaminen 45 45 15 15 15
Puistokalusteiden ja leikkivalineiden uusiminen 30 30 10 10 10
Puistot ja leikkialueet 45 45 15 15 15

Tonttien puistokaistaleiden kunnossapito 30 30 10 10 10
Latupohjien perusparannus 30 40 10 10 10 10
Niemisjarven leikkialueen rakentaminen 30 30 30

Tekojaa 120 120 120
Vesi- ja viemdrilaitos 289 289 122 67 50 50
Vedenjakelu- ja viemdriverkosto

Vanhojen jatevesipumppaamoiden uusiminen 30 30 30

Mikonlammen vedenkasittelylaitoksen alkalointimassan vaihto/lisdys 25 25 25

Talojohdot ja uudet linjat 34 34 17 17

Kk/As viemariverkosto, vuotovesien vahentdminen (2015-2018) 200 200 50 50 50 50
Muut kiintedt koneet, laitteet ja rakenteet 30 30 10 10 10
Jatehuolto, jatepisteet ja astiat 30 30 10 10 10
KIINTEAT RAKENTEET JA LAITTEET

Tulot

Menot 2672 2384 692 842 495 355
Nettomenot 2672 2384 692 842 495 355
KONEET JA KALUSTO

Kunnanhallitus 80 60 40 20

Virastotalon hallinto- ja neuvottelutilan kalustaminen 20 20 20

Verkon ja tietoturvan kehittdminen seka vanhuspalvelujen kayttossa 60 40 20 20

olevan terveystoimi-Effican palvelinalustan uusiminen

Perusturvalautakunta 120 120 120

Vanhuspalvelut

Kotihoidon optimointiohjelma (sis. laitteet) 40 40 40

Metsatahden palvelutalon kalusteet (séngyt ja toiminnan mukaiset kalusteet) 40 40 40

Paivakeskuksen lisdkalusteet 20 20 20

Paivarannan palvelutalon lisdkalusteet (séngyt) 20 20 20

Sivistyslautakunta 312 287 138 93 56
Koulutuspalvelut 130 122 70 32 20

Lukion ykkésille kannettavat tietokoneet 1) 72 64 22 22 20
Kuuhankaveden koulun péytatietokoneet ja kannettavat tietokoneet 1) 10 10 10

Kuuhankaveden koulun pulpetit ja tuolit (35 paria) 8 8 8

Monitoimitalon sali, sdhkoisen yo-tutkinnon varustelu 20 20 20

Niemisjarven koulun tietokonesalkku ja kannettavat tietokoneet 1) 10 10 10

Aseman padkoulun atk-laitekannan uusiminen 1) 10 10 10

Kansalaisopisto 11 11 11

Kansalaisopiston TVT-laitteistot ja kalusteet 11 11 11

Kirjastopalvelut 8 8 8

Kirjaston kalustehankinnat 8 8 8

Liikuntapalvelut 91 66 33 25 8
Liikuntavalineita urheilukentille ja monitoimitalolle 75 50 25 25

Suunnistuskartat 16 16 8 8

1) =laiteinvestoinnit toteutetaan sahkoisen oppimisymparistésuunnitelman maarittelyn jalkeen
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PYSYVAT VASTAAVAT Kokonais- | Kustannus-| TA 2015 | TS 2016 | TS 2017 | TS 2018
Hanke/hankeryhma kustannus{ arvio

1000 e arvio |2015-2018

Nuorisopalvelut 64 72 16 28 28
Monitoimitalon ylakerran monitoimitilan kalustehankinnat 24 24 12 12
Nuorisotilojen laite- ja kalustohankinnat 24 24 8 8 8
Taitotuvan kaluston ja koneiden hankinta (tietokone) 16 24 8 8 8

Lasten pdivihoitopalvelut 8 8 8

Monitoimitalon tilojen kalustehankinnat paivahoidolle 8 8 8

Ympdristolautakunta 206 214 70 38 28 78
Kalustohankinnat vihertoimi (mm. ruohonleikkkuri) 40 40 30 10

Konekeskuksen kalustohankinnat 24 32 8 8 8 8
Ruokapalvelun kalustohankinnat 92 92 32 20 20 20
Varikon lava-auton hankinta 50 50 50
KONEET JA KALUSTO

Tulot

Menot 718 681 368 151 84 78
Nettomenot 718 681 368 151 84 78
PYSYVIEN VASTAAVIEN SUOITUKSET

OSAKKEET JA OSUUDET -140 -140 -70 -70
Ympdristolautakunta -140 -140 -70 -70

Asuntotoimi -140 -140 -70 -70
Asunto-osakkeiden hankinta, tasearvo

Asunto-osakkeiden myynti, kauppahinta -140 -140 -70 -70

OSAKKEET JA OSUUDET

Tulot -140 -140 -70 -70

Menot

Nettomenot -140 -140 -70 -70

INVESTOINNIT YHTEENSA

Tulot -350 -300 -110 -110 -40 -40
Menot 6 858 7395 5256 1047 619 473
Nettomenot 6 508 7095 5146 937 579 433
* = uusi kohde kunnan investointisuunnitelmassa

Tulot

- rahoitusosuudet -90

- luovutustulot -260 -300 -110 -110 -40 -40
Tulot yhteensa -350 -300 -110 -110 -40 -40
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6 HENKILOSTOSUUNNITELMA

KUNNANHALLITUS

Virka- tai toiminimike
Kunnanjohtaja
Elinkeinopaallikko
Kuljetussuunnittelija
Toimistosihteeri
Kanslisti
Taloussihteeri
Kirjanpitaja
Palkanlaskija

Atk suunnittelija
Atk-tukihenkild
Lomituspalvelupaallikkd
Lomasihteeri

Johtava lomittaja
Lomittajat
Paaluottamusmies
Tyosuojelupaallikko
YHTEENSA

Lukumaara

Tp 2013 Ta 2014

1 1
0,4 0,4
0,5 0,5
1 1
3,2 3,6
1 1

1 1
2,5 2,7
1 1
2,5 2,5
1 1
0,3 0,3
3 2

49 49
0,6 0,6
0,16 0,16
68,16 67,76

Muutokset
Ta 2015 Ts 2016 Ts 2017
0,5
-0,5
-0,5
-6,0
67,76 61,26 61,26

Palkanlaskija-kirjanpitdjd kokoaikaiseksi kirjanpitdjdksi 1.9.2014 alkaen.

Ts 2018

61,26

Pddluottamusmiehen ja tyésuojelupddllikén tehtévdét ovat kunnanhallituksen alaista henkiléstéhallintoa.

PERUSTURVALAUTAKUNTA
Virka- tai toiminimike

Sosiaalipalvelut
Perusturvajohtaja
Toimistosihteeri
Sosiaalityontekija
Etuuskasittelija
Palveluohjaaja
Perhetyontekija
Sosiaalipalvelusihteeri
Yhteensa

Kotihoito
Vanhuspalvelupaallikko
Sairaanhoitaja
Lahihoitaja
Perushoitaja
Kodinhoitaja
Kotiavustaja
Kotihoidonohjaaja
Palveluvastaava
Paivakeskusohjaaja
Yhteensa

Lukumaara

Tp 2013 Ta 2014

1 1
1,1 1,1
2 2
1
1 1,5
1 1

1
7,1 7,6
1 1
2
22 23
8
2 1
1 1
1 1
37 38

Muutokset

Ta2015 Ts2016 Ts 2017

7I6 7’6 7,6

33 33 33

Ts 2018

7,6

33
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PERUSTURVALAUTAKUNTA Lukumaara Muutokset

Virka- tai toiminimike Tp2013 Ta2014  Ta2015 Ts2016 Ts2017 Ts 2018

Paivdarannan palveluasuminen

Vastuusairaanhoitaja 1 1 -1

Palveluvastaava 1

Sairaanhoitaja 1 1 1

Perus/lahihoitaja 17 18

Hoitoapulainen 2

Kuntohoitaja 1 1 -1

Yhteensa 22 23 23 23 23 23

Palvelutalo Kotiranta

Vastuusairaanhoitaja 1

Sairaanhoitaja 1

Lahihoitaja 11 -2

Yhteensa 13 11 11 11 11

Palvelutalo Metsatahti

Palveluvastaava 1

Sairaanhoitaja 1

Lahi/perushoitaja 8

Kotiavustaja 1

Yhteensa 11 11 11 11
Palvelutalo Tammela

Sairaanhoitaja 1

Lahi/perushoitaja

Yhteensa 6 6 6 6
Kehitysvammapalvelut

Avopalveluohjaaja 1 1 -1

Ohjaaja 2 2

Lahihoitaja 1 1 -1

Yhteensa 4 4 2 2 2 2
Sairaala

Osastonhoitaja 1 1

Apulaisosastonhoitaja 1

Sairaanhoitaja 12 8 -3 (1.6.2015 alkaen 5 sairaanhoitajaa)
Lahi-/perushoitaja 12 9 -5 (1.6.2015 alkaen 4 |dhi/perushoitajaa)
Terveyskeskusavustaja 1 1 -1

Osastonsihteeri 1

Yhteensa 27 19 11 11 11 11

Sairaalan apulaisosastonhoitaja, sairaanhoitaja ja terveyskeskusavustaja 1.7.2014 alkaen.
YHTEENSA 97,1 104,6 104,6 104,6 104,6 104,6

Perusturvan Tp 2013 henkiléstémddrd ei ole vertailukelpoinen kesken vuoden tapahtuneiden henkilGstésiirtojen vuoksi..
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SIVISTYSLAUTAKUNTA
Virka- tai toiminimike

Sivistystoimenjohtaja
Kansalaisopiston rehtori
Apulaisrehtori

Toimistosihteeri (hallinto)
Peruskoulun rehtori

Lehtori

Luokanopettaja
Erityisluokanopettaja
Erityisopettaja

Paatoiminen tuntiopettaja
Sivutoiminen tuntiopettaja
Koulukuraattori

Lukion rehtori

Lehtori

Sivutoiminen tuntiopettaja
Suunnistusvalmentaja
Hiihtosuunnistusvalmentaja
Koulusihteeri

Toimistotyontekija
Suunnittelijaopettaja (kansalaisopisto)
Opistosihteeri

Kulttuurisihteeri
Kulttuurituottaja

Kirjastonjohtaja

Kirjastonhoitaja

Kirjastovirkailija
Kirjastovirkailija/auto
Kirjastovirkailija/sivukirjastot
Toimistovirkailija (kirjasto)
Liikuntasihteeri

Liikunta-alueiden hoitaja
Nuorisosihteeri
Nuorisotyontekija
Ty6pajaohjaaja
Lastentarhanopettaja (esiopetus)
osa-aik., vak. (paat. tuntiopettaja)
Lastentarhanopettaja (esiopetus)
osa-aik., maaraaik. (paat. tuntiopettaja)
Kasvatusohjaaja
Koulunkdynninohjaaja, vak.
Koulunkdynninohjaaja, osa-aik.vak.

Koulunkayntiavustaja, osa-aik., maaraaik.

Lukumaara

Tp 2013 Ta 2014

1 1
1 1
1 1
1 1
17 15
18 16
2 3
5 5
5 7
2 2
1 1
1 1
6 6
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1
1 1
1 1
2
3 3
1 3
1
1 1
1 1
11 11
2 2

Muutokset

Ta2015 Ts 2016

Ts 2017

Ts 2018

76



SIVISTYSLAUTAKUNTA

Virka- tai toiminimike
paivahoidonohjaaja
varhaiskasvatuspaallikko
paivakodin johtaja
lastentarhanopettaja
lastenhoitaja
perhepaivahoitaja
perhepdivahoitaja, ryhmis
perhepdivahoitaja,pdivakoti
laitoshuoltaja
ryhmaavustaja

YHTEENSA

YMPARISTOLAUTAKUNTA

Virka- tai toiminimike
Kiinteistojohtaja
Asuntosihteeri
Toimistosihteeri
Tekninen paallikko
Rakennuspaallikko
Kanslisti
Ymparistonsuojelusihteeri
Puutarhuri
Rakennustarkastaja
Toimistosihteeri

Vesi- ja viemarilaitoksen hoitaja
Tuntipalkkaiset henkilot
Varaston tyonjohtaja
Tuntipalkkaiset henkil6t
Liikunta-alueiden hoitaja
Tuntipalkkaiset henkilot
Siivoustydnohjaaja
Siistija

Siistija (osa-aik.)
Laitoshuoltaja
Laitosapulainen
Kiinteistonhoitaja
Ravitsemistydnjohtaja
Palvelupaallikko

Emanta
Ravitsemistyontekija
YHTEENSA

HENKILOSTO YHTEENSA

Lukumaara

Tp 2013

135

Lukumaara

Tp 2013
1

1

0,3

1
1,6
1
0,84

[EEN

N R OOORERPRPNREPNER
o)}

[T
=

1

1

10
58,34

358,60

Ta 2014
1

3

5

9

16

[

136

Ta 2014
1

1

0,3

1
1,6
1
0,84
1

WrROoORRPRPNRPRREPNER
o)}

D -
[EEN

1

2

10
60,34

368,70

Muutokset

Ta2015 Ts2016 Ts 2017 Ts 2018

131 130 130 130

Muutokset

Ta2015 Ts2016 Ts 2017 Ts 2018

60,34 60,34 60,34 60,34

363,70 356,20 356,20 356,20

Tp 2013 henkil6stémddird ei ole vertailukelpoinen perusturvassa kesken vuoden tapahtuneiden henkiléstésiirtojen vuoksi.
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7 KUNNAN TUKI YRITYSTOIMINNALLE

Maatilayritykset
Maaseudun yrityskohtaisen koulutus-, neuvonta- ja suunnittelutuen maksuperusteet vuonna 2015.
Tuki myonnetaan arvonlisaveron sisaltaville kustannuksille.

Tilakohtaiset suunnitelmat
Salaojitussuunnitelma 50 % enintddn 260 €/suunnitelma

Erikoistuotantosuunnitelma
Perustamis-, tuotanto-, markkinointi-, yms. suunnitelma 70 %, enintdan 350 €/tuotannonala

Tuotantorakennussuunnitelma
50 %, enintddn 1000 €/suunnitelma

Metsataloussuunnitelma
15 %, enintaan 250 €.

Tuettavaan osuuteen voi sisdllyttdd neuvojan matkakorvaukset, postimaksut ja vastaavat palvelun
saamisen edellytyksena olevat kustannukset.

Tuetun maksullisen lomituksen lisddminen
Kunnan 2 €:n tuki/tunti Melan tukemille maksullisille lomituspaiville.

Muut yritykset
Tuki myonnetaan arvonlisdveron sisaltaville kustannuksille.

Oppisopimustuki
Hankasalmelaiselle yritykselle, joka tekee oppisopimuksen hankasalmelaisen ty6ttéman kanssa.
Tuki on 170 € kuukaudessa korkeintaan 12 kuukauden ajalta.

Korkotuki

Kunnan korkotukea voidaan myontda toimitilainvestointeihin. Korkotuen suuruus on 2 % ja
korkotukiaika 5 vuotta. Korkotuki voidaan myontda pankkien, vakuutusyhtididen ja eldkekassojen
lainoille. Korkotuen alainen lainan maara voi olla enintdan 70 % kustannuksista ja enintaan 170.000 €.
(Tuki koskee niita yritysinvestointeja, joihin ei ole saatu/saada investointitukea esim. TE-keskukselta).

Koulutuksista
Yrittdjan toimialaan liittyvista kurssimaksuista korvataan 50 %, enintaan 400 €/v.

Yrityksen kehittdmiseen
Konsultointikustannuksista, jotka kohdistuvat yrityksen kehittdmiseen, korvataan 50 %, enintddn 400
€/vuosi, mikali rahoitusta ei ole mahdollista saada/saatu muista ldhteista.

Messu/nayttelypaikkatuki
50 % enint. 300 €/nayttelykerta. Tuki voidaan my6ntaa kahteen tapahtumaan/yritys/vuosi.
(Tuki koskee nayttelypaikan vuokraa.)

Teollisuusmaan myynti
Teollisuusmaata myytdessa peritaan valtuuston kulloinkin vahvistama hinta ja liittymismaksu.

Maksatus
Avustuksia on haettava kirjallisesti. Avustus maksetaan jalkikdteen ja hakemukseen on liitettava
kuittijaljennokset suoritetuista maksuista tai muu selvitys toimenpiteen toteutumisesta
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8 AVUSTUKSET TALOUSARVIOSSA 2015

Avustuksen tarkoitus

KUNNANHALLITUS

Luottamushenkiléhallinto:
Veteraanien kuntoutus
Yleisavustus 4H:lle

4H, toimistohuoneen vuokra

9-luokkalaisten kesatyollistamiseen 4H:lle
Stipendit ensimmaisen tutkinnon suorittaneille
hankasalmelaisille

Seurantalojen yllapitoavustukset
Haja-asutusalueen vesihuolto
Suurtapahtumien tuki
Joukkoliikenteen tukeminen

Linja-autolla tehtava ostoliikenne:

Sakinmaki-Kirkonkyld-Sakinmaki -vuorot ja Niemisjarvi-Kk keskiv. aamuvuoro.
Lisaksi kunnan sisdista liikennetta Karkkaalan ja Venekosken suuntaan lisatty.
Haja-asutusalueella joukkoliikennettd hoidetaan reititettyna taksiliikenteena.

Maararaha Maararaha Muutos
2015 2014 euroa
13 000 13 000
12 500 12 500
1000 1000
3000 3000
25 000 25000
3500 3500
54 000 70 000 -16 000
18 000 20 000 -2 000
121 000 75 000 46 000

Monipalveluliikenteena 5 pdivana viikossa kunnan eri osista kirkonkyldan.

Seutulipputuki kuntalaisille.

Elinkeinopalvelut:
Tuet yrityksille

Maaseutupalvelut:

Kylatoimikuntien avustukset

4H, toimistohuoneen siivous ja vuokra
Tuet maatilayrityksille

Lomituspalvelut, Hallinto:
Tuettujen maksullisten lomapaivien tuki

Kunnallinen tyéllistdminen:
Hankasalmelaisten nuorten tyéllistamiseen (4H)

Kuntalisd 200 €/ kk jarjestoille tyottoman
(ensisijaisesti pitkdaikaistyoton) tyollistamisesta
(mm. Sotainvalidien Veljeskotisaatiot, seurat,
yhdistykset, kylatoimikunnat)

18 000

500
4000
2000

7 000

16 000

19 000

18 000

500
4000
2 000

7 000

16 000

19 000
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Avustuksen tarkoitus

PERUSTURVALAUTAKUNTA
Sosiaalipalvelut:
Avustukset yhteisoille

Terveyspalvelut:

Mielenterveysyhdistys Tuikku

(avustusta maksetaan 49 000 e, laskennallinen alv-
palautus huomioituna kunnan menoksi jaa 46 550 e)

SIVISTYSLAUTAKUNTA
Kansalaisopisto:
Kansalaisopiston opistolaiskunta

Kulttuuritoimi:
Avustukset yhteisoille ja yksityisille

Liikuntatoimi:
Avustukset seuroille

Nuorisotoimi:
Avustukset nuorisojarjestoille

YMPARISTOLAUTAKUNTA
Liikennealueet:

Yksityisteiden kunnossapito- ja
perusparannusavustukset

YHTEENSA

Mdardraha Maararaha

2015

2500

46 550

10000

7 000

3900

115 000

502 450

2014

19 000

52500

500

10 000

7 000

3900

115 000

497 400

Muutos
euroa

-5950

22 050

Talousarviossa on muitakin avustuksia kuin tassa luettelossa mainitut, kuten lomituspalvelun
lomatoiminta sekd avustuksia, jotka ovat lakisadateisia, esim. sosiaalipalvelut/toimeentulotuki.
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9 KULUETUSKUSTANNUKSET

(sisdltyvat eri hallintokuntien talousarvioihin)

euroa

Joukkoliikenne
Toimintakeskus

VPL-kuljetukset (vammaispalvelulaki)

Sosiaalilainsdadadanndn mukaiset
kuljetukset
ateriat
SHL
paivakeskus Metsatahti
paivakeskus Paivaranta

Koulukuljetukset
harjaantumisopetus
perusopetus
lukio

Niemisjarven vaistokoulu

YHTEENSA

41 000
10 000

34 000

80 000

508 800
38 000

Ta 2015

121 000
30000
265 000

85000

626 800

1127 800

44 000
37000

6 400
26 000

84 000
494 000
38 000

Ta 2014

75000
30000
235 000

113 400

616 000

40 000

1109 400
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10 KONSERNIN TYTARYHTIOT

Kunnan tytaryhtiot

Yhtio: Osakkeiden tuottama maaraysvalta:
Kiinteistd Oy Hankasalmen Haka 100 %
Kiinteistd Oy Hankasalmen Somerinkulma 100 %
Kiinteistd Oy Hankasalmen Virastotalo 68,54 %
Kiinteistd Oy Hankasalmen Vuokratalo 98,33 %
Kiinteistd Oy Vuokrahanka 58,20 %
Hankasalmen Lamp6 Oy 100 %

Kuntakonsernin tytaryhtididen asettamat suunnittelukauden taloudelliset ja toiminnalliset tavoitteet :

10.1 Kiinteisté Oy Hankasalmen Haka

Toiminnalliset tavoitteet/toiminnan painopistealueet

Tavoite Tavoitteen kuvaus Mittari
energiatehokkuuden [ammitys ja sdhkokulujen hallinta ja | vertailut aikaisempien vuosien
lisddminen vahentdaminen energian kulutuslukuihin 2011...
vuokrien hintatason Energiasdastoilla ja toiminnan Vertailu aikaisempien vuosien
pitaminen kohtuullisella | tehokkuudella pyritdan vuokratasoon, sekd vuokratasoon
tasolla leikkaamaan vuokrien yleensadkin suomessa ja
korotustarvetta l[ahiymparistdssa.
Riskit

Keskeisimmat riskit tavoitteen toteutumiselle:

energian hintojen nousu

lainarahan korkojen nousu

talouden huonontuminen ldhialueilla, seurauksena voi olla vuokrasaatavien ehtyminen

Hakatie 3:n vuokrausaste, joka edelleen on Koy Hankasalmen Hakan ylivoimaisesti huonoin ja
sen vuokraamattomat asunnot ovat olleet 8...9% koko Hakan vuokrausasteesta pois.

Joten tavoite koko Koy Hankasalmen vuokra-asuntojen 92% vuokra-asteeseen vaatii Hakatie
3:n ongelmien poistamista.

Riskien hallinta, miten riskeihin varaudutaan ja miten ne hallitaan:

vaihtoehtoisia energiamuotoja vertaillaan ja otetaan kayttoon,

e jaljella olevien lainojen mahdollinen uudelleen jarjestely, kilpailutus

Tehtava:

mahdollisen valtakunnallisen talouden huononemiseen ei Koy Hankasalmen Haka voi vaikuttaa,
mutta kaikilla mahdollisilla pienillakin sdadstokeinoilla voidaan varautua.

Hakatie 3:n vanhan “huonon maineen” poistaminen. Hakatie 3 on mainettaan parempi
vuokra-asuntokohde. Keinoina pohdittava maineen parantamista, tyhjien asuntojen
vaihtoehtoista kayttotarkoitusta tai jopa yhden talon kokonaan poistamista vuokratuotannosta.

Koy Hankasalmen tehtdavanda on yllapitdd vuokra-asuntotoimintaa Hankasalmen kunnassa
kohtuullisilla vuokrakustannuksilla. Samalla hoitaen niin asuntoja ja kiinteist6ja kuin myods Koy
Hankasalmen Hakan taloutta.
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Taloudelliset tavoitteet

Vuoden 2015 tavoitteita on edelleen lisdtd vaihtoehtoisia energiavaihtoehtoja o6ljyn ja sdahkon
rinnalle.

Tulevana vuonna 2015 Kirkonkyldlla ainakin Pajukuja 1-3 ja Pajukuja 4 siirtyvat kaukolammon
kayttajiksi. Asemalle on suunnitteilla kahteen kohteeseen hybridilammitys, jollaisesta on saatu
hyvid kokemuksia Kirkonkylalla Kaupintie 5:ssa (pioneerikohde). Hybridilammitykset toteutetaan ns.
Esko-rahoituksella. Laskennalliset takaisin maksuajat ovat 4,3...5,3 vuotta.

Lisaksi Koy Hankasalmen Hakan kiinteistot ovat, kuten kunnan muutkin kiinteistot, tehneet
meklarointisopimuksen sdhkontoimittamisesta/kilpailuttamisesta.

Tavoitteen maarittely Mittari Ta 2014 | Ta 2015
Vuokrausaste % >92%| >92%

Merkittavimmat Investoinnit 2015-2018

e kaukolampdon liittyminen useimmissa kohteissa

e Hybridilammityksen kayttoonotto niissa kiinteistdissa, joihin se soveltuu takaisin maksuajan
puitteissa

e Aseman alueella kahden-kolmen vuokrakohteen julkisivu- ja Iv-korjaukset
e Kirkonkylan alueella kahden vuokrakohteen julkisivu- ja Iv- korjaukset

10.2 Kiinteisté Oy Hankasalmen Somerinkulma
Tehtdva: Omistaa ja hallita Hankasalmen kunnan Hankaveden kyldssa sijaitsevaa liikekiinteistoa

(77-404-4-24).

Toiminnan lyhyt kuvaus /palveluajatus:

Hoitaa huolella kiinteistda ja turvata sen kayttdjille asianmukaiset toimintaedellytykset.

Merkittavimmat Investoinnit 2015-2018

Hallituksen/yhtiokokouksen korjaussuunnitelmassa ei ole esitetty peruskorjauksia vuosille
2015-2018.

10.3 Kiinteisté Oy Hankasalmen Virastotalo

Toiminnalliset tavoitteet/toiminnan painopistealueet

Tavoite Tavoitteen kuvaus

lilkuntaesteiden poistaminen invahissi 1.krs/2.krs. Sisdantuloaulaan inva-Wc

Talouden hallinta lainat maksetaan ajoissa ja yhtidvastikkeiden hallinta
kohtuutasolle

Riskit
Keskeisimmat riskit tavoitteen toteutumiselle:

o talla hetkella suurempia riskeja ei ole nakopiirissa
e Lammityspisteiden lisdys ja uudistus, paloaseman laajennus vaikuttaa aikatauluun

Riskien hallinta, miten riskeihin varaudutaan ja miten ne hallitaan:

e Kassatilanne mahdollistaa talla hetkella hissin ja inva-wc:n rakentamisen ilman lainan ottoa.
e Paloaseman laajennuksen aiheuttama muutos vaikuttaa lampdpisteiden aikatauluun.
e Aijkataulu sovitettava laajennusrakentamisen kanssa.
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Tehtdva: Tuottaa kayttdjille hyvat ja toimivat tydskentelytilat

Toiminnan kuvaus/palveluajatus: kts. tehtavat

Taloudelliset tavoitteet

o vastikkeiden pienentdaminen

Merkittavimmat Investoinnit 2015-2018

e invahissi
® inva-wc
e pysakointialueen lammityspisteiden lisdys ja uudistus

10.4 Kiinteisté Oy Vuokrahanka

Toiminnalliset tavoitteet/toiminnan painopistealueet

Tavoite Tavoitteen kuvaus Mittari

Huoneistojen vuokraus huoneistojen hyva kayttdaste kdyttoaste

Kiinteistdéjen myynti asumisviihtyvyyden yllapitdminen | myynti
Riskit

Keskeisimmat riskit tavoitteen toteutumiselle:

e Huoneistojen ylitarjonta kysyntaan nahden
e Ostajien mielenkiinnon vahaisyys

Riskien hallinta, miten riskeihin varaudutaan ja miten ne hallitaan:
e Huoneistojen riittdva tasokkuus vastaamaan odotuksia
e Huoneistojen pintaremontointia tarvittaessa

Tehtdva: Omistaa ja hallita vuokra-asuntoja

Toiminnan kuvaus/palveluajatus:

e Vuokra-asuntojen vuokraus

Taloudelliset tavoitteet

Tavoitteen maarittely | Mittari Tp 2013 | Ta2014| Ta2015| Ts2016| Ts2017| Ts 2018
Kayttoaste % 93,6 95,0 95,0 95,0 95,0 95,0

Merkittavimmat Investoinnit 2015-2018
e ei. investointeja eikd peruskorjauksen toteutusta

10.5 Hankasalmen Lamp6 Oy

Hankasalmen Lampd Oy on selvitystilassa ja kaupparekisterikierros on kayty. Tavoite on, etta
lopputilitys ja muut lopetukseen liittyvat tehtdvat hoidetaan niin, etta yhtid puretaan vuoden 2014
loppuun mennessa.



