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1 TOIMINTAKERTOMUS

1.1 Toimintakertomusta koskevat s&dnndékset

Kunnan tilinpaitékseen kuuluvat tase, tuloslaskelma, rahoituslaskelma ja niiden liitteend olevat tiedot sekd
talousarvion toteutumisvertailu ja toimintakertomus. Tilinpdstoksen tulee antaa oikeat ja riittévét tiedot kun-
nan tuloksesta, taloudellisesta asemasta, rahoituksesta sekid toiminnasta. {Kuntal 113 §). Kunnan, joka tytar-
yhteisdineen muodostaa kuntakonsernin, tulee laatia ja siséllyttdd tilinpdatokseensd konsernitilinpdiitds. (Kun-
tal 114 §)

Toimintakertomuksen antamisesta vastaa kunnanhallitus (Kuntal 113 ja 115 §). Toimintakertomuksessa esite-
tasn selvitys valtuuston talousarviossa asettamien toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumista
kunnassa ja kuntakonsernissa (Kuntal 115 §).

Toimintakertomuksessa annetaan tietoja mybs sellaisista kunnan ja kuntakonsernin talouteen liittyvistd olen-
naisista asioista, josta ei ole tehtévd selkoa kunnan tai kuntakonsernin taseessa, tuloslaskelmassa tai rahoitus-
laskelmassa. Tallaisia asioita ovat ainakin arvio todennikdisestd tulevasta kehityksestd sekd tiedot sisdisen
valvonnan ja riskienhallinnan jérjestdmisesti ja keskeisistd johtopaitdksistd. (Kuntal 115 §)

Kunnan taseessa olevasta kattamattomasta alijidméstd johtuen, on kunnan toimintakertomuksessa esitettava
selvitys talouden tasapainotuksen toteuttamisesta tilikaudella sekd voimassa olevan talous-suunnitelman ja
toimenpideohjelman riittévyydestd talouden tasapainottamiseksi (Kuntal 115 §).

Kunnanhallituksen on toimintakertomuksessa tehtavi esitys tilikauden tuloksen kisittelystd. (Kuntal 115 §)

1.2 Olennaiset tapahtumat toiminnassa ja taloudessa

1.2.1 Kunnanjohtajan katsaus

Hankasalmen kunnan talous on kehittynyt 2010-luvulla kriittiseen suuntaan, mihin suurin yksittdinen tekija on
ollut kuntien valtionosuuksien leikkaaminen. Ennen tilinpdétdsvuotta 2015 kunnan tilinpaétdkset olivat nelja
edellists vuotta perikkdin alijigdmdisid. Toimenpiteitd talouden tasapainottamiseksi kunnassa on kuitenkin
padmadratietoisesti tehty. Niisté yksi keskeisimmistd on hoito- ja hoivapalvelujen rakennemuutos, jonka vii-
meiset keskeiset toimenpiteet saatettiin ieppuun vuoden 2015 kuluessa.

Mutta myds muita seikeitd muutoksia toimintatavoissa kunnassa tarvitaan ja siksi valtuusto hyvéksyi vuoden
2016 talousarvion kisittelyn yhteydessa talouden tasapainottamista tukemaan Hankasalmi-ohjeiman, jota
signnollisesti tullaan tarpeen vaatiessa myds péivittimasn. Verotuksen tasoa kunnassa on jo aiemmin joudut-
tu tarkastamaan ylospéin ja veronkorotukset eivit enda siksi voi olla ensisijainen keino palvelujen rahoituksen
turvaamiseen.

Vuosi 2015 luo uskoa kunnan talouden tervehdyttimiseen. Tilinpaatds on selkedsti ylijgamainen, mikd aiheu-
tuu siits, ettd toimintakatteen kasvu on negatiivinen edellisen vuoden tilinpdatdkseen néhden. Toimintakat-
teen kasvu oli vuonna 2014 eni vain 1,4 %, eli suhteessa edelliseen vuoteen menojen kasvua oli saatu jo hil-
littyd. Nyt vuonna 2015 toimintakate pienenee vuoteen 2014 nihden 3,1 %. Talousarvioon 2015 néhden toi-
mintakate alittuu noin 1 %.

Suurimmat selittivat tekijit toimintakatteen laskulle ovat jo talousarviossa vuodelle 2015 huomioidut seikat,
kuten testamenttivarojen kiyttd vanhuspalvelujen rakennemuutoksen rahoittamiseen 400 000 euron edestd
sekd metsdmaaomaisuuden myynti, jota kuitenkin talousarviosta poiketen toteutettiin vain noin 150 000 eu-
ron edestd, kun asetettu tavoite oli 250 000 euroa. Ndiden ohella toimintakatteen hyvad kehitysta sefittavat
muun muassa perusterveydenhoidon kulukehitys, jossa ennen kaikkea terveyskeskussairaaloiden laskutusta



saatiin tiputettua huomattavasti edellisestd vuodesta, sekd kaikkien vastuualueiden erittiin tehokas ja talou-
dellinen toiminta.

Ainoa yllittévampi menojen kasvukohde alempiin vuosiin nihden oli kunnan osuus tydmarkkinatukikuvlujen
rahoituksessa. Noiden menojen kasvu oli jopa noin 40 % edelliseen vuoteen nihden. Niidenkin kohdalla kun-
nassa onnistuttiin reagoimaan jo toimintavuoden kuluessa ja niin koko maahan kuin Keski-Suomeen verraten
sekd tydmarkkinatukikulujen kasvu ettd niiden taso ovat Hankasalmella keskimiirsistd maltillisemmat. Muu-
tos kyseisten menojen kohdalla aiheutui lakimuutoksista ja tybllistamismaararahojen laskusta, jotka osin olivat
ennakoitavissa, mutta joiden vaikutus oli lopulta yllittévi suuri. Hankasalmeila siis omien toimiemme ansiosta
keskimadrdistd pienemmiit.

Rahoituspohjassa vaikuttavat kaiken aikaa siis valtiovallan vuonna 2012 aloittamat leikkaukset valtionosuuk-
siin. Kyseisten leikkausten vaikutus kasvoi vuonna 2015 vield 35 eurolla kuntalaista kohden ja vuodesta 2012
laskien leikkausten kumulatiivinen kokonaisvaikutus oli jo yli 1,3 miljoonaa euroa valtionosuuksia vihentiva
{(vuoden 2012 tasosta), Kéytinndssd vuonna 2015 valtionosuuksien kokonaismiird kdantyi kuitenkin Han-
kasaimella pieneen nousuun, koska vuodelle 2015 voimaantullut valtionosuusuudistus huomioi aiempaa valti-
onosuusjdriestelmdd paremmin palvelutarpeen ja sairastavuuden. Kunnalle kertyi valtionosuuksia 2015 yli
600 000 euroa edellisvuotta enemmin ja yli 200 000 euroa talousarviossa arvioitua enemman.

Verotulojen kehitys on huolestuttava. Huolimatta tuloveroprosentin korotuksesta 0,5 %-yksikolld kertyi tulo-
verotucttoja jopa hieman vahemmin vuonna 2015 kuin edellisend vuonna. Kiinteistéverotuotot kasvoivat,
mutta vain kiinteistéveroihin tehdyn korotuksen verran. Yhteiséverot kehittyivit positiivisimmin, mutta niiden
kasvukin aiheutui kertaluonteisesta tulojaon valtakunnallisesta korjauksesta. Verotuloja kertyi lopulta melkein
300 000 euroa véhemman, kuin talousarvioon oli arvioitu — ja se oli eriis negatiivisesti yllattdvimmists seikols-
ta vuoden 2015 osalta. Ja verctulojen kehitysnikymit ovat huolestuttava seikka tulevaisuudenkin osalta niin
kunnan talouden kuln kuntalaisten toimeentulon kannalta.

Kulukehitystd sosiaali- ja terveyspalveluissa on kyetty tavoitteiden mukaisesti loiventamaan hyvisti palveluista
kuitenkin kiinni pitden ja se on tilinpaatoksen keskeisin seikka. Muilia teiminnallisilla muutoksilla kunnan talo-
us ei olisi ollut tasapainotettavissa, jos perusturvan menojen kehitys olisi jatkunut 2010-luvun alkuvuosien
tapaan. Meidén on muistettava se, ettd mikili talouttamme emme saa terveeksi, niin emme jatkossa kykene
itsendisend kuntana mitaén palveluja jirjestamain.

Vuonna 2015 kunnan taloutta kddnnettiin positiiviseen suuntaan. Vuonna 2016 talouden tasapainottamista
jatketaan kertaluonteisten henkilostosadstéjen, omaisuuden hallitun myynnin ja testamenttivarallisuuden
avulla. Kyseisilld normaalitoiminnasta aiheutuvan toimintakatteen ulkopuolisilla keinoilla katetaan nimen-
omaan taseessa olevaa kattamatonta kumulatiivista alljsamai. Miten onnistumme tuon alijd&man kattamises-
sa ylijidmaisten tilinpddtosten ohella, ratkaisee Hankasaimen kunnan tulevaisuuden.

Vuonna 2014 saimme kéytdnndssd negatiivista suuntaa kehityksessé oikenemaan, vuonna 2015 kidnsimme
tilinpaatoksen jo ylijddmaiseksi — nyt talouden toteumakdyrit on saatava jatkossa pysymidin positiivisina,
vaikkei se olekaan helppoa. Se on huomioitava, ettd vuosina 2014- 2018 olemme kéyttineet ja jatkossakin
kdytdmme talouden tasapainotuksessa myds kertaluontoisla toimia, joten tulevaisuutta ajatellen tehostamista
ja rakennemuutoksia palveluissamme tarvitaan yhd ~ vihintiiin talousarvion 2016 yhteyteen laaditun Han-
kasalmi-ohjelman kuvaamalla tavalla. Mutta oikealla tiells nyt ollaan!



1.2.2 Hankasalmen kunnan strategia 2010-2014

Hankasalmen kunnan strategia uudistetaan 2015 voimaan tulleen uuden kuntalain mukaiseksi vuoden 2016
aikana. Strategiatydssd kdytinndssd paivitetdan vuosille 2010 - 2014 laadittua strategiaa, joka uuden strategi-
an voimaan tuloon saakka ohjaa kunnan toimintoja.

Hankasalmen kunnan tehtdva

MISSIO
Hankasalmi on hyvé kunta asua, kasvaa, kasvattaa, ikdéntya, tehda tyotd, yrittda ja harrastaa

VISIO
Hankasalmi on hyvan arjen kunta

Tehtiivi toteutetaan ja tavoitteeseen pyritddn seuraavilla arvoilla

Yhteisollisyys
YhteistyBkykyisyys
Vastuullisuus
Osallisuus

Yrittdjyys

Pisimaarat, joiden kautta arvot ja tavoitteet vuosina 2010-2014 toteutuvat:

1. Kunnan paatsksentekijat ja tydntekijit ovat kiinnostuneita kuntalaisten ja kunnan sidosryhmien mielipi-
teistd ja ottavat ne huomioon.

2. Tehokkaasti ja taloudellisesti jirjestetyilld palveluilla on turvattu kuntalaisten hyvinvointi.
3. Maaseutumaisen Hankasalmen paatoksilla on edistetty kestavaa kehitystd kuntalaisten tarpeista lahtien.

4. Hankasalmella paatdsten vaikutukset kuntalaisiin ja yrityksiin on arvioitu valmistelussa.

5. Hyvinvoivat ja osaavat tydntekijit turvaavat palvelujen vaikuttavuuden ja mahdollisuuden kunnan kehit-
tamiseen,



1.2.3  Kunnan haliinto ja siind tapahtuneet muutokset

Kunnan hallinto

[

KUNNANVALTUUSTO
puheenjohtaja Esko Repo

]

KESKUSVAALILAUTAKUNTA
VAALILAUTAKUNNAT

_[

TARKASTUSLAUTAKUNTA
puheenjohtaja Annukka Makkonen

J

KUNNANHALLITUS
puheenjohtaja Anja Kauppinen
esittelijd kunnanjohtaja

Matti M#kinen

Yleishallinto

Keskus- ja luottamushen-
kilohallinto

Maaseutu- ja tyollistdmis-
pelvelut

I JOHTORYHMA

) péivihoito )

/

1 1 |
PERUSTURVAI.AUTAKUNTA SIVISTVSLAUTAKUNTA\ ﬂmpimsrﬁumnxumh Anxsnnus- A vnwomh
LAUTAKUNTA
puheenjohtaja puheenjohtaja puheenjohtaja _ )
Ari Korhonen Tiina Kallioniemi Saija Nurmela puheenjohtaja
esittelijs esittelija esittelij§ Arto R&md
perusturvajohtaja sivistystoimenjohtaja kiintelstdjohtaja . ; ;
Pirjo Rautio Eila Laulajainen-Malkki Kari Komonen “e"sr'ftel‘!ja tt.a.knmen
sijainen aj. 1.11.- paéllikkd Reijo Pokela
.31'.12' . . Viranomaistehtavit:
Tarja Sirkka ja - peruskoulut - ymh;:;rlstc-
e - lukio palvelut
Sanna Hanninen - kansalaisopisto - talon palvelut . rakem:usgalvunta
- kulttuuripalvelut konsernin kiinteis- * ympariston-
- soslaalipalvelut - kirjasto tBhalllnto suojelt.: )
- kotihoito Ja van- - liikuntapalvelut - infrapaivelut - ma'a~a!m‘eslalf|
hustyé - nuorisopaivelut - yksityistielaki
- terveyspalvelut

g




Luottamushenkilét

Kunnanvaltuusto

Puheenjohtaja

1. varapuheenjohtaja
2. varapuheenjohtaja
jdsenet

Kunnanhallitus
Puheenjohtaja

1. varapuheenjohtaja
2. varapuheenjohtaja
jdsenet

Keskusvaalilautakunta

Puheenjohtaja
varapuheenjohtaja
jasenet

Esko Repo

Anterc Manninen
Tapio Hult

Mervi Hyviinen
Sanna Hanninen
Matti Janhonen
Tiina Kallioniemi
Lasse Karjalainen
Anja Kauppinen
Ari Korhonen
Annukka Makkonen
Markku Manninen
Lasse Nortunen
Saija Nurmela
Matti Okker
Tuomas Pietildinen
Jarno Pirkkalainen
Hanna Puputti
Minna Pynndnen
Esko P&yhonen
Pekka Rossi

Arto Ramd
Veli-Matti Saarinen
Jouko Siitari
Tuomp Silvast
Jaana Suhonen
Marjatta Tynkkynen

Anja Kauppinen
Tuomo Silvast
Markku Manninen
Mervi Hyvonen
Kari Hakkinen
Minna Pynninen
Esko Poyhonen
Jaana Suhonen
Reijo Keindnen

Reijo Keindnen
Veikko Minkkinen

Anne Jirvinen 14.9. saakka
Tanja Sysmildinen 14.9. >

Seija Makkonen
Anne Mellin

sDP
KESK
VAS
KESK
KESK
VAS
KESK
PS
KESK
KESK
KESK
PS
PS
KESK
PS
KESK
sDpP
sDpP
SDP
KESK
KESK
KESK
KOK
VAS
KESK
SDP
KD

KESK
KESK
PS
KESK
VAS
sSppP
KESK
SDP
KESK



Tarkastuslautakunta
Puheenjohtaja
varapuheenjohtaja
jasenet

Perusturvalautakunta

Puheenjohtaja
varapuheenjohtaja
Jdsenet

Sivistyslautakunta
Puheenjohtaja
varapuheenjohtaja
jésenet

Ympéristélautakunta
Puheenjohtaja
varapuheenjohtaja
jasenet

Annukka Makkonen
Marjatta Tynkkynen
Erkki Flink

Hellevi Halttunen
Veli-Matti Saarinen
Veli-Pekka Suominen

Ari Korhonen
Riikka Korhonen
Terttu Honkonen
Pekka Hakkinen
Maiju Kauppinen
Lasse Nortunen
Olli Puttonen
Pekka Rossi
Marita Turunen

Tiina Kallioniemi
Jarno Pirkkalainen
Erkki Jormakka
Leena Jantti

Lasse Karjalainen
Jorma Karkkéinen
Johanna Liimatainen
Hanna Puputti

Irma Vuorimaa

Konneveden kunnan edustajat:
Merja Kakko

Matti Ritvanen

Sara Huhtanen

Saija Nurmela
Matti Okker

Sari Hamaldinen
Tauno Hdméldinen
Sanna Hanninen
Markku Kovanen
Ari Leinonen
Mervi Poikolainen
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Jarno Haapanen

Sanna Hanninen

Arto Karjalainen 14.9. saakka
Viind Hakkinen 14.9. 5
Tuomas Pietildinen

Miriam Saavedra Ramirez
Pirkko Ruuska

1.2.4 Yileinen ja oman alueen taloudellinen kehitys

Tilinpédtékseen on vuoden 2015 osalta koottu vuoden 2014 tilinpa&tSksen tapaan lyhyesti tietoja julkisen
talouden tilasta ylipaataan ja sen vaikutuksista valtionosuuksiin, tydllisyydesta, viestdkehityksestd sekd vero-
tuksesta timan otsikon alle. Ndmi on katsottu keskeisiksi esimerkeiksi merkittévista yleisesti Hankasalmen
talouteen valkuttavista asloista kdyttdtalous- ja investointimenojen ohella. Lyhyessa esityksessd on pitdydytty
padsaantoisesti samoissa vertailutiedoissa kuin vuosien 2013 - 2014 tilinpdatoksissa.

Julkisesta taloudesta:

Valtiovarainministerion kansantalousosaston suhdannekatsauksessa vuoden 2015 lopussa todetaan, ettd
vuonna 2015 BKT kasvaa vain noin 0,2 %, kun VM ofi ennustanut viime vuodelle maltillista 0,9 prosentin kas-
vua. Kuluvan vuoden 2016 BKT:n kasvuksi ennustetaan muodostuvan 1,2 prosenttia. Kasvu on ollut historiaan
niihden vaimeaa ja toteutunut viime vuodet vield ennustettuakin pienempana.

Niiin ollen talouskasvu on lilan vaimeaa kattaakseen julkisen talouden epétasapainoa. Julkisen talouden velka
suhteessa kokonaistuotantoon on nousemassa korkeammaksi kuin vuosikymmeniin. Siksi vaihtoehtoja julkisen
talouden siasstoille ja muutoksille palvelurakenteissa el kdytdnndssé ole.

Kotimaisesta kysynnasta ei ole ollut talouskasvun vauhdittajaksi, mutta yritysten Investointien ennustetaan
Iihtevan nousuun. Kotitalouksilla nikymit ovat vaikeat. Tydllisyys on supistunut koko kuluvan vuoden ajan.
Tyollisyys heikkenee edelleen ja tyottémyysaste koko maan tasolla kohosi vuonna 2015 yli 9 %:iin ja sen taso
sdilyy ennusteen mukaan yhté korkeana vuonna 2016.

Yleisesti talouskasvusta ei voida siis odottaa esimerkiksi verotulojen kasvun kautta Hankasalmen kunnan ta-
louteen tasapainotusta helpottavaa tekijid — pikemmin péinvastoin verotulojen vaatimaton kehitys vaikeuttaa
sitd. Valtionosuuksien leikkaukset ovat viime vuodet taas heikentiineet puolestaan entisestddn kuntien talou-
den tulopohjaa. Titd kuvaa seuraavassa esitettdva kuntaliiton laatima taulukko. Valtionosuuksien kohdalla on
kuitenkin Hankasalmen kunnan kohdalla todettava, etté valtionosuusjarjestelméan uudistus, joka astui voimaan
vuodelle 2015, kohdentaa Hankasalmen kunnan palvelutarpeeseen ja esimerkiksi vdestdon sairastavuuteen
nihden oikeudenmukaisemmin valtionosuuksia. Jarjestelmauudistus kasvatti ndin ollen Hankasalmen tulopoh-
jaa vuodelle 2015 ja kasvattaa sitd tulevina vuosina. Lisdksi on todettava, ettd Sipildn hallitus ei ole hallitusoh-
jelmassaan tai budjettirithissddn kohdentanut lisaleikkauksia valtionosuuksiin,
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Tybllisyydests:

Esimerkiksi verotulojen kertymdin on merkittéva vaikutus tydllisyysasteella. Tydliisyyden nikymit koko Keski-
Suomessa ovat olleet ja ovat yhé erittdin huolestuttavat. Maakunnassa tydilisyysnikymat ovat muuhun Suo-
meen verrattuna erittdin heikot, ell kun muistetaan maan keskiarvojen kuitenkin olevan vieli selkeiisti alle 10
% tasolla - niin Keski-Suomessa ldhestytdén pahimpina kuukausina 20 %:a ja joissain kunnlssa ylitetignkin tuo

taso. Hankasalmen oma kehitys on tydllisyyden kohdalla ollut hivenen muuta maakuntaa parempi, mutta taso
on koko vuoden 2015 ollut liian korkea ja myds tulevaisuus nayttdd huolestuttavalta.

TyGttomyyden kohdalla on muistettava, ettd kunnan vastuita tyémarkkinamenoista on kasvatettu ja tukitydl-

listdmisen ehtoja kiristetty vuodelle 2015 ja siitd eteenpdin. Ja kun Hankasaimellakin tydttdmyysprosentti on
todella korkea, niin suorat kustannuksetkin tydttdmyydesti ovat kunnalle kasvaneet — vilillisistd kustannuksis-

ta puhumattakaan,
Tyoéttomyyden kehitys Keski-Suomessa
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Viestista:

Vuosina 2000-2011 Keski-Suomen viestdmaars lisaantyi noin 8 700 henkilsild (noin 3 %). Mutta kun tarkaste-
luun otetaan vuodet 2005-2013, niin kasvu on ollut 5700 henkild3 (2,1%), eli hivenen hiipumaan péin. Vaesto
on kiytdnndssd kasvanut vain Jyvaskyldn seudulla, jossa kasvu vuosina 2005-2013 on ollut 13 600 henkilda.
Jyviiskylin keskusta-alueen lisaksi viestd on kasvanut merkittévésti Laukaan ja Muuramen keskuksissa.

Jyviskylin seudun ulkopuolella Asnekoskella véestomaiara oli laskussa 2000-luvun alkupuolella, mutta viime
vuosina lasku on I3hes pysahtynyt. Keuruun, Saarijirven ja Jdmsédn kaupunkialueet ovat sen sijaan menetta-
neet viestdasn. Ennusteiden mukaan viestdn kasvu keskittyy jatkossakin Jyviskyldn seudulle. Adnekosken
seudulla vieston maira ei merkittivisti muutu, kun taas muilla seuduilla véestdn ennustetaan véhenevan,
mikéli kehityksen suuntaa ei onnistuta kantimadn.

Hankasalmen osalta voidaan todeta, ettd kunta oli muuttovoittoinen ldhes koko 2000-luvun aina viime vuosiin
saakka. Nyt on selkedisti nahtivissd se, ettd keskuskaupungin laheisyyden tuoma vetovoima ei enda heijastu
Hankasalmelie saakka taantuman vallitessa, vaan vieston mééird viihenee huolimatta aiemman muuttovoiton
aiheuttamasta viestdn nuorenemisesta ja syntyvyyden kasvusta 2010-luvun alkuvuosina. Alla kuvattavaan
kehitykseen ns. nettomuuton suhteen olisi kunnassa saatava omilla toimilla aikaan muutosta. Analysoitava
kunnassa on sitdkin, miké vaikutus kunnan verotuksen tasolla on muuttoliikkeeseen. Vuoden 2013 syntynei-
den suuri médrs on vaikuttanut selkedsti vuosiin 2014 — 2015, joina syntyvyys on sitten ollut poikkeuksellisen
matalaa. Titd kehitystd on syytd huolella seurata jatkossa.

. Honkasaimi

Kuolleet/syntyneet

0
0 82 82
0 7

2 67

57
5D 51 51

A3 syntynect
40

kuplieet
10 34

i0

2010 2011 2012 2013 v. 214 v2015
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Verotuksesta:

Hankasalmen kunnan veroprosentti oli vuonna 2013 jo 20,5 ja sitéd jouduttiin syksylld 2013 nostamaan yhdella
prosenttiykslk&lld. Vuodelle 2015 tehtiin kunnallisveroon vield 0,5 %-yksikén korotus, jonka jdlkeen veropro-
senttimme on nyt 22. Verotuottojen miiiri ei tilli verotuksen tasollakaan kuitenkaan Hankasalmella kasvata
verotuottoa asukasta kohden merkittdvésti, silld erilaisten verotukseen kohdistuvien vihennysten jilkeen
Hankasalmen todellinen ns. efektiivinen veroaste, joka on maksuunpannun kunnallisveron suhde ansiotuloi-
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Kun hankasalmelaisten ansiotaso on keskim&arin pienempi kuin maassa yleensé ja efektiivinen veroaste muu-
ta maata pienempi, jopa tuloveron 22 %:n tasolla, niin verotulojen kasvun varaan ei talouden tasapainottamis-
ta voida jattds. Toisaalta verotuksen tason korottamiselle ei juurikaan ole ollut vaihtoehtoja viime vuosina,
mutta korotusten tielld ei voida loputtomiin jatkaa.

1.2.5 Olennaiset muutokset kunnan toiminnassa ja taloudessa

Tihidn osioon on koottu kaksi keskeisintd olennaista muutosta talouden ja toiminnan suhteen. Ensinnakin
valtionosuuksien leikkausten vaikutus Hankasalmen kunnan osalta, johon kunta itse ei ole voinut vaikuttaa,
mutta johon sen on toimintojen jérjestdmisessd sopeuduttava.

Vanhus- ja hoivapalvelujen jirjestamistd kisitellddn erikseen niiden keskeisen merkityksen vuoksi talouden
tasapainottamisessa. Ennakoimattomat talouteen vaikuttavat muutokset tuodaan esille omassa luvussaan
lihinng edellisen tilinpaitdksen vuoksi — vuonna 2015 niitd ei samassa mitassa ollut.

Valtionosuuksien leikkausten ja toisaalta valtionosuusijirjestelméuudistuksen vaikutus Hankasalmella:

Edelli otsikossa 1.2.4 Yieinen talouden kehitys kuvattiin valtionosuusleikkausten maarda koko maan tasolla.
Hankasalmen kohdalla niiden vaikutus on kuvattavissa euromaaraisesti seuraavasti:

| Vaikutus Hankasalmelia tuiopohjaan

Uusi leikkaus €/asukas

Kokonaisvaikutus kumulatiivisesti

Lisaksi koko ajan vaikuttaa tuloihin

011

-118

640 000

n. 300000

kiinteistiveron poisto verotulotasa-
uksesta

-23 -67
765 000 1130000
n. 300000 300000

1320000

300000

2018

1355000

300000

w17

1400 000

300000
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Edellisessd taulukossa on huomioitava, ett tista vertailusta puuttuu vield kehysriihen 3/2014 leikkaus, joka ei
kohtaannu kaikkiin kuntiin samalla suuruudella ja jota ei voida esittid muodossa euroafkuntalainen, kuten
aiemmat leikkaukset voidaan (tosin niistd verotulotasauksen muutos on taulukossa karkealla arviotasolla).
Kyseinen 2014 kehysrithen pii&itos leikkaa Hankasalmenkin valtionosuutta arviolta lihes noin 20 eu-
roa/kuntalainen - siis ylli kuvattuna olevien leikkausten pédlle vuonna 2015.

Toisaalta Hankasalmen kunta, joka jo pitkaén oli kirsinyt siits, ettei valtionosuusjdrjestelmi kiytdnndssi lain-
kaan huomioinut kuntien todellista paivelutarvetta, on kunta joka hydtyy valtionosuusuudistuksesta, miki
vuoden 2015 alusta astui voimaan. Kokonaisuudessaan Hankasalmen valtionosuuksien kasvu uudistuksen
mydtd toteutuu vasta vuoden 2016 puolella, koska siirtymaaikatasauksen tihden 50 euroa/kuntalainen tuli
liséd uudistuksen my6td vuoden 2015 vaitionosuuksiin ja kokonaisuudessaan kasvu tulee vuonna 2016 valti-
onosuuksiin,

Valtionosuusjdrjestelméuudistuksen ansiosta Hankasalmen valtionosuudet kasvavat jatkossa yhi 400 000 eu-
roa, Keski-Suomessa uudistus kasvatti vain neljin muun kunnan {Joutsa, Jyvaskyld, Jdms3 ja Aanekoski) valti-
onosuuksia. Padsdéintdisesti mybs valtaosa alle 20 000 asukkaan kunnista menetti valtionosuuksia uudistuksen
mydtd. Hankasalmen kohdalla kuitenkin odotetustikin muutos oli positiivinen. Vaitionosuuksien lisdys kuvaa-
kin kéytdnnossd miarirahaa, joka meille jo aiemmin lakisséteisten palvelujen turvaamisen vuoksi olisi pitényt
vihintdan tulla palvelujen rahoittamiseen,

Vanhus- ja hoivapalvelut

Vanhusten asumiseen ja holvaan liittyvien palvelujen madrarahaylitykset talousarvioon nihden ovat viime
vuosina aiheuttaneet suurelta osin kunnan tilinpiatéksen alij§&man. Osaitaan kysymys on ollut riittimatts-
méstd madrarahavarauksesta, mutta ennen kaikkea ylitysten aiheuttajana on ollut vanhuspalvelujen rakentei-
siin suunniteltujen uudistusten lykk3dntyminen mm. kirkonkyldn uuden palveluasumisyksikén rakentamisen
alkataulumuutosten vuoksi.

Palvelurakenteen toimimattomuus on aiheuttanut suurta kasvua JYTEn terveyskeskussairaala-palvelujen kay-
tGssd. Omaa liian laitospainotteista paivelurakennettamme on vield vahvistanut laitospaikkojen osto. Vuonna
2015 edettiin pddmééritietoisesti kodinomaisen hoidon ja holvan suuntaan. Ja ennen kaikkea saatiin muutet-
tua toimintakulttuuriamme kunnassa niin, etta terveyskeskussairaalapaikkojen osto oli poikkeuksellisen vi-
haistd.

Uusi loppukeséstd 2014 valmistunut palvelutalokohde Kotiranta sai seurakseen Metsitshden laajennuksen ja
sairaalan muutostdiden kautta palvelutalo Tammelan ja soslaalihuollon laitosyksikon Tammirannan vuoden
2015 kuluessa. Henkildstdvaimavarojen sijolttaminen ja uudet toimintatavat hiottiin toteuttamista vaille val-
miiksi hoiva-alan yt-neuvottelujen toisen vaiheen kautta keviiilli 2015 .

Keskeinen tavoite on estdi tarpeetonta taitoistumista Ja turvata mahdollisuudet kotona asumiseen ikddnty-
neelle vdestdlle tai sitten kodinomainen asumisympéristé laitoksen sijaan.

Miksi sitten huomio talouden tasapainottamisessakin on pitdnyt kohdentaa vanhus- ja terveyspalveluihin, niin
sitd kuvaa hyvin sekin, ettd Jyviskylidn kaupunkiseudulle tehty kuntajakoselvitys ja sen talouden ja toiminnan
tehokkuuden vertailu osoitti sadstdpotentiaalia Hankasalmella olevan juuri naissa palveluissa. Ja kun tuo ver-
tailu oli tehty vuosien 2011 ~ 2012 osalta ja sen jilkeen kulukehitys on ollut vain kasvavaa, niin selkeilie toi-
minnallisille muutoksille on ollut tarvetta. Ja niiden luomisessa oliaan padsty myds nyt lilkkeelle taloudellisesti-
kin mitaten.

15



10000 -

9000 78913778784~ 8720

8000 _7473,——‘ =7963
7000 —=<7105"— — -go26—"7145
_~ 6368 ___ —+6521

6000 . =6112.

4000 | L 1 I T 1
2010 2011 2012 2013 2014 2015

—o»— grikoissairaanhoito

-+ - perusterveys+vanhuspalvelut+tksairaala

Kulujen kasvu hoivapalveluissa oli siis kestimatontd, kun jo vuosina 2011 — 2012 kaytimme vanhus- ja terveys-
palveluihin enemmin taloudellisia voimavaroja, kuin kuntajakoselvityksen perusteella olisi ollut mielekasta.
Vuodelle 2013 kasvuvauhti vain kiihtyi, vaikkei vanhusviestén méird juurikaan kasvanut, kuin alle 75-
vuotiaiden eldkelsisten osalta (kuvio siitd esitetdidn jatkossa). Siksi rakenteiden tarkasteluun ryhdyttiin nimen-
omaan niiissé palveluissa ja tydssa on myds onnistuttu —vuodet 2014-2015 kuvaavat sitd ylia.
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Ennakoimattomat muutokset talouden suhteen:

Keskeisid ennakoimattomia muutoksia talousarvioon nihden, jos tdssd yhteydessd ei huomioida perusturva-
lautakunnan lisamasrirahaa hoivapalveluihin, joka sekidn ei ollut nyt tilinpdétdstietojen valossa kokonaisuu-
dessaan tarpeellinen, ei vuoden 2015 kuluessa juurikaan ollut. Tém3 otsikko on kuitenkin syyta sdilyttdd osana
tilinpaatosta.

Vuoden 2015 osalta voidaan nostaa esille tyémarkkinatukikulujen kuntamaksuosuuden jopa ennakoitua suu-
rempi kehitys vuoden 2015 alkupuoliskolla. Asiakokonaisuuteen kuitenkin reagoitiin kunnassa muun muassa
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kuntouttavan tyStoiminnan tybpajan perustamisella Ja niin leikattiin merkittdvasti kulujen kasvua tydmarkki-
natuen osalta.

1.2.6 Arvio todennikdisests tufevasta kehityksests

Hankasalmen kunnan talous olisi kriisiytymissd itman selkeitd toiminnallisia Jja rakenteellisia muutoksia. Ennen
kaikkea vanhuspalvelujen ja niihin liittyvien terveyspalvelujen hallitsematon kulukehitys on ollut katkaistava —
kuitenkin hyvat ja laadukkaat vanhuspalvelut turvaten. Téma tyd on johtamassa tavoitteisiin vaiheittain.

Verotulojen kehitys arvioitavissa olevina vuosina ei ole merkittiiviin suurta. llman verokorotuksia kunnan vero-
tuotto ei viime vuosina kasvanut kiytinnosss juuri lainkaan ja jatkossakin niiden kasvu on vaatimatonta. Valti-
onosuusjérjestelmén uudistus sen sijaan kasvatti Hankasalmen kunnan valtionosuustuottoja, miké on olkeu-
denmukaista suhteessa kunnan tosiasialliseen palvelutarpeeseen. Kyseinen muutos on luonut osaltaan mah-
dollisuuksia talouden tervehdyttimiseen.

Hankasalmen verotulot on alla olevaan taulukkoon suunnitelmavuosien osalta arvioitu kuntaliiton vuoden
2015 viimeisen veroennustekehikon kautta. Valtionosuudet on arvioitu suunnitelmavuosien osalta korottaen
niiden madré& vuosittain peruspalvelujen hintaindeksimuutoksen arvion mukaisessa suhteessa (2 %). Lisdksi
niissé on huomioitu peruspalvelujen valtionosuukslin jo budjettiriihissa péitetyt leikkaukset seki verotuio-
tasauksen seuraaville vuosille ennakoitu masra.

Alla olevassa taulukossa luvut ovat muodossa 1000€ ja taulukko konkretisol selkeisti talouden tasapainotus-
tarpeemme. Toimintamenojen nettokasvu/vihenems on madritelty talousarvion 2016 mukaisesti. Talous-
suunnitelmavuosina 2016 - 2018 todellinen toimintakatteen kasvu voisi olla vuosittain noin 1,5~ 2 % (laskel-
massa on huomioitava, ettd testamenttivarallisuutta on tarkoitus kdyttdd perusturvan muutosprosessin ra-
hoittamiseen vield 2016 ja sitd kiytettiin jo samainen 400 000 euroa vuonna 2015. }

Taloussuunnitelman toteutuessa
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Hankasalmen kunnalla on taseessa jo nyt kattamatonta alijiamas merkittdvasti, mutta edella esitetylls talous-
suunnitelmalla alijidma tulisi katetuksi. Poistojen maard on vuosittain seuraavina vuosina noin 1,6 - 1,7 mil-
joonaa euroa. Omaisuuden myyntituloja voidaan kasvattaa, esimerkiksi metsi- ja séhkdomaisuuden myynnin
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kautta, mutta kyseinen seikka on jo taloussuunnitelmassa huomioitu valtuuston hyviksyman Hankasaimi-
ohjelman pohjalta. Myyntituotoilla on siis tarkoitus kattaa kumulatiivista alijdamad.

Toimintakatetavoite on kunnianhimoinen, mutta taloussuunniteima on laadittu siten, etta ylijidméatavoitteet
ovat melko suuria ja pieniin epdonnistumisiinkin talouden tasapainotuksessa on varaa. Talouslukujen ohelia on
tietysti otettava koko ajan huomioon esimerkiksi kuntajakoselvityksen kautta tilastollisesti selvitetyt tulevai-
suuden palvelutarpeet ja ennakoitu viiestdkehitys kunnassa. Véestdkehitystd ja vieston ikdjakaumaa voidaan
taas seurata kaiken aikaa muun muassa tilastokeskuksen tietojen kautta.

Suuria paineita palvelutarpeiden kasvuun ei ilman kunnan omia pé&tdksia tai valtiovallan mahdollisesti kunnal-
le siatamia lisitehtivid ihan seuraavina vuosina ole. Se sinéllisin helpottaa kulujen leikkaamista. Toisaalta on
huomioitava, ettd aiempia vdestdennusteita huonompaan suuntaan on viime vuodet kunnan vakimaara kehit-
tynyt ja silld on vaikutusta kunnan tulopohjaan. Kyseiselld seikalla tulee siten olla vaikutusta myds palvelujen
magradn sekd tarpeeseen. Mikili syntyneiden miérd pienenee kahden viime vuoden tapaan, on silld esimer-
kiksi sitten vaikutusta piivihoito- ja koulupatveluihin, Toisaalta 2010-luvun alun lasten maaran voimakas kasvu
on aiheuttanut toisentyyppistd kehitysta.

Palvelutarpeiden kehitys, 2012=100
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1.2.7 Kunnan henkildsto

Henkildstén madréd tulosyksikkdtasolla henkilotyévuosina 31.12.2015 esitetdan talousarvon toteutumista kd-
sittelevdssd luvussa 2 ja kunnan henkildstén lukumaars tilinpdatdksen litetiedoissa.

Kunnan henkilostid koskevat muut tiedot esitetiisin erillisens asiakirjana, henkiléstékertomuksena.

Henkildstokulut esitetddn kunnan tuloslaskelmassa eritellysti tilikauden palkat, palkkiot, elikekulut ja muut
henkilésivukufut. Tilinpa4tsksen litetietona esitetdidn taseeseen aktivoidut henkilostdmenot.

1.2.8 Arvio merkittévimmists riskeisté ja epévarmuustekijéistd sekd muista toiminnan kehittymiseen vai-
kuttavista seikoista

Talouden tasapainotuksen ongelmiin ja julkisen talouden yleisiin ongelmiin liittyviit kunnan keskeisimmiit ris-
kit. Kunnan lainakanta on muuhun kuntakenttain verrattuna viels pieni ja esimerkiksi korkojen nousu ei sindl-
ladn aiheuttaisi kunnalle suuria ongelmia. Se on kuitenkin syyti ottaa huomioon, ettd kunnan lainakanta on
nyt painottunut lyhytaikaisiin lainoihin ja taloussuunnitelmakaudella on pohdittava huolella sit3, olisiko syyta
lainojen jakaumassa kasvattaa riskittémimpien pitkdalkaisten lainojen osuutta huolimatta niiden korkeammas-
ta korkotasosta.

Kunta on antanut takauksia vain omille konserniyhtidilleen ja vesiosuuskunnille. Niiden toiminnan ja talouden
toteumaa on seurattava huolellisesti, mutta tilla hetkelli ei ole tiedossa ongelmia takausvastuiden suhteen.
Ristimaden vesiosuuskunnan toiminta-alueen késittelyssd esille vesiosuuskunnan toimesta nostetut riskit on
kunnassa otettava tarkkaan seurantaan ja tarvittaessa ohjattava vesiosuuskuntaa talouden hallinnassa. Han-
kasalmen kunta ei lahtenyt takamaan Verkko-osuuskunta Kuuskaistaa, joten silld ei ole vastuita ja riskeja Laa-
jakaista kaikille -hankkeen kohdaita, kuten monella muulia Keski-Suomen kunnalla,

Toiminnallisten riskien kohdalla télli hetkells toteutuu Eihinna terveydenhuollon yhteistoiminta-alueen kautta
I&dkareiden rekrytointiin liittyvéit ongelmat. Samoin taloushallinnon sijaisjdrjestelyjen ja rekrytointitarpeiden
kohdalla on térmitty haasteisiin osaavan henkilstén [Sytimisessd. Muilta osin henkilstdn saatavuus kunnan
tyd- ja virkasuhteisiin on oliut hyva.

Rahoitusriskien kohdalla suurin huoli liittyy kunnan kiyttétalouden ongelmien vuoksi maksuvalmiuteen. Se on
vuoden 2012 tilinp&atoksestd, jolioin se oli 22 péivas, tippunut nyt vuoden 2015 tilinpdatoksessd keskimadrii-
seen 5 paivan maksuvalmiuteen, jota on parannettu nyt alkuvuodesta 2016 Iyhytaikaista lainaa kasvattamalla.
Maksuvalmiuden tunnusluvun heikkenemiseen vaikuttaa siis sekin, ettei investointimencihin - palvelukoti
Kotirannan rakentamista lukuunottamatta — ole nostettu erillisls pitkdaikaislainoja, vaan ne on rahoitettu ly-
hytaikaisilla matalakorkoisilla kuntatodistuslainoilla.

Vahinkoriskien kohdalla kunnan vakuutusturva kilpailutettiin vuoden 2015 aikana ja vakuutusten hallinta siirtyi
meklaritoimisto Novumille. Uudet vakuutukset astuvat voimaan padsddntdisesti LahiTapiolassa vuoden 2016
kuluessa. Samalla parannetaan kunnan vastuuvakuutusten korvaavuutta.

Hyvén tilinpdédtdstavan edellyttdmén oikeiden ja riittavien tietojen antamiseksi on syyta antaa tieto myds kes-
keisisté oikeudenkidynneista.

Vuoden 2014 kuluessa hallinto-oikeus antoi ratkaisunsa kahdesta eri kunnallisvalituksesta. Toinen niisti koski
vuoden 2011 lopun YT-menettelyn pohjalta valtuuston tekemii ratkaisua lopettaa halfintojohtajan virka ja
toinen kunnanhallituksen pi3stostd vuoden 2012 alusta irtisanoa hallintojohtajan virkasuhde. Hallinto-oikeus
katsoi kunnan toimineen oikein kyseisissé asioissa. Hallinto-ofkeuden ratkaisusta on kuitenkin valitettu Kor-
keimpaan hallinto-oikeuteen, jolle on valittajan toimesta esitetty asian suullista kisittelyd. Asian ratkaisua
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odotettiin jo vuoden 2015 kuluessa. Pédtoksenteko asiassa on Korkeimmassa hallinto-oikeudessa siirtynyt
kuitenkin vuodelle 2016.

Valtuuston paitiksestd muuttaa Ristiméen vesiosuuskunnan toiminta-aluetta vuonna 2014 tehtiin kolme eri
valitusta hallinto-oikeuteen, joissa yhdessi oli esitetty kunnalle kuluvaatimuksia. Hallinto-oikeus kumosi val-
tuuston paatdksen, joten toiminta-alue séilyi ennallaan ja kunta joutui korvaamaan osuuskunnalie hieman
oikeudenkayntikuluja. Nyt samassa asiakokonaisuudessa on haettu Korkeimmalta hallinto-oikeudelta valtuus-
ton vuonna 2011 tekemiin toiminta-alueen hyvaksymispaitoksen purkua. Kunnalle mahdollisesti aiheutuvia
taloudellisia vaikutuksia merkittavampas tissa asiassa on se, ettd itse toiminta-aluekysymys jakaa niin voi-
makkaasti nikemyksii Ristimden asukkaiden piirissa.

1.3 Selonteko kunnan sisiiisen valvonnan jérjestamisestd

Sisdisen valvonnan tarkoituksena on varmistaa, ettd kunnan toiminta on taloudellista ja tuloksellista. Lisdksi
sisdiselld valvonnalla varmistetaan, ettd padtdsten perusteena oleva tieto on riittévad ja luotettavaa ja lain
s3Ennoksi3, viranomaisten ohjeita ja toimielinten pa4téksia noudatetaan ja ettd omaisuus ja voimavarat turva-
taan. Sisdisen valvonnan jirjestimisestd vastaa kunnanhallitus.

Sddnndsten, mddrdysten jo pddtosten noudattaminen

Kunnan hallintosasnnssi masratasn kunnan paitoksenteko- ja kokousmenettelystd. Sisdisen valvonnan oh-
jeessa maritetddn sisdisen vaivonnan vastuut ja talouden hoitoon kuuluva valvonta. Konserniohje ohjaa kon-
sernihallinnon hoitamista. Ohjeiden mukaan toimimista on viela terévoitettiva.

Toimielinten paatosten olkeellisuutta valvotaan siten, ettd toimielimen poytikirja on toimitettava kunnanhalli-
tukselle ja viranhaltijan paitbspdytikirja asianomaiselle toimielimelle. Delegoidun péitdsvallan osalta toimie-
lin voi kiiyttas tarvittaessa otto-oikeutta ja padttas asiasta uudelleen. Padasiassa kdytantd toimii moitteetto-
masti. Delegoinneista lautakunnat ja kunnanhallitus paattavét vuodeksi kerrallaan, jolloin pdatdsvallan siirron
aiheellisuus tulee sddnnbliisesti tarkasteltavaksi.

Tavoitteiden toteutuminen, varojen kiiytén valvonta, tuloksellisuuden arvioinnin pétevyys ja luotettavuus

Sisdisen valvonnan ohjausjirjestelmi perustuu kunnanhallituksen ohjeeseen sisdisen valvonnan hoitamisesta
kunnan organisaatiossa. Ohjausjdrjestelmissa keskeisid toimintoja ovat strateginen- ja taloussuunnitteiu, lau-
takuntien kiyttésuunnitelmat sekd laskentajérjestelma, pédkirjanpito, osto- ja myyntireskontra sekd palkkakir-
janpito.

Vastuualueet toimittavat talouden seurantaraportit kunnanhallitukselle neljannesvuosittain. Valtuustoa in-
formoidaan talouden kehittymisestd kunnanvaituuston kokousten yhteydess3 iltakoulutuissa ja seminaareissa.
Toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumista kasitelldan kunnanvaltuustossa tilinpaatoksen yh-
teydessd. Kunnanhallitukselle viedsén kuukausittain tiedoksi talousarvion toteutuminen vastuualueittain sekd
tuloslaskelma ja raportti maksuvalmiudesta. Vuoden 2016 alussa tdima tavoite ei toteudu taloushallinnon hen-
kilostotilanteen johdosta, mutta jatkossa menettelyyn palataan.

Talousarvion seurantaraporttien poikkeamien sanallinen arviointi on ollut suppeaa ja ei kaikilta osin ole ollut
rittivaa. Se osaltaan kuvaa sitd, ettd riittavilla huolellisuudella ei eri vastuualueilla ole vield analysoitu osa-
vuositulosta, vaan on tyydytty esittimain toteumana talouden seurantaraportit selaisenaan. Talouden seu-
rantaa on jatkossa monipuolistettava esimerkiksi ympéristdtoimen vastuualueella.

Riskienhallinnan jdrjestéminen

vahinkojen varalta kunnalla on tapaturma- ja vahinkovakuutus, joka kattaa esinevahingot ja henkildstin vas-
tuuvakuutuksen. Vakuutussopimusten uusimisen yhteydessi on kartoitettu riskiymparisto vakuutusalan asian-
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tuntijoiden kanssa ja prosessi on uusittu vuoden 2015 kuluessa, jolloin vakuutusturvan valvonta on siirretty
meklaritoimiston hoidettavaksi. Riskienhallinta on osa péivittdistd toimintaa ty&paikoilla. Kunkin vastuualueen
on kartoitettava omat rahoitus-, henkilésté-, omaisuus- ja toimintariskit.

Vuoden 2011 kuluessa kuntaan luotiin riskienhallintaan riskienarvioinnin ja -hallinnan tyvilineet osana Joh-
tamisen késikirjan aineistoa. Kunnanvaituusto hyvéksyi uuden toimintatavan perusteet kokouksessaan
29.10.2012 ja niité alettiin osin toteuttaa kunnassa vuoden 2013 kuluessa. Johtamisen kiisikirjaa on alettava
jatkossa jalkauttaa voimakkaammin osaksi kunnan toimintaa.

Ty&suojelupdillikkd yhdessa tybsuojelutoimikunnan kanssa valvoo tyboloja kunnassa.

Sisallmatydryhmd puolestaan tarkastelee tybtilojen — olojen turvallisuutta. Tarvittaessa sen johdolla teetetidn
sisdilmatutkimuksia, jotka ohjaavat tarvittaviin kunnostustoimenpiteisiin. Sis@ilmachje tuotiin paitoksente-
koon vuonna 2014.

Omaisuuden hankinnan, luovutuksen ja hoidon valvonta

Omaisuuden hankinnan, luovutuksen ja hoidon valvonta perustuu mm. sisaisen valvonnan ohjeeseen ja hallin-
tosd&ntddn. Toimielimet nimedvit vuosittain vastuualueellaan henkildt, jotka ovat olkeutettuja hyviksyméin
laskuja sekd padttdvit hankintavaltuuksien euromiiériiset rajat viranhaltijoittain. Valtionosuutta saavissa
hankkeissa noudatetaan avustuspaatéksissd madrattyji ehtoja.

Sopimustoiminta

Sopimusriskejd pyritéén arvioimaan mahdoliisimman kattavasti sopimusta valmisteltaessa. Erillistd sopimuk-
sen hallintajérjestelmaé kunnassa ei ole kiiytéssi. Tilivelvollisilla viran- ja toimenhaltijoilla on velvollisuus seu-
rata sopimusehtojen noudattamista Ja vanhentumisaikoja.

Arvio sisdisen tarkastuksen jirjesttimisestd

Sisdisen valvonnan toimivuudesta koke kunnan tasolfa vastaa kunnanhallitus. Vastuualueiden esimiehet vas-
taavat siitd, ettd sisdisen valvonnan menetelmat ovat kéytbssi ja sisiltyvit paivittsisiin toimintaruteeneihin.

Toimielinten tehtdvd on seurata alaistensa viran-/toimenhaltijoiden pastoksid ja tarvittaessa kiyttd otto-
oikeutta. Viranhaltijoiden on pidettava paatoksistddn poytikirjaa. Toimielinten tulee valvoa, etté pastskset on
tehty viran-/toimenhaltijan toimivalian puitteissa. Lautakuntien samoin kuin viranhaltijoiden pidtskset on
pidettdva asianmukaisesti ndhtéavilld, ne on annettava tiedoksi ja pantava tiytantdon.

Siséisen valvonnan ohje kuntaan on valmistunut vuonna 2009. Johtamisen kisikirja ohjaamaan kunnan tavoi-
teasetantaa ja riskienhallintaa on hyvaksytty syksylld 2012, Vuoden 2013 kuluessa riskienarviointi toteutettiin
kunnassa kaikissa toimipisteissa ndiden asiakirjojen ohjaamana. Ohjaavan riskienarviointijirjesteiman puute
néhtiin vuosina 2011 ja 2012 keskeisimmiksi seikaksi korjata sisdisessé tarkastuksessa. Arviointijirjestelmsn
jalkauttaminen osaksi toimintaa on kuitenkin vasta atkumetreilld ja seuraavien vuosien tyGkenttis kunnassa.
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1.4 Tilikauden tuloksen muodostuminen ja toiminnan rahoitus

Toimintakertomuksessa kuvataan niiti olosuhteita ja tapahtumia, jotka vaikuttavat siihen, millaiseksi tilikau-
den tulos ja taloudellinen asema muodostuvat. Tilikauden tuloksen muodostumista kuvataan tuloslaskelmassa
ja toiminnan rahoitusta kuvataan rahoituslaskelmassa.

Molempien laskelmien ja niists laskettavien tunnuslukujen tehtdvdnd on osoittaa kunnan rahoituksen riitta-
vyyttd. Rahoituslaskelmassa osoitetaan edelleen, miten investoinnit, sijoitukset ja lainanlyhennykset tulorahoi-
tuksen lisidksi muutoin rahoitetaan. Esitystasona toimintakertomuksessa kdytetddn tuhansia euroja. Laskelmiin
otetaan vain ulkoiset tulot ja menot.

1.4.1 Tilikauden tuloksen muodostuminen

Tilikaudelle jaksotettujen tulojen riittivyys jaksotettuihin menoihin osoitetaan tuloslaskeiman vilitulosten eli
toimintakatteen, vuosikatteen ja tilikauden tuloksen avulla.

KUNNAN TULOSLASKELMA JA SEN TUNNUSLUVUT

Ulkoiset tulot ja menot, 1000 euroa 2015 2014 Muutos
Toimintatuotot 9 340 9 404 -64
Toimintakulut -41 109 -42 137 1028
Toimintakate -31769 -32 732 964
Verotulot 15 329 15093 236
Valtionosuudet 18 516 17 886 630
Rahoitustuotot ja -kulut 43 54 -11

Korkotuotot 1 4 -3

Muut rahoitustuotot 148 176 -28

Korkokulut -104 -126 22

Muut rahoituskulut -1 0 -1
Vuaosikate 2120 301 1820
Poistot ja arvonalentumiset -1634 -1470 -164
Tilikauden tulos 485 -1 169 -1 655
Poistoeron lisdys (-), vihennys (+) 22 22 0
Tilikauden ylijaamé (alijddma) 507 -1147 1 655

TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

Toimintatuotot/Toimintakulut% 22,7 22,3 0,4
Toimintakate, euroa/asukas -6 070 -6 164 95
Vuosikate/Poistot % -129,7 -20,4 -109,3
Vuosikate, euroa/asukas 405 56 348
asukasluku 31.12. 5234 5310 -76
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TULOSLASKELMAN TUNNUSLUKUJEN SELITTEET

Toimintatuotot prosenttia toimintakuluista

= 100 * Toimintatuotot / (Toimintakulut - Valmistus omaan kayttdon)
Tunnusluku kuvaa maksurahoituksen osuutta toimintamenoista.

Toimintakate on toimintatuottojen ja -kulujen erotus, joka osoittaa paljonko kayttétalouden kululsta j&4 katetta-
vakst verotuloilla ja valtionosuuksilla.

Vuosikate osoittaa tulorahoituksen, joka jaa kiytettaviksi investointeihin, sijoituksiin ja lainan lyhennyksiin.
Vuosikate on keskeinen kateluku arvioitaessa tulorahoituksen riittévyyttd. Perusoletus on, ettd mikili vuosikate on
siité vahennettévien polstojen suuruinen, kunnan tulorahoitus on riittiva. Jos vuosikate on negatiivinen, on kunnan
tulorahoitus helkko.

Vuosikate prosenttia poistoista
= 100* Vuosikate/Poistot ja arvonalentumiset

Kun vuosikatteen ja poistojen vertailussa tunnusluvun arvo on 100 %, oletetaan kunnan tulorahoituksen olevan
riittévé. Oletusta voidaan kuitenkin pitd§ pétevina vain, jos poistot ja arvonalentumiset vastaavat kunnan keski-
médrdistd vuotuista investointitasoa. Investoinneilla tarkoitetaan ta48in poistonaiaisten investointien omahankin-
tamenoa, joka saadaan vihentimilid hankintamenosta valtionosuudet ia muut rahoitusosuudet.

Tilinp&atoksen litetiedossa S on annettu selvitys suunnitelman mukaisten poistojen ja keskimiariisten pois-
tonalaisten investointien vastaavuudesta.

Tuloraholtus on ylijd&mainen, kun vuosikate ylittas poistot, ja alijiémainen, kun vuosikate alittaa poistot,
Tulorahoituksen voidaan katsoa olevan riltt4vi, jos poistot kattavat pitkallé aikavililld keskim&#réiset poistonalaiset
investoinnit.

Vuosikate euroa/asukas
Vuosikate asukasta kohden on tulorahoituksen riittdvyyden arvicinnissa kiytetty tunnusluku.

Kuntakohtainen tavoitearvo tunnusluvulle saadaan jakamalla edelld mainittu keskimaarainen vuotuinen investointi-
taso asukasmédrdlia. Keskimaardistd, kaikkia kuntia koskevaa tavoitearvoa ei voida asettaa. Kuntien vilisissa vertai-
luissa on otettava huomioon erot veroprosenteissa seki eroja toimintojen organisointi ja paivelutoiminnan laajuus.

Asukasmi#iriind kiytetdan tilastokeskuksen ilmoittamaa asukasiukua tilikauden lopussa.

Tilikauden tulos on tilikaudelle jaksotettujen tulojen ja menojen erotus, joka liséé tai vihentdd kunnan omaa pai-
omaa,

Tilikauden tuloksen jélkeen esitettivit erit ovat poistoero- ja tuloksenkdsittelyeri.

Ylij@mainen tilikauden tulos litetddn seuraavassa tilinpaatoksessd taseen oman padoman eriin edellisten vuosi-
en ali/ylijddma. Tilikauden tuloksen kisittelysts on tissd toimintakertomuksessa oma varsinainen lukunsa.
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1.4.2 Tilikauden rahoitus

KUNNAN RAHOITUSLASKELMA JA SEN TUNNUSLUVUT
1000 euroa

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Tulorahoituksen korjauserit

Investointien rahavirta

Investointimenot

Rahoitusosuudet investointimenoihin

Pysyvien vastaavien hybdykkeiden luovutustulot
Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset
Antolainasaamisten vahennykset

Lainakannan muutokset
Pitkdaikaisten lainojen lisdys
pitkdaikaisten lainojen vdhennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Oman padoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja pddomien muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

Toiminnan ja investointien rahavirran kertymad
5 vuodelta, euroa

Investointien tulorahoitus; %

Lainanhoitokate

Kassan riittédvyys, pv

Asukasmadrd 31.12.

2015

1892
2120
-228

3151
3518
30
337
-1259

82

82
854

-649
1503

89
588

-662

160
1025
-233
-233

556
=790

-7 597
60,8

5234

2014

135
301
-165

2426
-3323
656
240
2291

-339
790
-1128

-6 338
11,3
0.4

5310
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RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUKUJEN SELITTEET

INVESTOINNIT

Toiminnan ja investointien rahavirta ja sen kertyms, €

Toiminnan ja investointien positiivinen (ylijiamiinen) rahavirta maars ilmaisee sen, kuinka paljon rahavirrasta
j@d nettoantolainaukseen, lainojen lyhennyksiin ja kassan vahvistamiseen Jja negatiivinen (alij$#miinen) raha-
virta méard ilmaisee sen, ettd menoja joudutaan kattamaan joko olemassa olevia kassavaroja vihentimalla
taikka ottamalla lis33 iainaa.

Toiminnan ja investointien rahavirta -vilituloksen tilinpadtosvuoden ja neljén edellisen vuoden kertyméin avul-
la voidaan seurata investointien omarahoituksen toteuturnista pitemméla aikavililli. Omarahoitusvaatimus
tayttyy, jos kertymé viimeksi pittyneend tilinpastésvuonna on positiivinen. Toiminnan ja investointien raha-
virran kertymi ei saisi muodostua pysyvasti negatiiviseksi,

Investointien tulorahoitus, %

= 100 * Vuosikate / Investointien cmahankintameno

Investointien tulorahoitus -tunnusluku kertoo kuinka paljon investointien omahankintamenosta on rahoitettu
tulorahoituksella. Tunnusluky vihennettyna sadasta osoittaa prosenttiosuuden, miké on jé#nyt rahoitettavaksi
padgomarahoituksella eli pysyvien vastaavien hyadykkeiden myynnilla, {ainalla tai rahavarojen masrad vihen-
tadmalla,

Investointien omahankintamenclla tarkoitetaan rahoituslaskelman investointimenoja, joista on vdhennetty
rahoituslaskelmaan merkityt rahoitusosuudet.

LAINANHOITO

Lainanhoitokate

= (Vuosikate + Korkokulut) / {Korkokulut + Lainanlyhennykset)

Lainanhoitokate kertoo kunnan tulorahoituksen riittévyyden vieraan padoman korkojen ja lyhennysten mak-
suun. Jos kunnan lainakannasta enemman kuin 20 % on kertalyhenteisid lainoja, otetaan lyhennyksen maarik-
si tunnuslukua laskettaessa laskennalfinen vuosilyhennys, joka saadaan jakamalla edelld mainittu lainakanta
31.12. kahdeksalla.

Tulorahoitus riittada lainojen hoitoon, jos tunnusluvun arvo on 1 tai suurempi. Kun tunnusluvun arvo on alle 1,
joudutaan vieraan padoman hoitoon ottamaan lisslainaa, realisoimaan kunnan omaisuutta tai vihentimaiin
rahavaroja.

Luotettavan kuvan kunnan lainanhoitokyvysti saa tarkastelemalla tunnusiukua useamman vuoden jaksolla,
Kunnan lainanhoitokyky on hyvé, kun tunnusluvun arvo on yii 2, tyydyttdvd kun tunnusluku on 1-2 ja heikko
kun tunnusluvun arvo j§i alle yhden,

MAKSUVALMIUS
Kassan riittévyys (pv)
= 365 pv x Rahavarat 31.12. / Kassasta maksut tilikaudella

Kunnan maksuvalmiutta kuvataan kassan riittdvyytens péivissi. Tunnusluku fimaisee, monenko piiviin kassas-

ta maksut voidaan kattaa kunnan rahavaroilla. Rahavaroihin lasketaan rahoitusarvopaperit seki rahat ja pank-
kisaamiset,
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1.5 Rahoitusasema ja sen muutokset

Kunnan rahoituksen rakennetta kuvataan taseen ja siitd laskettavien tunnuslukujen avulla,
Kunnan tarkempi, sentin tarkkuudella laadittu tase esitetddan kohdassa 3 Tilinpaatoslaskelmat.

Rahoitusasemassa tilikaudella tapahtuneet muutokset kuten sijoitukset, padoman lisdykset ja
palautukset kdyvat ilmi rahoituslaskelmasta.

KUNNAN TASE JA SEN TUNNUSLUVUT

1000 euroa 2015 2014
VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT 28741 26 997
Aineettomat hyddykkeet 369 157
Aineettomat oikeudet 369 157
Alneelliset hybdykkeet 25245 23622
Maa- ja vesialueet 1798 1816
Rakennukset 17 611 17 590
Kiintedt rakenteet ja laitteet 3401 3232
Koneet ja kalusto 633 727
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat 1802 257
Sijoitukset 3126 3218
Osakkeet ja osuudet 3126 3218
TOIMEKSIANTOJEN VARAT 35 878
Valtion toimeksiannot 17 40
Lahjoitusrahastojen erityiskatteet 13 838
VAIKTUVAT VASTAAVAT 3524 3181
Vaihto-omaisuus 38 42
Muu vaihto-omaisuus 38 42
Saamiset 2929 2349
Pitkdaikaiset saamiset 610 714
Myyntisaamiset 37 58
Lainasaamiset 573 656
Lyhytaikaiset saamiset 2319 1636
Myyntisaamiset 735 738
Lainasaamiset 0 0
Siirtosaamiset 787 560
Muut saamiset 797 337
Rahoitusarvopaperit 258 244
Muut arvopaperit 259 244
Rahat ja pankkisaamiset 298 545

VASTAAVAA YHTEENSA 32 300 31056



VASTATTAVAA

OMA PAAOMA

Peruspdioma

Edeilisten tilikausien yli-/alijddmi
Tilikauden yli-/alijiima

POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET
Poistoero

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen pddomat
Muut toimeksiantojen pddomat

VIERAS PAAOMA
Pitk&alkainen
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteisdiltd
Liittymismaksut ja muut velat
Lyhytaikainen
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteisoiltd
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat

VASTATTAVAA YHTEENSA

TASEEN TUNNUSLUVUT

Omavaraisuusaste, %
Suhteellinen velkaantuneisuus, %
Kertynyt alijadma, 1000 €
Kertynyt alijagdma, €/asukas
Lainakanta 31.12., 1000 €
Lainakanta 31.12., €/asukas
Lainasaamiset, 1000 €
Asukasmaard 31.12,

Kunnanr fainakanta
Pitkdaikaiset lainat
Lyhytaikaiset fainat
Korollinen vieras pddoma

2015

16 222
18 669
-2954

507

720

711

15270
3850
3 417

433
11419
5768

2418
917
2 316

32 300

50,5
35,4
-2 447
-467
9185
1755
573
5234

31.12.2015

4 185 392
5000 000
9185392

2014

15715
18 669
-1 807
-1147

110
110

975
19
844
12

14 256
4 594
4191

403
9662
4140

2455
344
2723

31056

51,0
33,6
-2 954
-556
833
1569
656
5310

31.12.2014

4 831 312
3 500 000
8331312
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TASELASKELMAN TUNNUSLUKUJEN SELITTEET
Taseesta laskettavat tunnusluvut kuvaavat kunnan omavaraisuutta, rahoitusvarallisuutta ja velkaisuutta.

Omavaraisuusaste, %

= 100 * {Oma pidoma + Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset) / {Koko pasioma - Saadut ennakot)

Kaavassa koko p&doma tarkoittaa taseen vastattavien loppusummaa. Omavaraisuusaste mittaa kunnan vaka-
varaisuutta, alijadman sietokykyi ja sen kykya selviytyd sitoumuksista pitkdlld tdhtéykselld. Omavaraisuuden
hyvénd tavoitetasona voidaan pitdd kuntatalouden keskimédrdistd 70 %:n omavaraisuutta. 50 %:n tai sitd
alempi omavaisuusaste merkitsee merkittdvin suurta velkarasitetta.

Suhteellinen velkaantuneisuus, %

=100 * (Vieras piiioma - Saadut ennakot) / Kayttitulot

Tunnusluku kertoo kuinka paljon kunnan kiyttétuloista tarvittaisiin vieraan pasdoman takaisinmaksuun. Tun-
nusluvun osoittajaan merkitdsn tarkasteluvuoden tilinpiitsksen koko vieras pdoma vihennettynd saaduilla
ennakkomaksuilla. Kayttétulot muodostuvat tilikauden toimintatuotoista, verotuloista ja kdyttétalouden valti-
onosuuksista.

Suhteellinen velkaantuneisuus on omavaraisuusastetta kiyttokelpoisempi tunnusluku kuntien vilisessa vertai-
fussa, koska pysyvien vastaavien hyddykkeiden ikd, niiden arvostus tai poistomenetelmi ei vaikuta tunnuslu-
vun arvoon.

Mitd pienempi velkaantuneisuuden tunnusluvun arvo on, sitd paremmat mahdollisuudet kunnalla on selviytyd
velan takaisinmaksusta tulorahoituksella.

Kertynyt vlijadma (alijaémd)

= Edellisten tilikausien ylijaami (alijdama) + Tilikauden ylijaama (alijd@ma)

Luku osoittaa, paljonko kunnalla on kertynytté ylijadméaé tulevien vuosien liikkumavarana, taikka paljonko on
kertynytti alijidamad, joka on katettava tulevina vuosina.

Kertynyt ylijidmi (alija&m3), €/asukas

= [Edellisten tilikausien ylijdma (alijidma) + Tilikauden ylijadma (alijaama)] / Asukasmaadrd

Luku osoittaa asukaskohtaisen kertyneen ylijgdmén tai katettavan kertyneen alijadman madrdn. Asukasmaa-
rind kaytetdin tilinpditdsvuoden padttymispdivdn mukaista kunnan asukasmdarda.

Lainakanta 31.12.

= Vieras padoma - (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat)

Kunnan lainakannalla tarkoitetaan korollista vierasta pidomaa. Lainakantaan lasketaan talldin koko vieras
padoma vihennettyni saaduilla ennakoifla sekd osto-, siirto- ja muilla veloilla.

Lainat euroa/asukas
Asukaskohtainen lainaméira lasketaan jakamalla edelld mainittu lainakanta tilinpéadtésvuoden paattymispai-
viin mukaisella kunnan asukasmadrélla.

Lainasaamiset 31.12,

= Sjjoituksiin merkityt jvk -lainasaamiset ja muut lainasaamiset

Lainasaamisilla tarkoitetaan pysyviin vastaaviin merkittyjé antolainoja kunnan omistamien ja muiden yhteisd-
jen investointien rahoittamiseen.
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1.6 Kokonaistulot ja -menot

Kokonaistulo ja -meno -kisitteet kattavat laskelmassa varsinaisen toiminnan a investointien

tulot ja menot seké rahoitustoiminnan rahan lihteet ja kaytdn.

Kunnan kokonaistulot ja -menot
ulkoiset tulot ja menot, 1000 euroa

TULOT
Toiminta

Toimintatuotot

Verotulot

Valtionosuudet

Korkotuotot

Muut rahoitustuotot

Satunnaiset tuotot

Tulorahoituksen korjauserit

- Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutusvoitot

Investoinnit

Rahoitusosuudet investointimenoihin

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot
Rahoitustoiminta

Antolainasaamisten vihennykset

Pitk&aikaisten lainojen lisdys

Lyhytaikaisten lainojen lisdys

Oman pddoman lisdykset
Kokonaistulot yhteensj

MENOT
Toiminta
Toimintakulut
- Valmistus omaan kiyttoén
Korkokulut
Muut rahoituskulut
Satunnaiset kulut
Tuloraheituksen korjauserit
Pakollisten varausten muutos
- Pakolfisten varausten lisdys/vihennys
- Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustappiot
investoinnit
Investointimenot
Rahoitustoiminta
Antolainasaamisten lisdykset
Pitkdaikaisten lainojen véhennys
Lyhytaikaisten lainojen vihennys
Oman pddoman vihennykset
Kokonaismenot yhteens$

41232
41 109

104

ek

17
3518
3518

649

20

649

45 399

20,7
34,0
41,1
0,0
0,3
0,0

0,0
0,7

0,2
o0
33
0,0
100,0

90,5
0,2

0,0
0,0

0,0
7,7
0,0
1,4
0,0

160,0
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1.7 Kuntakonsernin toiminta ja talous

1.7.1 Yhdistelm4 konsernitilinp&itokseen siséltyvista yhteisdistd

Hankasalmen kunta on jisenend seuraavissa tytaryhteisdissa, kuntayhtymissa sekd osakkuusyhteisdissd:

Tytéryhteisot Kuntayhtymat

Kiinteistd Oy Hankasalmen Haka Keski-Suomen liitto

Kiinteistd Oy Hankasalmen Somerinkulma  Jyviiskylén koulutuskuntayhtyma

Kiinteisté Oy Hankasalmen Virastotalo Keski-Suomen sairaanhoitopiirin kuntayhtyma
Kiinteistd Oy Hankasalmen Vuokratalo 1ti-Suomen piihdehuollon kuntayhtyma
Kiinteisté Oy Vuokrahanka

Hankasalmen Limpo Oy

Osakkusyhteis5t Yhistely konsernitilinpaa- | Yhdistelty | Eiyhdistelty
Asunto Oy Hankasalmen Hankamaki | t5kseen (kpl) (kpl)
Asunto Oy Hankasalmen Koivulehto Tytiryhteisot 6

Asunto Oy Hankasalmen Petéjéranta Kiinteistd- ja asuntoyhtist 5

Asunto Oy Niemisjarven Paivitie Il Muut yhtist 1

Asunto Qy Satohanka Kuntayhtymit 4

Asunto Oy Sakinmden Kuusirinne Osakkuusyhteisdt 8
Asunto Oy Vuokonmaa )

Kiinteistosakeyhtit Kuuhankavesi Yhteensd 10

1.7.2 Konsernin tgiminnan ohjaus

Kunnanvaltuuston on hyviksynyt konsernichjeet 22.3.2010. Konserniohjeisiin siséltyy ohjeistus tytar-yhtididen
sianndllisests raportoinnista kunnanhallitukselle. Raportoinnin toteutumisessa on vield kehitettdvda.

Konsernin tytéryhtidille on vuoden 2015 talousarviossa asetettu taloudelliset tavoitteet

1.7.3 Olennaiset konsernia koskevat tapahtumat

Hankasalmen kunnan 100 prosenttisesti omistamia tytdryhteisdjd ovat Kiinteisto Oy Hankasalmen Haka, Kiin-
teistd Oy Hankasalmen Somerinkuima ja Hankasalmen Lampd Oy. Muita tytiryhteisoja ovat Kiinteistd Oy Han-
kasalmen virastotalo, Kiinteistd Oy Hankasaimen vuokratalo ja Kiinteistd Oy Vuokrahanka,

Kiinteisté Oy Hankasalmen Hakalla on asuntoja 255. Vuonna 2013 asuntojen vuokrausaste oli 86 % ja nousi
vuonna 2014 87 %:in ja nyt vuonna 2015 91 %:in. Kéyttbaste on siis kohentunut kaiken aikaa. Kiinteistd Oy:n
vuokratuotot nousivat 26 000 euroa edellisestd vuodesta ja toisaalta limmityskuluja saatiin pienennetyksi
noin 60 000 euroa.

Perittivien vuokrien vaihteluvili oli 7,05 — 10,78 €/m?. Pitk3aikaista lainaa yhtidlid on 3,3 M€ ja Iyhytaikaista
0,5 M€. Taseen loppusumma on 5,5 M€. Yhtid on suorittanut Jainaniyhennykset suunnitellusti ja tehnyt pois-
tot suunnitelman mukaisesti.

Kiinteisté Oy Hankasalmen Hakan kiinteistdnhoitopalvelut tuotetaan kokonaan kunnan tuottamina palveluina.
Kiinteistd Oy Hankasalmen Hakalta i ole peritty korkoa vuonna 2015 kunnan mydntamistd lainoista.

Hankasalmen LAmp8 Oy:lt3 Vuoden 2013 kuluessa yhtié pdatti vuosikokouksessa selvitystilaan hakeutumalla
lopettaa toimintansa. Tuota prosessia on toteutettu vuosien 2014 -2015 kuluessa
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Hankasalmen Lampd Oy:n ylimédriisessd yhtiokokouksessa 21.2.2014 on tehty piddtos yhtidn toiminnan lopet-
tamisesta ja yhtibn asettamisesta vapaaehtoiseen selvitystilaan. Selvitystila on rekisterdity 27.3.2014. Yhtio
esiintyy nyt téssd tilinpddtoksessd viimeistd kertaa kunnan taseessa. Hankasalmen Lampd Oy:n lopettamisen
kustannusvaikutus on kunnalle on 34 000 euroa, kun otetaan huomioon yhtién tasearvo ja yhtidn tilikausien
alijdamien kekonaissumma,

Kilntelstd Oy Hankasalmen Somerinkulma kisittd3 asuin- ja likehuoneistoja. Yhtitn toiminnassa ei ole ollut
muutoksia tai niiden valmisteluja vuoden 2015 aikana.

Kiinteistd Oy Hankasalmen Virastotalon talous on hyvissa kunnossa. Yhtio kisittda kdyténnossd kunnanviras-
ton rakennuksen tilat, joihin valmistui hissi ja inva-Wc elokuussa 2015 ja pysikéintialueen autoldmmityspisteet
uusittiin kesdkuussa 2015 pysdkbintialueen uudistamisen viimeiseni vaiheena. Investointeihin ei otettu lainaa
ja yhtidvastike on laskenut suunnitelmallisesti vuodesta 2014 §5htien.

Kiinteistd Oy Vuokrahangalla on asuntoja 14. Vuokratuotot ovat toteutuneet Jjo pitkddn aina laaditun talous-
arvion mukaisena. Yhtid on velaton. Kiinteisté Oy Vuokrahangan hallitus on je vuoden 2013 kuluessa omistajia
{(kunta ja Osuuskauppa Keskimaa) kuullen p3attanyt kiynnistdi Kiinteists Oy:n myynnin valmistelun. Kyseinen
asia on huomioitu myds kunnanvaituuston talousarvion yhteydessid hyviksymassi Hankasalmi-ohjelmassa.
Yhti& pystyi tekemé&an uutta asuintalovarausta tilinpa&toksessdan.

Kiinteisté Oy Hankasalmen Vuokratalolla on 10 asuntoa. Sen kohdalla on vuoden 2015 kuluessa nostettu
esille yhtion mahdollinen liittdminen osaksi Koy Hankasalmen Hakaa. Yhtién toiminnasta aiheutui vuonna
2015 hieman alle 10 000 euron alijaama.

1.7.4 Arvio konsernin todenndkdlisests tulevasta kehityksests

Kuntakonserniin kuuluvista tytéryhtidistd Kiinteistd Oy Hankasalmen Haka jatkaa kiinteistBjensd kohdalla
edelleen energiasdastdjen hakemista. Vuokrankorotuksia yhtit ei vuonna 2016 aio toteuttaa. Sihkéisessa
huoltokirjassa otetaan vuoden 2016 aikana kiyttoon asiakaskansio, jossa asukkaat voivat ilmoitta havaitsemis-
taan ongelmista ja osallistua siten yhtion kiinteistdkannan kunnossapitoon

Vuokrahangan mahdollinen myyminen vaikuttaa konsernin taseeseen, mutta myds investointitarpeisiin, Kay-
ténndssd kuntakonsernin tuleva kehitys ndyttéd vakaalta ja konserniyhtididen pitaisi kyets ylijidmaisiin tilin-
pddtoksiin seuraavina vuosina. Kustannustason nousu ja tarvittavat korjaustoimenpiteet seki nithin varautu-
minen aiheuttavat vuokrataloyhtitissi mahdollisia pienig vuckrankorotuspaineita.

1.7.5 Selonteko konsernivalvonnan jirjestimisestd
Kunnan tilintarkastaja toimii tifintarkastajana merkittivimmissa tytaryhteisoissa.

Eri kiinteistdyhtidihin nimettyjd kunnan edustajia on kuultu eri yhteyksissi. Yhtididen toiminnasta on tarvitta-
essa informoitu kunnanjohtajaa. Tytdryhteiséjen toimintaa seurataan tilinpaatosasiakirjoista ja tarvittaessa
pyydetdan liséselvityksid. Konserniohjeilla luodaan yhdenmukaista kéytintsa tytiryhteissjen toimintaan.
Toimivalian ja vastuunjoko konserniohjouksessa

Kunnan konsernivalvonnasta vastaa konsernijohto, johon kuuluvat kunnanhallitus ja kunnanjohtaja. Konser-
nichjeella annetaan toimintaohjeet ja periaatteet Hankasalmen kunnan tytéryhteisdille ja méaritellddn kunnan

ja kunnanhallituksen asema konsernijohtajana.

Ohjeiden anto kunnan edustojille tytéryhteisbissé
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Kunnanhallitus on paattinyt edustajistaan tytiiryhtididen yhtikokouksissa ja antanut tarvittaessa chjeensa
hallitusten jasenistd. Kunnanhallituksen kokouksessa evistetddn tarpeen mukaan yhtidkokousedustajia ja
hallituksen jdsenid. Vuodesta 2009 ldhtien kunnanjohtaja on nimetty yhtiékokousedustajaksi merkittavimpiin
tytéryhteisdihin. Kunnanjohtaja on raportoinut yhtidkokouksen piiitiksistd kunnan-hallitusta.

Konsernitavoitteiden asettamista ja toteuttamista koskeva orviointi

Tytaryhteisoille asetettiin vuoden 2015 talousarviossa tavoitteita, joiden toteutumisesta esitetddn koonti tilin-
paatbksen lopussa luvussa 6.

Tytdryhteisén toiminnan tuloksellisuuden ja taloudellisen aseman seuranta, analysointi ja raportointi

Tytéaryhteisdjen toiminnan tuloksellisuuden ja taloudellisen aseman seuraaminen perustuvat padosin konserni-
tilinpastiiksen yhteydesss kisiteltéviin tilinpadtdsraportteihin. Konserniohje edellyttad, etté Kiinteistd Oy Han-
kasalmen Haka raportoi kaksi kertaa vuodessa ja kaikki tytiryhteisét toimittavat hallintoelintensa esityslistat ja
poytikirjat kunnanhaliitukselle. Témd ei vield kaikilta osin ole toteutunut ja seurantaa tehostetaan edelleen.

Keskitettyjen konsernitoimintojen kéyttd

Keskitettyjd konsernitoimintoja ei ole ollut kdytossd. Konserniohjeen mukaan vakuuttamisvastuu on tytiryh-
teisdilld. Konsernin tarvitsemat vakuutuspalvelut hankitaan yhteisen tarjouskilpailun perusteella. Tytéryhteistt
voivat olla mukana kunnan tekemissi tarjouspyyntkierroksissa, jotka koskevat rahoitusta, energian hankintaa
muita yhteishankintoja. Tytéryhteistt ostavat kunnalta kiinteistdnhuoltopalveluita. Vuoden 2015 lopussa kil-
pailutettiin kunnan vakuutukset ja siind yhteydessé Kiinteistd Oyt Hankasalmen Haka, Hankasalmen Vuokrata-
lo ja Hankasalmen Virastotalo tulivat kunnan kanssa saman meklaritoimiston ja vakuutusyhtitiden palvelujen
kayttjiksi.

Riskienhallintajérjestelmien toimivuus tytdryhteiséissd

Konserniohjeella ohjataan tytiryhteisdjen riskienhallintaa. Liséksi sitd on ohjattu vuodesta 2013 eteenpéin
Johtamisen kasikirjan periaatteella. Tytdryhteiséjen toimiva johto, toimitusjohtaja ja hallitus ovat vastuussa
tytiryhteistjen riskien hallinnasta. Tytéryhteisoissd ei ole laadittu yhtenaista riskikartoitusta. TytiiryhteisGjen
tulee hankkia kunnanhallituksen suostumus etukdteen mm. toimialan laajentamiseen, suuriin investointethin,
omaisuuden kiinnittdmiseen ja muun vakuuden antamiseen ja lainanottoon. Kunta on vuoden 2016 kuluessa
parantamassa vastuuvakuutuksiensa turvaa ja se tulee samalla koskemaan my0s kunnan tytdryhtidita.
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1.7.6 Konsernin tilinp&itds ja sen tunnusluvut

1000 euroa 2015 2014
Toimintatuotot 18 510 18 566
Toimintakulut -50 287 -51732
Osuus osakkuusyhteisbjen voitosta 6 11
Toimintakate -31771 -33155
Verotulot 15 267 15039
Vaitionosuudet 19 985 19431
Rahoitustuotot ja -kulut -35 -2
Korkotuotot 52 7
Muut rahoitustuotot 152 227
Korkokuiut -185 -226
Muut rahoituskulut -54 -10
Vuosikate 3445 1312

Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot -2490 -2331
Satunnaiset erdt a 39
Tilikauden tulos g55s -980
Tilinpdatossiirrot ~12 -387
Laskennalliset verot -71
Viéhemmistbosuudet -10 0
Tilikauden ali/ylij§dm3a 863 -1 366

KONSERNIN TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

Toimintatuotot/Toimintakulut, % 36,8 35,9
Toimintakate, euroa/asukas -6 070 -6 244
Vuosikate/Poistot % 139 56
Vuosikate, euroa/asukas 660 247
Asukasmaadrd 31.12. 5234 5310

Konsernitulostaskelman tunnusluvut lasketaan samoin perustein kuin vastaavat kunnan tuloslaskelman tun-
nusluvut. Tuloslaskeiman tunnuslukujen selitteet ovat kohdassa 1.4.1.

33



KONSERNIN RAHOITUSLASKELMA JA SEN TUNNUSLUVUT

1000 euroa 2015 2014
Toiminnan rahavirta 3194 1147
Vuosikate 3445 1313
Satunnaiset erdt 39
Tulorahoituksen kerjauserét -251 -205
investointien rahavirta -3863 -3 059
Investointimenot -4 274 -4 071
Rahoitusosuudet investointimencihin 33 658
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustufot 378 354
Toiminnan ja investointien rahavirta -669 -1912
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset 82 ]
Antolainasaamisten lisdykset 0 -20
Antolainasaamisten vahennykset 82 29
Lainakannan muutokset 351 1 667
Pitkdaikaisten lainojen lisdys ] 1502
Pitkdaikaisten lainojen védhennys -1311 -1428
Lyhytaikaisten laincjen muutos 1662 1594
Oman pédoman muutokset -36
Muut maksuvalmiuden muutokset 75 66
Toimeksiantojen varojen ja pddomien muutokset 587 104
Vaihto-omaisuuden muutos 13 -10
Saamisten muutos -672 -369
Korottomien velkojen muutos 147 367
Rahoituksen rahavirta 473 13810
Rahavarajen muutos -195 -170
Rahavarojen muutos -195 -170
Rahavarat 31.12. 1611 1810
Rahavarat 1.1. 1806 1980

KONSERNIN RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

Investointien tulorahoitus, % 75,3 38,5
Kassan riittdvyys, pv 10 12
Asukasmaara 31.12, 5234 5310

Konsernin rahoitustaskelman tunnusluvut lasketaan samoin perustein kuin vastaavat kunnan
rahoituslaskeiman tunnusluvut. Rahoituslaskelman tunnusiukujen selitteet ovat kohdassa 1.4.2. Tilinpdatéksen
2014 investointien tulorahoitus, % korjattu tdssé oikeaksi
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KONSERNIN TASE JA SEN TUNNUSLUVUT
1000 euroa
VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT

Aineettomat hyodykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut pitkévaikutteiset menot
Ennakkomaksut

Aineelliset hy&dykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiintedt rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hydykkeet
Ennakkomaksut ja keskeneriiset hankinnat

Sijoitukset
Osakkuusyhteisbosuudet
Muut osakkeet ja osuudet
Muut lainasaamiset

TOIMEKSIANTOJEN VARAT

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Saamiset
Pitkdaikaiset saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Rahoitusarvopaperit

Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

2015

36 298

640
639

34 638
2174
25576
3428
1038
244
2227

970

64
906

56

5 367
134
3622
58
3564
277
1334

41 720

2014

34621

452
451

33101
2060
25997
3260
1147
244
392

1069

58
1011

967

5592
149
3633
714
2919
255
1555

41180
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VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
Peruspadoma
Arvonkorotusrahasto

Muut omat rahastot
Edellisten tilikausien alijidma
Tilikauden alijadmd

VAHEMMISTOOSUUDET

POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET
Poistoero
Vapaaehtoiset varaukset

PAKOLLISET VARAUKSET
Muut pakolliset varaukset

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT

VIERAS PAAOMA

Pitkdaikainen korollinen vieras pddoma
Pitkaaikainen koroton vieras pddoma
Lyhytaikainen korollinen vieras pddoma
Lyhytaikainen koroton vieras padoma
VASTATTAVAA YHTEENSA

KONSERNIN TASEEN TUNNUSLUVUT
Omavaraisuusaste

Suhteellinen velkaantuneisuus, %
Kertynyt alijddmé, 1000 euroa

Kertynyt alijadma, euroa/asukas
Konsernin lainat, 1000 euroa / asukas
Konsernin lainakanta 31.12., 1000 euroa
Kunnan asukasmaird 31.12.

2015

17232
18 669

955
-3 257
863

423

295
295

757

23013
7 886
508

6 889
7730
41720

2015
42,3
42,8
2394
457
2823
14775

5234

2014

14 640
18669

888
-3 553
-1366

414

1959
464
1485

293
293

1081

22792
9 886
480
5121
7304
41 180

2014
41,3
423
4919
926
2826
15008

5310

Konsernitaseen tunnusluvut lasketaan pidosin samoin perustein kuin vastaavat kunnan taseen tunnusluvut.

Taseen tunnusiukujen selitteet ovat kohdassa 1.5. Omavaraisuusastetta laskettaessa vahemmistbosuudet
huomioidaan kuitenkin my6s — ja tiltéd osin on vuoden 2014 tunnusiukua korjattu kyseisen vuoden tilinpdatok-
seen nihden. Samoin on korjattu vuoden 2014 suhteellisen velkaantuneisuuden tunnuslukua. Taseen alijéds-
métiedot ovat muuttuneet huomattavasti edellisestd tilinpistoksests, koska poistoeron ja vapaaehtols-

ten/verotusperusteisten varausten ksittelytapaa on myds muutetty, erit rinnastetaan konsernitilinpddtostd

laadittaessa padsddntdisesti ylijgdmaeriin.
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1.8 Keskeiset liitetiedot

Toimintakertomuksessa annetaan tietoja sellaisista kunnan talouteen ja konsernitilinpddtékseen liittyvists
olennaisista asioista, joista ei tehdi selkoa tuloslaskelmassa, taseessa tai rahoituslaskelmassa.

Tilinpdatdksen liitetiedot tdydentévit laskelmien muodossa esitettyi tilinp4atdsinformaatiota oikeiden ja riit-
tavien tietojen antamiseksi kunnan ja kuntakonsernin toiminnan tuloksesta ja taloudeilisesta asemasta.

Tilinpadtdksen liitetiedot esitetdsin kokonaisuudessaan luvussa 4.

1.9 Tilikauden tuloksen kdsittely ja talouden tasapainottamistoimenpiteet

1.9.1 Kunnanhallituksen esittely tuloksen kisittelysts

Kunnanhallituksen on Kuntal 115 § mukaan toimintakertomuksessa tehtiv esitys tilikauden tuloksen kasitte-
lystd. Tilikauden tuloksella tarkoitetaan kunnan tuloslaskeimasta iimenevai tulosta ennen varauksia ja rahas-
tosiirtoja. Ylijg@mainen tilikauden tulos voidaan siirtds varauksiin, rahastoida tai siirtid muuhun vapaaseen
pddomaan.

Kunnanhallitus esittéa tilikeuden 1,1.-31.12.2015 tuloksen 1.1.-31.12.2015 tuloksen kasittelystd seuraavaa:
- tuloutetaan tehtyd poistoeroa suunnitelman mukaan 21 941,84 euroa
- tilikauden ylijadma 507 233,74 euroa siirretisn taseen omaan padomaan kohtaan edellisten tilikausien yli-

[alifddmai.

1.9.2 Talouden tasapainottamistoimenpiteet

Jos kunnan taseessa on kattamatonta aliji@mas, tolmintakertomuksessa on esitettivi selvitys talouden tasa-
painotuksen toteutumisesta tilikaudella sekd voimassa olevan taloussuunnitelman riittdvyydestd talouden
tasapainottamiseksi. {Kuntal 115 §).

Kumulatiivista aliji@ma4 arvioitiin talousarvion laadintahetkelld olevan 31.12.2015 kunnan taseessa jo ldhes
3,5 miljoonaa euroa. Talousarviossa lihdettiin siitd, ettd se on tarkoitus kattaa taloussuunnitelma-kaudella
talousarvion yhteydessi hyviksyttiviin talouden tasapainottamisohjelman - Han kasatmi-ohjelman - keinoilla.
Alijadmén kattamista varten hyviksyttiin siis talousarvion kanssa samanaikaisesti tuo ohjelma, johon talous-
suunnitelmavuodet perustuvat.

Péivitystarvetta Hankasalmi-chjelmalle ei nyt ole, koska vuoden 2015 yliji&ms aibeuttaa sen, ettd taseessa
oleva kattamaton alijéémé on alle 2,5 miljoonaa euroa. Myds kuntakonsernin kattamaton alljaimé kohenee
tilinpdadtoksessd 2015.

Seuraavat merkittévit kertaluonteiset tosapainottamistoimenpidetavoitteet koskevat vustta 2016

1) metsakiinteistéomaisuuden myynti (kertaluonteinen tuloutus) 300 000 euroa

2) testamenttiomaisuuden tuloutus vanhuspaivelumuutokseen 400 000 euroa

3} henkildstdn lomautus tai palkaton vapaa kertaluonteisena henkilostosddstdtoimenpiteend 300 000 euroa
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2 TALOUSARVION TOTEUTUMINEN

2.1 Seurantaa koskeva sdantely

Kunnan toiminnassa ja taloudenhoidossa on noudatettava talousarviota. Toteutumisvertailussa seurattavia
asioita ovat toiminnallisten tavoitteiden, mairarahojen Ja tuloarvioiden toteutuminen. Toteutumis-vertailusta
on lisiksi kdytsivi ilmi onko menot, tulojen lisaksi, muutoin rahoitettu talousarviossa méarétylla tavala.

2.2 Toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutuminen

2.2.1 KESKUSVAALILAUTAKUNTA

TOIMINNALLISET TAVOITTEET

TOIMINNALLISET TAVOITTEET
Tehtivi: Keskusvaalilautakunta vastaa vaalien jirjestamisesta.

Toiminnan lyhyt kuvaus/palveluajatus
Vaalien valmistelutoimenpiteet
Ennakkodinestysasiakirjojen tarkastaminen

Kunnallisvaaleissa lisiksi ehdokashakemusten vastaanotto ja tarkastaminen, ehdokaslistojen yhdis-
telmin laatiminen, ennakkodénten laskenta ja kaikkien adnten tarkastuslaskenta, tiedottaminen ja
vaalien tuloksen vahvistaminen ja julkaiseminen.

Toiminnan painopisteet vuonna 2015 ja suunnittelukaudelia:
- Rinestysaluejako ja vaalilautakuntien magri séilyy ennallaan {Asema, Kirkenkyld, Niemisjarvi)
- Eduskuntavaalit 2015, kunnallisvaalit 2016 tai vuonna 2017 riippuen uudesta kuntalaista (talousarvi-
ossa huomioitu vuodelie 2016) ja presidentin vaali 2018.
Toiminnan palnopistealueiden vaikutus tavoitteiden toteutumiseen

Eduskuntavaalit toimitettiin vuonna 2015 danestysalueiden ja vaalilautakuntien méaran sdilyessé ennal-
laan. Vuonna 2012 hankittuja laitteita ei myyty vuonna 2015 joten myyntitulot jéivit saamatta. Laitteet
myydadn vuonna 2016. Tuet ja avustukset toteutuivat arvioidusti. Henkilstdkulut jaivat alle arvicidun
mairin koska vaalivirkailijoina oli kuntaan tydsuhteessa olevia henkildita ja vaaleista aiheutuneet ylitydt
ehdittiin ottaa takaisin tybaikana.

TALOUSARVION TOTEUTUMINEN

KESKUSVAALILAUTAKUNTA j_ TS 2014 TA11. 2015 ) TA muutos . TA 2015‘ TP 2015, Polkkeama"’l Poikk.%
! -iOOd‘euroa - { : T - "”"'T o ! - -:-—.—-——_ | - “""“‘“"“
: Myyntituotot i ! 1 l 1 i o! 1, 100,0:
{ Tuet ja avustukset { 9 9 9! 9! 0 0,0
. Toimintatuotot § 9 10 10: 9: 1, 100,
! } ¢ i |

| Henkildstakulut f 11 -16 { -16]  -10! 6] 375
Palvelujen ostot § -3 -3 ; -3! -3 0: 04
. Aineet, tarvikkeet ja tavarat ' -2 -1 ; -1 -1 0 0:
: Toimintakulut : -15: -20! : -20: -14 6 30,0:
| -' | t ;

‘Toimintakate _ | 7 40, L 10 5. -5 500
Poistot 3 S i 1 b —
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2.2.2 TARKASTUSLAUTAKUNTA

TOIMINNALLISET TAVOITTEET

Toiminnan lyhyt kuvaus/palveluajatus:

Valtuusto asettaa tarkastusiautakunnan toimikauttaan vastaavien vuosien hallinnon ja talouden tarkastuk-
sen jdrjestamistd varten, Lisdksi valtuusto valitsee toimikauttaan vastaavien vuosien hallinnon ja talouden
tarkastamista varten yhden tai useamman tilintarkastajan (JHTT-tilintarkastaja/ JHTT-yhteiss). Tilintarkas-
tuspalvelut kunta ostaa valtuuston paatokseen perustuen tilintarkastus-yhteisé BDO Audiator Oy:ita. Vas-
tuunalaisena tilintarkastajana toimii JHTT, HTM Aki Rusanen.

Palvelusuunnitelman kuvaus:

Tilintarkastajan tehtdvina on tarkastaa kunkin tilikauden hallinto, kirjanpito ja tilinpa&tds hyvas tilintarkas-
tustapaa noudattaen. Tarkastuslautakunnan tehtivind on maéritelld tilintarkastuksen painopistealueet,
valmistella valtuuston péstettavit hallinnon ja talouden tarkastusta koskevat asiat sekii arvioida, miten val-
tuuston tilikaudelle asettamat toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet ovat toteutuneet.

Toteutuminen

Tarkastuslautakunta esittaa toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden osalta arvionsa kunnanvaltuustol-
le erikseen laadittavassa arviointikertomuksessa vuodelta 2015.

TALOUSARVION TOTEUTUMINEN

otto kokonaisval-
taisesti kunnassa
riskienhallinnan ja
johtamisen tybvi-
lineend

hallinnan uudistami-
nen kasikirjan ja sen
liitteiden ohjaamalia
tavalla, kunnanval-
tuuston 29.10.2012
pédtéksen 34 ja sen
liitteiden mukaisesti

aikatauluttamien
tavoitteiden toteutu-
minen — seurantara-
portit KH:lle joka
toinen kuukausi, val-
tuustolle puolivuosit-
tain {kesdkuu/ jouiu-
kuu).

 TARKAST USLAUTAKUNTA _ | TP2014: TA1.1.2015; TAmuutos; TA2015' TP 2015 Poikkeama | Poildc.%
1000 euroa ' | ' R i ' ' ; a } oy
' Henkilstokulut ; 8 7, 7 7 0; 0
Palvelujen ostot -15 ~18; -18 -16 2 111
i Aineet, tarvikkeet ja tavarat -0 0! -0 01 0 0
. Toimintakulut -23 25] -25] -23 21 8,0
i |
Toimintakate = j 28! .25 328 2 80
Poistot I A Jo 1 o
2.2.3 KUNNANHALLITUS
TOIMINNALLISET TAVOITTEET
Strateginen tavoite
Tavolite Tavoitteen kuvaus Mittarit Toteuma ja polkkeaman perustelut
JOhtamisen kisi- Kunnan iOhtamiSjér' Valtuuston pﬁﬁtﬁkses- Tavoite ej ole toteutunut vuosien 2014 —
kirjan kdyttdon jestelman ja riskien- |siddn 29.10.2012 § 34

2015 kuluessa, koska johtavien viranhalti-
joiden ja ennen kaikkea kunnanjohtajan
ajankdytolliset resurssit ensin kuntajakosel-
vityksen ja sitten sote-yudistuksen ja talou-
den tasapainottamisen keskelld {(mm. useit
yt-prosesseja), eiviit ole mahdollistaneet
liikkeelle 15ht&4. Eli keskeisin riski toteutu-
nut tavoitteen kohdalla.

39




Riskien arviointi

Keskeisimmiit riskit tavoitteen toteutumiselle

isot kuntaorganisaation ulkoiset muutospaineet (mm. kuntarakenneuudistus, sosiaali- ja terveyden-
hoidon integraation valmistelu) vievat johtavien viranhaltijoiden ja luottamushenkiliden aikaresurssia

kokonaisvaltaisen uudistuksen lipivieminen monialaisessa kuntaorganisaatiossa edellyttda paljon seu-
rantaa ja chjausta

riskit pyritddn hallitsemaan selkeilld aikatauluttamisella, vastuilla ja seurannalla, jotka on mybs yksi-
tyiskohtaisesti kirjattu johtamiseen kdsikirjaan

- edelld mainitut riskit toteutuivat vuonna 2013, mutta kuntajakoselvityksen valmistuttua kevéilla 2014
johtamisen kasikirjan jalkauttaminen kdynnistetadn.

Arvio riskien vaikutuksista tavoitteiden toteutumiseen ja toiminnan kehittymiseen

Riskit estivit kdytdnndssi strategisen tavoitteen toteutumisen vield vuonna 2015

TALOUSARVION TOTEUTUMISVERTAILU

KUNNANHALLITUS TP 2014] TA 1.1.2015 | TAmuutos| TA2015]  TP2015{ Poikkeama | Poikk.%:
:5’66”6 euroa T |
Myyntituotot 3163 2918 2918 2948 30 1,0/
Maksutuotot 366 198 198 422 ] 224 113,1]
‘ Tuet ja avustukset 607 472 7 479 373, -106)  22,1;
Muut toimintatuotot 13 253 -250 3 5] 2| 66,7
Toimintatuotot 4149 3841° -243 3598 3748, 150 42,
i
1

Henkiléstokulut -4156 3931 -36 -3967 3747 2200 55
Palvelujen ostot -1148 -1137 -2t .1139 -1091 a7 A1
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 78 -57 -57 -54 3] 53
 Avustukset -606 -546 -546 -633 -87 15,91
 Muut toimintakulut -201 | -138 -26 -164 -156 8 49’
| Tolmintakulut 6277 -5 808 647  -5872 -5 682 191 3,3:
%__ngmintakate | 21! 1967} -307: -2274]  -1933) 341| 15,0}
| Poistot 69] 46, 46 -1 65| _-139,1
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2.2.3.1 Keskus- ja tuottamushenkiléstéhallinto

TOIMINNALLISET TAVOITTEET

Kunnan strategiaa tukeva toiminnallinen tavoite vuodelle 2013:

Tavoite

Tavoitteen kuvaus

Mittarit

Toteurna ja poikkeaman perustelut

Hyvinvointikerto-
muksen vakiinnut-
taminen kunnan
paatéksenteon
tueksi vuoden 2014
aikana.
Hyvinvointikertomus
késiteliddn jouly-
kuussa yhti aikaa
kunnan talousarvion
kanssa.

Sahkdisen hyvin-
vointikertomuksen
hyddyntdminen.

Toisaalta sdhkdisen
hyvinvointikerto-
muksen tietokannas-
ta valittujen indkaat-
torien kautta seura-
taan kunnan omaa
kehitystd ja toisaalta
verrataan Hakasal-
mea muihin kuntiin

Hyvinvointikertomus tuotiin kunnanvaltuuston
kisittelyyn syksyild 2015 kunnan talousarvion
kidsittelyn yhteyteen, jotta hyvinvointi oli kes-
keisesti esilld mybs talousarvion laadinnassa.
Sitd ennen se oli kdsitelty perusturva- ja sivis-
tyslautakunnissa.

Jatkossa kertomus vakiinnutetaan osaksi kun-
nan toimintakulttuuria

Riskien arviointi

Keskeisimmat riskit kyseisen tavoitteen toteutumiselle
- kyetddnkd valitsemaan kuvaavimmat indikaattorit ja toisaalta sopivimmat verrokkikunnat
- miten saadaan kaikki vastuualueet sitoutumaan hyvinvointitybhén
- riskit hallitaan johtoryhmén ja kunnanhallituksen sitoutumisella yhteisesti hyvinvointitydhan

Arvio riskien vaikutuksista tavoitteiden toteutumiseen ja toiminnan kehittymiseen

Kéyténndssd edelleen on pohdittava, ovatko valitut indikaattorit kuvaavimpia ja miti kuntia itseemme ver-
taamme. Muutoin hyvinvointikertomustyé kunnassa on saatu hyvin kéyntiin ja palvelujohtaja ottaa siitd paa-

vastuun jatkossa.

Tehtdva: Kunnan johtamisesta vastaaminen.

Toiminnan lyhyt kuvaus/palveluajatus: Kunnanjohtajan, kunnanhaliituksen ja kunnanvaltuuston toiminta.

Toiminnan painoplstealueet vuonna 2015 ja suunnittelukaudelia:
- Uuden johtamisjdrjestelman vakiinnuttaminen Hankasalmelle tulevien vuosien kuluessa
- Jyvidskyldn kaupunkiseudun erityisen kuntajakoselvityksen aiheuttamista toimenpiteista paattiminen
- Hyvén arjen Hankasalmi—strategian pdivittdminen vuosille 2015 — 2018 seki elinkeino- ja tyéllisyyspo-
liittisen ohjelman paivittdminen.
SOTE-uudistuksen valmistelun johtaminen Hankasalmen kunnan osalta yhdessii perusturvalautakun-

nan kanssa

Toiminnan painopistealueiden vaikutus tavoitteiden toteutumiseen

Erityisen kuntajakoselvityksen pohjaita ei syntynyt Jyviiskylidn seudulla kuntaliitosta tai kuntaliitoksia. Myds
Hankasalmen kunnanvaltuusto pdatyi siihen, ettei kuntajakoselvitys anna aihetta toimenpiteisiin ja niin
pééattivat myos kaikki muut selvityksessd mukana olleet kunnat. Selvityksen tietopohjaa on hyddynnetty
kuitenkin kunnan talouden ja palvelujen suunnittelussa, Strategian péivitys ovat hidastaneet sote-
uudistuksen ja kuntajakoselvityksen kohtalo ja sen péivittiminen siirtyi vuoteen 2016, jotta myds uusi kun-
talaki kyetdédn ottamaan kunnolla huomioon strategiatydssd. Uuden johtamisjirjestelmin vakiinnuttami-
nen on siirtynyt mm. henkildstoresurssien vuoksi. Viestdmaaran kehityssuunta on huolestuttava ja siihen
ei ole pystytty vaikuttamaan. Typaikkojen méérd kunnan alueella on sdilynyt kohtuullisen hyvin. Elinkei-
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napoliittisen chjelman péivittamisen sijaan on yhteistydssd yrittdjdjarjestdn kanssa paatetty ensin keskittya
kunnan hankintatoimen kehittdmiseen, josta valmistuikin pienhankintachje vuoden 2015 kuluessa. Tilin-

paittksen ylitys elinkeinopalveluissa aiheutuu maaseutukehityksen kirjaamisesta elinkeinopalveluihin, kun
se talousarviovalheessa oli luottamushenkiléhallinnossa.

TALOUDELLISET TAVOITTEET
Tavoitteen méairittely Mittari Tp 2011|Tp 2012 |Tp 2013 (Tp 2014 |Ta 2015 (Tp 2015
Viestimairdn kehityksen Tilastokeskuksen
kddntdminen kasvuun tilasto, vikiluku 5491 5457 5401 5310 5300 5234
Elinkeinotoiminnan tukeminen | kunnan alueella
tybpaikkojen turvaamiseksija | sijaitsevien tybpaik-
synnyttamiseksi kojen médrad 1533 1524 1527
Hankasalmella (2007 > 2008 hivisi {-39) {-9) {+3)
57 ty6paikkaa, sen
jdlkeen kasvua
taantumaan saakka)
Henkilgstén m3ara
Tulosyksikkotasolla henkiltydvuosina | Tp 2013 Tp2014| Ta201i5; Tp 2015; Muutos edelliseen
htvl= palveluksessaolopdivien lukumaara vuoteen
Vakituiset 1,5 1,5 15 1,5
Sijaiset
Tyollistetyt
Muut madraaikaiset
Oppisopimus
Yhteensd 1,5 1,5 1,5 1,5
TALOUSARVION TOTEUTUMISVERTAILU
Keskus- Ja luottamus- TP 2014 TA1.1.2015 TAmuu-; TA2015 TP2015 Poikkeama'  Poikk.%
henkiléhallinto . tos : i
1000 euroa i } ]
tuottamushenkilhallinto : = %
Toimintatuotot 1! 1 1 1 0 0
Toimintakulut -637: -640 ; -640 -569 71 11,1
Toimintakate -636! -639 - 639 -568 71 11,1
Kuljetussuunnittelu ; |
Toimintatuotot 12° 15 g 15 10 5 -33,3
Toimintakulut ~144 - -148 . ! -148 -142 - 6: 4,1
Toimintakate -132° -133 ' -123 -132 1 0,8
Metstitilojen hoito % | :
Toimintatuotot 174 400 -250 ° 150 197 47 313
Toimintakulut -36 -35 -35 -28° 7 20,0
Toimintakate 138 365 -250 : 115 169 : 54> 47,0
Kunnaliisverotus I , i
Toimintatuotot X :
Toimintakulut -130° -123 ; -123 -124 1 0,8
Toimintakate -130. -123 ! -123 -124 -1- 0,8
valikési -hanke ' ;
Toimintatuotot :
Toimintakulut ; -13 : -13 -4 9 69,2
Toimintakate -13 ] -13 -4 9 69,2
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Elinkeinopalvelut
Toimintatuotot
Toimintakulut
Toimintakate

Toimintatuotot
Toimintakulut
Toimintakate

Keskus- ja luottamus- i
henkiléhallinto yhteenss !

i
!
-82] -82
- 8l 8
188 416;  -250 |
-1029;  -1041 0.
-843 ! -625 -250'

-82 -100] .18 -22,0
&2 -100 -8  -220
166 | 208 42 25,3
-1041 -966 75 7,2
875 -758 | 117 13,4

2.2.3.2 Yieishallinto

TOIMINNALLISET TAVOITTEET

Kunnan strategiaa tukeva toiminnzllinen tavoite vuodelle 2014:

Tavoite

Tavoitteen kuvaus

Mittarit

Toteumna ja poikkeaman perustelut

Kunnan johtami-
sen ja esimies-
tydn tukeminen

henkiléstéraportointi-
Jjarjestelmén luomi-
nen esimiestydn
tueksi mm, varhaisen
vélittdmisen mallin ja
henkiléstén tasapuo-
lisen kohtelun tarpei-
sfin

- pitkien sairauspois-
saclojen kehittyminen
- arviot johtamisesta
tybhyvinvointikerto-
muksessa

Johtamisen toteutuminen analysoidaan henki-
l6stokertomuksessa, joka valmistuu touko-
kuussa 2016. HR-jdrjestelmin raportointiomi-
naisuudet saadaan kunnofla kiyttétn esimie-
hille vuoden 2016 kuluessa. Nyt ne ovat val-
miina Hankasalmen kunnan osalta kdyttéén-
otettaviksi

S#hkdisen vies-
tinnan kehittimi-
nen

intran ja Ekstranetin
kehittdminen ja va-

kiinnuttaminen kun-
nan luottamushenki-

18- ja henkildstévies-

tinndssa. Siirrytdén
padsadntoisesti sih-
kdiseen viestintiin

lokakuussa 2015 teh-
tavissa tyytyviisyys-
kyselyssé ekstranet-
ia intra arvioidaan
keskim&rin vihintiin
hyvin toimiviksi

Ekstranet on yhi ajankéytéllisists syistd tois-
taiseksi vakiinnuttamatta laajemmin kiyt-
té6n, koska sen paivittimiseen ei kunnanjoh-
tajan aika ole riittdnyt — uusi palvelujohtaja-
malli, joka synnytettiin vuoden 2015 kuluessa
tuo muutosta asiaan.

Intran kohdalla péivittémiseen luodaan mys
nyt tehtdvéjakoja ja nyt tullaakin jarjestimaan
kysely sen toimivuudesta ja toiveista sen suh-
teen, mutta tybhyvinvointikyselyn yhteydesss
kevailld 2016. Intra sin§liiiin on kiyttssi.

Riskien arviointi

Keskeisimmyt riskit kyseisen tavoitteen toteutumiselle

- riskit ovat piivittimisen suhteen ajankiytollisid, eli tyd tehddén normaalin muun tyon ohessa
kéyttdjien toimintatapojen muuttaminen ottaa atkansa, eli esimerkiksi osa ei aktiivisesti kdytd sihkbpos-
tia ja nettid — nyt se olisi valttimatdnté niin henkildstslts kuin luottamusmiehilts

- riskid hallitaan hankkimalia keskeisille luottamushenkildille tietokoneet ja nettiyhteys

Arvio riskien vaikutuksista tavoitteiden toteutumiseen ja toiminnan kehittymiseen

Intra on hyvin kéytossd jo, mutta sen péivittdmistd téytyy kehittid henkiléstss kuullen. HR-jérjestelm3
on hyvin saatu kdyttéon ja on selked parannus johtamiseen ja henkilostéllekin kdytdnndn arkeen. Sen
kdytt6a esimerkiksi sairauspoissaoloihin ja niiden hallintaan varhaisen vilittimisen keinoin ei viels ole
padsty hyddyntdmién, kun raportointi saadaan kiytté6n vasta keviilld 2016 tiysimittaisesti. Ekstra-
net on kattavana luotu, ja sen paivitykseen on kunnanjohtajalle luotu vuonna 2015 mahdollisuuksia,
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kun on luotu palvelujohtajamalli, jossa henkildstohallinnon tehtévat siirtyvat kunnanjohtajalta pois

vuoden 2016 kuluessa.

Tehtdvi: Hallinto- ja talouspalvelut, atk-palvelut sekd henkildstéhallinto

Toiminnan lyhyt kuvaus/palveluajatus:

- Kunnanvaltuuston ja -hallituksen kokousten valmistelu ja péatosten téytantdonpano

- Asiakirjahallinnosta vastaaminen

- Talous- ja palkkahallinnosta vastaaminen

- Talouden suunnittelu ja seuranta

- Ppaitdksentekoa, suunnittelua ja palvelutuotantoa avustavan taloudellisen informaation tuottaminen,

kokoaminen ja raportointi

- Virka- ja tydsuhdeasioiden hoito ja tydhyvinvoinnin tukeminen

- Kunnan tieto- ja viestintdjirjestelmien toimivuudesta ja kehittdmisesta vastaaminen

- Keskusarkiston ylispito

Toiminnan painopistealueet vuonna 2015 ja suunnittelukaudella:

- Virtuaaliympiriston siirto uudelle faitealustalle

- Arkistojen ajantasalle saattaminen ja sahkoisen arkistoinnin aloittaminen

- Henkiléstéraportoinnin ja taloussuunnittelun ohjelmistojen kdyttddnoton loppuunsaattaminen ja kayt-

tija-osaamisen vahvistaminen

- Talousseurannan menetelmien ja osaamisen tehostaminen

- Sihkoisen asioinnin ja palveluiden kehittéminen jatkuu

- Sihkbisen ja ulkoisen viestinnidn kehittdminen ja parantaminen jatkuu

Tietoturvallisuuden parantaminen ja tieto- ja paloturvallisiin faitetiloihin siirtyminen
Microsoftin Active Directoryyn siirtyminen koko hallinnon osalta
- Tybssidjaksamisen tukemista jatketaan

Toiminnan painopistealueiden vaikutus tavoitteiden toteutumiseen

Henkiléstéraportainnin ja taloussuunnittelun ohjelmistojen kéyttbonotossa on vieid kehitettdvad, mutta kai-
ken aikaa on menty eteenpéin. Microsoft Active Directory koko kunnan hallinto-organisaatioon kayttddn saa-
daan vasta vuoden 2016 kuluessa, mutta osan koneista kanssa uutta ymparistta testattiin jo vuoden 2015
aikana. Virtuaaliympiristdn siirto uudelle |aitealustalle toteutettiin. Palvelinhuone on siirretty paloturvallisiin
tiloihin. Shkéisen asioinnin kehittimisessi on péaésty vain pienin askelin eteenpain.

Tavoitteen mé#rittely

Tavoitteen médrittely Mittari Tp Tp Ta Tp 2015
2013 2014 2015
Tehokas tyBajan kdyttd ei mittaria
asiakirjahallinto vield
SAP HR-raportoinnin kiyttd raportointi kdyttoaste 100 tot. vuonna
% 2016
SAP talousjarjestelman kdyttd kiyttdjakouiutukset 2/vf | nL/vf kiyttéja
kayt-
tajd
Taloussuunnitteluohjelman kéyttd ohjelman kiyttdaste 100 vasta alussa
%
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HenkilGstdn miira

Tulosyksikkdtasolla henkilétyGvuosina Tp 2013 Tp 2014 Ta 2015 Tp 2015 | Muutos edelli-
htvl= palveluksessaclopédivien lukumisrs seen vuoteen
Vakituiset 9,36 i2,1 11,46 11,46 0
Sijaiset 1 0,2 0,75 0,75
Tydllistetyt

Muut madrdaikaiset 0,9 0,7 1 0,25 -0,75
Oppisopimus

Yhteensd 11,26 13 12,46 12,46 0

TALOUSARVION TOTEUTUMISVERTAILU

Yleishallinto TP 2014 TA 1.1.2015| TA muutos| TA2015] TP 2015 Poikkeama | Poikk.%
1000 euroa | i
Hallinto- ja talouspalvelut |

Toimintatuotot : 28| 18 18 201 2 12,6
Toimintakulut -455 1 478 478 473 5 1,1
Toimintakate — A27 ~460 460} as3'_ 7 18
Atk-palvelut i 1

Toimintatuotot 7! 7! 7 8: 1 159
Toimintakulut -250 -247 -247 227! 20 8,0
SOIMINIAIES wre - w M 23l ~240 240, 220, i 86
Henkilbstéhallinto f , f

Toimintatuotot 54 68 - 68 77; 8 123
Toimintakulut 297 -205 ¢ 205  -166; 39, 19,0
Toimintakate I -243! .___,,-:_15‘}_!54__-.____ .4 -136]  B9i 471 __ 347
Ylelshallinto yhteenss | i | I i 5

Toimintatuotot " 89, 93 | 93 105 111 12,6
Toimintakulut -1002 | 930! 030!  .ae6! 64 69
Toimintakate 912 | -837 | i -837 f -761 . 75 9,0

2.2.3.3 Maaseutu- ja tyéllistimispalvelut

TOIMINNALLISET TAVOITTEET
TOIMINNALLISET TAVOITTEET

Kunnan strategiaa tukeva toiminnallinen tavoite vuodelle 2015:

Tavoite Tavoitteen kuvaus Mittarit Toteuma ja paikkeaman perustelut
1.Tyottémyyden |- Uusien tybpaikkojen |Hankasalmen tyét-
taso alle maa- edistaminen témyys% alle maa- 2014 2015
kunnan ja Jyyﬁs- o kunnan j'fu Jyvdsseu- | Hankasalmi 14.8 15.8
seudun keskiar- |- Tukltyoll[starr_xlneq. dun keskiarvon KL - seutu 159 16.8
von kuntaan ja yrityksiin . .
(pitkaalkaistysttomi- Keski-Suomi 16.3 17.2
en yrityksiin tyollists- Vaikka Hankasalmellakin tysttomyys on
misen mallin vakiin- | Tybttomyysprosentin | kasvanut vuoden 2015 aikana, on tyotts-
nuttaminen) tason kehitys kunnas- | myys pysynyt alle maakunnan ja Jyvisseu-
ca dun keskitason. Kuntaan tuki tydllistettiin
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Seka kuntouttava
tybtoiminta

19.75 htv, yrityksiin 1.1 htv.

Kuntouttavan paja aloitti uutena kevédlld
2015.

2.Yritystoiminnan
toimitilatarpeisiin
vastaaminen

Vapaat ja tarvittaessa
vapautuvien toimitilo-
jen ja yritystonttien

kartoitus seka paivitys

Yritysten toimitila-
tarpeisiin 1oytyneet
ratkaisut

Kunnassa on ollut tarjolla vapaata toimitilaa
vuokralle ja myytiviksi kysyntda vastaavasti.
Vapaita toimitiloja on kunnan kautta mark-
kinoitu.

3.Lomituksen
jarjestaminen
joustavasti ja
taloudellisesti
sekd yrittajien
jaksamista tuki-
en

lomittajien tdiden
suunnittelu tilojen
tydaikojen mukaan

lomittajien tydssijak-
samisen parantami-
nen

tuetun maksullisen
lomituksen markki-
nointi = lomituspéi-
vien kokonaiskehitys
mahdollisimman va-
hén laskeva

lomituspdivien maa-
ra

lomituspaivien mada-

ri suhteessa lomitta-
jiin ja lomahallinnon

henkildstéon

lomittajien sairaus-
poissaolojen maa-
réfhtv

13602

lomittajia on oikea maird lomituspéiviin
nihden, mutta lomahallinnon ihmisid on
liilkaa 0,6 henkilén verran.

tuetun maksullisen lomituksen pdivien maé-
rd nousi 38,74 péivéd ja lomittajien sairas-
iomat laski 0,77 henkildvuodella

Riskien arviointi

Keskeisimmit riskit kyseisen tavoitteen toteutumiselle

- Yleinen tydllisyystilanne ja tydnantajien mahdollisuudet tyGllistad.

- Jyviiskyldn tydvoimatoimiston sivupisteen toiminnan jatkuminen Hankasalmella.

- Tayttd tydaikaa tekevien lomittajien tydaika fiian suuri suhteessa tilojen tybaikaan.
- Tilojen keskim&iriinen tybaika on pieni, josta johtuu korkea osa-aikaisuus.

- Lomitusala ei houkuta nuoria, osa-aikaisuus, pitenevat tydmatkat.

- Viljelijat vihenevdt muuta maata nopeammin.
- Lomittajien tytilanteen suuri vaihtelevuus.

Arvio riskien vaikutuksista tavoitteiden toteutumiseen ja toiminnan kehittymiseen

Vuonna 2015 toteutuivat kaikkein pahimmat visiot. Viljelijoitd vaheni 11 prosenttia edellisvuodesta, tdma na-
kyi ensimmadists kertaa paikallisyksikon historiassa niin, etta kahden kuukauden ajan lomittajille ei tahtonut
I6ytyd toitd mistdan. Lomittajille sattui paikallisyksikén historian aikana eniten tydtapaturmia ja tamén johdos-
ta tydtilanne muuttui ja lomittajia ei ollutkaan enda riittévasti. Madraaikaisiin tydsuhteisiin ei saatu tekijoita,
koska osa-aikaisuus oli niin suuri, hakijat eivit olleet kiinnostuneet tyin vastaanottamisesta. Lomittajien tyd-
atka on lilan suuri suhteessa tilojen tydaikoihin, mutta heille otettiin kdyttoon tybaikapankki, jonka ansiosta
heidéin péivittdista tydaikaa saatiin tasattua.

Vuoden 2015 aikana valmistui Keskimaan uusi lilkerakennus, joka merkittavésti parantaa palvittdistavarakau-
pan vetovoimaisuutta sekd luo dynaamisempaa kuntakuvaa. Kunnan kaava-alueelle alkoi uuden teollisuushal-
lin rakentaminen. Yksi toimitila sai uuden omistajan ja vuokrasuhteita rakentui uusia. Haasteena on loytaa
yhdess3 Keskimaan kanssa uusi toimija heiltd vapautuneisiin tiloihin. Muutama yritys on vailla toiminnan jatka-
jaa ja myytévissd sopivalle yrittijélle.
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Maatilainvestoinneissa oli hiljaisempi vuosi edellisten erittsin toimeliaiden vuosien jdlkeen. Tilojen keskikoko
on kasvanut kaikenaikaa. Tilalukumaira on vdhentynyt vuosittain muutamalla tilalla, ollen v. 2015 187 tilaa.
Vaikka tilojen lukuméérd on viahentynyt, on kotieldintuotanto ollut pienessa kasvussa ja kaikki tuotantokelpoi-
nen pelto aktiivikiytdsss.

Tehtdva:
Maaseutuhallinnon tehtévit ja maaseudun kehittiminen osana Laukaan yhteistoiminta-aluetta. Kunnalli-
sesta tybllistdmisestd sekd yrityksiin tyllistamisestd vastaaminen. Elinkeinojen kehittimistehtaviit kun-
nanjohtajan tukena keskus- ja luottamushenkiléhaitinnon alla. Lomituksen jirjestiminen neljin kunnan ja
yhden kaupungin alueella.

Toiminnan lyhyt kuvaus/palveluajatus:
* EU ja kansallisten tukien hakuprosessin hoitaminen osana Laukaan yksikks3, jossa maatila- ja muun
yritystoiminnan vahvistaminen investointeja ja sukupolvenvaihdoksia edistien.
» Vastata kunnallisesta tyllistamisests yrityksiin ja kuntaorganisaatioon.
* Lomituspaiveluiden tarkoituksena on turvata maatalousyritysten keskeytym#ton toiminta yrittsjsin
loman ajaksi.
= Yritysneuvonta ja yritystoiminnan edistiminen.

Toiminnan painopistealueet vuonna 2015 ja suunnittelukaudella:

¢ Maatilojen johtaminen ja liiketoimintaosaaminen, koulutusohjelman toteuttaminen seki investointien
edistéiminen.

¢ Yritysten kéyttdn vapaiden toimitilojen kartoitus ja péivitys seks toimitilojen ja teollisuustonttien
markkinointi.

¢ Hankasalmen ty6ttdmyysaste alle Jyvésseudun ja maakunnan keskiarvon. Tybllisyydenhoidossa paino-
piste alle 25 -vuotiaissa nuorissa ja pitkdaikaistydttémissa seka yrityksiin tysllistimisessi.

e Tuetun maksullisen lomituksen markkinointi.

¢ Lomittajien koulutus.

Arvio riskien vaikutuksista tavoitteiden toteutumiseen ja toiminnan kehittymiseen

Joulukuussa paittyi maatilayritysten liiketoimintaosaaminen koulutushanke, joka parantaa yrittdjien valmiuk-
sia talouden ja toiminnan seurannassa. Ty6Hisyydenhoidossa saavutettiin tavoitteet, vaikka kunnan vastuut
tydllisyydenhoidossa laajenivat koskemaan yli 300 péivad tybttémaéni olevia.

Yrityksiin tybllistiminen supistui merkittavisti { n. 90 % ) tydllistimisperusteiden tiukentumisen johdosta. Kun-
touttavan paja lahti lilkkeelle hyvin ja fiman sitd tydmarkkinatuen kustannukset olisivat olleet huomattavasti
korkeammat. Hankasalmen yritykset ovat selviytyneet lama-ajan haasteista suhteellisen hyvin, vaikka kilpailu-
tilanne jatkui haasteellisena.

Lomittajien koulutusta pitéd jatkaa edelleen, jotta heiddn ammattitaitonsa paranisi. Hankaluutena on se, etté
osa lomittajista ei suostu kdyttimain tilojen koneita koulutuksesta huolimatta ja myds se, ett osa yrittéjists
ei edes anna koneitaan naislomittajien kdytt8én, tdmi rajaa lomittajien tydmahdollisuuksia eri tiloille. Tuetun

maksullisen kayttda saatiin lisdttyd, mutta yrittgjien taloudellinen ahdinko ja tuetun maksullisen hinnan koro-
tus ndkyvit siind, etteivit he pysty kayttamaan sitd niin paljon kuin itse haluaisivat.

Taloudelliset tavoitteet

Tavoitteen méérittely Mittari Tp 2013 Tp 2014 Ta 2015 Tp 2015

Kelalta tulevan laskutuksen pienen- | Laskutettu euro- 137 241 186 408 100 000 260 794
taminen yli 500 pv tydttéméns ole- | midrs
vista henkilbistd
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Lomatoimen hallintorahan riittavyys | hallintoraha riittaa +9700 +17 533 +5 500 +16 544
hallinnon kuluihin

Henkilostin madrd

Tulosyksikké&tasolla henkildtybvuosina Tp2013| Tp2014| Ta2015| Tp 2015 | Muutos edelliseen
htvl= palveluksessaolopdivien lukumasrd vuoteen

Vakituiset 56,2 51,2 51,2 +2,0
Sijaiset

7 4 4 5 +1

Tybllistetyt { yritykset+kunta ) *) 38,7 37,39 36 21,55 -15,84
Muut maariaikaiset ( lomitus ) 70 60 55 43 -17
Oppisopimus 1

Yhteensd 172,9 150,59 146,2 120,75 -29,84

*] Yrityksiin ty8llistettivien osuus 1,1 htv + kunnallinen tybllistdminen 19,75 htv

+ tyénohjaaja 0,7 htv.

TALOUSARVION TOTEUTUMISVERTAILU

" Maaseutu- ja tybllistamlspalvelut
1000 euroa
Maaseutupalvelut

¢ Toimintatuotot

- Toimintakulut

. Toimintakate __

! Lomituspalvelut
. Toimintatuotot
{ Toimintakulut
 Toimintakate
i Tydllistéminen
; Toimintatuctot
: Toimintakulut
r Toimintakate

P PSRR——

} -kunnallinen tyollistammen
i Toimintatuotot

- Toimintakutut

Toimintakate

!, - [N

| -tuklrybﬂistummen yn'tyksiin
; Toimintatuotot
; Toimintakulut

. Toimintakate _

T TP2014: TA1.1.2015 TAmuutos|

Maaseutu- ja tv&llistamlspalve[ut
h : yhteensi ]
Toimintatuotot !
¢ Toimintakulut
Toimintakate

! i
116 -110
1160
i o
3210} 2773
3171) 2739
e o A.3?.. 35
’: !
663 | 559
9591 -989 |
2965
385, 229
-690 , 661,
'304} ‘432 4
; z
278’ 330
-269, -328°
CONUN. | A | S
3873 3332
4246 3838
373

Jue.

0

TA 2015 TP 2015 ! Poikkeama : PoIkK.% |
LIS S i j

i ; i

i |
-10;  -108 2. 18
-110; _ -108 21 18!

B

2773 3128 355| 12,8
-2 739 [ -3 122 383 14,0
S S w Y281 800
7 i 5sﬁg 307 259! 458
64 -1053! 621 4321 41,0
57 . _-987)  Bi4| -1731 355!
| i
7i 236 | 264 28| 119]
64 725 -582 | 143 19,7
s7| _sser 317 171} 350}
i i
: 330, 43 287 87,0}
| -328 -40 288 87,8}
4.2 3l .11 500}
| % i
| : |
7' 3333 3435 96!  2,9;
64 3901 3850 51, 13i
57, 562°  -415! 147 225
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2.2.4 PERUSTURVALAUTAKUNTA

f PERUSTURVALAUTAKUNTA i TP 2014 TA 1 1 2015 TA muutos'  TA 2015]

B P U SO S

TP 2C 2015 Polkkeama Poakk%

1000euroa ; ' "Em“'”“ o
Myyntituotot | 68 51! 51 52| 1 ' 1,9
Maksutuotot 1801 1794, 1794 1786 8l 04

| Tuet ja avustukset 277 715 i 715 625 -90; -12,6°

{ Muut toimintatuotot 76 37 E 37, 127! 90; 243
Toimintatuotot 2222 2596 2596 2590, -6, -0,2.

I | I |

- Henkildstdkulut -5 683 -5951, i -5951 6240, -289]  -4,8

; Palvelujen ostot -15 576 | 15072 -640. -15712 -15220 ? 492 f 318

i Aineet, tarvikkeet ja tavarat -373 -329} ] -329 -299 ; 30| 9,1

| Avustukset -1357 -1527]  -110, -1637|  -1406] 231] 142

| Muut toimintakulut -440 -482 | b 82 -493 A1 22

i Toimintakuiut -23 429 -23361 1 <7500 -24111 . -23 658 . 453, 1,9.

! % i

| Toimintakate _ | _-21207: "'521&5.[“____ 750' 21514,  -21068) 447 21!

Poistot 52y .56 \___ 561 _ . 64 -8t 143!

2.2.4.1 Sosiaalipalvelut

TOIMINNALLISET TAVOITTEET

Strateginen tavoite
Tavoite Tavoitteen kuvaus Mittarit Toteuma ja poikkeaman

perustelut
Ehkaisevien sekéd varhai-  |Ongelmien ehkiisyn niki- Lastensuojefun avohuol-  |Toteutunut, avohuollon

sen vaiheen palvelujen,
toimintojen ja tydotteen
vahvistaminen korjaavien
palvelujen kdytén viihen-
témiseksi

kulma huomioidaan asia-
kastydssi

Kunnassa pohditaan p#&-
tosten ihmisvaikutuksia

Ongelmia pyritdén ratkai-
semaan eri sektoreiden
valiselld yhteistyolls

Vahvistetaan hyvinvointia
antarnalla tukea erilaisissa
eldméntilanteissa oleville
yksiidille ja perhelille, jotta
he selviytyvat arjen tilan-
teista

lollisten tukitoimien piiris-
sd 0—-17 -vuotiaita vuoden
aikana, % vastaavan ikai-
sestd viestOsta < 6,5 %

Kodin ulkopuolelle sijoite-
tut 0-17 -vuatiaat,

% vastaavan ikdisests
viestosti<1,3%

Uusien huostaanottojen
madrd vuoden aikana £ 1

Toimeentulotukea saa-
neet henkildt vuoden
aikana, % asukkaista <9 %

Pitk3aikaistydttomait, %
ty6ttémista vuoden aika-
nas2i3%

pilrissd 5,4 %

£l toteutunut, kodin ulko-
puclelle sijoitettuja oli 1,9
% kunnan 0-17 -vuotiaista

Ei toteutunut.

Toteutunut, 7,9 %

Ei toteutunut, 29 %
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Kuntouttavaan tybtoimin-
taan osallistuneiden maard
vuoden aikana 2 60

Toteutunut, osallistunei-
den madrd 76 henkilda.

Kunnan strategiaa tukeva toiminnallinen tavoite vuodelle 2015:

1. Tavoite

Tavoitteen kuvaus

Mittarit

Toteuma ja poikkeaman
perustelut

Sosiaalipalvelujen paive-
luprosessien
jatkuva kehittaminen

Kehitetddn tyokiytintdja
ja sisdisia palvelurakentei-
ta asiakaslahtdisemmiksi ja
taloudellisimmiksi

Asiakkaiden tarpeiden Ja
tilanteiden tunnistamises-
sa, toimintakyvyn arvioin-
nissa ja pddtbksenteossa
hyédynnetdan tybryhmén
ammattitaitoa

Toiminnassa on huomigita-
va lainsdadintd, avustus-
ten taso, standardit ja
painotukset

Hakemusten késittely ja
palvelutarpeen arviointi
moniammatillisissa tyd-
ryhmissd, tot. 100 %

Hakemusten kasitte-
lyn/pastoksenteon toteu-
tuminen lakisdateisessa
madrdajassa, tot. 100 %

Toimenpiteitd aiheutta-
neiden oikaisuvaatimusten
miird vuoden aikana <1

Toteutunut

Ei toteutunut, 2 % ylitti
madraajan

Toteutunut

Riskien arvipinti

Keskeisimmiit riskit kyseisen tavoitteen toteutumiselle

- palvelujen kysynti ja tarve lisééntyvit ennakoitua enemman eri palvetuissa

- kustannukset lisidntyvit (my8s vaihtoehtokustannukset)

- hakemusten kdsittely viivastyy

- lakisaateisten mairsaikojen ylityksistd aiheutuu uhkasakon mahdollisuus
toimenpiteitd aiheuttavien oikaisuvaatimusten méara lisdantyy
keskeiset palvelut ja hallinnolliset tehtévit ovat liaksi yksittdisten henkildiden vastuulla, varahenki-

16t puuttuvat

Miten riskit hallitaan/miten niihin voidaan reagoida

- tarkistetaan asiakaskriteerit ja -ohjeistus

- vammaispalvelujen ja kehitysvammahuolion asiakasprosessien toimivuutta kehitetddn edelleen
tehtaviijakoa uudistamalla

varahenkildjérjestelyn varmistaminen
keskittyminen perustehtéviin

asiakastietojarjestelmin hyddyntaminen tiedonkeruussa, toimintatapojen ja tybkiyténteiden yhte-

ndistdmisessd

Arvio riskien vaikutuksista tavoitteiden toteutumiseen ja toiminnan kehittymiseen

Vuonna 2015 lastensuojeiuilmeituksia tehtiin 95, pyynt6ja lastensuojelutarpeen arvioimiseksi 4, sekd 5 ha-
kemusta lastensuojelupalveluihin, yhteensi 101 kpl (2014 yhteensd 100 kpl). Lastensuojeluasioiden vireilletu-
lojen médra pysyi edellisvuotisella tasolla.
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Lastensuojelun palveiuissa tapahtui 1.4.2015 oleellinen muutos uuden sosiaalihuoltolain tullessa voimaan.
Uuden sosiaalihuoltolain tavoitteena on ollut lapsiperheiden tarvitseman tuen siirtyminen mahdollisimman
varhaiseen vaiheeseen ja palvelutarpeen arvion tekeminen laaja-alaisesti koko perheen nikékuimasta.
Lastensuojelutarpeen arvioita saatiin paatékseen vuoden alkana 26 ja palvelutarpeen arvioita 31, yhteenséd 57
selvitystd tai arvioita (v. 2014 43 lastensuojelutarpeen selvitysti). Selvitys- tai arviointitydskentelyn perusteella
aloitettiin 9 lapsen suunnitelmallinen lastensuojelun asiakkuus ja 3 lapsen sosiaalihueltolain mukainen eri-
tyistd tukea tarvitsevan lapsen asiakkuus. Useimmiten selvitystytskentelyn kautta voitiin saada muutosta ti-
lanteeseen tai ohjata lapsi tai vanhemmat muiden palvelujen piiriin aloittamatta lapsen asiakkuutta. Kaikki
selvitykset tehtiin kolmen kuukauden méirsajan puitteissa, samoin kaikki lastensuoijelulain mukaiset lasten-
suojeluilmoitukset ja pyynnot palvelutarpeen arvicimiseksi on késitelty 7 arkipdivén médrdajan kuluessa.

Lastensuojelun avohuollon suunnitelmallisen tyin asiakkaina oli vuoden aikana yhteensi 33 eri lasta (v. 2014
35 lasta), 7 lapsen lastensuojelun avohuollon asiakkuus padttyi tai lapset siirtyivit sosiaalihuoltolain piiriin.
Lisdksi fastensuojelun asiakkaana oli alkuvuodesta aloitettujen lastensuojelutarpeenselvitysten perusteella 19
lasta. Lastensuojelun avohuolion asiakkaana oli vuoden aikana 52 lasta ( v. 2015 61 lasta). Lastensuojelun
asiakkuuksien maard viheni 15 % edellisvuodesta. Sosiaalihuoltolain perusteella asiakkaana oli vuoden aikana
9 lasta. Sosiaalihuoltolain muutoksen mydts slirtymévaiheen jilkeen lasten Ja perheiden tarvitsemat palvelut
jdrjestetddn enenevéssid midrin sosiaalihuoltolain perusteella ja lastensuojeiun palveluiden tarve vihenee.

Ehkdisevid tybtd edelleen tehostamalla laaja-alaisesti myds muissa kuin sosiaalihuollon Jarjestdmissa lasten ja
perheiden palveluissa on lasten ja perheiden avun tarpeeseen mahdollista tarjota apua aikaisemmassa vai-
heessa ennen pulmien kérjistymistd lastensucjelun palveluita vaativaksi. Tavoitteena on ollut tukea lasten
kasvua ja kehitystd kotiympéristéssd. Palvelurakenteen puutteena on edelleen oliut Jasten- Ja nuorisopsykiat-
rian palveluiden heikko saatavuus paikkakunnalta, jolloin niité on osittain jouduttu korvaamaan lastensuojelun
palveluilla. Lastensuojelun ja sosiaalihuoltolain mukaisina palveluina jirjestettiin kunnan oman toiminnan
ohella ostopalveluna mm. tehostettua perhetyiitd, ammatillista tukihenkilétoimintaa, ldhisuhdevakivaltatybta
avopalveluna, lapsiperheiden kotipalvelua ja perheterapiaa. Sosiaalihuoltolain perusteella jarjestettiin osto-
palveluna mm. lapsiperheiden kotipalvelua ja perheterapiaa.

Kodin uikopuolelle eripituisikst jaksoiksi sijoitettuna oli vuoden aikana 18 iasta (2014 17 lasta) 1,9 % kunnan
0-17 -vuotiaista. Kodin ulkopuolelle sijoitetuista lapsista 6 oli sijoitettuna avohuollon lyhytaikaisena tukitoi-
mena kuntouttavaile jaksolle ja 2 avohuollon tukitoimena sijoitetun lapsen kohdalla tehtiin huostaanottopéi-
tos. 1 lapsi oli sijoitettuna perheen kanssa. Kiireellisen sijoituksen péatoksis tehtiin 3 (2014 2 paatosta) ja
uusia huostaanottoja tehtiin 2 (2014 2 p#&tostd). Vuoden aikana yksi huastaanotto pdattyi. Vuoden lopussa
sijaishuollossa oli 10 lasta eli 1 % kunnan 0-17 -vuotiaista lapsista ( 2014 9 lasta). Kunnan jalkihuoltovelvoit-
teen piirissa oli vuoden aikana yhdeksén 18-21 -vuotiasta nuorta ja yksi alaikdinen lapsi.

1.4.2015 voimaan tulleen sosiaatibuoltolain mydté ennaltaehkiisevd perhetyd muuttui kaikille lapsiperheilie
suunnatuksi palveluksi. Lakimuutoksen my&té lastensuojelulain mukainen perhetyd on ns. tehostettua perhe-
tyotd. Asiakkaina sosiaalihuoltolain mukaisessa tyiissé oli 15 perhettd, joissa oli yhteensa 42 (0-17 -vuotiasta)
lasta. Perheet ohjautuivat perhetybhon neuvolan, péivihoidon tai sosiaalitydn kautta seki my0s itse yhteytta
ottaen. Lastensuojelun perheitd oli 8, joissa oli yhteensd 17 alle 18-vuotiasta lasta. Perhetydntekijs toimi tyd-
parina soslaalitydntekijille 10 lastensuojelutarpeen selvityksessd ja 13 sosiaalihuoltolain mukaisissa palvelu-
tarpeen arvioinnissa. Yhteensé perhetydn asiakaskiynteja kotikdynteind tai tapaamisina toimistolla tai muual-
la oli 346, jossa mukana myds lastensuojelutarpeen/palvelutarpeen arvioinnit { 31) ja omaishoidon selvityk-
set ( 3) tybparin kanssa. Lapsiperheiden kotipalvelua tehtiin perhetydntekijin toimesta 2 perheessd, yhteensi
15 h. Lasten koulunkdyntiin liittyvd tuen tarve korostui v. 2015 ja koululaisten osuus perhetydn asizkkaina
lisddntyi.

Toimeentulotuen lakisadatelsid kasittelyaikoja ei pystytty tdysin noudattamaan vuonna 2015. Terveyden ja hy-
vinvoinninlaitoksen ohjeistama kasittelyaikaseuranta toteutettiin kaksi kertaa vuoden aikana. Lokakuun seu-
rantajakson aikana toimeentulotukihakemuksia saapui yhteensd 101. Hakemuksista 23 % kisiteltiin samana tai
seuraavana arkipdiving ja 75 % késiteltiin seitsemin arkipsivian kuluessa hakemuksen saapumisesta. Alkuvuo-
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desta ja lomakauden aikana hakemuksista kaksi prosenttia ylitti lakisd&teisen seitseman arkipdivén kasittely-
ajan. Toimeentulotukea saaneiden perheiden m#ar3 vuoden aikana oli 208. Vuonna 2014 perheitd oli 259,
joten perheiden maira vaheni 51:/l3. Toimeentulotukea saaneita henkilditd oli 418 {vuonna 2014 479). Toi-
menpiteitd aiheuttavien oikaisuvaatimusten méérd ei lisddntynyt vuoden aikana. Sosiaalihuoltolain mukaisia
palvelutarpeen arvioita tehtiin 16 aikuiseile.

Omaishoidon tukea sai vuoden 2015 aikana 48 eri henkild3 (49 v. 2014), heisté yli 75-vuotiaita oli 24 henkildd,
mik# on 3,5 % ikiiluokasta (valtakunnallinen suositus on 5-6 %). Alle 18-vuotiaita oli 11 henkilbd. Perhetydnte-
kij teki omaishoidon tuen selvityskdynteji yhdessi va. sosiaaliohjaajan kanssa kolmessa lapsiperheessa. Pit-
kiaikaista vanhusten perhehoitoa jirjesti 2 perhekotia ja vammaisille henkilélle kolme perhekotia. Pitkdaikai-
sessa perhehoidossa oli 10 vanhusta ja 4 vammaista henkildé vuoden 2015 aikana. Lyhytaikaista perbehoitoa
jarjesti 1 perhekoti vanhuksille (yhteenss 31 henkillle) ja 4 perhekotia vammaisille lapsille (yhteensi 5 lasta).

Ymparivuorokautista asumispalvelua ostettiin kuudelle kehitysvammaiselle henkildlle ja pitkdaikaista kuntou-
tusta laitoksessa kahdelle kehitysvammaiselle henkildlle ja lyhytaikaista tutkimusta- ja kuntoutusta laitoksessa
yhdelle henkilslle, Palveluasumista ostettiin neljdlle vaikeavammaiselle henkildlle ja yksi nuori oli maddraaikai-
sessa asumiskokeilussa.

Sosiaalihuoltolain mukaisia asumispalveluja ostettiin 15 henkilélle, joista 4 henkilille ostettiin lyhytaikaista
asumispalvelua. Ostetun asumispalvelun tarve johtui osittain kunnan omien paivelutalojen remonteista, jolloin
omassa kunnassa ei ollut tarjota vastaavaa palvelua.

Vaikeavammaisten kuljetuspaiveluissa siirryttiin 1.12.2015 alkaen keskitettyyn tilausjarjestelmaén Hankasalmi-
ohjelman mukaisesti. Vammaispalvelulain mukaisia kuljetuspalveluasiakkaita ofi viime vuoden aikana yhteensd
117 henkilda. Henkilskohtaista apua sai 30 henkildd ja asunnonmuutostditd sekd asuntoon kuuluvia vilineitd
ja laitteita myénnettiin 20 henkildlle.

Toimintakeskus Makituvan kirjoilla oli vuoden 2015 aikana asiakkaita yhteensd 33 (avotyd, tyd- ja paivatoimin-
ta). Asiakkaista kolme oli ulkopaikkakuntalaisia Hankasalmella perhehoidossa asuvia henkilgitd, jotka kavivit
toimintakeskuksessa tydtoiminnassa. Paivd- ja tybtoimintoja ostettiin kahdeksalle henkiléile. Toimintakeskuk-
sessa otettiin kiyttoon uutena tybvilineeni kullekin asiakkaalle laaditut henkildkohtaiset ohjaussuunnitelmat

Asuntolan toiminta lakkautettiin Hankasalmi-ohjelman mukaisesti 1.12.2015 alkaen ja asuntolan asukkaat (6
henkiléid) muuttivat marraskuun aikana heille soveltuviin ja yksildllisiin tarpeisiin perustuviin asumispalveluihin
kunnan keskustaan ja Hakatien vuckra-asuntoihin sekd perhehoitoon.

2. Tavoite Tavoitteen kuvaus Mittarit Toteuma ja poikkeaman
perustelut
Henkildstdn Erilaiset tybturvallisuus- Henkiléstokyselyn Ei toteutunut, kyselya ei
tyGhyvinvoinnin ja am- riskit minimoidaan ja jir- | kysymykset 8,9,19,27 tehty.
mattitaidon ylldpitiminen | jestetddn mahdollisuus kaz4
ammattitaidon yllapitami-
seen ja kehittdmiseen Kysymys 17 ka<2 Ei toteutunut, kyselyd ei
koulutuksen avulla tehty.
Sairauspoissaolot kaikilla | Ei toteutunut kaikkien
57 pviv osalta.
Kehityskeskustelut Ei toteutunut, keskusteluja
1 krt/v, tot. 100 % ei kdyty.
Koulutuspdivit/hlo/v23 | Toteutunut
pv
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Riskien arviointi

Keskeisimmiit riskit kyseisen tavoitteen toteutumiselle
- tybpaine ja kuormitus lisi&ntyvit lainsaadantbuudistusten seurauksena
- sosiaalitybssd suosituksia pienemmit resurssit

Miten riskit hallitaan/miten niihin voidaan reagoida

- tybyhteisdpalaverit pidetadn saannéllisesti viikoittain

- tybryhmitybskentelyd hybdynnetddn useammin

- tybkuormitusta seurataan sidnndllisesti lifallisen tydpaineen ehkiisemiseksi
tarvittaessa hybdynnetéin ostopaivelulta

Arvio riskien vaikutuksista tavoitteiden toteutumiseen ja toiminnan kehittymiseen

Tybyhteistpalaverit on pidetty sdannéliisesti viikoittain, lisdksi on jarjestetty tyhy-toimintaa. Kehityskeskuste-
luja ei kdyty vuoden aikana perusturvan johtamisjirjestelyjen muutosten vuoksi. Riittivien resurssien varmis-
taminen lastensuojelutydssa on ollut haasteellista ja tydparityoskentely on ostettu Keski-Suomen sosiaalialan
osaamiskeskuksen erityissosisaalityGntekijéitd. 1.4.2015 alkaen sosiaalitoimessa on tybskennellyt maarsaikai-
nen sosiaaliohjaaja, jonka tyonkuvaan kuului aluksi toimeentulotukityé ja uuden sosiaalihuoltolain mukaisiin
velvoitteisiin vastaaminen, mybhemmin myéis vammaispalveluista ja sosiaalihuoltolain mukaisista asumispal-
veluista vastaaminen. Perusturvajohtajan irtisanouduttua aikuissosiaalitydntekijan virka muutettiin johtavan
sosiaalitydntekijén viraksl, joka vastasi sosiaalipaiveluista ja my#s perusturvan hallinnosta siihen saakka, kun-
nes uusi palvelujohtaja aloitti virassa. Sijaisia el ole palkattu vuosilomien ajaksi. Palveluohjaaja aloitti sosiono-
miopinnot elokuussa 2014, jonka vuoksi kuukausittainen tydaika on ollut noin 75 % ja alkusyksysti palveluoh-
jaaja oli koimen kuukauden opintovapaalla. Toinen méiriaikainen palveluohjaaja jatkoi 1.6.2015 alkaen 100
%:n tybajalla.

Toimintakeskuksessa on kahden vakituisen ohjaajan toimi. Toisen ohjaajan sairausloman jatkuessa vieli edelli-
seltd vuodelta jatkoi tehtévéssd ohjaajan kelpoisuuden tiyttédvé sijainen elokuun loppuun asti. Sairauslomalta
palanneen ohjaan tybkykyé arvioitiin 6kk:n tyskokeilujakson aikana touko- lokakuussa. Tybkokeilujakson pi-
tyttyd ohjaajalle mybnnettiin osatybkyvyttdmyyseldke ja tydsuhde muutettlin osa-aikaiseksi (50%) joulukuun
alusta alkaen. Hénen sijaisenaan elokuun alusta alkaen ensin kokoaikaisena ja joulukuuna alusta jatkaen osa-
afkaisena (50%) on tehnyt toimintakeskuksessa aiemmin tydllistettyna ollut henkils. 1.6.2015 alkaen toiminta-
keskuksen henkildston tydaika vaihtui muodollisesta jaksotybsti yleistydaikaan. Muutoksen myéta henkils-
kunnalle tuli puolentunnin ruokatauko, jonka aikana he voivat poistua tyGpaikalta, Ruokatauon pitéminen on
koettu pédosin hyvénd ja lisddvdn tydssé jaksamista.

Tehtavi:

Sosiaalihuoltolain sekd mulden sosiaalihuollon erityislakien (lastensuojelulaki, vammaispalvelulaki, kehitys-
vammalaki, paihdehuoltolaki, toimeentulotukilaki, perhehoitajalaki, omaishoidontukilaki) mukaisten palvelu-
jen jdrjestaminen kuntalaisten hyvinvoinnin turvaamiseksi ja syrjdytymisen ehkiisemiseksi.

Toiminnan lyhyt kuvaus/palveluajatus:

Kehitysvammapalveluilla autetaan asiakkaita, joiden toimintakyky on héiriintynyt synnynnaisesti tai
kehitysidssd saadun sairauden, vian tai vamman vuoksi

Lastensuojelulla turvataan lapsen oikeus turvalliseen ja virkkeits antavaan kasvuymparistoon, tasa-

painoiseen ja monipuoliseen kehitykseen ja vaikutetaan kasvuolosuhteisiin seka tuetaan vanhempia
heidén kasvatustehtévésséédn ja toteutetaan yksilé- ja perhekohtaista lastensucjelua
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— Vammaispaiveluilla edistetddn vammaisen henkilén edellytyksia elda ja toimia muiden kanssa yh-
denvertaisena yhteiskunnan jisenend seki ehkiistasn ja poistetaan vammaisuuden aiheuttamia
haittoja omaisten ja eri yhteistydtahojen kanssa

— Mydntamiilld toimeentulotukea seké toteuttamalla aikuissosiaalityotd ja palveluohjauksellista tyd-
otetta tuetaan, ohjataan ja neuvotaan asiakkaita omatoimisuuteen ja itsendiseen selviytymiseen, mi-
kili asiakkaan omat voimavarat tai tulot eivat riitd

— Mybntémalli omaishoidontukea seki jarjestamilld perhehoitoa ja asumispalveluja mahdollistetaan
vanhusten ja vammaisten henkilsiden tarpeenmukainen hoito osana tarkoituksenmukaista palvelu-
ja hoitoketjua

Toiminnan painopistealueet vuonna 2015 ja suunnittelukaudella;

— Eri-ikiisten asiakkaiden palveluketjujen tarkastelu taloudellisuuden ja asiakasléhtdisyyden nékikul-
masta

— Ehkéisevdn tydn nikokulman vahvistaminen eri palveluissa huomioiden sosiaalihuoltolain uudistuk-
sen edellyttdmat toimenpiteet

— Eri sektoreiden vilisen yhteistyén hyddyntiminen nuorten yhteiskuntatakuun edistamisessd ja pit-
kaaikais-tytttdmyyden hoidossa tydmarkkinatuen rahoitusvastuun muuttuessa

~ Yhteistydmahdollisuuksien hyddyntéminen eri hallintokuntien ja ldhikuntien kesken huomiociden SO-
TE 2020-hankkeen eteneminen sekd seudulliset hyvét kdytannot ja toimintamallit

Toiminnan painopistealueiden vaikutus tavoitteiden toteutumiseen

Vammaispalveluista vastaava sosiaalitytntekijs on osallistunut SOTE 2020-hankkeen vammaispalveluryhméan
ja maakunnallisen vammaispalvelustrategian tydstamiseen. Va. sosiaaliohjaaja on osallistunut maakunnallisen
vammaisten ja ikdihmisten perhehoidon toimintachjeen laadintaan. Sosiaalipalveluiden henkilgsto on osallis-
tunut SOTE 2020-hankkeen seminaareihin. Sosiaalitoimi ja Tuikku ry palkittiin SOTE 2020-hankkeen seminaa-
rissa hyvistd kdytanndsti sosiaalitydntekijén jalkautumisesta Tuikku ry:n Siniselle tuvalle.

Sosiaalitydntekijit kouluttivat paiviahoidon, koulun ja nuorisotoimen henkildstés uudesta sosiaalihuoltolaista.

Kuntouttavan tydtoiminnan piirissi oli vuonna 2015 yhteensé 76 (vuonna 2014 54 eri henkilba ja keskimadrin
44 (vuonna 2014 28) henkiléd kuukaudessa. Kuntouttavan tydtoiminnan asiakasméérén lisddntyminen liittyy
kunnan tyGpajatoiminnan kdynnistymiseen kes&ikuun alussa. Kuntouttavan ty&toiminnan péivia oli yhteensa
3817 (vuonna 2014 3008 kpl) . Pitkdaikaistydttomis oli 29 % (vuonna 2014 21,3 %) kaikista tybttdmistd vuonna
2015. Aktivointisuunnitelmia tehtiin pitkdaikaistydttomille joka toinen viikko, 4-6 suunnitelmaa pdivissd yh-
teistydssd te-toimiston kanssa.

Kuntouttavana tydtoimintana toteutettiin kolme ryhmétoimintoa vuonna 2015 (vuonna 2014 4 ryhmad).

o Naisten ryhm#an osallistui 6 pitkdaikaistydtdnta. Ryhméssa harjoitettiin erilaisia kddentaitoja, eld-
minhallintaan ja terveyteen lilttyviéd alheita seka tutustuttiin harrastusmahdollisuuksiin osallistujien
osaamisen ja toiveiden mukaisesti. Ryhmin kesto oli kolme kuukautta ja ryhmén ohjaajina toimivat
palveluohjaajat.

» Nuorten Startti-ryhmi toteutettiin yhteistyéssa nuorisotoimen kanssa. Ryhmédtoimintaan osallistui 7
tyGténtd nuorta. Toiminnasta vastasi palveluohjaaja, etsivd nuorisotydntekijé ja eri yhteistySkumppa-
nit.

s Tyodnohjaaja Sanna Hinninen veti naistenryhmai kerran viikossa kevaastd alkaen. Ryhma kévi palvelu-
kodeissa ikdihmisten luona jdrjestimissé virkistystoimintaa. Miestentybryhman kanssa tydnohjaaja
Sanna Hanninen teki kunnostus- ja huoltotsita kunnan viheralueilla.

Kunnan tyéyksikot, jarjestot ja seurakunta osallistuivat hyvin tybtoiminnan jarjestémiseen. Valtio maksoi
korvausta kuntouttavan tyStoiminnan jirjestimisestd vuonna 2015 38 503 € (vuonna 2014 33004,39 €).
Paivikorvausta maksettiin vuonna 2015 kunnan tyBpaikkoihin 7.119.00€ (5€/toimintapédiva henkiléstén
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virkistykseen). TySpaja sai korvauksen pajan pybritykseen 5378€ (7€) ja jarjestdt ja seurakunta 9205,51€

(10,09€ = valtiolta saatu korvaus).

TALOUDELLISET TAVOITTEET
Tavoitteen malrittely Mittari Tp2013| Tp2014| Ta2015| Tp 2015
Sosiaalipalvelujen
nettokustannukset
5.162.761 €/5234 euroafasukas 927 983 890 0986
Toimeentulotuen euroa/asukas (netto) 70 42 55 a1
kustannukset euroa/asukas (brutto) 140 93 112
435 241 €/brutto/5234
Vammaispalvelulain mukaisten palvelu-
jen ja taloudeliisten tukitoimien menot
962 442€/5234 euroa/asukas 150 175 156 184
Henkiléstén misdra
Tulosyksikkdtasolla henkilotydvuosina | Tp 2013 Tp2014; Ta2015| Tp 2015 | Muutos edelliseen
htvi= palveluksessaolopéivien lukumars vuoteen
| Vakituiset 103 _10 S, 84 -1,6
Sijaiset i 0,8 1,2 -1,2
Tydllistetyt _
Muut midrdaikaiset o 1 1 1,6 _ 0,6
Oppisopimus L 1 .
Yhteensa 12,1 12,2 10 10; -2,2
TALOUSARVION TOTEUTUMISVERTAILU
Sosiaalipalvelut TP 2014° TA11.2015 TAmuutos' TA2015 TP 2015 Poikkeama  Poikk.%
1000 euroa = g
! Hallinto ja toimisto
: Tulot j |
' Menot ; 290" -9  -239 -227 12 50
Netto f -190° 497 239 227 12 5,0
Sosiaalipalvelut : | ‘
Toimintatuotot 69 64 I 64° 84: 20 31,3
Toimintakulut -1 B88 -1552 -140 -1691 -1832: -141 -8,3
Toimintakate -1819 1488  -140° -1627  -1748" -121 74
' Vammaispalvelut ' ; :
; Toimintatuotot 15 16: ! i6 17 . 1 6,3
. Toimintakulut 950 -887 i -887 - 979 - <51 -10,3
; Toimintakate 935 B2 .. 8 %61 90" ~10,3
 Toimeentulotuki i i : 5
; Toimintatuotot 273 310 310, 214 -96 =311
| Taimintakulut -682: -770 -110:  -880 -696 : 184 21
| Toimintakate -409 ~460 <1100 570, -a82: 88 15
' Toimintakeskus-Asuntola : i
Toimintatuotot 85 81! § 81 73. -8 -9,8
Toimintakulut -349 272 272 -268 4 1,5
Toimintakate -263 -191 P19 -195 -4 -2,0
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Omalshoito ja perhehoito i | i
! Toimintatuotot 124 107 107 131 2 225!
Toimintakulut -481 -586 i -586 -492 94 16,0
 Toimintakate S -357 A79% o, 419} -3e1: 18, @ 246 3.
Muut sosiaalipalvelut i
Toimintatuotot 411 31 : 31 39 8 25,9
Toimintakulut -1243 -1 206 501 -1256 -1453 -197 -15,7;
Tolmintakate o ddi202:  aa7si S0, 1225 1414 -189 1541
Sosiaalipalvelut yhteensd l
Toimintatuotot 607 ; 608 ! 608 560 -48 18
Toimintakulut -5 592 { -5 273 -300§ -5573 5722 -149 -2,71
Tomintokate | asss|  aess| a0l ases] 52|  ase| 400!
2.2.4.2 Vanhuspalvelut
TOIMINNALLISET TAVOITTEET
Strateginen tavoite
Tavoite Tavoitteen kuvaus Mittarit Toteuma ja poikkeaman perus-

telut

Laitosvaltainen
palvelurakenne
korvataan avo- ja
asumispalveluilla

lkdihmisten kotona tai
kedinomaisissa olosuh-
teissa asuminen varmis-
tetaan hyvin suunnitellul-
la ja joustavalla palvelu-
rakenteella hyvaksytyn
vanhuspalvelustrategian,
jaatusuositusten ja van-
huspalvelulain mukaisesti

Laitoshoidossa heidetaan
enintidn 2-2 % kunnan yli
75-vuotiaista

91-92 % yli 75-vuotiaista
asuu omassa kodissaan

saanndllisen kotihoidon
piirissd 13-14 % yli 75-
vuotiaista

Omaishoidon tuen 75 vuot-
ta tdytténeet asiakkaat
vuoden aikana, 6-7 % vas-
taavanikdisestd vdestdstd

Toteutunut.
Laitoshoidossa on ollut 2,0 % yli
75-vuotiaista (31.12. n=690)

Ei toteudu.

88,5% asuu omassa kodissaan
(31.12.)

Palveluasumisen piirissé oli 9,5%
yli 75-vuotiaista (31.12.)

Toteutunut.

Saannéllisen kotthoidon piirissd
oli 13,5% yli 75-vuotiaista
(30.11.)

Ei toteudu.

Omaishoidon tuen piirissd oli 3,4
% yli 75-vuotiaista vuoden aika-
na.

Kunnan strategiaa tukeva toiminnallinen tavoite vuodelle 2015:

Tavoite

Tavoitteen kuvaus

Mittarit

Toteuma ja poikkeaman perus-
telut

Tehostetun palvelu-
asumisen asukas-
paikkoja lis&tddn

Uusien asuntojen remon-
toiminen Metsitdhdessd
vuoden 2015 aikana. Ke-
siikuun alusta asuntojen
m#érd nousee 14:sta
20:een. Henkildstomitoi-
tuksen tulee vastata van-

Uudet asukaspaikat kéytos-
sa 1.8.2015

Hoitajamitoitus vahintddn
0,5

Toteutunut osittain. Uudet pal-
veluasumispaikat ovat olleet
kéyttssad 6.10.2015 alkaen.

Hoitajamitoitus on 0,57
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huspaivelulain ma&rayk-
sid

Vanhuspalvelu-
strategian pdivit-

Pdivitetddn strategia vas-
taamaan vanhuspalvelu-

Strategia on péivitetty ja
valtuustossa hyviksytty

Toteutunut osittain.

K-8 SOTE 2020 hankkeen van-

dun arviointi vuo-
sittain

ja riittavyyttd asiakaspa-
lautteiden perusteella

tdminen lain mukaista “suunnitel- | 2015 aikana huspalvelujen prosessin toimes-
maa ikdantyneen viestbn ta on laadittu “Keski-Suomen
tukemiseksi” ikdthmisten palvelujen jérjesta-
missuunnitelma vuonna 2020,
jonka pohjalta laaditaan oma
jarjestdmissuunnitelma kevadn
2016 aikana,
Vanhuspalvelujen Perusturvalautakunta Asiakaskyselyn toteuttami- |Ei ole toteutunut.
riittdvyyden ja laa- | arviol palvelujen laatua nen

Uuden palvelukult-
tuurin sisdistami-
nen asiakasldhtbi-
sessd hoiva- ja hoi-
totydssd

Henkildstén muutoskou-
lutusta jatketaan tervey-
den ja toimintakyvyn
tukemiseen ja asiakaspal-
veluun liittyvilld kouiu-
tuksella

Koulutussuunniteima laa-
dittu 1/2015 mennessi, tot
100 %

Kouiutus toteutunut
12/mennessé, tot 100 %

Toteutunut osittain,

Muutoskoulutus on siirtynyt

vucdelle 2016,

Riskien arviointi

Keskeisimmit riskit kyseisen tavoitteen toteutumiselle

allé 75-vuotiaiden asiakkaiden mairs lisésintyy samalia kun yli 75-vuotiaiden palvelutarve lisdantyy
pidentynyt eliniki lis¥& palvelujen tarvetta yli 80-vuotiailla

kotona asuvat henkilot yhi huonompikuntoisia ja monisairaita

muistisairauksien lisdéntyminen

koulutetun henkiléstdn riittdvyys tulevaisuudessa

lakisddtelset midrdajat eivit toteudu

Miten riskit hallitaan / miten niihin voidaan reagoida

ennalta ehkaisevd tyd (péivikeskukset, hyvinvointia tukevat kotikiynnit, muistipkl toiminta, neuvon-
tapaivelut)

ritttévd henkildstén resursointi, myés sijaisuuksiin

resursseja varattava myés alle 75-vuotiaiden hoitoon

asumispalvelujen lisédminen tukemaan kotihoitoa ja vihentdméin laitoshoitoa

vanhusneuvoston roolin vahvistaminen ja mukaan ottaminen suunnitteluun ja arviointiin

Arvio riskien vaikutuksista tavoitteiden toteutumiseen ja toiminnan kehittymiseen

Vanhuspalveluissa henkiléstdmenot ovat 74,2 % kaikista kustannuksista. Palvelujen ostot {(mm. pesulapalvelut,
kuljetuspalvelut, ravitsemuspalvelut) ovat 17 % kustannuksista. Aineet, tarvikkeet ja tavarat ovat 1,7 % kus-
tannuksista. Muut toimintakulut (vuckrat) ovat 6,3 % kustannuksista. Talousarvioon verrattuna Tammelan ja
Tammirannan saneerauksen viiviistyminen vaikutti henkildstokulujen muodostumiseen vanhuspaiveluihin
pienentévasti.

Kotihoidossa otettiin kiyttédn toiminnanohjausjérjestelma ~Lifecare Kotihoidon Optimointi ja Mobiili” Effica
laajennuksena. Toiminnanohjausjérjestelmén avulla pyritddn sadastsihin henkilostokuluissa sijaistarpeen vi-
hentyessa. Kotihoidossa siirryttiin elokuun alussa kdyntiperusteisesta laskutuksesta aikaperusteiseen iaskutuk-
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seen. Siirtyminen kiyntiperusteisesta maksujirjestelmiistd aikaperusteiseen jérjestelmaén on valtakunnallinen
suositus. Aikaperusteinen maksu on asiakkaan nakdkuimasta oikeudenmukaisempi kdytantd.

Kotihoidon palvelujen piirissd on ollut 290 asiakasta, joista sadnnbllista kotihoitoa on saanut 182 henkil6d,
joista 134 on yli 75-vuotias (19 %). Kotihoidon laskenta hetkelld (Hilmo-tilasto) 30.11. oli 94 yli 75-vuotiasta
henkilda siznnollisen kotihoidon piirissa (13,6 %). Tilapaistd kotihoitoa sai 108 asiakasta, joista 73 on yli 75-
vuotias (10,6 %). Turvapuhelin oli 120 asiakkaalla ja ateriapalveluasiakkaita on ollut 143 henkild4, joista yii 75-
vuotiaita oli 108 henkiléd (15,6 %). Menumat ateria-automaatti laitteita oli 15 asiakkaalla. 31.12.2015 kunnas-
sa oli 75 vuotta tayttdneitd henkilbita 690.

Turvatiimi aloitti yShoidon Jérjestimisen kotihoidossa ja palvelutaloissa kesélld 2015 ja Med Group aloitti yo-
aikaisen sairaanhoidon jarjestimisen marraskuun alussa. Nailli jérjestelyilld turvataan kotihoidon palvelut
24/7.

Kaikille kalenterivuonna 80 vuotta tiyttineille henkilSille tarjottiin mahdollisuutta ennaltaehkédisevaén koti-
kayntiin ja terveydenhoitajan tarkastukseen. 80 vuotta téyttivid oli 51 henkild, joista 6 oli jo palvelujen piiris-
si. Pdivirannan paivikeskus toimi viitend piiviing viikossa, keskimaarin kahdeksan asiakasta péivdssa. Hoito-
ketjun toimivuutta seurattiin Rava -indeksin avulla. SAS ryhmé (selvité-arvioi-sijoita) kokoontui kerran viikossa.
Ryhmin tehtéivind on ohjata asiakas tarkoituksenmukaisen hoidon piiriin tarvittaessa ja samalla nopeuttaa
sairaaloista kotiutumista.

Kaikkiin vanhuspalvelujen yksikéihin laadittiin omavalvontasuunnitelma.

Metsitshden asukaspaikkoja liséttiin saneeraamalla viereisen kiinteistén tiloihin neljd yksiots ja muuttamalla
kaksi kaksiota neljiksi yksitksi. Vuoden lopussa Metsitihdessa oli 20 asukaspaikkaa, joista 2 oli varattu
omaishoidon vapaan aikaiseen hoitoon. Saneerauksen yhteydessi taloon asennettiin hoitajakutsujérjesteima.
Saneeraus valmistui joulukuussa. Saneerauksen aikana jaksohoitopaikat eivit olleet kdytssa.

Piivirannan palvelukeskuksessa oli olemassa olevien asumispaikkojen lisdksi kdytbssa kaksi kriisipaikkaa, jois-
ta hoitopdivid kertyi 293,

Vuosi 2015 oli Ketirannan ensimméinen kokonainen toimintavuosi,

Vanhus- ja vammaisneuvosto yhdistettiin ja se kokoontui kerran vuoden 2015 aikana.

Tavoite Tavoitteen kuvaus Mittarit Toteuma ja poikkeaman perustelut
Henkildston tydhy- | Varmistetaan henki- | Koulutuspdivat Ei ole toteutunut
vinvoinnin ja am- \Bston riittéva osaa- | > 3 pv/hldfv ka 1,5 pv/hlofv

mattitaidon ylidpi- | minen koulutuksella
téminen vahintéén

nykyiselld tasolla Varmistetaan henki-
|6stdn jaksaminen Sairauspoissaolojen Toteutunut vakinaisen henkildsttn
erilaiset tybturvalli- ka < 20 kalenteripv/hld/v osalta.

suusriskit minimoi-
den ja tydolosuhteita
parantamalla

Riskien arviointi
Keskeisimmit riskit kyseisen tavoitteen toteutumiselle

tybpaine ja kuormitus lisddntyvit asiakasmaérien kasvaessa ja asiakkaiden toimintakyvyn laskiessa
lainsdadannén tuomat paineet kotihoidolle
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- keskeiset tehtdvit ja palvelut yksittdisten tydntekijpiden vastuulla

Miten riskit hallitaan / miten niihin reagoidaan
- sgdnndlliset tiimipalaverit kerran vilkossa
kehityskeskustelut vuosittain
- koulutussuunnitelman tekeminen kattavasti koko vanhustenhuchoon
varhaisen vélittdimisen keskustelujen kidyminen
- varahenkildjdrjestelmin kehittiminen

Arvio riskien vaikutuksista tavoitteiden toteutumiseen ja toiminnan kehittymiseen

Vanhuspalveluissa paipaino vuonna 2015 oli palvelurakennemuutoksen loppuun vieminen. Kiytinndssi timi
tarkoitti Metsédtihden asumispaikkojen lisadmistd ja Tammelan asumispalveluyksikdn perustamista. Vanhus-
palvelujen palveluvastaavilie jérjestettiin koulutusta talouden hallinnasta; SPB (suoriteperusteinen budjetoin-
ti), Titania tybvuorosuunnittelusta ja Kuntarekryn sijaisrekisterin kiiytosts, seka Exreport raportointi- ja tilas-
tointiohjelman kaytosts. Vanhuspalvelupisllikkd osallistui yleistybajkakoulutukseen, tydaikamuodon valinta -
koulutukseen seké kuntalakikoulutukseen.

Kotihoidon Idhihoitajan toimi muutettiin fysioterapeutin toimeksi léhihoitajan jaatya elikkeelie kevailld 2015.
Kotihoitoon palkattiin kuolinpesén varoiita voimavarahoitaja. Voimavarahoitaja ja fysioterapeutti vahvistavat
kotihoidon kotiutustiimin toimintaa. Kotiutustiimin toiminnan tavoitteena oli saada kotiutusprosessit toimivik-
si ja asiakkaat nopeammin kotiin. Kotirannan palveluvastaava irtisanoutui ja hdnen virkansa laitettiin uudel-
leen hakuun. Kolme lghihoitajaa ja yksi sairaanhoitaja jsivit elikkeelle vuoden aikana, yksi idhihoitaja siirtyi
Kotirantaan, kotihoidon palveluvastaava siirtyl sosiaalitoimiston sosiaaliohjaajaksi.

Palveluasumisyksikéihin luotiin varahenkildjirjestelms helpottamaan dkillisten poissaolojen aiheuttamaa hen-
kilbvajetta, toiminta alkoi marraskuun alusta lihtien.

Sairaalan henkildstélle jirjestettiin kuuiemistilaisuudet sairaalan muuttuessa sosiaalitoimen laitoshoidon 16-
paikkaiseksi yksikbksi ja 11-paikkaiseksi palveluasumisyksikéksi. Kotihoidon ja toimintakeskuksen henkiltstolle
jérjestettiin kuulemistilaisuus tydaikamuodon muutoksesta jaksotyosta yleistybaikaan.,

Jyvdskylan ympiristoterveydenhuollon tarkastaja kavi tarkastuskdynneilld Péivdrannassa, Kotirannassa ja Met-
kotihoitoon. TyGterveys Aallolta pyydettiin tyon sujumiseen ja muutoksiin kohdennettu tyépaikkaselvitys tys-
ilmapiirikyselyssd nousseiden epikohtien ratkaisemiseksi. Kotihoidosta eldkdityi kolme ldhihoitajaa, joiden
toimet muutettiin sairaanhoitajan toimiksi ja toimiin siirrettiin sisiisesti sairaalasta sairaanhoitajat saneerauk-
sen valmistuttua.

Tehtéivé: Hoito- ja huolenpitopalveluiden tuottaminen {dpi koko palveluketjun

Toiminnan lyhyt kuvaus/paiveluajatus:

— Kotihoito edistdd kunnan asukkaiden hyvinvointia ammattitaitoisilla ja kokonaisvaltaisilla hoito- ja
huolenpitopalveluilla yhteistyéssi omaisten ja muiden tahojen kanssa ja tukee asukkaiden omatoi-
misuutta.

— Palveluasumisen toiminta-ajatuksena on antaa hoitoa ja huolenpitoa kodinomaisissa olosuhteissa
vanhuksille, jotka eivdt enid selviydy tukiteimienkaan avulla omassa kodissaan.
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Toiminnan painopistealueet vuonna 2015 ja suunnittelukaudella:

Vanhusten palvelurakenteen muuttaminen avohoidon suuntaan vahvistamalla kotihoitoa ja tehos-
tamalla kotiutusta sairaaloista kotiin. Palveluasumista ja perhehoitoa kehitetdén niin, ettd valtytaan

raskaammilta hoitomuodaoilta.

— Hoidon oikea kohdentaminen ja palveluprosessien sujuvuuden mahdollistaminen ja varmistaminen
kotiutustiimitoiminnan avulla, sekd SAS-ryhmin tehokkaalla tydskentelylla,

— Hyvinvointia tukevien kotikdyntien ja terveystarkastusten toteuttaminen kalenterivuonna 80 vuotta

tayttaville ja riskiryhmille.

— Vanhuspalvelulain velvoitteiden toteuttaminen.

Yhteistysn lisddminen eri hallintokuntien ja lihikuntien vililld huomioiden kunta- ja palvelurakenne-
uudistuksen ja SOTE-uudistuksen tuomat vaatimukset ja seudulliset mahdollisuudet.

Toiminnan painopistealuelden vaikutus tavoitteiden toteutumiseen

Vanhuspalvelupaiilikkd osallistui SOTE 2020 hankkeen vanhuspalvelujen tyéryhmain, sekd ennaltaehkiisevien
palvelujen tydryhméan. Peurungassa jirjestettiin kaksi seminaaria ja yksi koulutusiltapéivd SOTE 2020 valmis-
teluun liittyen. Vanhuspalvelutyryhmién ns. “tydrukkanen” laati Juonnoksen ”Keski-Suomen ikdihmisten pai-
velujen jarjestdmissuunnitelma vuonna 2020”. Hanke jarjesti tutustumiskdynnin Eksoteen (Eteld-Karjalan so-
siaali- ja terveyspiiri) SOTE -valmisteluun liittyen. Kotihoidon palveluvastaava osallistui perhehoidon maakun-
nalliseen koordinaatioryhmian, joka laati maakunnallisen perhehoidon toimintaohjeen.

Metsitihden laajennus ja entisen sairaalan saneeraus valmistui vanhuspalveluiden palvelurakenneselvityksen

mukaisesti vuoden 2015 aikana.

TALOUDELLISET TAVOITTEET
Tavoitteen miédrittely Mittari Tp2013| Tp2014| Ta2015| Tp2015
Kotihoidon kiyntien yksikkdkustannuk-
set tp 2015 (sis. -13 ja-14 Metsatihden ja koti-
hoidon}
1.703.894 €/brutto/5234 € / asukas (brutto) 332 346 298 326
1.703.984 €/66.780 € / kiynti {(brutto) 25 27 25 26
1.478.389 €/netto/66.780 £/ kéynti (netto) 22 20 22 22
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Palveluasumisen

kustannukset: Pdiviranta

1.618.281 €/brutto/5234 € / asukas (brutto) 317 307 306 309

1.619.281 €/brutto/12.154 € / hoitopv (brutto) 146 141 139 133

1.197.377 €/netto/12.154 € / hoitopv (netto) 110 104 110 99

Palveluasumisen kustannukset: Metsa-

tahti

693.451 €/5234 € / asukas (brutto) - - 124 132

693.451 €/5089 € / hoitopv {brutio) - - 103 136

558.874 €/5089 € / hoitopv {netto) - - 78 110

Palveluasumisen

kustannukset: Kotiranta 1.7.2014 alk.

971.739/brutto/5234 €/asukas (brutto) - 71 160 186

971.739/brutto/7552 €/hoitopv (brutto) - 128 119 129

711,333 /netto/7552 €/hoitopv (netto) - 92 97 94
HenkilGstén méérs

Tulosyksikkdtasolla henklidtydvuosina § Tp2013| Tp2014| Ta2015{ Tp 2015 |Muutos edelliseen

htvl= palveluksessaolopiivien lukumésard vuoteen

Vakituiset 48,8 56,15 78 - 87 69,05 12,9

_ 1.6.2015alk. o

Sijaiset 21,5 19,4 9,7 24,69 5,29

Tyéllistetyt 4 2,79 4 3,7 0,91

Muut médrdaikaiset o

Oppisofji}nus i

91,7-
100,7

Yhteensd 743 78,34 ! 1.6.2015alk, 97,44 19,1
TALOUSARVION TOTEUTUMISVERTAILU
: Vanhuspalvelut TP2014 TA11.2015. TAmuutos: TA2015 TP 2015, Poikkeama Poikk.%

1000euroa f .
_ Kotihoito : j ’
; Toimintatuotot 481 452 452 826. 374 82,7
Toimintakulut -1 839 -1899. -1899 -2030 -131. -6,9
Toimintakate . -1359 1446 1446  -1203: 243 168
Pilvikeskukset : 3 ; ‘
Toimintatuotot ' 33 30' 30 30: 0 o
Toimintakulut -177; -181 -i81  -173 8 44
Toimintakate -144 -151 -151 -143 8 53
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! Palveluasuminen r

Toimintatuotot 610 810 =117 691
Toimintakulut -2443 -3 642 421 -3 219
Toimintakate -1834 -2 832 304| -2528
Vanhuspalvelujen raken-

‘nemuutos (2015 alkaen)

Tulot 400 |

Menot

iNetto 400

i Vanhuspalvelut yhteensé

| Toimintatuotot 1123 1690 -117 1573
' Toimintakulut -4 460 -5720; 421 -5 299
| Toimintakate | 33361 -4030; 304 -3726]

*ruloutettu ko?iiafééﬁ ;ﬁi&?ﬂfn; B

2.2.4.3 Terveyspalvelut

TOIMINNALLISET TAVOITTEET

Strateginen tavoite

817 126| 182
-3298 79| 25
2481 47| 19

400*

]

1669 96| 61
5496 197] 37
.. 73827 Loy <27

Mittarit avat vaitakunnalliset THL:n tilastoinnin mukaiset. Toteumatiedot taulukon ensimmaisen tavoitelaati-
kon kohdalla ovat vuoden 2014 tilastotietoja.

jkavakioitu < 118

Tavoite Tavoitteen kuvaus Mittarit Toteuma ja poikkeaman perus-
telut
Hyvinvointia ja terveyttd | Palvelujen tuottamista Perusterveydenhuol- | Toteutunut.
edistévien, laadukkai- ohjaa vahintiéan vuosit- lon avohoidon l&&dkéri-
den ja kustannustehok- | tain kdytdvissé sopi- kiiynnit/
kaiden perusterveyden- | musohjausneuvot- 1000 asukasta < 2300
huollon ja erikoissai- teluissa tarkistettu kunta-
raanhoidon palveluiden [ laisten palvelujen tarve Perusterveydenhuol- |Toteutunut.
jarjestaminen lon muut avohoito-
Palvelutuotannossa kes- | kiiynnit/
keistd on avoimuus tilaa- | 1000 asukasta = 1400
jan ja tuottajan valilld
Perusterveydenhuol- |Toteutunut.
lon avohoidon la&kirin
potilaat yhteensd %
viestOstd <75
Sairastavuusindeksi, 117,8 {kela 2014)

1.Pyritddn viiveettd
vastaamaan erikoissai-
raanhoidon ja avohoi-
don edellyttdmiin jatko-
hoidon ja kuntoutuksen
tarpeisiin tarjoamalla
kuntouttavaa lyhytai-
kaishoitoa.

1.Asiakkaan jatkchoidon
jarjestdmisessa kotiin
otetaan laheiset, kotihoito
seki muut tahot mukaan
hoidon suunnitteluun jo
hoiva- ja/tai kuntoutusjak-
solle tulovaiheessa.

Hoiva- ja kuntoutusyk-
sikdn keskimdardinen
kuntoutusaika £ 17
pv/hlé

Hoitopédivien mdara
< 8000

Ei toteutunut. Sairaalan sanee-
raus viivastyi alkuperaisestd
arviosta 6 kuukautta. Toiminta
alkoi 2016 puolella.

Hoitopéivid sairaalassa on oliut
11510.
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Tavoitteena on asiak-
kaan tarpeiden ja toi-
mintakyvyn selvittimi-
nen, toimintakyvyn
lisédminen ja/tai ylldpi-
tdminen kuntouttavin
keinoin seki itsendisen
selviytymisen tukemi-
nen ja eldmanlaadun
kohentaminen.
2.Palveluasumisyksikén
tavoitteena on tarjota
hoivaa ja huolenpitoa
henkilGille, joilla on riski
joutua sairaalakiertee-
seen, tai asukkaalla on
somaattinen sairaus,
Jonka holto edellyttis
péivittdistd hoitoa ja
avun tarve perushoidos-
Sa On suuri.

Pyrkimyksend on vahvis-
taa ikddntyneen toiminta-
kykya, omatoimisuutta ja
itsendistd suoriutumista.

2.Yksikkd tarjoaa ympiri-
vuorokautista kuntoutta-
vaa hoivaa ja huolenpitoa
kodinomaisissa olosuh-
teissa.

Asiakkaan omatoimisuutta
vahvistetaan hy&dynti-
mdlld hanen omia voima-
varojaan arjen toiminnois-
sa.

Pitkaaikaispotilaiden
RAVA-indeksi x> 3

tus hlé/ss = 0,625

Toteutuu 12/17 henkildla.

Siirtoviive erikoissai- Toteutunut.
raanhoidosta

£ 5 pv/vuosi

Hoitohenkilostomitoi- | Toteutunut.

Ei ole toteutunut,
Palveluasumisyksikko aloitti
toimintansa 2016.

TOIMINNALLISET TAVOITTEET

Kunnan strateglaa tukeva toiminnallinen tavoite vuodelle 2015:

Tavoite

Tavoitteen kuvaus

Mittarit

Toteuma ja poikkeaman
perustelut

1. Sairaalan tilojen remon-
tointi ja kdytettévissd
olevien tilojen hyddyn-
tdminen palveluasumi-
seen ja sosiaalihuolto-
lain mukaiseen laitos-
hoitoon osaksi vanhus-
tenhuollon palveluita

2. Kotivtushoitajan toi-
menkuvan edelleen ke-
hittdminen yhteistyossd
kotiutustiimin kanssa

1. Toimintoja kehitetdan
vastaamaan kunnan
asukkaiden palveluntar-
vetta ja vanhuslain mu-
kaista palvelurakennet-

ta. Laitoshoitoa edelleen

vihennetiin.
Henkilosto sitoutetaan
muutoksen toteuttami-
seen,

2. Kotiutustoimintaa kehi-
tetdan siten, ettd kotiu-
tushoitajan ja kotiutus-
tiimin rooleja ja yhteis-
ty6td kehitetddn ja pyni-
tadn luomaan toimiva
kaytdntd hyvin kotiut-

tamisen toteuttamiseksi.

Projektin edistyminen
suunnitellussa aikatau-
lussa, tot. 100 %

Koulutuspaivit
2 3 pv/hlg/fv

Sairauspoissaolot
90 %:lla < 7 pv/v

Vuodeosaston kuormi-
tusprosentti
<95 9%

Asiakastyytyvéisyys
ka 3,5/5

Ei ole toteutunut

Ei ole toteutunut
ka 1,5/hl6/vuosi

Ei ole toteutunut
ka 11,85 pv/v/hi5

Ei toteutunut. Kayttdaste
on ollut 102,52%

Ei ole mitattu.

Riskien arviointi

Keskeisimmat riskit kyseisen tavoitteen toteutumiselle

- henkiléstén muutosvastarinta ja muutokseen sitouttamisen epdonnistuminen
- koulutetun henkiléstén pysyvyys epévarmassa tilanteessa

- koulutetun hoitohenkilkunnan rekrytointi tulevaisuudessa {ekikdityminen)
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- henkildston tyissd jaksaminen
- toimitilojen muutokset saattavat aiheuttaa vaikeuksia pdivittdiseen toimintaan

Miten riskit hallitaan ja miten niihin reagoidaan

- kehityskeskustelut koko henkiloston kanssa x 1 / vuosi

- tybnohjaus

- henkiléstén sitouttaminen muutosprosessin kaikissa vaiheissa

- TYHY-pdivi(t)

- toimitilaratkaisujen tarkoituksenmukainen suunnittelu ja toteutus yhdessd henkildkunnan kanssa
- yhteistyd teknisen toimen kanssa

- kotiutushoitajan tydn kehittdminen yhteistydssa kotiutustiimin kanssa

Arvio riskien vaikutuksista tavoitteiden toteutumiseen ja toiminnan kehittymiseen

Sairaalan muutostdiden suunnittelutyd 16-paikkaiseksi kuntoutusosastoksi ja 11-paikkaiseksi palveluasumisyk-
sikoksi aloitettiin 2014 ja muutostydt valmistuivat joulukuussa 2015. Muutostdiden valmistuminen viivastyi 6
kuukaudella, joten suunniteltujen uusien yksikdiden toiminta alkoi 2016 vuoden puolella. Muutostdiden suun-
nittelussa kuultiin henkilokuntaa ja suunnittelu tehtiin yhteistydssé henkiloston ja teknisen toimiston kanssa.

Tehtéiva (Sairaala / Tammiranta):

Sairaalan / laitoshoitoa tarjoavan yksikdn tehtaviind on jarjestas lyhyt- ja pitkdaikaista hoitoa kuntoutta-
valla tybotteella yksilén toimintakyvyn ja voimavarojen tukemiseksi ja ylldpitamiseksi.

Toiminnan lyhyt kuvaus/palveluajatus:

Hoitotyossd painopiste on kuntouttavassa hoitotyissé ja sairaalahoidon pitkittymisen ehkdisemisessa.
Potilaan kokonaisvaltaisesta hoivasta huolehditaan yhteistybssa omaisten kanssa sekd tuetaan henkistd
hyvinvointia virkistystoiminnan avulla.

Palveluasumisyksikossé pyritddn asukkaan kokonaisvaltaiseen hyvinvointiin huolehtimalla hénen paivit-
téisistd tarpeistaan yhteistyssd omaisten kanssa ja luomaan kodinomainen ja virikkeellinen ympérist6
niitle, jotka eivit enaa selviydy kotona avohoidon palvelujenkaan tukemana.

Toiminnan painopistealueet vuonna 2015 ja suunnittelukaudella:

— henkil&kunnan sitouttaminen toiminnan muutokseen ja uuteen toimintatapaan
kotiutushoitajan yhteistydn kehittdminen ja tiivistiminen kunnan ulkopuolisten yhteistydtahojen
kanssa

Toiminnan painopistealuelden vaikutus tavoitteiden toteutumiseen

Koska sairaalan muutos viiviistyi 6:lla kuukaudella, jatketaan henkilskunnan sitouttamista uuteen toimintata-
paan vuoden 2016 puolella. Kotiutustiimin aktiivisella tySpanoksella on saatu terveyskeskussairaaloiden kayt-
téaste pienenemiin edellisistd vuosista. Sairaalassa jérjestettiin pitkd- ja lyhytaikaista laitoshoitoa.

Sairaala on toiminut 2015 vuoden alun kesikuun loppuun saakka 33-paikkaisena ja vuoden 2015 lopun 31-

paikkaisena. Kayttoaste vuodelta 2015 on ollut 102,52 %. Hoitopdivid on ollut 11510. Pitkdaikaispotilaita
31.12.2015 ofi 14 henkiload ja RAVA-indeksi > 3. Hoitoaika sairaalan osastolla on oflut keskim&drin 25 vuoro-
kautta. Hoitohenkildmitoitus on vaihdellut 0,52-0,62 hld/ss, sairauslomat ovat vaikuttaneet henkildmitoitusta
alentavasti. Koulutuspdivii on ollut 1,5/ hl6.



TALOUDELLISET TAVOITTEET

Tavoitteen misrittely Mittari

Tp 2013

Tp 2014

Ta 2015

Tp 2015

Hoitopdivan hinta
1.645 259€/netto/11510

eurca/hoitopv

146 143

Perusterveydenhuolion (mukaan lukien
hammashuoito) nettokustannukset
2.638 171 €/netto/5234

euroafasukas

516

657 504

Erikoissairaanhoidon nettokustannuk-
set
7.145 363 €/netto/5234

euroafasukas

1304

1233 1365

HenkilBstdn m&4r3

Tulosyksikkétasolia henkilétydvuosi-
na
htvl= palveluksessaolopsivien lukumiara

Tp 2013

Tp 2014

Ta 2015

1.1.315 1.6-31.12.

Tp 2015

Muutos
edelliseen
vuoteen

Vakituiset 26

23,7-16,4 | 20

11

16,2

0,2

Sijaiset 7

11,6-12,61 2

2

124

-0,2

Tyollistetyt 3

11; 2

2

13

0,2

Muut madriaikaiset

Oppisopimus

171

1

Yhteenss 36

37,4-31,1125

16

30,9

-1,1

Jyvéskyldn yhteistoiminta-ajueen terveyspalvelut

Jyten tuottamat terveydenhuolion palvelut ovat ryhmitelty viiteen kokonaisuuteen:
1. Avosairaanhoito { mm. Iddkéri- ja sairaanhoitajavastaanotot, lk/sh konsultaatiot ja rénigen )

2. Kuntoutus ja erikoisvastaanotot

3. Terveyskeskussairaalat (Palokka, Kyllé Ja Muurame)

4. Neuvola-, koulu- ja opiskelija terveydenhuolto
5. Suun terveydenhuolto.

Avosairaanhoito oli 52 % koko Jyten tuottamasta
palvelukokonaisuudesta. Sen wvuosikustannus oli
1396 808 euroa. Kuntoutus ja erikoisvastaanotot
ovat 17,08 % kokonaisuudesta ja se kasvoi arvigi-
tuun ennakkomaksuihin verrattuna 247 892 euroa.
Keskimadrdinen Jyten terveyskeskussairaalan kiyt-
téaste koko vuoden aikana 2015 oli 885 hoitopii-
vdé eli noin 2,5 sairaansijaa. Sairaalahoitoon vara-
tusta médrdrahasta sddstyi 89 000 euroa.
Palveluketjujen sujuvuutta pyrittiin varmistamaan
monin eri toimenpitein kunnan sisdisesti ja yhteis-
tybssd IYTEn kanssa, ja ostopalveluita saatiinkin
vihennettyd tehokkaasti.

fjmm
t

1206353

- 468736

* Avosairaanheito yhieensd

Huntoutus i3 ertkoisvastaanoto
yhteensd

= Sairaala yhteensd

Neuvola-, koubs- ja
opisk.terv.huolto yht

Suun terveydenhuolto yhteens

Neuvola- koulu- ja opisk.terveydenhuolto ylitti ennakkomaksut 36 000 eurolla. Suun terveydenhuollon osalta
alitusta tuli 54 700 €. JYTEn yhteistoiminta-alueen palveluista saatiin palautusta suhteessa ennakkomaksuihin
yhteensé 453 900 euroa, aikaisempien vuosien vybrytyserii ei laskutettu endd vuonna 2015.
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JYTE-kuntien sopimuschjausneuvottelut kéytiin 2.6.2015. Vuosittaisissa neuvotteluissa kisitellddn muun mu-
assa palveluverkkoa ja palveluiden volyymia kunnittain. Lisiksi kisitelldin tarvittaessa yleiskustannusten koh-
dentamisperusteissa mahdollisesti tapahtuvia muutoksia sekd muita talousarvioon ja palveluihin liittyvid asioi-
ta, joita kunnat haluavat nostaa esille.

Erikoissairaanhoito

Keski-Suomen sairaanhoitopiirin Uusi sairaala -hanke kaynnistyi syksylld 2012 ja téman hetkisen aikatauiun
mukaan uuden sairaalan on tarkoitus valmistua vuonna 2020. Hanke kehittad erikoissairaanhoidon toiminta-
mahdollisuuksia, mutta ainakin ldhivuosien aikana kasvattaa merkittavasti kuntien erikoissairaanhoidon kus-
tannuksia

Erikoissairaanhoidon talousarvio lisimairarahan jalkeen oli 7 193 000 euroa, toteuma on 7 145 000 £ vuonna
2015, Alitusta korjattuun talousarvioon tuli siis noin 47 000 euroa. Menot pienenivat kaikilla muilta erikoissai-
raanhcidon toimialueilla paitsi konservatiiviselia toimialueella (sis. sisitaudit, lasten vastuualue, ihotaudit,
syBpataudit ja sddehoito, neurologia ja kuntoutustoiminta). Kasvua konservatiivisella toimialueella oli vuoteen
2014 verrattuna 446 000 €. Kokonaisuudessaan erikoissairaanhoidon menot kasvoivat vuoteen 2014 verrattu-
na 219 744 €eli3,2%.

Kalliiden hoitojen tasausraja vuonna 2015 oli 60 000 euroa. Jos potilaan hoiden laskutus oli ylittényt edelld
mainitun kunnan omavastuun, ylimenevén hoidon kustannukset on tasattu kuntien kesken. Hankasalmen kun-
ta sai palautusta 11 850 euroa. Erikoissairaanhaidon toteumaan pienissa kunnissa vaikuttaa myds vuosittai-
nen satunnaisvaihtelu ja sen vaikea ennustettavuus.

TALOUSARVION TOTEUTUMISVERTAILU

Terveyspalvelut TP 2014 TA1.1.2015 TAmuutos. TA2015 TP2015 Poikkeama Poikk.%
1000 euroa ;

| Perusterveydenhuolto (IYTE) : ; ; !

‘ Toimintatuotot o i 1 0. 0 3
Toimintakulut -3661 -3590° } -3 590 ‘ -2812- 778 -21,7 ‘
Toimintakate ‘ -3 660 -3 590 i -3590° -2812°8 778 '_ 21,7
Erikoissairaanhoito {ksshp) i | !

- Toimintakulut -5 926 : -6 743 -450 -7193 -7 145 43 0,01
Toimintakate -6926 6743 450 | -7193 7145 28 o0l

- Ympéristdterveydenhuolto {YTE) | i ? ! F

“Toimintakulut -186 211 211 212 -1 0,00
Toimintakate -186 . 211 b 2, 1! 000

, Sairaala i i ;
Toimintatuotot 490 ‘ 298 118 416 358 -58°  -13,%
Toimintakulut i -2278, -1525: -422 { -1947 -2003 561 -2,8

; Toimintakate | -1788! 1226 304 | -1531i -1645 114 69
Hoitotarvikevarasto . | i

- Toimintatuotot : 0. ! 0 0

Toimintakulut g 86 60 E 60 36" 24: 40,0

Toimintakate -: 86 60 60 36, 24 400

" Terveyspalvelut yhteensd I i ! : 5

. Toimintatuotot 490 298 118 . 416 358 -58 -13,9

| Toimintakulut -13136 ~12 129 -872  -13001 -12208 793 6,1
Toimintakate -12 646 . -11831 -754 - -12585 -11850 735. 58

Vuoden 2015 talousarviossa Tuikku ry:n avustus on siirretty perusturvan hallinnon menokohdalle, joten
taulukkoa on korjattu siten, ettii toimintokuluja on vihennetty 49 000 euroa suhteessa talousarvion vastaa-
vaan taulukkoon.
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2.2.5 SIVISTYSLAUTAKUNTA

[SIVISTYSLAUTAKUNTA | TP2014'_ TA1.1.2015 TA muutos! TA2015] TP 2015 Poikkeama Poikk.%!
00ewrca VT T A
1
Myyntituotot | 439 442 442 414 28 6,3
: Maksutuotot | 307 341, 341 327 14 4,1
| Tuet ja avustukset ‘ 299 329, 329 335 6, -8
| Muut toimintatuotot | 34 21 21 34: 131 -61,9
Toimintatuotot 1079 1133: 1133 1110 23 2,0
Henkiléstokulut -5 942 -5 890 -5890 -6012 ! 122 2,1
Palvelujen astot -2234! -2348 -2348 -2282! 66 2,8
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -393 -413 -413 -356! 57 13,8
Avustukset -403 426 -426 -378| 48) 113!
Muut toimintakulut -982 | -1044 -1044 -1068 ) -24;  -2,3]
Toimintakulut 1 -9954! 10121} -10121!  -10096 25 0,2!
i ! . :
. | 1_
| Toimintakate ~ 1 8874 -8 989 ___4__-898g|  -g987: 2 “q,qgmg
Poistot | 159 A2 ] anf T i sl el
2.2.5.1 Sivistystoimen hallinto
[Hallinto TP2014; TA 112015, TA muutos I'"?A 2015¢ TP 2015 | Poikkeama| 'i;éiik.'éé”i
I.L"RBSE{"P.? | ] .m_m_._“l ,
: Toimintakulut -178 -178 ; i -1781 -171 i 7 3,9
. Toimintakate [ _-7s; A78i . | __-178! Anl 738

2.2.5.2 Koulutuspalvelut

Toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutuminen

STRATEGINEN TAVOITE
Tavoite Tavoitteen kuvaus | Mittarit Toteuma ja poikkeaman perustelut
Laadukkaiden Luodaan edellytyk- | Toimiva kouluverkko Koulutuspalvelut ovat toimineet tavoitteen
koulutuspaive- set laadukkaaseen mukaisesti ja opetustaiminta on toteutunut
luiden turvaami- | oppimiseen, kestd- | Pdtevd henkildstd suunnitellusti.
nen vaan hyvinvointiin ja

maonipuolisiin oppi-
mis-ymparistoihin

Jatko-opintoihin sijoit-
tuminen
{%/ patidtodistuksen
saaneet)

Henkildstt on virkansa/toimensa kelpoi-
suusvaatimusten mukaisesti pdteviid. Oppi-
misympéristdjen monipuolistaminen uuden
ops:n mukaiseksi (etenkin sahkbiset ympi-
rist&t) vaatii kuitenkin vahvaa panostusta
henkiistdn ict-taitojen kohentamisessa
léhivuosina. Ty6 kohti sivistystoimen tvt-
strategian {laadittu vuosille 2015-2018) ta-
voitteita pdastiin hyvin aloittamaan atk-
pedagogisen tukihenkildn (perusopetuksen
T-hanke 8/2015-5/2016) kiertiesss kou-
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luilla ohjaamassa tuen tasvitsijoita heidén
omista osaamistasoistaan lahtien. Nyt aloi-
tetulle ohjaustydlle tulisi saada jatkuvuutta
ainakin strategian kattamien vuosien ajan,
jotta laatutavoitteet saavutetaan.

lItapéiviitoiminnan ryhmdt ovat toimineet
Aseman, Xuuhankaveden ja Niemisjérven
kouluilla. Ristiméen koululla toiminta on
toteutunut kerhojen kautta.

Perusopetuksen paittétodistuksen sai 100 %
oppilaista, iiman jatko-opintopaikkaa jai
opinto-chjaajan saamien tietojen mukaan
yksi oppilas.

Kaikki abiturientit (24) saivat lukion pa&tt&-
todistuksen seka suorittivat ylioppilastutkin-
non.

Ylioppilaiden jatko-opintoihin {yliopisto tai
amk) sijoittuminen kahden vuoden kuluttua
tutkinnon suorittamisesta:

*vuoden 2013 ylioppilaista ainakin 80 % sai
paikan (asetettu tavoite on vdhintddn 75 %).
Aivan kaikista opiskelijoista ei ole saatu si-
joittumistietoja.

TOIMINNALLISET TAVOITTEET

Kunnan strategiaa tukeva toiminnailinen tavoite vuodelie 2015:

Tavoite

Tavoitteen kuvaus

Mittarit

Toteuma ja poikkeaman perustelut

Turvallisuus

Fyysinen turvalli-
Suus

- tilat ja varusteet
asianmukaiset

- turvallisuussuunni-
telma zjantasainen

- henkilostollad val-
mius toimia

Psyykkinen ja sosi-
aalinen turvallisuus
- koettu turvallisuus

Fyysinen turvallisuus
- riskien kartoitus ja
toimenpiteiden seu-
ranta

- turvallisuussuunni-
telman vuosittainen
paivittdminen/ lapi-
kdyminen

- turvallisuussuunni-
telman mukaiset kou-
lutukset ja harjoitukset

Psyykkinen ja sosiaali-
nen turvallisuus

- kiusaamiskyselyt,

- Kiva-selvitykset

- kurinpitotoimen-
piteiden seuranta

- tyBhyvinvointikyselyt

Edetty suunnitelman mukaisesti. Turvalli-
suussuunnitelmat ovat perusteiltaan ajan
tasalla ja niitd péivitetddn tarpeen mukaan.
Suunnitelmat ovat henkilston tiedossa.
Harjoitukset on pidetty.

Havaitut riskitilanteet ja —paikat on kouluit-
tain ilmoitettu eteenpéin asian mukaisille
tahoille.

Perusopetuksessa toimitaan KivVa Koulu —
toimintamallilla. Ojentamistoimenpiteité
seuraavat vuosittaisen suunnitelman mu-
kaan luokanopettajat ja —ohjaajat.

Vuoden 2015 tuloksiin on vaikuttanut
1.8.2014 voimaan astunut lakimuutos, joka
laajensi koulujen kurinpito- ja ojentamistoi-
menpiteiden mahdollisuuksia ja vaikutti
koulujen kaytanteisiin. Uusia kdyténteitd on
kiisitelty kouluittain esim. opettajainkokouk-
sissa sekd vanhempainilloissa.
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- hernikinen hyvin-
vointi

- kouluterveyden-
huollon ja THL:n kyselyt

Ristim3elld kiusaamiskyselyt on tehty suulli-
sesti vihdisen oppilasméarin vuoksi, muissa
kouluissa kirjallisina.

Vuosittainen kunnan tyhyvinvointikysely on
toteutettu kaikissa toimiplisteisss. Lisiksi
kouluilla on toteutettu omia tydhyvinvointiin
ja tydsuojeluun liittyvia kyselyji/keskusteluja
sekd kasitelty tulokset yhdessd ja laadittu
toimenpidesuunnitelmia asioiden kehittdmi-
seksi.

THL teetti kouluterveyskyselyn (perusopetus
8.-9.lk ja lukio 1.-2. vsl) huhtikuussa

2015 ensimmaistd kertaa sihkéisesti. Net-
tiympiéristén ongelmista johtuen THL kes-
keytti perusopetuksen kyselyn koko maassa.
Lukion kysely onnistui, josta saadut tulokset
kéisitelladn lukiossa keviidn aikana ja anne-
taan lautakunnalle tiedoksi viimeistddn ke-
sdkuussa 2016.

Kouluterveydenhoitajan tarkastukset ja niihin
liittyvit haastattelut on tehty kouluittain
suunnitélman mukaan.

Opiskelun suun-
nittelun, seu-
rarnnan ja arvi-
oinnin seka ko-
din ja koulun
valisen yhteis-
tytn kehittdmi-
nen

Wilma - kiytts-
Jjarjestelman
avulla

- kayttdjéryhmien
lisddminen ja pereh-
dyitdminen

- huoltajat kirjautu-
neena %

- opiskelijat kirjautu-
neena%

Perusopetuksen kouluissa wilman kayttd on
yhé hieman erilaisissa vaiheissa. Ristimaen

koulussakin p&dstddn parantuneen nettiyh-
teyden johdosta valmistelemaan kdyttdén-
ottoa vuoden 2016 aikana. Muissa kouluissa
kayttdjind ovat kaikki opettajat ja varsin
aktiivisesti myds huoltajat, joskaan ei sata-
prosenttisesti. Osa huoltajista ei halua itse
kéyttdd wilmaa tai osa ei mydskain salli
lastensa kdyttdvan. Oppilaita kédyttdjind on
vasta Kuuhankaveden koulussa, jossa oma
tunnus annetaan 5.luokasta alkaen fa kéyttd
lisddntyy ikdvuosien myété siten, ettd lihes
kaikilla 8.-9. luokkalaisilla on oma tunnus.

Kuuhankaveden koulussa otettiin kiiyttéon
yhteiset wilma- lomakkeet perusopetuksen
oppilaan tuen tarpeen kartoitukseen ja kir-
jaamiseen sekd aloitettiin pedagogisten
asiakirjojen sdhkdinen kisittely. Muissa kou-
luissa ko. asiakirjat on tehty vield paperilia.

Lukiossa opiskelijat ovat kirjautuneena

100 % ja my&s huoltajilla on mahdoliisuus
100%:sti kirjautumiseen. Eri asioihin llittyvid
lukion omia lomakkeita on opettajien, opis-
kelijoiden ja huoltajien kéytossi 13 kappa-
letta.

Talous- ja henki-

Ohjelmistojen

Kadyttdjakysely/ tulok-

SAP/HR :ssd kululaskut, henkiléstén poissa-
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I6stohallinnon
toimintojen
kehittdminen ja
koordinointi

(SAP/HR/Kuntarekry
) kdyttddnotto ja
hallinta

set

oloilmoitukset ja matkalaskut hoituvat koh-
talaisesti, mutta ei aina virheettomasti (
ongelmia mm. tunnusten toiminnassa, tili-
Sinnisss ja koodeissa). Virka- ja tydméarays-
ten laatiminen alkaa kokemuksen karttuessa
sujua kankeaa alkuvaihetta paremmin ja
virheet vihentya.

Kuntarekry3 on kokeiltu kdyttad lyhytaikais-
ten sijaisten {tarve ilmenee yleensd dkillises-
ti) hankinnassa vain Kuuhankaveden koulus-
sa, jossa tarve on suurinta. Ohjelma ei kui-
tenkaan palvele riittavan joustavasti nopeis-
sa tilanteissa.

Riskien arviointi

Keskeisimmat riskit kyseisen tavoitteen toteutumiselle

Turvallisuus:
e riskit:

- Kiinteiston yllipidon ja korjausten hoito talouden kiristyttya

. Puutteelliset turvallisuussuunniteimat, nithin tutustumattomuus sekd pelastautumisharjoitusten
viliin jattdminen

- Tarvittavaa tietoa ei hankita tai saatu tieto jatetdsin hyddyntamaétta

- Oppilaiden haastava ja epdasiallinen kaytds

Riskien toteutumisen ehkdiseminen
- Kuntokatselmukset sekd vuosittaiset suunnitelmat tilojen ja laitteiden kunnossapitoon
- Aikataulutetut suunnitelmien péivitykset ja turvallisuuskoulutukset
- Suyunnitelma tiedonhankinnasta, analysoinnista ja toimenpiteista
Riittavit henkildstbresurssit, kattava tukiverkosto ja yhtendiset toimintamaliit

Wilma:
o riskit:

- Vastuu yllipidosta on vain muutaman henkilén varassa

- Yilapitotoimien opettelu vie aikaa sekd koulutusméirérahoja

- Huoltajat eivit osaa tai voi kdyttdd Wilmaa

o Riskien toteutumisen ehkdiseminen
Lisitadn ylldpitohenkilostda kouluttamalta Ja varataan kouluttamiseen riittavasti aikaa

- Huoltajia opastetaan mm. vanhempainilloissa

SAP/HR/Kuntarekry:

o riskit:

yH#pitotoimintojen omaksuminen vie aikaa
- kéyttéhenkildstdn ajanhallinta ja uvupuminen

- virheiden mahdollisuus on suuri

« Riskien toteutumisen ehkéiseminen
- koulutuksen lisi@minen
Sap-ohjelman kayttijien masrin lisédminen ja alkaresurssin varmistaminen
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Arvio riskien vaikutuksista tavoitteiden toteutumiseen ja toiminnan kehittymiseen

Arviointi:

Opetustoimen tilat ovat pddsddntdisesti hyva- tai erittdin hyvikuntoisia. Ristimiessa edellisens vuonna olleet
palotarkastuksen huomautukset on hoidettu kuntoon. Kayttijipalautteiden perusteella on koulukeskuksessa
tehty sisdilmatutkimuksia sekd korjattu havaittuja kohteita. Syksylla otettiin kiytté6n monitoimitalossa ifta-
paivitoiminnalle ja esiopetukselle remontoidut tilat, joista on kdytdn mydta kerdtty huomioita turvallisuusns-
kdkohdista ja puutteet korjataan viimeista4n remontin jotkuessa vuonna 2016.

Nyt kun opetustoimen tilat on saatu kohtalaisen hyvin kuntoon, voitaisiin jatkossa kiinteistépuolella panos-
taa ennaltaehkiseviin kunnossapitoon, mm. tekemiila sidnnalliset vuosittaiset kuntokatselmukset ja niihin
pohjautuvat vuotuiskorjaussuunnitelmat. Kiinteistonhoidolle tiedoksi saatetut akuutit tilanteet ja pienet on-
gelmat on péddasiassa hoidettu viivytyksetts. Pidempiaikaisia ongelmia (esim. sadevesien mahdollinen pagsy
seindrakenteisiin) on tullut esille ajoittain ja nilden ratkaisemiseen resurssit eivit ole olleet riittivit.

Ristiméden koulun nettiyhteyksien parannuttua on sielld paisty valmistelemaan Primus hallinto-ohjelman ja
wilman kayttGonottamista vuoden 2016 kevaalls. Niemisjirvelld aiemmin esiintyneet verkko-ongelmat on
saatu hoidettua, mutta tietokoneiden ylldpitoon tarvittaisiin resurssia.

Kuuhankaveden koulun henkilésté oli kevésn 2015 aikana poikkeuksellisen paljon (etenkin lyhytaikaisilla) sai-
rausfomilla, miké kuormitti koko tybyhteisdi. Selkeds syyts poissaolomaarien lisé@ntymiseen ei selvityksista
huolimatta I6ydetty. Pésasiassa ne ajoittuivat yksiin kausittaisten influenssa- ja flunssa-aaltojen kanssa. Syys-
lukukaudella 2015 poissaolomaarit vihenivit jilleen huomattavasti. Kyselyissé todettitn etenkin syyslukukau-
den osalta tybrauha ja viihtyvyys tybyhteistssi hyvaksi, mihin osaltaan vaikuttivat myds edelliseen vuoteen
verrattuna keskimédraisesti hieman pienemmit ryhmékoot.

Niemisjérven koululla opetushenkilstén ja avustajien/ohjaajien mairs on ollut riittdvd, kun OPH:lta saadulla
opetusryhmien pienentémisrahalla saatiin jaettua 21 oppilaan 5.-6. luokka. Liséksi 1. luokkaan saatiin vk-
si henkilkohtainen avustaja.

Aseman koululla on koulunkdynninohjaajien maaras lisinnyt 11-vuotisen oppivelvollisuuden opetusryhmi,
jolle on resursoitu erityisopetuksen tuntiopettaja seka kolme koulunkdynnin chjaajaa. Kaikki Aseman esikou-
luikdiset kayvat koulun esikoulua. Henkiltstd toteutetaan yhteistydssd varhaiskasvatuksen kanssa niin, etti
esikoulun opettaja on koulun puoleita ja lastenohjaaja varhaiskasvatuksen puolelta. Aseman koulun henkilés-
tdn midrilta on kyetty takaamaan turvallinen oppimisympirists seks saflyttimasn opetuksen laatu vaaditulla
tasolla.

Tehtdva: Esi-, perus- ja lukiokoulutuksen sekéd aamu- ja iltapsivatoiminnan jarjestdminen
Toiminnan lyhyt kuvaus/paiveluajatus: Laadukkaiden koulutuspalveluiden jirjestiminen

Toiminnan painopistealueet vuonna 2015 ja suunnittelukaudella:

- Turvallisen oppimisymparisttn varmistaminen
Koulutuksellisen tasa-arvon kehittiminen
Pedagoginen ja toiminnallinen kehittiminen; esim. 1.8.2014 voimaan tulleiden lakimuutosten siirts-
minen kéytintddn (koulurauhapaketti, oppilas- ja opiskelijahuolion vudistuminen)

- Toimintojen kehittéminen hankerahoituksella (Kerhotoiminnan kehittdminen, Liikkuva koulu jne.)
Opetussuunnitelmatyd
S&hkéiseen yo-tutkintoon valmistautuminen lukiossa
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Toisen asteen koulutuksen rakenteellisen uudistamisen prosessissa lukiokoulutuksen turvaaminen
omalla paikkakunnalla

Toiminnan painopistealueiden vaikutus tavoitteiden toteutumiseen

Turvallista oppimisympiristd on varmistettu mm. tammikuussa vahvistetuiila uusilla jirjestyssadnnéilld, se-
ki kehittimalls toimintamalleja ja paivittémalld kiyténteitd yhteistydssa oppilaiden/opiskelijoiden ja huoltaji-
en kanssa.

Toimintojen kehittéminen hankerahoituksella {Kerhotoiminnan kehittdminen, Liikkuva koulu, Tasa-arvoisen
koulutuksen turvaaminen, Erityisopetuksen laadun kehittdminen, Perusopetuksen ICT- hanke, jne.) on jatku-
nut kaikissa perusopetuksen kouluissa monin eri muodoin, Perusopetuksen kouluissa toiminnallisesta kehit-
timisestd esimerkkini ovat mm. oppilaiden osallisuuden lisédminen eri tavoin koulun arjessa ja erilaisten vali-
tuntitoimintojen lisddminen, seki opettajien yt-ryhmien keskindisen yhteistyon lisddminen.

Perusopetuksen opetussuunnitelmatyd on jatkunut kuntakohtaisen 0PS-ohjausryhmén koordinoidessa ja
kunnan koko perusopetushenkildstdn osallistuessa paikallisen osion tyéstdmiseen. Tihin tyohdn on samalla
nivoutunut perusopetuksen pedagoginen ja toiminnallinen kehittaminen. Marraskuussa 2015 saatiin valmiiksi
opetussuunnitelman paikallisten osioiden esitys, joka oli timan jélkeen avoimesti kommentoitavana vuoden
loppuun asti.

Lukiolle saatiin OPH:n vahvistamat uuden opetussuunnitelman {LOPS2016) perusteet vasta lokakuun lopussa,
joten tyd paikallisen ops:n laatimiseksi ja kdyttodnottamiseksi 1.8.2016 alkaen tehdain hyvin tiiviisséd tahdissa,
koska lautakunnan on vahvistettava se vilmeistdan touko/kesdkuussa 2016.

Sihkdiseen ylioppilastutkintoon (alkaen syksylld 2016} valmistautuminen on jatkunut suunnitellusti. S&hkbis-
ten kokeiden harjoitustilaksi varustettiin iukion kielistudio. Harjoitustilassa tehtiin tulevien yo-kokeiden Abitti
—ympéristda kdyttden useita sihkoisid kurssikokeita sekd osallistuttiin YTL:n 2.10.2015 jarjestimiin didinkie-
len harjoituskokeeseen (kokeessa 33 opiskelijaa), jossa valtakunnallisesti testattiin ohjelmiston toimivuutta,
Varsinainen yo-kokeiden koetila on tulossa monitoimitalon monitoimisaliin, jossa koetilan tarpeet {tietoverk-
ko - ja sihkojohdotukset) huomioidaan tulevan remontin |l -vaiheessa vuosien 2016-2017 aikana.

OKM:n kiynnistima toisen asteen koulutuksen rakenteellinen uudistamishanke teetti runsaasti tyétd vuoden
2015 alussa lukuisissa yhteistydpalavereissa {mm. Keski-Suomen liitto ja Iihikunnat) ja alustavien suunnitelmi-
en laatimisessa, joilla pyrittiin turvaamaan lukion séilyminen omalla paikkakunnalla. Lukion sailymistd koske-
nut uhka kuitenkin poistui (toistaiseksi) lakiesitysten kaatuessa sivistysvaliokunnassa maaliskuussa, joten
OKM:n suunnittelema jirjestdmislupien hakukierros ei kdynnistynyt ja lukiot saavat jatkavat entisilid luvillaan.

TALOUDELUSET TAVOITTEET
Tavoitteen midrittely | Mittari Tp20i3| Tp2014| Ta2015| Tp2015
Taloudellisuus Nettokustannukset/ oppilas 8627 8963 9366 9224
Nettokustannukset/
{ukion opiskelija 8261 8937 9754 10184
Nettokustannukset/ aamu- ja ilta-
pdivitoimintaan osallistuva lapsi 1628 1380 1800 1450
Henkilgston maadrd
Tulosyksikkétasolia henkilstybvuosina | Tp2013| Tp20i4, Ta2015: Tp 2015 | Muutos edelliseen
htvl= palveluksessaolopdivien lukumadrd vuoteen
Vakituiset 55,64 57,48 63,13 59,96 2,48
Sijaiset 8,06 5,50 0,92 4,68 -0,82
Tydllistetyt 4,47 4,66 4,08 2,75 -1,91
Muut médraaikaiset 4,75 5,03 6,39 7,81 2,78
Oppisopimus 1,82 1,43 0,65 0,32 -1,11
Yhteensd 74,74 74,10 75,17 75,52 1,42
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TALOUSARVION TOTEUTUMISVERTAILU

i Koulutuspalvelut TP 2014 TA 1.1.2015! TA muutosi TA 2015 TP 2015 | Poikkeama | Poikk.% !
i 1000 euroa | PE— [ E
: Perusopetus l l
: Toimintatuotot 444 i 484 484 477 7 1,4
Toimintakulut -5 4001‘ 5518 -5518 -5495 z 23 0,4%
Toimintakate 457) 5033 033, sow7!  -16) 03!
Lukiot !
Toimintatuotot 34 24 24 29 5 20,8
Toimintakulut -746 -790 -790 -801 11 14§
Toimintakate LY 766! -766] 772 6 08.
: Ammatillinen koulutus | ]
{ Toimintakulut -4 -2 -2 -4 -2| 100,0°
; Toimintakate il A -2 2L A -2} 1000
| Koulutuspaivelut yhteens3 | | I
 Toimintatuotot 478 509 . 509, 507 2 04
: Toimintakulut -6 150 6310 6310,  -5300 10 0,2:
{ Toimintakate _ -5673|__ -5801] 5801 -5793 Bl oL

2.2.5.3 Vapaa-ajan palvelut

Toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutuminen

STRATEGINEN TAVOITE

Tavoite Tavoitteen kuvaus Mittarit Toteuma ja polkkeaman perustelut

Laatua tukevien Kansalaisopiston, Toteutuneet kontak- | Kunnan sisdisessi yhteistyssa vakiintuneet
kumppanuuksien | kirjasto-, nuoriso-, tit toimijatapaamiset ovat vahvistaneet paikalli-
lisddminen liikunta- ja kulituuri-

palvelujen kehittdmi-
nen toimivaksi koko-
naisuudeksi riittévilla
resursseilla ja henki-

lostbllE

Kuntalaispalaute

sia verkostoja, Hallintokuntien kesken esim.
vanhuspalvelujen ja kulttuuripalvelujen yh-
teistydn syventdmisessid on padsty eteen-
pdin. Vapaa-ajan osa-alueiden yhteistolminta
on entistd sujuvampaa ja monipuolisempaa
(tietojen keskindinen jakaminen, nékyvyys,
tapahtumat ym. toiminta).

Kulttuuripalveluissa yhteistoiminta ulkoisten
toimijoiden kanssa edistynyt mm. Keski-
Suomen Elokuvakeskuksen, K-S yhteisdjen
tuki ry:n, sekd SKR K-S rahaston kanssa.

Kuntalaispalzute esim. kansalaisopiston uu-
desta tarjonnasta mm. tietotekniikan yksilg-
opetuksen osalta on ollut my&nteista.
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TOIMINNALUSET TAVOITTEET

Kunnan strategiaa tukeva toiminnaliinen tavoite vuodelie 2015:

Tavoite

Tavoitteen kuvaus

Mittarit

Toteuma ja poikkeaman perustelut

Mallinnetaan
liikuntapalvelui-
den uudistami-
sen kautta koko
vapaa-ajan palve-
luiden kehitta-
mistd

Tilojen kaytén ja
tiedottamisen
tehostaminen

Talous- ja henki-
iostohallinnon

Litkuntapalveluiden
kautta haetaan te-
hostettuja yhteis-
tyomalleja laajem-
massa yhteistybssd

Ohjelmistojen
{SAP/HR} kdyttHdn-
otto ja hallinta

Vapaa-ajan palveluiden
strategian valmistumi-
nen

Kdytdn sujuvuus

Vapaa-ajanpalvelujen sisalld paneuduttiin
loppuvuoden aikana yhteisvoimin litkunta-
virkistys- ja vapaa-ajantoimintojen yhteis-
suunnitteluprosessin kdynnistamiseen. Yh-
teistyfitahoksi saatiin Jyvéskylan yliopiston
lilkuntatieteellinen tiedekunta.

Kulttuurikelarin kdyttd on vilkastunut edel-
leen sekd yhdistysten ettd vapaiden toimi-
joiden taholla. Sielld on jérjestetty mm. puu-
tarhaseuran elokuvailtoja, kameraseuran
kuvakatselmuksia, yksityisia tanssiharjoituk-
sia ym. Kansalaisopiston musiikinopetus on
tullut kirjaston oheistoimintatilaan torstai-
sin, jolloin sielld kokoontuu yksi lauluryhmé
ja sen jélkeen jatkuu musiikin yksiléopetus.
Monitoimitalolta siirrettiin laadukas piano
kirjastolle kevaalla 2015. Tamé mahdollistaa
myfds monenlaiset pienimuotoiset musiikkiti-
laisuudet kirjastossa, esimerkkind nopeasti
kirjaston nayttelytilassa pidettiviksi vakiin-
tuneet musiikkiopistan ja kansalaisopiston
soittajaiset.

SAP taloushallinto ja matkalaskuhallinto-
ohjelmistojen kiyttdan on saatu koulutusta
ja ko. toimintojen kaytté alkaa sujua. Edel-
leenkin virkamadardysten ja tybsopimusten

toimintojen . ) e
kehittiminen ja tekeminen SAP HR:ssd on l?aastavaa ja hi-
koordinointi dasta. Haasteeseen on pyritty vastaamaan
silld, ettd sopimusten tekemistd on keskitet-
ty tietyille tydntekijdille.
Riskien arviointi

Keskeisimmiit riskit kyseisen tavoitteen toteutumiselle
- Monitahoiset toimenkuvat ja henkilokunnan vaihtuvuus

Riskeihin varautuminen:
Toimintojen kehittiminen tiimimaisessa yhteistydssd. Olemassa olevien toimintamallien [Yhteistiedotus,
Kulttuuripolku, Kulttuuriraitti) hyddyntédminen, seké olemassa olevien yhteistydverkostojen vahvistami-

nen

Arvio riskien vaikutuksista tavoitteiden toteutumiseen ja toiminnan kehittymiseen
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Keskeisind riskeina toimintasuunnitelmassa vuodelle 2015 oli mainittu monitahoiset tyGnkuvat ja henkilékun-
nan vaihtuvuus. Kansalaisopiston rehtorin tehtévit on yhdistetty sivistystoimenjohtajan tehtiviin, josta hinen
tyépanoksensa on noin 20 % kansalaisopistolle. Kansalaisopiston apulaisrehtorin tyGpanoksesta on 75 % kan-
salaisopistossa ja 25 % liikuntapalveluissa. Kansalaisopiston suunnittelijaopettajan tyépanoksesta on 65 %
kansalaisopistolle ja 35 % kulttuuritoimelle. Kansalaisopistossa tydskentelee lisiksi yhteens& 78 tuntiopettajaa
kalenterivuonna 2015, jotka opettavat 2-25 tuntia viikossa opiston jukuvuoden aikana.

Kansalaisopiston apulaisrehtorin/liikuntapalveluvastaavan vakinaistettiin kertomusvuoden aikana ja tehtdvadn
tuli valituksi sitd ailemmin méaaraaikaisena hoitanut hakija. Muusta vapaa-ajan toiminnoista vastaavasta henki-
I6stBstd kirjastonjohtaja oli koko vuoden éitiysvapaalla. Sisdinen sijaisjérjestely on kuitenkin toiminut hyvin ja
on toistaiseksi jatkumassa samaan tapaan. Kertomusvuoden alussa myos tiimin toinen jdsen eli nuorisotyén-
tekijd jai ditiysvapaalle. Han oli kuitenkin palaamassa téihin vuoden 2016 alkupuolella. N&in ollen vapaa-ajan
tiimin tilanne vaikutti kertomusvuoden péittyessi edellisvuoteen verrattuna selviisti ennakoitavammalta.
Viivéstynyttd vapaa-ajan strategiaty&té tuntuu sitikin mielekks4tts jatkaa jélleen.

Henkiikunnan vaihtuvuus nékyy erityisest hanketydntekijbissi, joita nuorisopalveluissa on useita,

Vapaa-ajantiimi on totuttuun tapaan edelleen pyrkinyt kompensoimaan rajattuihin tyénkuviin liittyvid riskeja
jakamalla keskendin tietoa kalustoon, tehtéviin ja toimintoihin liittyen. Yhteistiedotusta Jja muita vakiinturieita
yhteistoiminnan malleja on jatkettu ja pyritty tehostamaan.

Aiemmin toiminnassa olieen vapaaehtoistoiminnan kehittdmisryhman jattdmas aukkoa on suunniteitu pyrit-
tévan paikkamaan tuomalla vapaaehtoistoiminnan teemaa esille puolivuosittaisissa toimijatapaamisissa.

Tehtévi: Laadukkaiden vapaa-ajanpalvelujen tarjoaminen kuntalaisille

Toiminnan lyhyt kuvaus/palveluajatus:

- Vapaz-ajanpalvelut tukevat ja edistévit kuntalaisten hyvinvointia

- Kansalaisopiston, kirjasto-, nuoriso-, lilkunta- ja kulttuuripalvelujen avulia fuodaan edellytyksid moni-
puoliselle harrastamiselle {(esim. eri liikunta- ja taiteenlajit, kirjallisuus ja kulttuuri) seki elinikiiselle
oppimiselle

- Vapaa-ajanpalvelut tarjoavat moniarvoisia ja monipuolisia virikkeits, tasavertaisia sivistyksellisis
mahdollisuuksia ja moniammatillista tukea, joiden avulla ehkéistadn syrjéytymistd ja edistetddn yh-
teisollisyytta

Toiminnan painopistealueet vuonna 2015 ja suunnittelukaudella:

- Vapaa-ajanpalvelujen tarjoaminen mahdollisimman tasapuolisesti kaiken ikiisifle kuntalaisille asuin-
paikasta riippumatta ldhipalveluina
Saumaton yhteistyé kunnan ulkopuolisten toimijoiden ja rinnakkaisten julkisyksikdiden kanssa

- Olemassa olevien resurssien tiydentiiminen ja toimintojen kehittaminen hankkeita toteuttamalla.

Toiminnan painopistealueiden vaikutus tavoitteiden toteutumiseen

Vapaa-ajanpalvelut on pyritty toteuttamaan lahipaiveluperiaatteella ja tarkoituksenmukaisella tavalla yhteis-
tydssd kunnan muiden sektoreiden ja kolmannen sektorin seki maakunnaliisten toimijeiden kesken. Niin kan-
salaisopiston, kulttuuri-, likunta- ja nuorisopalvelujen kuin kirjastonkin kohdalla niiden monipuolisuuden pe-
rustana on toimiva, monitahoinen yhteistyd kolmannen sektorin kanssa. Eri toimijoiden kanssa yhdessa toimi-
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en - mybs kunnan sisisten sektorirajojen yli - on péisty tavoittamaan varsin hyvin eri-ikaisia kuntalaisia ja
vastaamaan heid3dn palvelutoiveisiinsa.

Varsinkin nuorisopalveluissa hankkeet ovat lisinneet resursseja toimintojen kehittdmiseen ja sen myitd palve-
lujen tavoittavuuteen. Kulttuuri- ja nuorisopalvelut ovat toteuttaneet myos hankeyhteisty6td {Kulttuurisen
nuorisotydn KOPPI-hanke) sek kehittineet merkittévisti tilayhteistybté toimintojen jérjestamisessa. Kulttuu-
ripalveluissa esimerkiksi Kotiseutuyhdistyksen, Musiikkiyhdistyksen ja Pohjola-Nordenin paikallisyhdistyksen
kanssa on tehty erinomaisen tuloksekasta tapahtumayhteistyota. Kirjasto- ja nuorisopalvelut ovat myds teh-
neet tiivistd yhteistyti vuoden aikana mm. Mediamylldkké-hankkeen ja erilaisten tapahtumien myota. Esi-
merkkeina nayttévisti ja jopa valtakunnallisesti merkittavisté tapahtumista kertomusvuoden aikana ovat mm.
Keski-Suomen rahaston vuosijuhla Hallan tuvalla, monipuolinen vuoden aikana toteutettu konserttisarja seka
kansainvilisen pitsindyttelyn avaaminen kirjastolla vuoden lopulla.

Tapahtumia, tilaisuuksia ja niyttelyjs on jarjestetty kaikkien vapaa-ajan sektorin osa-alueiden yhteistyona.
Mukana niissé on paljolti ollut myds kolmannen sektorin taimijoita. Kolmannen sektorin kanssa toteutettavas-
ta arjen yhteistyostd konkreettisimpia yksittdisis osoituksia on Aseman nuorisotilojen vakiintuminen kerto-
musvuoden aikana Kihveli ry:n tiloihin entiselle rautatieasemalle. Asia valmisteltiin kertomusvuotta edeltdvana
vuonna kulttuuri- ja nuorisopalvelujen seki Kihveli ry:n yhteistydné. Kirjaston vuosittainen suurin tapahtuma

Yokirjasto on mybs oiva esimerkki kaikkien vapaa-ajan sektorin, paikallisen nuorison ja kolmannen sektorin
yhteistybstd. Téndkin vuonna kavijbita oli viitisensataa.

TALOUDELLISET TAVOITTEET

Tavoitteen midrittely | Mittari Tp2013| Tp2014| Ta2015| Tp 2015
Kirjastopalveluiden Kdyttoétalouden nettomenot eu-

kustannustehokkuus roa/asukas 64,58 62,03 64,01 61,48
Kulttuuripalveluiden Kiyttétalouden nettomenot eu-

kustannustehokkuus roa/asukas 16,85 18,43 18,16 18,40
Liikuntapalveluiden Kiyttdtalouden nettomenot eu-

kustannustehokkuus roafasukasiuku 36 32 36 35,60
Nuorisopalveluiden Kiyttotalouden nettomenot eu-

kustannustehokkuus roa/falle 29-vuotiaat asukkaat 87,78 91,11 105,37 127,34
Kansalaisopiston kus-

tannustehokkuus Opetustuntien lukumaara 7759 7277 7350 7298

Kéyttétalouden nettomenot eu-
roafopetustunti 45 50 52 48,53

Henkilostén masrd

Tulosyksikkétasolia henkilbtyvuosina Muutos edelliseen
htv1= palveluksessaolopaivien lukumaars Tp2013: Tp2014| Ta2015| Tp2015]|vuoteen

Vakituiset 9,05 6,74 6,7 5,04 -1,70
Sijaiset 1 1,96 2,5 3,16 1,20
Tyollistetyt 2 1,85 1,85 1,65 -0,20
Muut méairaaikaiset 4,77 4,53 3,63 5,28 0,75
Oppisopimus 0,75 0,85 0,67 0,57 -0,28
Yhteensd 17,57 15,93 15,35 15,70 -0,23
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TALOUSARVION TOTEUTUMISVERTAILU

T (T e pyse————

' Vapaa-ajan palvelut TP 2014 TA1.1.2015!| TAmuutos| TA 2015| TP 2015} Poikkeama; Poikk.%
1000 euroa o ! w I | |
| Kansalaisopisto i l

' Toimintatuotot 132 i 152 152 149 E 3 2,0 }
' Toimintakulut -497 -535° -535 -504 -31} 58
| Toimintakate -365 : -383 -383:  -354: 29, 76:
Kulttuuripalvelut ] ;

Toimintatuotot 3. 8 8 8 0 0,0
Toimintakulut Io-101 -107 107 106 ; 1 0,9
Tomintakate | _ 98] 99 Aol e 220
Kirjastopalvelut 15

Toimintatuotot 37, 8 8 8! 0 0,0’
Toimintakulut -367 -356 -355 -330; 25 70!
| Toimintakate ey 347 347) 32 25! 72
 Litkuntapalvelut !

: Toimintatuotot 28 44 44 24! 20 45,5

! Toimintakulut -198 -239: -239 -210 i -29 121

| Toimintakate _ _ 4700 -195, | __-dos| 186 9] _ 46
: Nuorisopaivelut !
: Toimintatuotot 194 183 183 193, 12¢ 6,6
i Toimintakulut -329 -341 -341: -380: -39 f 11,4
Toimintakate | _-135) 158 .8l s 27 171
: Vapaa-ajan palvelut yhteensd E ! | i E
' Toimintatuotot 394 | 396 396 386 10; 25
i Toimintakulut -1492.; -1578 ¢ -1578 -1530; 481 3,0
|Toimintakate i_doer; el | msei sl 832

2.2,5.4 Pidivihoitopalvelut

Toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutuminen

STRATEGINEN TAVOITE

Tavoite

Tavoitteen kuvaus

Mittarit

Toteuma ja poikkeaman perustelut

Pdivdhoidon henki-
l&stén tehokas yh-
teiskdyttd

Pdivahoidossa hyo-
dynnetdidn koko
henkiléstéresursseja
ja osaamista jousta-
vasti ja tarpeen mu-
kaan yksiksiden valil-
ld

Henkilésttkustannus-
ten pysyminen nyky-

tasolia / mahdollinen
saastd

Henkildston yhteiskdytio on toteutunut ja
henkildstd on siirtynyt tarpeen mukaan
yksikdistd toiseen. Sijaistarve on véhenty-
nyt. Supistetun toiminnan alkana kaikkien
vksiktiden henkiléstén hyddyntiminen.
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TOIMINNALLISET TAVOITTEET

Kunnan strateglaa tukeva toiminnallinen tavoite vuodelle 2015:

Tavoite

Tavoitteen kuvaus

Mittarit

Toteuma Ja polkkeaman perustelut

Pdivihoidossa on
toimintamuotoina
pdivakoti- ja perhe-
pdivihoitoa kunnan
jérjestdmiénd

Koulun ja pdivdhoidon
yhteisen esiopetuk-
sen toteuttaminen
Aseman ja Niemisjar-
ven lisdksi myds Kir-
konkylaHla

Talous- ja henkilosto-
hallinnon toimintojen
kehittdminen ja koor-
dinointi

Paikallisen tarpeen
mukaan tarjolia on
paivakoti- ja perhe-
paivihoitoa

Esiopetus toimii kou-
lun ja pdivdhoidon
yhteisilld resursseilla
jarjestettynd Kuu-
hankaveden koulun
tiloissa / valittémas-
sd ldheisyydessi

Ohjelmistojen
{SAP/HR/Kuntarekry)
kdyttéonotto ja hal-
linta

Pdivihoitopaikka
jérjestyy lain maa-
radmissd puitteissa
100%

Toiminnan aloittami-
nen syksystd 2015
alkaen

Kayttajakysely/ tu-
lokset

Piivahoitopaikka on jarjestetty lain méa-
radméssd ajassa. Asiakkaan toiveita péi-
vihoitomuodosta tai sijainnista ei ole
voitu kaikissa tapauksissa toteuttaa. Pdi-
vikotipaikkoja kysytty enemmaén, kuin on
voitu sijoittaa.

Monitoimitalon yhteyteen valmistui syk-
sylid 2015 remontoidut koulun ja pdivé-
hoidon yhteiset esiopetustilat, joita kiyte-
tadn myds iltapdivatoimintaan. Esiopetus
toimii yhteisin resurssein ja koulun tiloissa
tai vilittémassa laheisyydessa asemalla,
Niemisjdrvelld ja kirkonkylalla.

Piivikotien henkildstd on osallistunut
SAP- portaalikoulutuksiin ja osaa kiyttaa
sitd poissaolojen hakemiseen ja kululasku-
tuksiin. SAP- HR ja -TALOUS- koulutuksiin
ovat osallistuneet esimiehet. SAP- HR:n
kiiyttd satunnaisuuden vuoksi vie viela
aikaa esimiehiltd, mutta sujuu. Talouden
seurantaan pitdd vield panostaa. Kuntare-
krya kayttaa varhaiskasvatuspaallikkod
avoinna olevissa pdivahoidon rekrytoin-
neissa.

Riskien arviointi

Keskeisimmit riskit kyseisen tavoitteen toteutumiselle
perhepiivihoitajia ei lbydy eliikbityvien / pois jadvien tilalle. Pdivakotipaikkoja ei ole riitta-
visti kaikille halukkaille

- Sopivia tiloja ei Iydy esiopetusryhmdn kdyttdon
- SAP/HR ohjelman kiyttd vie kohtuuttomasti tybaikaa / ei suju

Riskeihin varautuminen:
- Henkildstdn tydhyvinvoinnista huolehtiminen. Ennakointi ja rekrytointiohjelman hallinta ja

tehokas kéaytto
- Aktiivinen tilojen etsintd

- Kouluttautuminen ohjelman kiytton, ohjelmaa jo enemmaén kdyttaneestd tukihenkild
muitle

Arvio riskien vaikutuksista tavoitteiden toteutumiseen ja toiminnan kehittymiseen

Elikkeelle jisineiden tilalie ei ole tarvinnut palkata uusia. Yhteydenottoja perhepéivéhoitajiksi haluavilta on
tullut, mutta tarvetta ei ole toistaiseksi ollut. Piivikotipaikkojen kysyntd on ollut suurempaa, kuin on voitu

tarjota paikkoja.
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Esiopetusryhmille on I6ytynyt toimivat tilat ja toiminnan yhteiselle suunnittelulle ja kehittdmiseile on jarjestet-
ty aikaa. Esiopetusstrategia vield kesken ja esiopetusta on jarjestanyt koulu ja pdivihoito.
SAP / HR- ohjelmien kiyttd on varmentunut, mutta vie yhd aikaa. Toimintoja on keskitetty nyt varhaiskasva-
tuspdéllikéHe osittain sijaisuuksista johtuen.

Tehtdva: Paivihoidon tehtdvd on jirjestds varhaiskasvatuspalveluja

Toiminnan lyhyt kuvaus/palveluajatus;

- Lapsen ja perheen hyvinvointia edistéva varhaiskasvatus pdiviakodeissa ja perhepiivihoidossa kasva-
tuskumppanuudessa vanhempien / huoitajien kanssa
Vaihtoehtona péivéhoidolle kunta maksaa lakisaateisti kotihoidontukea Ja vksityisen hoidon tukea

Toiminnan painopistealueet vuonna 2015 ja suunnittelukaudella:

Esiopetuksen jérjestaminen yhteistydssa koulun kanssa

Toiminnan painopistealuelden vaikutus tavoitteiden toteutumiseen

Esiopetuksen yhteiset tila- ja henkilsstéjérjestelyt ja iltapéivatoiminnan henkilbstén kanssa tehtsvi vhteistyd,
sekd pdivihoidon oman henkilstén tehokas yhteiskiyttd tukevat taloudellisen tavoitteen toteutumista.

TALOUDELLISET TAVOITTEET
‘Tavoitteen méérittely Mittari Tp2013| Tp2014| Ta2015| Tp2015
Toimintoja yhdistémalld ja uu- | Paivahoidon nettokustannuk-
sia keinoja etsimélla vahenne- |set / hoidossa olleet lapset /
téén pdivihoidon menoja / vuosi
hoitopaikka { Nettokustannuksista vihennetidn 8387 9467 8020 9111
ensin kotihoidontuen osuus. Jakaja-
na 31.12. sijoitettujen lasten ma&ra.
)
HenkilostBn mairs
TulosyksikkGtasolla henkildtyévuosina | Tp2013| Tp2014{ Ta2015 Tp 2015 | Muutos edelliseen
htvi= palveluksessaolopéivien lukumiari § vuoteen
| Vakitulset 24,5 24,7 | 31,5, 31 +6,3 |
Sijaiset 5 4,2 | 3 1 -3,2
Tyillistetyt - 1 1 1 0,6 0,4
Muut madraaikaiset 95| 81 25! 2,8 -5,3
Oppisopimus 1 1 1 0,4 -0,6
Yhteenss 41 39! 39 35,8 -3,2

TALOUSARVION TOTEUTUMISVERTAILU

Lasten pdivihoitopalvelut
1000euroa
Pélvakodit
Toimintatuotot

. Toimintakulut
Toimintakate

] TP2014: TA1.1.2015

H i

108 138
-1091 -1153:
-983 -1015

TAmuutos TA 2015 TP2

i

36

138 139
: -1153  -1188
. -1015 -1049

35

015 Poikkeama Paikk.%

0,7
3,1
34
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Perhepéivihoito
Toimintatuotot 99 91 91 79 12 13,2
Toimintakulut -660 -499 -499 -552 -53 10,6
Toimintakate -561 -408 -408 -472 -64 15,7
. - - -
Lasten kotihoidontuki
! Toimintakulut -383 -405 -405 -356 49 12,1
Toimintakate -383] 405, -405]  -356 497 12,1
Lasten pﬁwﬁhoitopalvelut yht.
Toimintatuctot 207 229 229 218 11 4.8
Toimintakulut -2134 -2 056 -2056 -2095 39 1,9
Toimintakate | -a927] 1827 827! ag77]  soi _ 27!

2.2.6 YMPARISTOLAUTAKUNTA

Toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutuminen

'YMPARISTOLAUTAKUNTA | TP 2014] TA 1.1.2015| TAmuutos| TA 2015 TP 2015 | Poikkeama | Poikk.% |
Tt I DL e T impiinimintl Bkl B ._,._-__,{ R e e |
| Myyntituotot 3 007 4464 1415| 3049] 3201 152 ! 5,0
| Maksutuotot 38 a5 45! a3 212, 26,7
Tuet ja avustukset 48 7 7 4 3! a9
Muut toimintatuotot 2301 808 1665/ 2473, 2488 15, 06
Toimintatuotot 5394 5324 250, 5574 5726 152 | 2,7
Henkilstokulut | 2483 -2 539 -2539} -2457 82: 32|
Paivelujen ostot | 1587 -1129 -1129{ -1262 132 117 |
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1394 -1441 -1441) -1339 102 7.1
Avustukset | -84 -115 -115 81 34, 269
' Muut toimintakulut -340 -355 -355;  -341 14 l 3,91
Toimintakulut 1 -5 888 -5 580 -5580! -5480 100 1,8
'Tmmmtakate .z S .. . .. N 250! -6 246] .?E}.l... 4183,3
Paistor T dsel e | Taadel a2y -ml 99

2.2.6.1 Ympiristopalvelut ja rakennusvalvonta

Toiminnallisten ja taloudellisten tavoittelden toteutuminen

TOIMINNALLISET TAVOITTEET

Kunnan strategiaa tukeva toiminnallinen tavoite vuodelle 2015:

Tavoite Tavoitteen kuvaus | Mittarit Toteuma ja poikkeaman perustelut

Koko ympiristo- Rakennus- ja ympa- | Asuinympéristdn | Kysely 2013 3,61

palvelut ja raken- ristovalvonnan viihtyisyyden Kysely 2009 3,70

nusvalvonta: keinoin ja viher- yleisarvosana ker- |Kysely 2005 3,81

ympiristén viihtyi- | toimen ja jatehuol- | ran valtuustokau-

syys, turvallisuus ja | lon palveluiden dessa toteutetta- | Tavoite saavutettiin 2013, mutta tuloksissa
terveellisyys avulla edistetdan van asiakastyyty- |on laskeva suuntaus.
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elinympaéristén
viihtyisyytta, turval-
lisuutta ja terveelli-
syytta

viisyyskyselyn
mukaan >3,5

Arvosanan laskutapa vaatii vield kehittimis-
ta. Nyt puistotoimen arvosana painottuu
likaa. Seuraavan kerran kysely toteutetaan
vuonna 2017.

Ympéristénsuojelu:
Vesistjen tilan
parantaminen

Valvonnan, lupa-
asioiden ja vesists-
jen hoidon keinoilla
pyritddn paranta-
maan vesistdjen
tilaa

Merkittdvimpien
vesistdjen kemial-
lisen tilan seuranta
joka 2.vuosi: pa-
rantuva suuntaus
10 vuoden aikavé-
lilla

Vesistdjen tilan kehitystrendi lasketaan
vuonna 20240,

Puistot:
viheralueet ja kun-
nan kiinteistgjen
ymparistot edistd-
vat viithtyisyytta

Erilaisia puisto- ja
viheralueita ja kun-
nan kiinteistéjen
ympéristoja hoide-
taan niin, ettéd ne
lisddvdt kuntalais-
ten elinympéristdn
viihtyisyyttd

Vihertoimen
arvosanojen
keskiarvo asiakas-
tyytyvaisyys-
kyselyn mukaan
>3,5

Kysely 2013 3,61
Kysely 2009 3,70
Kysely 2005 3,81

Tavoite saavutettiin 2013, mutta tuloksissa
on laskeva suuntaus.

Puistotoimen ségstot ndkyvit ympiriston
hoitotasossa.

Seuraavan kerran kysely toteutetaan vuonna
2017,

Jatehuolto:
edistdd kestivai
kehitystd ja ympé-
ristéin viihtyisyytta

Jidtehuollon jérjes-
tamiselld ehkis-
tadn roskaantumis-
1a ja edistetddn
kierrdtystd ja vaa-
rallisten jétteiden
ohjautumista
asianmukaiseen
kdsittelyyn

Kotitalouksien
jatehuollon lailii-
suus ja toimivuus:
Jarjestetyn jdte-
huollon piiriss3

> 98 % kiinteistdis-
td

Jitehuollon valvontachjelman tilaston mu-
kaan 98 % jatehuollon piirissé tai laillisesti
jatehuollon utkopuolella. Tlts osin jatehuol-
to on pystytty jarjestdmain asianmukaisesti.

Rakennusvalvonnan
tavoitteena on
edistdad hyvai ra-
kennustapaa ja
huolehtia siitd, ettd
rakennettu ympé-
rist$ toteutetaan ja
ylldpidetddn turval-
lisena, terveellisena
ja viihtyisdna
voimassa olevia
méadrayksid ja kun-
nan asettamia
tavoitteita
noudattaen

Toiminnan
tarkoituksena on
neuvonnan, ohja-
uksen, lupakasitte-
lyn sekd valvonnan
avulla edistdi
turvallista, terveel-
listd ja ympéristoon
sopeutuvaa raken-
tamista ja yildpitaa
rakennetun
ympariston hyvii
laatua

Rakénnuslupa-
kasittely < 2 kk

Keskimaardinen lupakisittelyaika oflut n.
neldja viikkoa

Vuoden 2013 asiakastyytyviisyyskyselyn
mukaan tavoite saavutettu.
Rakennusvalvontaan kohdistuvien arvioiden;
Rakennuslupien késittely, rakentamisen
neuvonta ja katselmusten saatavuus ja taatu,
Keskiarvo ollut 3.56, mikii on arvoasteikolla
1 - 5 yli keskiarvon.

Seuraavan kerran vastaava kysely vuonna
2017

Riskien arviointi
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Keskeisimmat riskit kyseisen tavoitteen toteutumiselle ja miten riskit hallitaan

- Ympéristénsuojelu: Hajakuormitus on merkittévin vesistdjen veden laatuun vaikuttava tekija Han-
kasalmen kunnan alueella. Huomattava osa vesistbjé kuormittavista toiminnoista ei kuulu kunnan
ympéristonsuojeluviranomaisen toimivaltan piiriin. llmastonmuutos voi voimistaa vesistGjen rehe-
vbitymistd. Vaikutetaan niihin tekijdihin, jolhin voidaan vaikuttaa, ja pyritddn edistimadn jarkevid
vesistojen hoitohankkeita Jarvien ja lampien hoitoluokituksen mukaisesti.

- Puistot: Pieni ja suurelta osin valiaikaisista tyontekijéistd koostuva henkilsts. Rekrytoinnin ja toiden
ohjaamisen avulla pyritdén mahdollisimman hyvédan tybsuoritukseen.

Jatehuolto: Pienen kunnan on haastavaa vastata toimintaympiristdsta ja jatelainsdddannén muutok-
sista lihivuosina aiheutuviin muutoksiin. Kouluttaudutaan aktiivisesti ja pyritdén toimimaan yhteis-
tyihakuisesti.

. Rakennusvalvonta: Pienen valvontaorganisaation henkiléstbresurssit asettavat omat rajansa em. ta-
voitteiden toteutumisessa, huomioiden rakentamiseen liittyvdn lainsdddénnén laajuus ja no-
pea/jatkuva muuttuminen sekd toimintaympiéristén laajuus. Riskeihin reagoidaan aktiivisella alan
kouluttautumisella ja tekemilld alueellista yhteisty6td, esim. luomalla yhteisid rakennusvalvontaan
liittyvia kdytdntoja.

Arvio riskien vaikutuksista tavoitteiden toteutumiseen ja toiminnan kehittymiseen

¢ Ympéristdnsuojelu: limastonmuutoksen mydta lisddntyneet valumat ja limpimét syksyt saattavat jo
nikyd Hankasalmenkin vesistdissd. Hankasalmen kunta ei voi vastata haasteeseen yksin. Pyritddn py-
symdan ajan tasalla.

o Puistot: Puistotoimessa sidstét nikyvit ympériston hoitotasossa ja asiakastyytyvéisyyskyselyn tulok-
sissa,

o Jatehuolto: Selviydyttiin kohtuullisesti tavanomaisen toimintavuoden haasteista. Suurimmat paatok-
set ja haasteet ovat vield edessdpain.

o Rakennusvalvonta: Huomioiden rakennusvalvonnan henkiléresurssit ja toiminnan laajuus ja siihen liit-
tyvé mittava ja muuttuva lainsdddintd, atka asettaa omat rajansa toiminnan toteutumiselle ja kehit-
tamiselle. Rakennusvalvonnan mahdolliset organisaatiomuutokset valtakunnalfisesti chjaavat osaltaan
toiminnan kehittdmists ja toteuttamista.

Tehtava:

Ympériston hoito ja suojely, jatehuollon jérjestaminen

Rakennusvalvonnan tehtivini on valvoa kunnan rakennustoimintaa yleisen edun kannalta ja huolehtia,
etti rakentamisessa noudatetaan, mitd maankéytto- ja rakennuslaissa (MRL) tai sen nojalla séddetaan
tai mdardtdan.

Toiminnan lyhyt kuvaus/palveluajatus:

Viihtyisén, turvallisen ja terveellisen ympdriston tuottaminen, viheralueiden hoito, rakennus- ja ympd-
ristivalvonta, jatehuolton jarjestdminen

Toiminnan painopistealueet vuonna 2015 ja suunnittelukaudetia:

« Ympiristonsuojelu: Hajajitevesiasetuksen médraaika umpeutunee maailiskuussa 2016, joten
toiminta painottunee haja-asetuksen jatevesiasioihin. Ympéristdnsuojelulain ja vesihuoltolain
toimeenpano ja vesistdjen hoito: osallistuminen Kuuhankaveden sddnndstelyn muutoshankkee-
seen ja Iso-Hertun hoidon edistdminen.
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* Puistot: Viheralueiden ja useiden kunnan kiinteistdjen ympiristén hoito, leikkipaikkojen turvalli-
suus, torialueen muutostyét.

» Jatehuolto: Jatelain uudistuksen edellyttdmat vilttamattdmit toimenpiteet sitovat henkildstén
tybpanoksen erittdin suurilta osin vuonna 2015: biojatteen jamuun bichajoavan jitteen kisitte-
lyn jérjestéminen, pakkausjétteen tuottajavastuun laajenemisen aiheuttamat muutokset, edeili-
sistd alheutuvat muutokset jitehuoltomadrayksiin, taksaan ja tiedetusmateriaaliin, alueellisen
yhteistydn mahdollisuuksien selvittiminen.

* Rakennusvalvonta: Rakennusjirjestyksen uusiminen, rakentamisen laadun parantaminen, neu-
vennan ja ennakoivan laadunohjauksen lisiiminen ja keskeneriisten rakennushankkeiden saat-
taminen ajan tasalle.

Tolminnan painopistealueiden valkutus tavoitteiden toteutumiseen

* & @& o @

Ymipdristonsuojelu

Hajavesiasetuksen méaraaika jatkuu ja lainsééddnnsn uudistaminen on kesken.
Ymparistolupapaatokset 4 kpl, ympiristénsuojelulain iimoituspiitokset 5 kpl
Maa-aineslupapdatokset 1 kpl, maa-ainestarkastukset 11 kpl, vakuuspéatékset 1 kpl
Lausunnot mm. jitevesisuunnite!mista 13 kpl, lupa-asioista 1 kpl

Jatemaksumuistutuksia ja -anomuksia tai liittiminen Hankasalmen jitehuoltoon 28 kpl
Oljysailién jittaminen maaperiin 2 pistosts

Jitevesineuvonta Niemisjdrven ja Pirtti-Hertun alueilla

Kuuhankaveden sd@innéstelyn muutoksen lupakisittely aluehallintovirastossa on kesken,
Osallistuttiin Iso-Hertun hoitomahdollisuuksien selvittimiseen ja Vuonteenlzhden kunnostukseen.
Kuuhankaveden ylimaérdinen seuranta yhdessi viemérilaitoksen kanssa piilevdkasvun takia
Luentoretkeilykohteiden hoito kuntouttavan tyttoiminnan kautta

Puistot

Puutarhurin tybpanos oli 52 %, ja kesdalkana puutarhuri osallistyf kdytdnndn tydtehtaviin.
Vihertoimen toteutuneet tyStunnit olivat noin 5600 tuntia.

Kesdaikana vihertoimessa oli tydssa eripituisissa tybsuhteissa yhteenss 13 henkili: tuntipalkkaisia 3,
tydllistimistuella 4, koululaisia 2, kuntouttavassa tyétoiminnassa 3 ja harjoittelija 1, Lisiksi ostettiin
ymparistdtoimen muilta yksiksiltd miestyots ja konetditi.

Yhteensa tehtiin noin 5,1 henkildtybvuotta.

Puutarhuri osallistui kuntoutettavien ohjaamiseen.

Vuoden lopussa oli hoidettavia puistoalueita noin 19 ha.

Paiveluita myytiin kiinteistétoimelie ja lilkuntatoimelle.

Loytdeldimet on hoidettu vihertoimen kautta. Palvelu ostettiin Jyvdsseudun Hotelli Lemmikki Oy:ita
kustannusten ollessa noin 5900 euroa.

Leikkialugilta ei ole kirjattu yhtién tapaturmaa tai vahinkoa.

Torin uudisrakennustyt tehtiin suunnitelmien mukaisest;,

Kirkonkylén koulukeskuksessa osallistuttiin parkour-radan tekemiseen.

Asemalla laajennettiin Suutarinpuiston leikkipaikkaa.

Taajamametsistéd kaadettiin yksittdisid vaarallisia puita, seka raivattiin puustoa mm. Niemisjarven taa-
jamassa.

Jitehuolto

Toteutettiin kameravalvontaa aluekerdys- ja ekopisteilld. Vaikutus nikyi pisteiden sfisteydessi.
Tehtiin kunnan kiinteistéjen jitehuollon selvitys.
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Toteutettiin kuivajitteen koostumusselvitys aluekerédyspisteilld ja koulukeskuksessa.
Puutarhurin tybpanos oli 32 % ja toimistotydntekijan typanos 40 %.

Jitehuolion yhteistySpalaverit Jyvisseudun ja Mustakorkean Oy:n sekd alueella toimivien jitteenkulje-

tusyritysten kanssa.

Jatehuollon laskutus toteutettiin syksylld 2015.

Jitehuollon asiakastietoja pdivitettiin ja korjattiin.

Vaarallisten jitteiden kuntakeriiys jrjestettiin 22.5. — 23.5.15 yhdessa Ekokem Oy:n kanssa. Kerdyk-

seen osallistui noin 280 asiakasta. Vuoden kertymé on noin 21 tn (1 tn enemman kuin 2014).

» Paperikerdys Oy kerdsi kerdyspaperin.

» Kartongin keréys toteutettiin neljissé pisteessd: kirkonkyldn torin, Aseman Salontien, Niemisjdrven Py-
sakkipuiston piste sekd Jari-Pekan kerdyspiste. Kartonkia kertyi noin 64 tn {2014 103 tn).
Lasia kerattiin hydtykdyttéon noin 28 tn (2014 11 tn).

e Pienmetallia kerattiin hydtykiyttéon 27 tn {2014 25 tn)

o Puutarhajitettd otettiin vastaan kirkonkylan entiselld jatealueella, ja puutarhajitteelle oli jatelavat
asemalla ja Niemisjarvelld 24.4. — 10.5.2015.

o Romunkeriys ja SE-romunkeriys jarjestettiin yhdessa 4H-yhdistyksen kanssa, metalliromua kerdttiin
noin 55 tn {2014 66 tn) ja SE-romua noin 12 tn (2013 13 tn).
Osallistuttiin koulujen siivouspaivdan toukokuussa.

« Sydan-Suomen Kuljetus Oy huolehti ekopisteiden {24 kpl) ja aluekerdyspisteiden (17 kpl} tyhjennykses-
ta.

»  Osallistuttiin Tuikkujahtiin. Niemisjdrven koulu voitti perinteiseen tapaan.

e  Alueellisen yhteistyén mahdollisuuksien selvittdminen on yhé kesken.

Rakennusvalvonta

e Asetettujen toiminnallisten tavoitteiden saavuttamiseksi on lupakisittelyyn kiinnitetty enemman
huomiota ja tarkennettu sité tarvittaessa lakiin ja madrdyksiin pohjautuviin lupaehdoin, milld on edis-
tetty oikeaa ja hyvis rakennustapaa ja rakentamisen laadun parantamista.

¢ Rakentamiseen liittyvds viranomaisneuvontaa on pyritty lisédm&an ja tuomaan esille sen merkitys ra-
kennushankkeissa.

¢ Valmistuneille rakennushankkeille, alle viisi vuotta vanhoille, ja myds vanhemmille rakennushankkeille
loppukatselmuksia pidettiin 98 kpl; kaikkia viranomaiskatselmuksia rakennushankkeille pidettiin yh-
teensd 172 kpl.

o Rakentaminen kunnassa on ollut hieman rauhallisempaa verrattuna edelliseen vuoteen, kun vertaa
lupa- ja iimoitusmenettelyn piirissi olevien rakennushankkeiden maaraan ja kerrosalaan.

o Lupamenettelylld kisiteltiin rakennus-, toimenpide-, purkamis-, maisematydlupia yhteenss 103 kpl,
joista uusia asuinrakennuksia oli 7 kpl, kdyttotarkoituksen muutoksella 1 kpl, muita asuinrakennuksiin
liittyvid muutoksia ja laajennuksia 9 kpl, vapaa-ajan rakennuksia ja niihin liittyvia laajennuksia

¢ 10 kpl, maatalouteen liittyvid rakennuksia 9 kpl, muita talousrakennuksia 8 kpl, uusia saunarakennuk-
sia 5 kp!, maalampbjarjestelmia 7 kpl, jitevesijérjestelmid 9 kpl, maisematydlupia 13 kpl, purkamislu-
pia 3 kpl, uusia liikerakennuksia 1 kpl ja muutoksia 2 kpl ja teollisuusrakennusten muutoksia 2 kpl.
Puistomuuntamoja 8 kpl, myymali- ja toimistorakennusten muutoksia 3 kpl, palo-ja pelastusalan ra-
kennuksia ja laajennuksia 2 kpl, huoltoaseman laajennuksia ja muutoksia 2 kpl, opetus- ja liikuntatilo-
jen muutokset 2 kpl.

TALOUDELLISET TAVOITTEET

Yksiksin toiminnan luonteen takia jirkevia taloudellisia tavoitteita ei ole pystytty asettamaan. Toimittiin
talousarvion rajoissa.



Henkilostén m3ars

Tulosyksikkétasolla henkildtydvuosina [Tp 2013 (Tp 2014 |Ta2015 |Tp 2015 | Muutos edelliseen

htvl= palveluksessaclopdivien lukumiiri vuoteen

Vakituiset 52 5,2 5,2 52

Sijaiset 0 0 0 0

Tybllistetyt 1,9 1,5 2 1,7 0,2

Muut midraaikaiset 0,3 0,5 0,5 0,7 0,2

Oppisopimus ) 0 0 0

Yhteensa 7,4 7,2 7.7 7,6 0,4
TALOUSARVION TOTEUTUMISVERTAILU
 Ympiristbpalvelut ja TP 2014 TA 1.1.2015! TAmuutos| TA2015; TP 2015 Poikkeama| Poikk.% |
| rakennusvalvonta ! i | ! |
1 1000 euroa | | | ;
S — 2 B ; | ; 0 RN
‘ Ympiristdnsuojelu I , | ] !
: Toimintatuotot 571 8: 8. 6 2 25,0
: Toimintakulut -132 ! -112] -112] -99 | 130 116
| Toimintakate _ 95 Aol 4 o e3  ml 108
| Rakennustarkastus l | l l j
{ Toimintatuotot 38! 42§ 421 30/ -12f  -286
‘Toimintakulut -105 -121! -121, -108 | 13 10,7
Toimintakate BT g9l | sl s 113
'Vihertoimi i 1 |

Toimintatuotot 289! 172, 250 422 365! 57!  -135
Toimintakulut [ 234 -250! 250 214, 6] 144
Toimintakate oS5 el 1w 1si 2l 12
Ympéristbpalvelut ja j | ] ! l
‘ rakennusvalvonta yhteens$ ! ! . ;
Toimintatuotot 384 222! 250 4721 401, -71 15,0
Toimintakulut 472} -483 -483 -420, 63 12,84
[ Toimintakate 17 a6 A, a9 8l 727

2.2,6.2 Talon palvelut

Toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutuminen

TOIMINNALLISET TAVOITTEET
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Kunnan strategiaa tukeva toiminnallinen tavoite vuodelle 2015

2.5iivouspalvelu vastaa
kunnan kiinteistéjen
siisteydestd

3_Kiinteistonhoito
varmistaa jatkossakin
tehtéavillddn turvallisen
asumisen ja toiminnan
kiinteistoissd

palvelua, Henkilostd
hallitsee joustavan
toimintamallin. Pal-
velut tuotetaan
tiimimdisesti osaa-
valla henkiléstolla .

Toiminta on ldheist3,
kaikki sektorit tunte-
vaa kokonaisvaltaista
palvelua. Henkiltstd
hallitsee joustavan
toimintamallin.

Palvelut tuotetaan
tiimimaisesti osaa-
valla henkilostolla .

-sairauspoissa-
olojen seuranta

- kehityskeskus-
telujen antama
palaute hyédyn-
netddn

-tiedonkulun ja
tiedon saannin
parantaminen

-ruokalistasuunnit-

telun kehittdminen

- puhtauslaatu-
tasomittaukset
-asiakastyyty-
viisyyskyselyt

- koulutuksen
riittavyys
(suositukset)

-sairauspoissa-
olojen seuranta

-kehityskeskus-
telujen antama
palaute hytdyn-
netddn

tiedonkulun ja
tiedon saannin
parantaminen

Tavoite Tavoitteen kuvaus Mittarit Toteuma ja poikkeaman perustelut
1.Kunnan ruokapalvelu | Toiminta on ldheistd, |-koulutuksen -> tehokkuuteen kiinnitetty erityisesti
toimii jatkossakin omana | kaikki sektorit tunte- | riittdvyys huomiota {ty&n suunnittelu, raaka-
toimintana vaa kokonaisvaltaista | (suositukset) aine- ja laitehankinnat)

-> yhteistyd eri hallintokuntien kanssa
-> {aitekoulutus, kesdkuu

-> ymparistdosaavakoulutus, lokakuu
-> raaka-ainekoulutus, lokakuu

-> vakituisen henkildston tySterveys-
tarkastukset

-> meluannosmittaukset

-> henkildston kuukausikokoukset

-> iltap&ivihoidon ja esikoululaisten
yhteinen kiertdva vilipalalista

-> kehityskeskusteluja ei ole pidetty

->laatumittaukset, asiakaskyselyt ;

ei ole toteutettu

-> palvelusopimusten pdivittiminen
aloitettu syksyn aikana

-> kiinteistdkohteiden mitoituksen
paivittdminen aloitettu syksyn aikana
-> pintamareriaalikoulutus

-> henkitdstdn kuukausikokoukset

-> kehityskeskusteluja ei ole pidetty
-> siivoustydnohjaajan tehtdvat jaettu
ruokapalvelun ravitsemistydnjohta-
jalle ja operatiivisen toiminnan osalta
"etumies” laitoshuoltajalle

Koulutusta vuoden atkana koko henki-
|&stolle esim. remontoitujen kiinteis-
tdjen laitteistoihin ja ohjelmiin. Ja
osaamisen "siirtdminen” toisille tukee
tavoitetta. Tiedonkulku parempaa
organisaatiossa,

Riskien arviointi

Keskeisimmat riskit kyseisen tavoitteen toteutumiselle

- kunnan talous heikkenee
- henkildston saatavuus heikkenee
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- sitoutuminen tehtaviin/tytssd jaksaminen
- palveluketjujen pirstaloituminen
- ikdjohtamisen haasteet

Miten riskit hallitaan ja miten niihin reagoidaan

- kunnan talous pysyy vakaana

- huolehditaan oikea-aikaisesta rekrytoinnista ja palkkauksesta

= hyvd perehdytys ja palveluajatuksen kirkastaminenn
TYHY-pédivét, henkildston huomioiminen ja arvostaminen

- sdilytetdiin toimivat palveluketjut hyviilld suunnittelulla ja toteutukselia
koulutuksen ja itsensd kehittdmisen arvostaminen

Arvio riskien vaikutuksista tavoitteiden toteutumiseen ja toiminnan kehittymiseen

Uhkakuvana kunnan talouden kriisiytyminen, joka voi pahimmillaan johtaa oman palvelutoiminnan
supistamiseen ja palvelujen tuottamisen utkoistamiseen.

Toiminnan tavoitteena tehokas palvelutoiminta asiakasrakenne huomioiden
Motivoidaan henkilostod ammatilliseen lisd- ja tdydennyskoulutuksee.

Huolehditaan henkilostén tybhyvinvoinnista

Talouden epévakaus jatkui vield 2015 vuodelle. Asia, jolle ei taida mahtaa mitiéan. Tydssd jaksamiseen tule-
vina vuosina pitaa kiinnittd erityistd huomiota ikdjakauman ollessa "kuudenkympin” tienoilla. Yksi tirkei
asia on, tietdmyksen "kopiointi” tuleville / jadville tydntekijtille muutosvaiheessa. Koulutusta saatava Jjat-
kettua viela paremmin.

Tehtdvi:

Tuottaa tukipalveluita ruokapalvelun, siivouspalvelun ja kiinteisténhoidon osalta ldhinna kunnan omalle
organisaatiolle.

Tolminnan lyhyt kuvaus/palveluajatus:
Laadukkaita palveluja monipuolisesti ja joustavasti yhdistetylld henkilostéls.

Toiminnan painopistealueet vuonna 2015 ja suunnittelukaudella:

* Ruokapalvelu: Palvetutason turvaaminen joustavalla toiminnalla. Henkilbstén jaksamisesta
ja ammatillisuudesta huolehtiminen.

= Siivouspalvelu: Palveluiden tuottaminen tehokkaast! ja joustavasti vaatimukset huomioiden.
Henkiléstdn jaksaminen ja ammatillisuudesta huolehtiminen.

* Kiinteistonhoito: Varmistaa toiminnallaan kiyttijille turvallinen toimintaympérists.
Henkildstén jaksamisesta ja ammatillisuudesta huolehtiminen.

Toiminnan painopistealueiden valkutus tavoitteiden toteutumiseen

Taloudellisiin asioihin kiinnitetty erityisesti huomiota ruoka- ja siivouspalvelun toiminnassa. Tybympaéris-
ton toimivuutta lisétty vusilla kone- ja laitehankinnoilla seké opiskeltu uusia tydmenetelmia . Ammatillisen
koulutuksen osalta on keskitytty ajankohtaisiin aihealueisiin.
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Tiydennyskoulutukseen osallistuminen kiinteisténhoidossa on vastaus tybympriston jatkuvaan muutok-
seen ja uusien tekniikoiden oppimiseen. fa tydssé jaksamiseen erityinen huomio tydn suunnittelussa.

TALOUDELLISET TAVOITTEET
Tavoitteen madrittely Mittari Tp 2013 Tp 2014] Ta 2015 Tp 2015
Ruokapalvelu:
-kouluruokailu €/suorite 2,64 2,67 3,10 2,49
suorite/tybntekija 23300 28316 24800 27200
-laitosruokailu €/suorite 3,71 4,61 3,98 4,85
suorite/tyontekija 23820 22380 22400 12709
Henkiléistén hyvinvointi ja | Tdydennyskoulutukseen
ammatillinen osaaminen | osallistuminen
3 pv/hld/vuosi 2 2 3 15
Siivouspalvelu:
-siivouksen taso €/m? 36,83 36,83 gEe 39,84
{2013 laitokset mukana ja | m2/tyéntekij 1400 1400 arin 947
toiminta sisiltaa
muutakin, kuin siiv.)
Henkiléstdn hyvinvointi ja | Taydennyskoulutukseen
ammatillinen osaaminen | osallistuminen
2 pv/hlb/vuosi 1,5 1,5 0,5
Kiinteistonhoito:
-kiinteisténhoidon taso m’/ty6ntekijd 8660 8660 8660 8990
Henkildstan hyvinvointi Tiydennyskoulutukseen
ja ammatillinen osaaminen | osallistuminen
2 pv/hls/vuosi 1,5 1,5 2 2
Veden kulutus
- pois lukien vesilaitokset [ Seuranta FimX-
ohjelmalla 35900 35900 34700 34700
Henkilston madrd
Tulosyksikkétasolia henkildtyévuosina |Tp 2013 |{Tp 2014 |Ta2015 |Tp2015 |Muutos edelliseen
htv1= palveluksessa olopéivien lukumadrd vuoteen
Vakituiset 41 39,5 36 353 -0,7
Sijaiset 7,25 htv| kéytetty 3 2,5
Tybllistetyt 2 3,5 34 2,1 -1,4
Muut médraaikaiset 0 3,5
Oppisopimus 2 2 2 2
Yhteensd 52,25 48,5 44,5 41,9 -2,1

TALOUSARVION TOTEUTUMISVERTAILU

Talon palvelut
1000 euroa
Hallinto

‘ Toimintakulut

' TP2014° TA1.1.2015 TAmuutos TA 2015

TP 2015 Poikkeama Poikk.%

= i
-7
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Toimintakate 7 0 0 A
Siivouspalvelu

Toimintatuotot 831 847 847 815 -32 3,8
Toimintakulut -846 -847 -847 -705 142 16,8
Toimintakate _-lay __0 0] 110, 119
Kiinteistdnhuolto i :
Toimintatuotot 1392 1449 1449 1520, 71 4,9,
Toimintakulut -1 082 -820 -820 -884 -64' 7,8§
| Toimintakate 310: 629 629 66! .7 _ L
Ruokapalvelu i
Toimintatuotot 958 1137 1137 1241 104 9,1|
Toimintakulut -1 132 -1119 -1119 -1283 -165 14,7
Toimintakate -174) 19 _ 18 _ -42 o611 3210
Talon patvelut yhteensd
Toimintatuotot i 3181 3434 3434 3576 142 4,1
Toimintakulut i 3067 -2 786 -2786 -2879 -93 3,3
Tolmintakate | ua e 648 697 49 78

2.2.6.3 Konsernin kiinteistéhallinto

Toiminnallisten ja taloudellisten tavoittelden toteutuminen
TOIMINNALLISET TAVOITTEET

Tavoite Tavoitteen kuvaus Mittarit Toteuma ja poikkeaman perustelut

Kunnan kiinteistojen Kiinteistbomaisuuden Etenee suunnitellusti.
ja kiinteistdyhtididen | arvon siilytys ja

hallinta sekd hallinta- | kustannustehokkuus
prosessien toimivuus

Investointien, raken- Suunnittelun ohjaus etenee suunnitel-
nuttamisen sekd lusti. Ongelmana suunnittelussa on
korjausten, huolion, "mitd useampi kokki sitd...”. Tarkoittaa
hankintojen seké sitd ettd hankesuvunnitteluaineistoja
tekniikan ohjaus saatu liian mybhiin ja suunnitteluvai-

heessa ryhdytdan kdyttdjien toimesta
muuttamaan ja lisddmadan oleellisesti
hankesuunnitteluvaiheessa sovittuja
asioita. Tastd seuraa ns. ylikorjaami-
nen. Tilaajan puolella ei aina ymmarre-
té suunnittelun periaatteita, jatkuvat
lisiykset ja muutokset vaarantavat
suunnittelu- ja urakka-aikatauluja.

Kunnan strategiaa tukeva toiminnallinen tavoite vuodelle 2014

Tavoite Tavoitteen kuvaus Mittarit Toteuma ja poikkeaman perustelut
Kiinteistéjen arvon Kiinteistdjen kunnossa- |+ tiedonkulun ja | Tiedonkulussa edelleen puutteita, joko
sdilyminen pidosta huolehtiminen |tiedensaannin ej viitsita tai ymmadrretd lihettdd oleel-

89



Parantaa kiinteistéjen
kannattavuutta ja
vastata kustannusten
hallinnasta seka ylla-
pidon laadusta seka
hankintaprosessien
toimivuudesta

ja niiden kustannusten
seuranta ja kohdenta-
minen

Hankkeiden kokonaista-
loudellinen toteuttami-
nen

Kiinteistbjen hallinta
omistaja ohjauksessa

Toimintatapojen ja
menetelmien tehosta-
minen ja jatkuva kehit-
taminen

Toiminta on voimassa
olevien lakien ja m3#ra-
ysten sekd toimintape-
riaatteiden mukaista ja
ettd taloudellinen ja
toiminnallinen rapor-
tointi on luotettavaa

kehittdminen

< energian kulu-
tuksen seuranta
(€/Mwh)

% sdhkaisen
huoltokirjan
kattavuuden
parantaminen ja
sidosryhmien
sitouttaminen
huoltokirjan
kdyttodn

< (sis. my6s
kiint.hoitoon)

Budijetissa pysy-
minen

lista tietoa eteenpéin. Edelieen “puu-
hastelua” omassa sopessa.

Energian kulutusta seurataan kaikissa
kohteissa, niin limmaon, sdhkon kuin
vedenkin osalta. Kirjaukset huoltokir-
jaan, josta saadaan vertailut aiempien
vuosien vastaaviin lukemiin. Vertailu
pystytddn suorittamaan kuukausita-
solla. Kaukoluentaa ja seurantaa lisdt-
ty hallitusti.

FimX:n lisatty kohteiden tietoja ja
tehty tarkennuksia.

Budjetissa pysytty kohtalaisen hyvin.

Riskien arviointi

Keskelsimmiit riskit kyseisen tavoitteen toteutumiselle

Kiinteistdmassa osin ikddntynytts ja osassa peruskunnossapito jédnyt tekemittd jo useiden vuosien
ajalta, jonka seurauksena isojen kunnossapitotoimien yhtdaikainen suorittaminen voi taloudellisesti
olla kallista.

uusien investointien rahoitus riippuu kunnan taloudesta seké taloustilanteesta yleensékin
energianhinnan muutokset ja hallinta

Riskien hallinta, miten riskit hallitaan/miten niihin voidaan reagoida

kustannusten tehokas seuranta ja muutoksiin reagointi ajoissa

eri energiamuotojen vertailu ja kdyttéonotto

henkildston koulutus

innovatiivisuus, kyseenalaistettava itsestdin selvind pidettyja ja totuttuja toimintatapoja

yili pidetédn ja uudistetaan kiinteistéjé taloudellisten resurssien mukaan tehokkaasti ja kannattavas-
ti ottaen huomioon omistajien ja kiyttidjien odotukset ja tarpeet ja samalla varmistaen niiden arvon
kehittymisen pitkdlld aikavalilla.

kunnan talouden hallinta

sisdinen valvonta pyrkii varmistamaan, etta toiminta on voimassa olevien lakien ja miérdysten sekd
toimintaperiaatteiden mukaista ja ettd taloudeliinen ja toiminnallinen raportointi on luotettavaa. Li-
siiksi varmistamaan toiminnan tehokkuuden ja luotettavuuden strategisten tavoitteiden saavuttami-
seksi.

osa- ja kokonaan omistuksessa olevien kiinteistdiden mahdollinen myynti

Arvio riskien vaikutuksista tavoitteiden toteutumiseen ja toiminnan kehittymiseen

kiinteistdissd tehdddn kokoajan korjauksia ja Lvi- puolella lammitysmuotojen ja putkistojen uusimista
resurssien puitteissa.
- yusien investointien teko paljon riippuvainen kunnan taloudesta, poistot ja lainat rasituksena
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o kaikkia investointeja ei mahdoliista tehda, priorisointi
- Oliyn hinta pysynyt maltillisella, jopa alhaisella tasolla. Kaukolimpé samoin sopimuksen mukainen.
Koy Hankasalmen Hakan osalta hybridilimmitys tuonut s&dstéjs. Toisin sanoen kaukoldmpé ja hybri-
dilammitys ennakoitavissa tulevaisuudessakin, mutta dljyn hinnan kehitys on aina arvoitus, vuosi
2015 edullinen ja ennusteen mukaan vield 2016 ei toisi suuria muutoksia 8ljyn hintaan.

Tehtdvi:

Kunnan yksin tai osittain omistamien kiinteistdjen arvon positiivinen kehitys ja kustannusten
hallinta. Kiinteistdjen ylldpidon laadusta sek# prosessien toimivuudesta vastaaminen. Kiinteistd-
jen kéyttdjille palvelun tuottaminen kiinteistéjen osalta.

Toiminnan lyhyt kuvaus/palveluajatus:

» kiinteistdjen hallinta ja kunnossapito kustannustehokkaasti Kiinteistékannan arvonsiilyttimiseksi
= investointien kokonaistaloudellinen tuottaminen kéyttdjien toimintaedellytysten ylldpitimi-
nen kiinteistdjen osalta

Toiminnan painopistealueet vuonna 2015 ja suunnittelukaudelia:

» rakennuttamislomakkeiston ja -menettelyn péivitys vastaamaan uusia lakeja ja madrayksia
uusien energiaratkaisujen suunnittelu ja kdyttédnotto, painopistealueena Kirkonkylidn taajama.

Toiminnan painopistealueiden vaikutus tavoitteiden toteutumiseen

kiinteistéijen kunnossapitoon kiinnitetty huomiota. "Vahemmilld enemmin” periaatteelia.
Investoinneissa pyritty el ylikorjaamiseen, aina ei ole onnistuttu niin kuin olisi haluttu.

o kéyttdjien toiveet eivit aina kohtaa kiinteistén hallinnan kanssa.
Lomakkeistot pdivitetty uusia asetuksia ja midriyksis vastaavaksi.

TALOUDELLISET TAVOITTEET

Tavolitteen médrittely [Mittari [Tp 2013 |Tp 2014 |Ta 2015 Tavoitteiden toteutuminen
rakennuttamisen lomake- lomakkeiston lomakkeisto pdivitetty uusien
lomakkeiston pohjat paivitys uusien asetusten ja maaraysten mu-
yhtendistaminen ja lakien, madrdysten ja | kaisesti. Uudet piivitykset sitd
piivitys asetusten mukaisiksi | mukaa kuin laki niiden osalta
muuttuu.
séihkoisen huoltokirjan kéyt- pdivitys |Ohjelman uusien Sovellutukset mybhassa kun-
kdyttddnotto tdtnotto |ja sitout- {sovellutusten nan toimista johtumattomista
taminen (kdyttéénotto ja syistd. Huoltokirjan toimittaja
hy&dyntdminen. ei ole saanut valmiiksi kaikkia
Uusia sovellutuksia | sovellusmahdollisuuksia.
tulossa loppuvuo-
desta 2014

Arvio taloudellisten tavoitteiden toteutumisesta

Toimintaa ja tavoitteita on pystytty pitdmé&an ylla lihes suunnitelmien mukaisesti, mahdollisista riskeists
huolimatta.

< Asuntotoimi

Kunnan strategiaa tukeva toiminnallinen tavoite vuodelle 2015

{Tavoite | Tavoitteen kuvaus | Mittarit | Toteuma ja poikkeaman perustelut
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Palvelu perustuu Tarjota monipuolisia, |vuokrahinnat Vuokrahinnoissa ei ole tapahtunut

asiakkalden tarpeeseen. | kohtuuhintaisia, €/m2 muutoksia vuoden 2015 aikana.
asumisen ratkaisuja

Luoda asiakkaille ottaen huomioon asukaspalaute asukaspalautekysely tehddan vuo-

mahdollisuus hyvadn asukkaiden muuttu-  |(>3) den 2017 aikana.

asumiseen erilaisissa vat tarpeet.

eldman tilanteissa. vuokrausaste vuokrausaste on kokonaisuudessaan
Toimia kustannus- {>92%) n 95%

Tuottaa palvelua tehokkaasti asunto-

tehokkaasti, tarkoituksen | omaisuutta hoitaes- | koulutus osa henkilékunnasta kdynyt koulu-

mukaisilla toimintatavoilla| samme. (> 3krt/v/hid) tuksessa (>3), osa ei.

ja kannattavasti ottaen

huomioon omistajan Panostaa henkil&joh-

odotukset ja tarpeet. tamiseen seki osaa-
miseen ja innovointi-

Toiminta perustuu avoi- | kykyyn

muuteen, rehellisyyteen,

otkeudenmukaisuuteen.

Riskien arviointi
Keskeisimmiit riskit kyseisen tavoitteen toteutumiselle

- osa rakennuksista vaatii linja- seké peruskorjausta ldhivuosien aikana
- irtisanomisten ja poismuuttojen jilkeen asunnoissa joudutaan tekemasn “tdysimittainen remontti”
- kunnan taloustilanne
lainakorot
- energiahinnat

Riskien hallinta

- toiminnan ja talouden seuranta ja niihin ajoissa reagointi
- tybmenetelmien kehittiminen uusien ajatusten pohjalta
- vuokrahintojen seuraaminen tuotos/panos pohjalta

- uudet energian ratkaisumallit

Tehtiva:

Tarjota monipuolisia, kohtuuhintaisia, asumisen ratkaisuja ottaen huomioon kiyttajienfasukkaiden
muuttuvat tarpeet.

Toiminnan lyhyt kuvaus/palveluajatus:

o Tuottaa edelld mainittuja palveluja tehokkaasti, tarkoituksenmukaisilla toimintatavoilla ja kannatta-
vasti omistajan ja asukkaiden/kayttédjien tarpeet huomioon ottaen.
o Luoda asumiselle/kaytolle tarkoituksenmukainen, viihtyisd ja terveellinen ympiristd.

Toiminnan painopistealueet vuonna 2015 ja suunnittelukaudelia:

¢ heikkokuntoisten kiinteistéjen kunnostus, toteutuu poislihtéremonttien
yhteydessd sekd ongelmien ilmetessa.
» toiminnan kehittaminen tehokkaampaan suuntaan palvelujen edelleen kehittdminen

Toiminnan painopistealueiden vaikutus tavoitteiden toteutumiseen
Tavoitteisiin on pidsty suunnitelmien mukaisesti. Avoimuutta laskutuksessa lisétty
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TALOUDELLISET TAVOITTEET

Tavoitteen mairittely Mittari Tp 2013 Tp 2014 Ta 2015 Tp 2015
vuokrauksen kiyttdaste >92% >92% > 092% >92%
asiakastyytyvaisyysmittaus >3,0

Henkiloston masrd

Kiinteistén hallinta, kunnan Koy:t ja asuntotoimi

Tulosyksikkttasolla henkildtybvuosina | Tp 2013 |Tp 2014 |Ta2015 |Tp 2015 | Muutos edelliseen
htvi= palveluksessaolopdivien lukumaara vuoteen

Vakituiset 4,4 4,4 4,4 4.4

Sijaiset

Tybilistetyt

Muut madrdaikaiset

Oppisepimus

Yhteensa 4.4 4,4 4,4 4.4

TALOUSARVION TOTEUTUMISVERTAILU

 Xonsernin kilnteistohallinto | TP 2014! TA1.1.2015} TAmuutos; TA2015! TP 2015 { Poikkeama | Poikk.%
1000ewrca . _ - - S T .
Konsernin kiinteistshallinto | E

Toimintatuotot 40 40 40 40 0 0,0
Toimintakulut -106 -128 | -128 -118, -10 7.8
Toimintakate Gooesl_ el 1 s 78l 10, ua
Asuntotoimi , :
Toimintatuotot 898 B29 8291 883 54: 6,5
Toimintakulut -778 -740 <740 -704 36 49
Toimintakate | | 89 1 sei 781 S0 1011
Pelastustoimi ‘

Toimintakulut -475 -433 -433 -404 29 6,7
| Toimintakate -475 433 433 04 281 67
Konsernin kiinteisthallinto

yhteensi

Toimintatuotot 939 869 | 869 923! 54 6,2
Tolmintakutut -1323 -1300 -1300 1225 750 58
Toimintakate __49 432 -432 | 303] 129 29,9
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2.2.6.4 Infrapalvelut

Toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutuminen

TOIMINNALLISET TAVOITTEET

Kunnan strategiaa tukeva toiminnallinen tavoite vuodelle 2015

taajamien osalle.

Asemakaavan mukais-
ten teiden/ katujen
peruskorjaus huomi-
oiden turvallinen liik-
kuminen.

Vesi- ja viemdri-
laitoksen toiminnan
taloudellinen tehok-
kuus ja ympiristin
huomioiminen.

Varikkoyksikdn tehok-
kaat paivelut.

rakentajille messuilla ja
muissa vastaavissa ylei-
sttilaisuuksissa.

Peruskorjauksessa nou-
datetaan teisti/kaduista
laadittua kuntoluokitus-
jérjestysta ottaen huo-
mioon tien litkenndinti-
maérat.

Puhdasvesiverkostoon
pumpatun laskuttamat-
toman veden osuuden
vihentaminen vesiver-
koston saneeraukselia ja
putkirikkojen pikaisella
korjauksella.

Viemadriverkostoon tule-
van hulevesimaaran va-
hentéminen verkoston
saneerauksella.

Varikon tuottamien pal-
veluiden laatutaso.

kauppoja tehtdi-
siin enemmaén
kuin

5 kpl/v

Peruskorjataan
vuosittain vahin-
tddn kaksi
tietd/katua

Tavoitteena pads-
ta 8 % hdvikkiin
vedenottamolta
pumpatusta ve-
desta.

Tavoitteena pads-
té jatevesipuhdis-
tamolle tulevan

ja laskutetun
jateveden erotuk-
sessa 20 prosent-
tiin.

Asiakaskysely
kerran valtuusto-
kaudessa

Tavoite Tavoitteen kuvaus Mittarit Toteuma ja poikkeaman perustelut
Laadukkaitten tonttien | Asemakaavan mukaisten | Tavoitteena on Tonttikauppa kay heikosti. 2015
kaavoittaminen eri tonttien markkinointi ettd tontti- myytiin 2 asemakaavatonttia, tont-

tia, jotka on jo rakennettu. Kaava-
muutoksien kautta sen sijaan kesa-
mdkeille on tulossa vakituista asu-
mista. Markkinointia tehd&an mm.
messuilla ja lehtien asuntoliitteissa.

Veden havikki on alle VVY:n hdlytys-
tajan, mutta havikin pienentdminen
on edelleen tavoitteena saneerauk-
sien edetessa. Viemériverkostoa
kuvattiin 700 m vuonna 2015 ja kor-
jattiin mm. kunnantalon alitus.,

Vuotovesitutkimus on nyt valmiina
kirjallisena ja antaa kdytdnndn tyb-
kalun pahimpien kohtien korjaami-
seen. Tyotd tehdddn médrdrahan
puitteissa.

Asiakaskysely toteutetaan 2016.

Riskien arviointi

Keskeisimmadt riskit kyseisen tavoitteen toteutumiselle

- tonttikauppojen osaita talouden suhdannevaihtelut heijastuvat yksityisiin rakennushankkeisiin.
- mikdli asemakaavan mukaisten teiden/katujen kunnossapito- ja peruskorjausmiérirahat pienenevat

ennestdin se aiheuitaa ongelmia asemakaava-alueen lilkenteelle.

- vesijohtoverkoston osalta putkirikot verkoston osalta vaikeuttavat veden jakelua ja heijastuvat otta-
molta pumpatun veden mairdadn seks juomaveden puhtauteen.
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- viemirilaitoksen osalta jatevesipuhdistamon sekd pumppaamoiden toiminnan vaarantuminen laite-
rikkojen sekd sahkokatkojen osalta.

- kokonaisuudessaan viemiri- ja vesihuoltolaitoksen valvontayhteyksien katkeaminen.

- varikon palvelutason heikkeneminen laiterikkojen vuoksi.

Riskien hallinta

asemakaavan mukaisten katujen/teiden osalta suoritetaan tarvittavat kunnossapitotoimet ja talviau-
raukset liukkauden torjuntoineen ajallaan.

- viemdri- ja vesijohtoverkoston saneerauksella pyritdidn saamaan kédyttokustannukset pienenettyd ja
mahdollisten putkirikkojen korjaukset suoritetaan mahdollisimman pikaisesti korjauskohde huomi-
oon dttaen,

- vedenottamon ja jitevesipuhdistamon sekd pumppaamoiden laiterikkojen korjaukset suoritetaan
viipymatta ja sdhkikatkoihin varaudutaan riittavilld polttomootiorikdyttdiselid generaattorikalustol-
la.

- varmistetaan vesi- ja jatevesilaitoksen valvontayhieydet riittéivillad vara-akustolla ja yhteysvikojen pi-
kaisella korjauksella.

- varikon osalta kaluston ja laitteiden huollot suoritetaan ajaliaan.

Tehtavi:
Maankaytén suunnittelu vleis- ja asemakaavoitus, liikennealueet, vesihuoltolaitokset ja varikko.

Toiminnan lyhyt kuvaus/palveluajatus:

= Rakentamiskelpoisten hyvien rakennustonttien muodostaminen ja ympéristdn viihtyisyyden huomi-
oiminen kaavoituksen osalla. Laadukkaan vesihuollon turvaaminen ja turvalllsen litkennéinnin var-
mistaminen asemakaavateiden osalla. Varikon palveluiden jérjestdminen.

Toiminnan painopistealueet vuonna 2015 ja suunnittelukaudella:

» Kaavoituksen osalla kirkonkyldn eteldosan asemakaavan muutoksen loppuunsaattaminen Aseman
taajaman pohjakartan tarkistus ja pienehk&t kaavanmuutokset eri taajamissa.

e Asemakaavateiden kunnossapito ja perusparannushankkeet

s Betonisen viemiriverkoston saneeraus ettl verkostoon tulevia hulevesid saadaan pienenettyd. Lop-
putyot taajamien jdtevesipumppaamoiden kaukovalvonnan osalta. Tervaniemen vedenottamon au-
tomatisoinnin loppuunsaattaminen ja Mikorlammen vedenkasittelylaitoksen autemaation uusimi-
nen seka suodatinmassan lisdys/vaihto. Vesi- ja jatevesiverkostoiden kunnossapito.

» Varaston palveluiden tuottaminen.

Toiminnan painopistealueiden vaikutus tavoitteiden toteutumiseen

Viemidriverkoston saneeraus, pumppaamoiden uusiminen ja vedenottamoinvestoinnit takaavat jatkossa
hiiridtilanteiden vihenemisen ja kisittelykulujen pienenemisen. Vuonna 2016 aloitetaan vedentuotan-
to mybs Tervaniemessd.

Kaavoituksessa aloitetaan 2016 neuvottelut maanomistajan kanssa Olkkolan alueella ja péivitetdédn
asemakaavoja taajamissa.

Henkildstbvaje kunnallistekniikassa on hélyttava.
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TALOUDELLISET TAVOITTEET

Tavoitteen madrittely Mittari Tp 2013 Tp 2014 Ta 2015 Tp 2015

Kaavateiden kunnossapitokustannukset |e/km 3289 3449 3193 3312

Puhtaan veden jakelukustannukset e/m3 0,52 0,67 0,60 0,57

ldteveden kasittelykustannukset e/ m3 1,48 1,36 0,77 2,23
Henkiléston madrs

Tulosyksikkttasolla henkilétyvuosina [Tp2013 Tp 2014 |[Ta 2015 |Tp 2015 | Muutos edelliseen

htvl= palveluksessaolopdivien lukumidrd vuoteen

Vakituiset 9 g 9 6 -3

Sijaiset

Tydllistetyt 1 1

Muut médraaikaiset

Oppisopimus

Yhteensd 9 9 9 7 -2
TALOUSARVION TOTEUTUMISVERTAILU

Infrapalvelut TP2014 TA1.1.2015 TAmuutos' TA2015. TP2015 Poikkeama Poikk.%

1000 euroa i i :

Hallinto ? ! s

Toimintakulut -7 ; ! i -26 -26

Toimintakate -7 R B ; -26 -26

Kaavoitus : : |

Tolmintatuotot 21 : 3 3

Toimintakulut -162 -137. , -137: -114 23 16,8

Toimintakate -141 1377 P -1370 A 26 19,0

Vesihuolto ; !

Toimintatuotot 728 701 : 701 . 735. 34 49
; Toimintakulut -448 -416 i -416 ; -437 - -21 52
‘Toimintakate 281 285 1 285 298 13 4,6

Liikennealueet ‘ i | §

Toimintatuotot 4 i f 1 1

Toimintakulut -221 -267 - ! -267 : -215 52 18,5

Toimintakate -217 267 b 267 214, 54 20,2

Varikko { i | g

Toimintatuotot 137 99 : 9g - 87 -12 12,1

Toimintakulut -154 -180 ; -190 ; -162 28 14,7

Toimintakate -17 91, i 91 75 16 17,6

Infrapalvelut yhteenss e ; ;

Toimintatuotot 889 800: ! 800, 826 26 3,3
. Toimintakulut -991 -1 010 [ -1010. -955 55 54
Toimintakate -102 =210 ‘_ -210 -129 81 38,6
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2.2,6.5 Laskennallisesti eriytetyn Vesihuoltolaitoksen tilinpéiitts

TALOUSARVION TOTEUTUMISVERTAILU

. . Tp2014 | Ta 1.1.2015 | TA muutos { Ta 2015 | Tp 2015 | Poikkeama | Poikk. %
Vesihuoltolaitos
1000 euroa
Litkevaihto 728 701 701 734 33 4,7
Liilketoiminnan muut tuotot 0
Materiaalit ja palvelut 312 239 239 320; -81 -33,9
Henkilostokulut 132 172 172 114! sgl 337
Poistot ja arvonalentumiset 287 273 273 287 -14 -5,1
Liiketoiminnan muut kulut 4 5 5 4 1 20
Lilkeallj8md 1 37 11 11 10 =1 -10
Korvaus jaannéspaiomasta : -94 -35 -35 -43 81  -22,9
Alij#dma ennen varauksia «101 -24 -24 -33 -9 -37,5
Poistoeron vdhennys ’ 3 3
Tilikauden alijadma * -97 ~24 -24 -29 -5 -20

Tolminnan kuvaus
Vesilaitostoimintojen alija@ma oli tilinpd&toksessa 2013 184 000 euroa ja se puolittui tilikaudella 2014.
Kehitys on jatkunut nyt oikeaan suuntaan vuonna 2015. Liikevaihdon positiivinen kehitys johtuu osin
vuosina 2014 ja 2015 toteutetuista vesilaitosmaksujen korotuksista. Korotukset ovat olleet myos perus-
teltuja, kuten vesilaitoksen talousarvion toteuma osoittaa.

Veden hivikki on alle VVY:n hédlytysrajan, mutta hévikin pienentédminen on edelleen tavoitteena sanee-
rauksien edetesss. Viemdriverkostoa kuvattiin 700 m vuonna 2015 ja korjattiin mm. kunnantalon alitus.
Vuotovesitutkimus on nyt valmiina kirjallisena ja antaa kdytdnndn tyokalun pahimpien kohtien korjaa-
miseen. Korjaavia t6itd vesilaitokseila on tehty talousarviossa osoitettujen maarirahojen puitteissa.

Viemiriverkoston saneeraus, pumppaamoiden uusiminen ja vedenottamoinvestoinnit takaavat [atkossa
hiiridtilanteiden vdhenemisen ja kasittelykulujen pienenemisen
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2.3

2.3.1 Kdyttbtalouden toteutuminen

Médrarahojen ja taloudellisten tavoitteiden toteutuminen

KUNNAN KAYTTOTALOUS TP 2014 | TA 1.1.2015 | TAMuutos| TA2015| TP 2015 | Poikkeama
1000 euroa

Toimintatuotot 12 854 12905 7| 12912 13183 272
Myyntituotot 6 677 7 875 -1415 6 460 65615 154
Maksutuotot 2512 2378 0 2378 2568 190
Tuet ja avustukset 1241 1532 7 1538 1346 -192
Muut toimintatuotot 2424 1120 1415 2535 2655 120
Toimintakulut 45 587 44 915 814 45 729 44 953 776
Henkildstokulut 18 283 18 335 36| 18371 i8 474 -103
Palvelujen ostot 20562 19708 642 20349 19873 476
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 2238 2 240 0 2240 2049 191
Avustukset 2 450 2614 110 2724 2497 227
Muut toimintakulut 2053 2018 26 2044 2059 -15
Toimintakate -32732 -32 010 807| -32817 -31 769 1048
Poistot 1470 1350 0 1350 1634 284
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2.3.2 Tuloslaskelmaosan toteutuminen

Ulkoiset ja sisiiiset

Alkuperdinen Talousarvio- Talousarvio Toteuma Poikkeama Toteuma

tulot ja menot talousarvio muutokset muutosten %
1000 euroa jdlkeen
Toimintatuotot 12 905 7 12912 13183 272 1021
Myyntituotot 7 875 -1415 6 460 6615 154 102,4
Maksutuotot 2378 4] 2378 2568 190 108,0
Tuet ja avustukset 1532 7 1538 1346 -192 87,5
Muut toimintatuotot 1120 1415 2535 2 655 120 104,7
Toimintakulut 44 915 Bi4 45729 44953 776 98,3
Henkildstékulut 18 335 36 18371 18474 -103 100,6
Palkat ja palkkiot 14 151 29 14180 14 106 74 89,5
Henkildsivukulut 4184 7 4191 4 368 -177 104,2
Eldkekulut 3463 5 3 468 3708 240 106,9
Muut henkildsivukulut 1040 2 1042 872 171 83,6
Henkilostokorvaukset -319 -319 -212 107 66,4
Palvelujen ostot 19708 642 20349 19873 476 97,7
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 2240 0 2 240 2049 191 91,5
Avustukset 2614 1i0 2724 2497 227 91,7
Muut toimintakulut 2018 26 2044 2059 -15 100,7
Toimintakate -32 010 -807 -32817 -31769 1048 96,8
Verotulot 15600 15600 15329 -271 98,3
Valtionosuudet 18 350 18350 18516 166 100,9
Rahoitustuotot ja -kulut 0 0 44 44
Korkotuotot 2 2 i -1 41,5
Muut rahoitustuotot 184 184 191 7 104,0
Korkokulut -150 -150 -104 46 69,4
Muut rahoituskulut -36 -36 -44 -8 1235
Vuoslkate 1940 -807 1133 2119 288 1E7,0
Poistot ja arvonalentumiset 1350 0 1350 1634 284 121,1
Suunnitelman mukaiset
poistot 1350 0 1350 1634 284 1211
Tilikauden tulos 590 -807 -217 485 702 2235
Poistoeron lisdys (-) tal v&-
hennys (+) 0 0 22 22
Tilikauden yli-/alijidim 590 -217 507 724 233,7
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Verotulot ja valtionosuudet

 Verotulot Alkuperamen Talousarvio- Muutosten
1000 euroa talousarvio muutokset ~ jalkeen
Kunnan tulovero 13 569 13 569
. Osuus yhteistveron tuotos-
ita 698 698
;5'5'1!‘?15*2"9(2 I &L M -
i Yhtoanss SN ... NU— .. T

:\;alii'o'l:noéhlu&et '"Alkﬁpér‘i;iirl‘é'ﬁ“:?‘aﬂlué;s:;rﬁri;-- Muutosten
1000.curon, talousarviol smuuiolsetl | gidiceen,
 Kunnan peruspalvelujen

valtionosuus 18910 18910
Opetus- ja kulttuuritoimen 0
muutyaltionosuudet L. . T
. Yhteensd . 18 350 . }8 350
Verotulot ja valtionosuudet 2011 2012
1000 euroa .
Verotulot

Kunnan tulovero 11404 12 147
| Osuus yhteisdveron tuotosta 856 621
| Kiinteistévero 836 1016

13 096 13 784

. Valtionosuudet
i - peruspalvelujen valtionosuus 11836 12972
- verotuloihin perustuva valt.os.tasaus 4669 4760
|- jirjestelmdmuutoksen tasaus 158 158
! - opetus- ja kulttuuritoimen muut valt.osuudet -620 662
USRI ..o SO - .
i
‘““e.e"sa e e 20139 31012

Veroprosentit . 2011 2012

5 % - R
Tuloveroprosentti 20,0 20,5
Kiinteistiveroprosentit
- yleinen kiinteistévero 0,9 1,1
- vakituinen asuinrakennus 04 0,5
- muu kuin vakituinen asuinrakennus 0,95 1,1
- voimalaitokseen kuuluva rakennus 2,5 2,5
- yleishybdylliset yhteisot 1] 0

r— AT

Toteuma Ponkkeama Toteuma
R . )

13209 -360 97,3

i

790 92 113,2 1
.30 3 -?2.§i
15329 -271 98,3 i

i T B Lk 4 AR A T R T R B AT S Sk e

Lt bzt e

_‘;Toteuma Polkkeama Toteuma

o ?6.;;

_ e e

18 840 -70 99,6

o324 236 5718 ‘

13 516 166 1°° 9'
2013 2014 2015
12462 13233 13209
695 700 790
1057 1160 1330
14214 15003 15329
13249 13231 13547
5056 5082 5293
158 161 0
-642 -588 -324
17821 17886 18516
32035 32979 33845
2013 2014  2015!
|

20,5 21,5 zz,ug

!

i

1,1 1,1 1,2!
0,5 0,5 0,6°
1,1 1,1 1,2
2,5 2,5 2,51

0 0 0!



2.3.3 Investointien toteutuminen

Sitovuustaso valtuustoan ndhden: rakennukset ja rakennelmat seka litkenneviyldt hankekohtainen ja
muut investoinnit hankkeiden kokonaiskustannus lautakuntakohtaisesti

Valmistumisaste: V= vaimis, K=kesken, E= ei toteutunut Talousarvio

muutosten Toteuma
jalkeen TP 2015

Kokonais-  Alkuperiinen Talousarvio-
Valmiusaste kustannus-  tslousarvio muutokset
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anvio 2015 2015
2015
1000 eurca
AINEETTOMAT HYODYKKEET
l ji t m
0
. Yhteistoimintaosuudet,virastotalon hissi \" 30 30 0 30 30
0
- Hankasalmen historian 2. osa E 37 37 0 37 0
AINEETTOMAT HYODYKKEET
Tulot 0 1] 0 o 0
Menot 87 67 ] 67 3
Nettomenot 67 67 0 67 0
AINEELLISET HYODYKKEET
MAA-JA VESIALUEET
Maa- ja vesialueiden hankinta, tasearvo 120 40 0 40 18
Maa- ja vesialueiden myynti, kauppahinta -120 40 0 -40 0
MAA-JA VESIALUEET r
Tulot ' 120 40 0 40 2
Menct 120 40 0 40 18
Nettomenat 0 o 0 0 18
RAKENNUKSET JA RAKENNELMAT :
i !
o 1
Virastotalon hallinnon tybtilan muuios v 10 10 0 10 ]
6
EERUSTURVA-VANHUSPALVELUT 445 485 o 435 438
- Mékituvan sprinklaus ja mahd. muutostyt E 60 60 0 60 0
Metsétahden muutostSiden suunn. ja rak.t Y% 360 360 0 360 270
-rahoiusosuudet -40

Polkkema

TA-TP
2015

3r

40

22
18

47

60
90



Metsdtéhden hoitajakutsujérjestelmé
Vanhusten palv.talon suunn, ja rak.ty6t
PE VEL
. Sairaalan muutostbiden suunn. ja toteutu
' -rahoitusosuudet

Salraalan hoitajakutsujérjesteimé

SIVISTYS-KOULUT
- Aseman koulun parickipaikan asfaltoint
Aseman koulun tekn.tybn purunpoistojér.
. Koulukeskuksen ulkomaalaus Ja pansliverh
‘ Kuuh.v koulun luckkah. pintaremontit
* Kuuhankaveden koulun ruckalan dénen eris
N Pikku-ll"t'(:'i.)r;ﬁén NS koulu ldmm.jérj. muuto

i

Niemisjérven koulun EEmpdputkivuot. korjaus

SIVISTYS-KIRJASTO

Kirjeston autohallin kdyttétark.muutossu

- SIVISTYS-NUORISOTILAT
Monitoimitalon peruskorj. suunn. ja tyot

Nuorisotyt uudet tilat (Rautian Yk)

SIVISTYS-LASTENPAIVAHOITO
Metsétihden pk muutostydt{ikkunat,paljec
Monitoimit.tilat muutos esiopetustilaksi

Sillankorvan pk lBmmonsiitimet

. YMPARISTO-PELASTUSLAITOS
Palolaitoksen saneer. suunn. ja korjaust
Palotaiioksen laajennuksen suunn. ja rak

Palolaitoksen [2mmdn siitimet

a .
s b

S0 P

vaimiusaste

m m < <

kokonais-
kustannus-
arvio

alkuperéinen ta-

TA 2015 muutokset
65 85 0
0 0 0
l;;;?- sss§ 0
650 " 620 0
-50 _
36 % 0
! ,
BRI 1101
234 174? 33
33 33 0
22 22 0
33 19 0
20 20
11 1
15 69 0
33
aj- 8 0
8 8 0
ey
882 882 0
852 852 . 0
30 30 0
;
37’ 37:7 0
12 12 0
17 17 0
8 8 0
1868 1838 28
60 30 0
1800 1 800 0
8 8 0

muutosten
jalkeen

65

4]
¥
i
;

620

33
22
10
20
1
69

33

ar
12

17

1866
30

1800

toteuma
TP2015

poikkeama
TA-TP
56 8
112 112
!
[
627. -7
39 -4
i
20 117
12 21
12 10
0 19
(U 20
o 11
33 36
a3 0
0 - 8
0 8
270, 612
270‘ 582
0 30
25 l 12
0 12
25 -8
0 8
1078 87
27 3
1036 764
0 8
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Palol.saneeraus ja laaj.os.erittyishank
RAKENNUKSET JA RAKENNELMAT
Tulot {palolaitoksen suunnitteluun 30)
Menot

Nettomesnot

KINTEAT RAKENTEET JA LAITTEET

YMPARISTOLIIKENNEALUEET
Kaavateiden perusparannus
Keavateiden padllysteiden vusiminen
Katuvalaist. saneerausohjelma 2013-2016
Asemakatu-Salontie peruskorjaus
Mantyrannantien peruskorjaus
Vilitien peruskorjaus

Kuusipolun peruskorjaus

Péivétien ja Kumputien peruskorjaus
Vakolantien peruskorjaus
Hankamédentien peruskorjaus (250 m)
Nakinniementien peruskorjaus
Rantakalliontien peruskorjaus

YMPARISTO-PUISTOT, ULKOILU-JA URHEILL-

ALUEET ISET ALUEET

Niemisjarven venevalkaman liséipaikat
Aseman urheilukentté

Torin alueen rakentaminen {Markei-hanke)
Aseman virhealueet, leikkialueen laajent
Puistokaistaleiden ja teikkival. uusimin
Puistot ja leikkialueet

Tonttien puistokaistaleiden kunnossapito

Latupohjien perusparannus

YMPARISTO-VESI- JA VIEMARILAITOS

Vanhojen jitevesipumppaamojen uusiminen
Mikonlarmmen vedenkés. laitoksen pumput

Talojohdot ja uudet linjat

valmiusaste

m X «€ X X X «€ <€ X R < «

=

< € € < <

-90
4119
4029

kokonais-
kustannus-
arvio

1123

20
20
213
20

70
170
180

75

635

10
325

120

30
45
30

30

289

30

34

alkuperdinen
TA 2015

305

10

10

40,

50
30
40
30
40
35
50
25

195

10
25
100
15
10
15
10

10

122

30

17

28 28

1 4150
&1, 4150
g :;mtoslen
muutokset . jalkeen

0!
0 305
0 10
0 10
0 §
0 40
0 50
(] 30
0] 40
0 30
0 40
0 35
0 50

o 2
0 185
0 10
0 25.
0 100
0 15
o 10
0 15°
o 10
0 10
0 122
0 30
0 17

15

2576

toteuma
TP2015

n

10
10

27

113

27

138

13

1

10

120

14

103

12

-30
1574
1544

poikkeama
TA-TP

24

57

10

25

10

-2



KK/As viemdriverkosto, vuotovesien vihen

Mikonlam.vedenk.| alkalciniimassan vaiht ;

| :
" YMPARISTO-MUUT KINTEAT LAITTEET |

; Jétehuolio, jatepistest ja astiat
" KINTEAT RAKENTEET JA LAITTEET
. Tulot

: Menot

Nettomenot

i P
! KONEET JA KALUSTO / IRTAIN OMAI-
Suus

Virastotalon hal-neuvott.filan kalustus

Verkon ja tietoturvan kehittdminen seka

i

- Kotihoidon optimointiohjelma
Metsétéhden paivelutalon kalusteet

. Paiviikeskuksen lisakalusteet

! Paivérannan palvelutalon lisékalusteet

Koulutuspalvelut

Lukion ykkésille kannetiavat tietokonest
:

" Kuuhankaveden koulun tietokoneet p fa k

Kuuhankaveden koulun pulpetit ja tuolit
~ Monitoimitalon safiséhk. yo-tutkinnon va
f Niemisj. koulun kann.tietokoneet, satkku

a isopls

§
I

Kangalaisopiston tvi-laitteet ja kalust.

ilkuntapalvelut

 Lilkuntavalineits kentille ja monit.talo

r

Suunnistuskartat

[P

S|

vaimlusaste

< £ < <

< moL <<

200
25

2077

2077

H

" kokonais-

kustannus-

anvio

20 -

20

115"

11

L1

75

i6

50 0 50
25 0 25
' I !
10: 0 10
10 0 10
0 0 0
602" 0 692
692 0 802
i : ; {
PSR g i
‘ N ‘ ta-
alkuperdinen - ta- i
i . muutosten
JTAZNS L mudtokset  alkeen
| | |
‘L .. ____1_. e ‘_:__ ‘
_}
20 0 20
20. 0 20°
| '
120 t
a0 0 40
40 0 40
20 0 20
20 0 20
e
i 0 0 70!
22 0 22.
10 0 10,
8 0 8
20 0 20
10- 0 10
i i
i 1! 0’ 1
1 0 1
' 5
33: 0 33;
25 0 25
B 0 8

0
620
620

]
i

L

19

35

14

"
11

18

10

104

10

10

0
63
63

%,loteuma .poikkeama
gTP2015 i TA-TP

15

21

5
15
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2.3.4 Rahoitusosan toteutuminen

1000 euroa Alkuperédinen | Talousarvio- | Talousarvio| Toteuma Poikkeama
talousarvio| muutokset] muutosten
jalkeen

Toiminta ja investoinnit

Toiminnan rahavirta 1590 783 1892 1109
Vuosikate 1940 -807 1133 2120 987
Satunnaiset erit
Tulorahoituksen koriauserit -350 -350 -228 122

Investointien rahavirta -5094 -5155 -3151 2004
Investointimenot -5294 -61 -5355 -3518 1837
Rahoitusosuudet investointimenoihin S0 90 30 -60
Pysyvien vastaavien hybdykkeiden luovutustulot 110 110 337 227

Toiminnan ja investointien rahavirta ~3504 4372 -1259 3113

Rahoitustoiminta

Antolainauksen muutokset 0 0 82 B2
Antolainasaamisten lisdykset muille -20 -20 0 20
Antolainasaamisten vihennykset muilta 20 20 82 62

Lainakannan muutokset 2538 2538 854 -1684
Pitkiaikaisten lainojen lisdys 5184 5184 0 -5184
Pitkdaikaisten lainojen véhennys -646 -646 -649 -3
Lyhytaikaisten lainojen muutos -2000 -2000 1503 3503

Oman padoman muutokset

Vaikutus maksuvalmiuteen -966 -1834 -323 1511
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2.3.5 Yhteenveto mésrdrahojen ja tuloarvioiden totevtumisesta

YHTEENVETO VALTUUSTON HYVAKSYMIEN MAARARAHOJEN JA TULOARVIOIDEN TOTEUTUMISESTA

1000 euroa Sito- | Méaidrirahat
N = sitovuus nettomdardraha/-tuloarvio vuus Alkup. TA TA Toteuma| Poik-
B = bruttoméa&riraha/-tujoarvio N talous- muutokset | muutosten keama
B arvio jalkeen
KAYTTOTALOUSOSA
Keskusvaalilautakunta N 20 20 14 -6
Tarkastuslautakunta N 25 25 23 -2
Kunnanhallitus N 5808 64 5872 56827 -190
Perusturvalautakunta N 23361 750 24111 23657 | -454
Sivistyslautakunta N 10121 10121 10097 -24
Ymparistélautakunta,
ilman vesihuoltolaitosta N 5163 5163 5043 -120
Ympdristélautakunta, vesihucltolaitos | N 416 416 437 21
TOIMINTAKATE N 44915 814 45729 44925 <775
TULOSLASKELMAOQSA
Verotulot B
Valtionosuudet B
Korkotulot B
Muut rahoitustulot B
Korkomenot B 150 150 104 -46
Muut rahoitusmenot B 36 36 44 8
Satunnaiset erat B
YHTEENSA N 45101 814 45915 45073! -841
INVESTOINTIOSA YHTEENSA B 5286 61 5347 3490| -1857
RAHOITUSOSA
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset 8 20 20 -20
Antolainasaamisten vihennykset B
Lainakannan muutokset
Pitk#aikaisten laingjen lisdys B 520 520
Pitkdaikaisten lainojen vihennys B 646 646 655 9
Lyhytaikaisten lainojen muutos N 1509 1509
Oman pddeman muutokset B
Vaikutus maksuvalmiuteen 966 9266 323| -643
RAHOITUSOSA YHTEENSA B 1632 1632 3007 1375
52019 875 52894 51570 | -1324
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YHTEENVETO VALTUUSTON HYVAKSYMIEN MAARARAHOJEN JA TULOARVIOIDEN TOTEUTUMISESTA

1000 euroa Sito- | Tuloarviot
N = sitovuus nettoméériraha/-tuloarvio vuus | Alkup. TA TA Toteuma | Poik-
B = bruttomairaraha/-tuloarvio N | talous- | muutokset | muutosten keama
B arvio jélkeen
KAYTTOTALOUSOSA
Keskusvaalilautakunta N 10 10 9 -1
Tarkastuslautakunta N
Kunnanhallitus N 3841 -243 3598 3748 150
Perusturvalautakunta N 2597 2597 2591 -6
Sivistyslautakunta N 1133 1133 1110 -23
Ympiristolautakunta, 0
ilman vesihuoltolaitosta N 4623 250 4873 4992 118
Ympiristélautakunta, vesihuoltolaitos N 701 701 735 34
TOIMINTAKATE N 12905 7 12912 13183 272
TULOSLASKELMAOSA
Verotulot B 15600 15600 15329 ~271
Valtionosuudet B 18350 18350 18516 166
Korkotulot B 3 3 1 -1
Muut rahoitustulot B 184 184 191 7
Korkomenot B
Muut rahoitusmenot B
Satunnaiset erat B
YHTEENSA N 47041 7 47048 47221 173
INVESTOINTIOSA YHTEENSA B 110 ' 110 140 30
RAHOITUSOSA
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset B
Antolainasaamisten vihennykset B 20 20 82 62
Lainakannan muutokset
Pitkdaikaisten lainojen lisdys B 5184 5184 -5184
Pitkdaikaisten lainojen vdhennys B
Lyhytaikaisten lainojen muutos N
Oman paddoman muutokset B
Vaikutus maksuvalmiuteen
RAHOITUSOSA YHTEENSA B 5204 5204 82 5122
YHTEENSA 52355 7 52362 47443| -4919
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3 TILINPAATOSLASKELMAT

3.1 Kunnan tuloslaskelma

ulkoiset tuctot ja kulut, euroa 2015 2014 Muutos
Toimintatuotot 9340 361,38 9 404 101,80 63 740,42
Myyntituotot 4388 738,75 4701 712,12 312 973,37
Maksutuotot 2566 124,47 2511 738,26 -54 386,21
Tuet ja avustukset 1346 324,16 1240 681,55 -105 642,61
Muut toimintatuotot 1039174,00 949 969,87 -89 204,13
Toimintakulut ~41 109 443,24 -42 136 589,13 -1 027 145,89
Henkilgstokulut -18 509 260,15 -18 283 301,10 225 959,05
Palkat ja palkkiot -13 829 689,55 -13982 224,41 -52 534,86
Henkilésivukulut -4 579 570,60 -4 301 076,69 278 493,91
Eldkekulut -3 707 854,23 -3 675 515,36 32 338,87
Muut henkildsivukulut -871 716,37 -625 561,33 246 155,04
Palvelujen ostot -17 687 883,46 -18 666 274,00 -978 390,54
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1976 346,68 -2 163 358,55 -187 011,87
Avustukset -2 497 166,97 -2 450 072,59 47 094,38
Muut toimintakulut -438 785,08 -573 582,89 -134 796,91
Toimintakate -31 769 081,86 -32 732 487,33 -963 405,47
Verotulot 15329 196,51 15 092 849,72 -236 346,79
Valtionosuudet 18 516 081,00 17 886 365,00 -629 716,00
Rahoitustuotot ja -kulut 43 461,55 53 941,38 10 479,83
Korkotuotot 1036,36 3 577,92 2 541,56
Muut rahoitustuotot 147 854,95 176 420,26 28 565,31
Korkokulut -104 044,94 -125 633,92 -21 588,98
Muut rahoituskulut ~1 384,82 -422,88 561,94
Vuosikate 21198 657,20 300 668,77 -1 818 988,43
Poistot ja arvonalentumiset -1634 365,30 -1 469 914,04 164 451,26
Suunnitelman mukaiset poistot -1 634 365,30 -1 469 914,04 164 451,26
Arvonalentumiset 0 0 0
Tilikauden tulos 485 291,90 -1 169 245,27 -1 654 537,17

Varausten ja rahastojen muutos

Poistoeron lisdys (-) vihennys (+) 21941,84 21941,84 0
Tilikauden alijdims 507 233,74 -1 147 303,43 -1 654 537,17

Rohoitustuotoisto ja ~kuluista on eliminoitu laskennallisesti eriytetyn vesihuoltolaitoksen
korvaus jédinndspdéomasta.
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3.2 Kunnan rahoituslaskelma

euroa

Toiminnan rahavirta

Vuosikate

Satunnaiset erdt

Tulorahoituksen korjauserdt
Myyntivoitot tuloslaskelma
Myyntitappiot tuloslaskelma

Investointien rahavirta

Investointimenot

Rahoitusosuudet investointimenaihin

Pysyvien vastaavien hybdykkeiden luovutustulot
Kéyttbomaisuuden myynti inv.0sa
Myyntivoitat tuloslaskelma
Myyntitappiot tuloslaskelma

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset

Tili 165600 Hankelainat, debet
Antolainasaamisten vahennykset

Tili 165600 Hankelainat, kredit
Lainakannan muutokset
Pitksiaikaisten lainojen lisdykset
Pitkiaikaisten lainojen vihennykset
Lyhytaikaisten lainojen muutos
Oman padgoman muutokset
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja pddomien muutokset
Vaihto-omaisuudeén muutos
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos
Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos
Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

2015

1892 081,64
2 119 657,20
0,00

-227 575,56
-244 279,06
16 703,50

-3 150 864,97
-3518177,58
29 890,00
337 422,61
109 847,05
244 279,06
-16 703,50

-1 258 783,33

82 377,90
0,00

0,00

82 377,90
82 377,50
854 080,00
0,00

-648 880,00
1502 960,00
0,00

89 000,82
588 404,71

3 415,57
-662 390,05
159 570,59
1025 458,72

=233 324,61
-233 324,61

556 457,93
-789 782,54

2014

135 212,94
300 668,77
0,00

-165 455,83
-175 448,61
95892,78

-2 426 008,64
-3 322 689,64
656 341,00
240 340,00
74 884,17
175 448,61
-9992,78

-2 290 795,70

7 140,70
-20226,30
-20 226,30

27 367,00
27 367,00
1959 312,00
1219 312,00
-760 000,00
1 500 000,00
0,00

-14 165,60
102 638,34
-6 978,53
239 282,20
-349 107,61
1952 287,10

-338 508,60
-338 508,60

789 782,54
-1128 291,14
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3.3. Kunnan tase

VASTAAVAA
euroa

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyédykkeet
Aineettomat oikeudet

Aineelliset hybdykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiintedt rakenteet ja laitteet

Koneet ja kalusto
Ennakkomaksut ja keskenerdiset
hankinnat

Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen erityiskatteet

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Muu vaihto-omaisuus

Saamiset

Pitkdaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Rahoitusarvopaperit
Muut arvopaperit

Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

2015

28 740 826,50
369 492,65
369 492,65

25244 957,11
1797 762,76
17 610700,61
3 401 236,80
633 062,55

1802 194,39

3126 376,74
3126376,74

34 535,97
16831,88
17 704,09

3524 235,24
38 281,15
38 281,15

2929 496,16
610 336,37
37 138,79
573 197,58
2319 159,79
735 165,31
787 121,07
796 873,41

258 836,98
258 836,98

297 620,95

32 299 597,71

2014

26 996 751,27
157 201,10
157 201,10

23 621 624,53
1816 060,91
17 589 563,81
3 232 015,00
726 877,32

257 107,49

3217 925,64
3217 925,64

878 052,80
39 977,72
838 075,08

3180 963,27
411 896,72
41 696,72

2 349 484,01
713 936,31
58 360,83
655 575,48
1635 547,70
738 214,62
560 473,05
336 860,03

244 327,81
244 327,81

545 454,73

31055 767,34

Muutos

1744 075,23
212 291,55
212 291,55

1623 332,58
-18 268,15
21 136,80
169 221,80
-93 814,77

1545 086,90

-91 548,90
-91 548,90

-843 516,83
-23 145,84
-820 370,99

343 271,97

1 c7
-3 4;5,.:1

-3 415,57

580 012,15
-103 599,94
-21 222,04
-82 377,90
683 612,09
-3 049,31
226 648,02
460 013,38

14 509,17
14 509,17

-247 833,78

1243 830,37
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VASTATTAVAA
euroa

OMA PAAOMA

Peruspiddoma

Edellisten tilikausien yli-/alijadma
Tilikauden yli-/alijadma

POISTOERO JA VAPAAEHTOISET
VARAUKSET

Poistoero

TOIMEKSIANTOIEN PAAOMAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen pddomat
Muut toimeksiantojen padomat

VIERAS PAAOMA
Pitkdaikainen
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitok-
silta
Liittymismaksut ja muut velat
Lyhytaikainen
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitok-
silta

Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat

VASTATTAVAA YHTEENSA

2015

16 222 013,87
18 668 837,74
-2 954 057,61

507 233,74

87 767,34
87 767,34

720 010,40
6,00

711 489,90
8 520,50

15 269 806,10
3 850 419,13

3 417 240,00
433 179,13
11 419 386,97

5768 152,00
2418 443,96

916 986,96
2 315 804,05

32299 597,71

2014

15714 780,13
18 668 837,74
-1 805 754,18
-1147 303,43

109 709,18
109 709,18

975 122,52
18 815,19
944 275,63
12 031,70

14 256 155,51
4594 127,11

4191 312,00
402 815,11
9 662 028,40

4 140 000,00
2 455 195,44

344 086,19
2722 746,77

31055 767,34

Muutos

507 233,74
0,00

-1147 303,43
1654 537,17

-21941,84
-21941,84

-255 112,12
-18 815,12
-232 785,73
-3511,20

1 013 650,59
-743 707,98

-774.072,00
30 364,02
1757 358,57

1628 152,00
-36751,48
572 900,77
-406 942,72

1 243 830,37
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3.4 Konsernin tuloslaskelma

KONSERNIN TULOSLASKELMA 2015 2014

ulkoiset tuotot ja kulut, 2000 euroa

Toimintatuotot 18510 18 566
Toimintakulut -50 287 -51732
Osuus osakkuusyhteiséjen voitosta 6 11
Toimintakate 31771 -33 155
Verotulot 15 267 15039
Valtionosuudet 19 985 19 431
Rahoitustuotot ja -kutut -36 -2
Korkotuatot 52 7
Muut rahoitustuotot 152 227
Korkokulut -185 -226
Muut rahoituskulut -55 -10
Vuosikate 3 445 1312

Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot -2 490 -2 331
Satunnaiset ergt 0 39
Tilikauden tulos a55 -980
Tilinpdatossiirrot ~12 -387
Tilikauden verot 0
Laskennalliset verot -70
Viahemmistbosuudet -10
Tilikauden alifylijiama 863 -1 366

Vuoden 2014 lukuja ei ole oikaistu niiden epéolennaisuuden perusteelia koke konserniin suhteutettuna.

Edellisten tilikausien yli-ja alij&m ei jatku edellisestd vuodesta, silld Jyviskyldn koulutuskuntayhtymi on laa-
tinut ensimmaisen kerran oman konsernitilinpaatdksensa ja sen luvut ovat siten muuttuneet. Poistoerojen ja
vap.eht.varausten purku on tehty ed.tilikauden yli-ja alijidmain.
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3.5 Konsernin rahoituslaskelma

KONSERNIN RAHOITUSLASKELMA 2015 2014

1000 euroa

Toiminnan rahavirta 3194 1147
Vuosikate 3445 1313
Satunnaiset erit 0 39
Tilikauden verot 0
Tulorahoituksen korjauserdt -251 -205

Investointien rahavirta -3 863 -3 059
Investointimenot -4 274 -4 071
Rahoitusosuudet investointimenoihin 33 658
Pysyvien vastaavien hybdykkeiden luovutustulot 378 354

Toiminnan ja investointien rahavirta -669 -1912

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset 82 9
Antolainasaamisten lisidykset 0 -20
Antolainasaamisten vihennykset 82 29

Lainakannan muutokset 351 1 667
Pitkiiaikaisten lainojen lisdys 0 1502
Pitkaaikaisten lainojen vahennys -1311 -1428
Lyhytaikaisten lainojen muutos 1662 1594

Oman pddoman muutokset -36 0

Muut maksuvalmiuden muutokset 75 66
Toimeksiantojen varojen ja pddomien muutokset 587 104
Vaihto-omaisuuden muutos 13 -10
Saamisten muutos -672 -396
Korottomien velkojen muutos 147 367

Rahoituksen rahavirta 473 1810

Rahavarojen muutos -195 -170

Rahavarojen muutos -195 -170
Rahavarat 31.12. 1611 1810
Rahavarat 1.1. 1806 1980
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3.6 Konsernin tase

KONSERNITASE
1000 euroa

VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut pitkadvaikutteiset menot
Aineelliset hydidykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiintedt rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyéidykkeet

Ennakkomaksut ja keskeneriiset hankinnat

Sijoitukset
Osakkuusyhteistosuudet
Muut osakkeet ja osuudet

TOIMEKSIANTOJEN VARAT

VAIHTUVAT VASTAAVAT

Vaihto-omaisuus

Saamiset

Pitkdaikaiset saamiset
Lyhytaikaiset saamiset

Rahoitusarvopaperit

Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA

Peruspddoma

Arvonkorotusrahasto

Muut omat rahastot

Edellisten tilikausien alijgéma
Tilikauden alijidmé
VAHEMMISTOOSUUDET

POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET
Poistoero

Vapaaehtolset varaukset

PAKOLLISET VARAUKSET

Muut pakolliset varaukset
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT

VIERAS PAAOMA

Pitkdaikainen korollinen vieras piioma
Pitkdaikainen koroton vieras pisioma
Lyhytaikainen korollinen vieras piéoma
Lyhytaikainen koroton vieras pddoma

VASTATTAVAA YHTEENSA

2015

36 298
639

34 688
2174
25576
3428
1038
244
2227
970
64
906
56
5367
134
3622
58
3564
277
1334
41720

17 232
18 669

955
-3 257
863
423

o

295
295
757
23013
7 886
508

£ 889
7 730

41720

2014

34621
452
451

33 101
2060
25597
3 260
1147
244
392
1069
58
1011
967
5592
149

3 633
714
2519
255
1555
41 180

14 640
18 669

888
-3 553
-1 366

414

1959
464
1495
293
293
1081
22 792
9 886
480
5121
7 304

41 180
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4 TILINPAATOKSEN LIITETIEDOT

4.1. Tilinp44toksen laatimista koskevat liitetiedot

Tilinpa4tssta laadittaessa houdatetut arvostusperiaatteet ja -menetelmat sekd jaksotusperiaatteet ja -
menetelmat:

Pysyvit vastaavat
Pysyvien vastaavien aineettomat ja aineelliset hyddykkeet on merkitty taseeseen hankintamenoon viihennet-
tyné suunnitelman mukaisilla poistoilla ja investointimenoihin saaduilla raheitusosuuksilla.

Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu ennalta laaditun poistosuunnitelman mukaisesti.
Kunnanvaltuuston hyviaksymilld poistosuunnitelman muutoksella on poistoaikoja tarkistettu 1.1.2013 alkaen
siten, ettd ennen vuotta 2013 hankittuihin hybdykkeisiin sovelletaan aiempaa poistosuunnitelmaa

(KV 16.12.1996 § 6) ja 1.1.2013 jilkeen hankittuihin hybdykkeisiin sovelletaan uutta poistosuunnitelmaa (KV
2.9.2013 § 56). Muutos on perustunut kirjanpito-ohjeistukseen ja hy&dykkeiden taloudellisen pitoajan uudel-
leenarviointiin. Poistosuunnitelman mukaiset suunnitelmapoistojen laskentaperiaatteet on esitetty tuloslas-
kelman liitetiedoissa kohdassa suunnitelman mukaisten poistojen perusteet.

Pysyvien vastaavien sijoitukset ja sijoitusluontoiset ert on merkitty taseeseen hankintamenoon tai sitd alem-
paan todennikdiseen luovutushintaan.

Vaihto-omaisuus
Vaihto-omaisuus on merkitty taseeseen varastotavaroiden hankinta-arvoon.

Rahoitusomaisuus
Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon tai sitd alempaan todennékbiseen arvoon.

Rahoitusomaisuusarvopaperit on merkitty taseeseen hankintamenoon tai sitd alempaan todennikoiseen luo-
vutushintaan.

Pysyvien vastaavien aineellisten hybdykkeiden hankintaan saadut rahoitusavustukset on merkitty ao. hyodyk-
keen hankintamenon viahennykseksi.

Tuloslaskelman ja taseen esitystavat ovat Kirjanpitolautakunnan kuntajaoston ohjeiden mukaiset eika esitys-
tapaa ole muutettu edellisestd vuodesta.

Tilinpéstoksen yhteydessd on tismennetty laskennallisesti eriytetyn vesihuoltolaitoksen vuoden 2014 tasetta,
milld on olfut vaikutusta vuoden 2014 taseeseen ja tuloslaskelmaan seké nyt vuodelle 2015. Esimerkiksi kaikki
siirtolinjat ovat nyt vesilaitoksen omassa taseessa.

Taseen yksittdiset erit eivit sisdlld useisiin tase-eriin kuuluvia olennaisia eria.
Tilinpaatokseen ei sisilly ulkomaanrahan maaraisid saamisia, velkeja tai muita sitoumuksia.

4.2 Konsernitilinpaitdksen laatimista koskevat liitetiedot

Konsernitilinpazitoksen laadintaperiaatteet ja laajuus

Konsernitilinpaétoksessd on yhdistelty kaikki kunnan tytdryhteisdt, joissa kunnan méardysvalta 31.12.2015 on
yli 50 %: Kiinteistd Oy Hankasalmen Haka, Kiinteisté Oy Hankasalmen Somerinkulma, Kiinteistd Oy Hankasal-
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men Virastotalo, Kiinteistd Oy Hankasaimen Vuokratalo, Kiinteistd Oy Vuokrahanka ja Hankasalmen Limp6
Oy.

Konsernitilinpaatokseen on yhdistelty kaikki kuntayhtymit, joissa kunta on jasenend 31.12,2015:
Jyvidskyldn koulutuskuntayhtymd, Keski-Suomen liitto, Keski-Suomen sairaanhoitopilrin kuntayhtym# ja Iti-
Suomen péihdehuollon kuntayhtymd.

Konserniyhteisdjen keskindiset tuotot ja kulut sek3 saamiset Ja velat on vihennetty seké konserniyhteistjen ja
kunnan omistamien kuntayhtymien keskiniiset tuotot ja kulut sekd saamiset ja velat vihiisia liiketapahtumia
lukuun ottamatta. Kiinteistiverot on eliminoitu,

Kunnan ja sen tytéryhteistjen keskindisen omistuksen elimincinti on tehty parlarvomenetelmlls.

Kiinteisttytdryhteiséjen aineellisten hyddykkeiden poistot on oikaistu suunnitelman mukaisiksi ja jadnnds-
arvojen ero on kirjattu konsernituloslaskelmassa tytaryhteisbjen poistojen oikaisuksi ja aikaisemmille tilikausil-
le kertynyt ero konsernitaseessa edellisten tilikausien yli-/alijag@min oikaisuksi,

Osakkuusyhteistt on jitetty yhdistelematts, koska niiden vaikutus konsernin tulokseen Ja omaan piiiomaan ei
ole olennainen oikean ja riittévan kuvan antamiseksi konsernin toiminnan tuloksesta ja taloudellisesta asemas-
ta. Osakkuusyhteisoistéd on liitetiedossa 11 ilmoitettu nimi, omistusosuus ja omistusosuutta vastasva maari
omasta ja vieraasta pddomasta sek3 tilikauden voitosta tai tappiosta viimeksi laaditusta tilinpadtbksests.
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4.3 Tuloslaskelmaa koskevat liitetiedot

1) Toimintatuotot vastuualueittain

Keskusvaali- Tarkastus-
lautakunta lautakunta

Ulkoiset erdt

Kunnan- Perusturva-
hallitus  lautakunta

Myyntituotot 2921931 51458
Maksutuotot 421681 1786092
Tuet ja avustukset 8942 373155 625 190
Muut toimintatuotot 5312 126 917
Yhteensd 8 942 0 3722080 2583656
2) Verotulot 2015
Kunnan tulovero 13 209 013,58
Osuus yhteiséveron tuotosta 790 233,58
Kiinteistdvero 1329949,35
Verotulot yhteensd 15 329 196,51
3) Valtionosuudet 2015
Kunnan peruspalvelujen valtionosuus {ilman tasauksia) 13 547 297,00
Verotuloihin perustuva valtionosuuksien tasaus 5 292 505,00
Jarjestelmamuutoksen tasaus 0
Opetus- ja kulttuuritoimen muut valtionosuudet -323 721,00
Valtionosuudet yhteensd 18 516 081,00

Sivistys- Ymparistd-
lautakunta lautakunta

401893 1013457
326979
335052 3985
23 070
1086994 1932689

31373

883 875

2014

13 232 686,15
700 465,27
1159 698,30
15 092 849,72

2014

13 231 069,00
5082 184,00
161 212,00
-588 100,00
17 886 365,00

Yhteensd

4388739
2 566 124
1346324
1039174

9 340 361
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4) Suunnitelman mukaisten poistojen perusteet

Poistonalaisten hySdykkeiden poistojen méérittdmisessd on kiytetty ennalta laadittua poistosuunnitelmaa. Suunnitelman
mukaiset poistot on laskettu aineettomien ja aineellisten hyddykkeiden hankintamenoista arvicidun taloudellisen kiiyt-
toidn mukaan. Pysyvien vastaavien hyddykkeiden aktivointiraja on 8.00C euroa.

Pofstoajat ja niith vastaavat vuotulset poistoprosentit sek#l poistomenetel mét ovat:

ENNEN 1.1.2018 HANKITUT HYDDYKKEET KV 16.12,1896§ 6 112013 JA SEN JALKEEN HANKITUT HYBDYKKEET KV 2.9.2013 § 55
Alnsatiomat hybdykkeet Alneettomat hyddykkeet
Muut pitkévatkutteiset menot Kehittdmismenot 2 vuctta tp
Atk-ohjelmistot 3 wuotta tp Aineettomat sikeudet 5 wvuotta tp
Fikearvo 2 wvuoita tp
Muut pitkévaikutteiset menot
Atk-ohjeimat 2 vubtta tp
Muut 2  wvuotta 1]
Aineelllset hybdykkeet Ainealliset hytidyikaet
Mag- ja vesialueet el poistoa Mags- ja vesialueet el poistoa
Rakennukset ja rakenneimat Rakennukset ja rakennelmat
Hallinto- ja laitosrakennukset Halinto- ja laitosrakennukset 20 wuotta tp
kivirakenteiset 40 wvootts tp Tehdas- ja tuotantorakennukset 20 vuotta tp
puurakenteiset 30 wvuotts tp Talousrakennukset 10 wuctta tp
Tehdas- ja tuotantorakennukset 2 wueottza tp Vapas-ajan rakennukset 20 wvuotta tp
Muut rakennukset 20 wuotta tp Asuinrakennukset 30 wvuotta tp
Asuinrakennukse? Muut rakennukset Ja rakennelmat 20 vuotts tp
klvirakenteiset 40 wvuertta tp
puurakenteiset 35 wvuotta tp
Vedencttamot 20 vuotta tp
terdsrakenteiset 20 wvuotta tp
betonlmkenteiset 30 wvuotta tp
Yldvesisailid 40 vuotta tp
Kiintedt rakenteet ja laltteet Klintedit rakenteet ja laitteet
Urhellukentiit 15% mjp Kadut, tiet, torit ja pulstot 15 vuotta tp
Jéiklekkokaukalot 5% mjp Sillat, latturit ja uimalat 10 vuotte tp
Leikkikentat 20% mjp Muus mad- ja vesirakenteet 15 vuotta tp
Kuntorate-ladut 0% mjp Vedenjakeluverkosto 30 vuotta tp
Uimarannat 20% mip Viemiiriverkko 30 vuotta tp
Tenniskentét 0% myp Kaukoldmpoverkko 20 wvuotta tp
Pallokentét 20% mjp Skhkéjohdot, muuntoasemnat, ulkovalaistusialtteet 15 wvuotts tp
Rakennuskaavatiet 5% mjp Puhelinverkke, keskusasema ja alakeskukset 10 wvuotta tp
Pulstot 15% jp Magkassuverkko 20 wvuotta tn
Kaatopalkat 15% mijp Muut putkl- j& kaapeliverkot 15 vuotta tp
Venevalkamat =% mip S8hké-, vesi- yms. Laltosten laitoskoneet ja laltteat 10 vuotta tp
Ulkoilureitit 0% mjp Kiintedt nosto- ja slirtolaitteet 15 vuotta tp
Vesijohtoverkosto 8% mjp Likenteen ohjauslaitteet 10 vuotta tp
Viemadriverkko 8% mfp Muwt kiintedt koneet, laitteet jarakenteet 10 wvuotts tp
Katuvalaistusverkko 15% mjp
Vemdripumppasmot 20% mjp
Tasaussilia ja paineenkorotusiaitos  209% mjp
Lin)a-autolatokset 25% mip
Sammutusveden ottopaikat 20% mjp
Hala-asutusalueitten viltoltus 20% mjp
Kuntamainoskyitit ja opastetaulut  25% mjp
Koneet ja kalusto Koneet ja kalusto
Ympdristdltk Rautaiset alukset 15 vuotta tp
aloneuvot iS5  wuotta tp Puiset alukset ja muut vivat tybkoneet 8 wvuotte tp
muut invesiinnit 3 vuorta 1P Muut kuljetusvadlineet 4 vuota tp
Sostaall- ja terveysitk Muut llikkuvat ty8koneet 5 wuotta tp
ajoneuvet 5  wvuotta tp Muut raskaat koneet 10 wvuotta tp
muut [nvestolnnit 3 wvuotta tp Muut kevyet koneet 5 wuotta tp
Sivistysitk Sairaala-, terveydenhuolto- yms. laittest 5 wuotta tp
muut investoinnit 3 wvuotta tp Atk-laitteet 3 wvuotta tp
Tekninen itk Muut laitteet ja kalusteet 3  wvuotta tp
auto 5 vuotta <]
traktori B vuotiz tp Muut aineelliset hyddykkeet
muut investolnnit 3 wvuotta tp Luonnenvarat kiytbnmuk. poistc
Kunnanhallitus {mm. atk-/altteet)} 3  wvuotta tp Arvo- jataide-esineet €i poistoa
Ennakkomaksut ja keskener¥iset hankinnat &i poistoa
Osakkeet ja osuudet Pysyvien vastaavien sijoitukset
Qsakkeet (As Oy, Klint Oy, ym.) ei poistos Osakkeet ja osuudet el poistoa
Osuudet (Kuntayhtymédt ym.) el poistoa
mjpe menojil 3 nndspolsto ip =tasapoisto
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5) Selvitys suunnitelman mukaisten poistojen ja poistonalaisten investointien vastaavuudesta

Vuosina 2013-2017: 2015 2014
Keskimédriiset suunnitelman mukaiset poistot 1506 832 1369 951
Keskimi#irdinen poistonalaisten investointien omahankintameno 2525 427 2612751
Ero (euroa) -1 018 594 -1 242 800
Ero % -40,33 -47,57

Olennaisena poikkeamana voidaan pitad 10 %:n tai sitd suurempaa erotusta.

Selvitys poikkeaman syista

Investointi- ja poistotason poikkeama johtuu osin rakennusten hankintamenoa alentavista rahoitusosuuksista
(esimerkiksi vanhuspalveluhankkeet) ja osin siité, ettd tarkastelujaksoon ajoittuu poikkeukseliisen suuria inves-

tointihankkeita, kuten palvelutalo, koulu- ja péivikotihankkeet.

Poistosuunnitelman tarkistaminen

Kunnassa on noudatettu vuosina 1997-2012 valtuuston 16.12.1996 hyviksymda poistosuunnitelmaa.
Vuoden 2013 alusta on noudatettu valtuuston 2.9.2013 hyviksymaa uutta poistosuunnitelmaa.

Poistoeron kisittely

Poistoeroa puretaan tasasuuruisina erind vuodesta 2011 alkaen yhdeksén vuoden 2ikana 21.941,84 euroa

vuodessa (Kh 6.2.2012 §20).

6) Pysyvien vastaavien hybdykkeiden myyntivoitot ja -
tappiot

Myyntivoitot, muut toimintatuotot
Maa-ja vesialueet
Asunto-osakkeet

Yhteensa

Myyntitappiot, muut toimintakulut
Maa-ja vesialueet
Asunto-osakkeet
Tytaryhtiot, Hankasalmen Lamp6 Oy
Yhteensa

7) Muu rahoitustuotot

Muihin rahoitustuottoihin siséltyvit osinkotuotot:
Savon Energiaholding Oy, 2841 osaketta
Suur-Savon Sihké Oy, 1071 osaketta

Muut

Yhteensd

Muihin rahoitustuottoihin sisiltyvat peruspddoman korot:

Jyviaskyldn koulutuskuntayhtymd
Yhteensi

2015

221 601,26
22 677,80
244 279,06

2397,71
14 305,79
16 703,50

2015

48 195,00
67 189,65
291191
118 296,56

6 627,34
6 627,34

2014

109 935,12
65 513,49
175 448,61

9992,78

9992,78

2014

75 286,50
59 976,00
2 709,60
137 972,10

6 627,34
6 627,34
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12) Saamiset yhteisdilt3, joissa kunta on jésenend

Saamisten erittely 2015 2015 2014 2014
Pitkaaikainen | Lyhytaikainen | Pitkdaikainen | Lyhytaikainen
Saamiset tytdryhteisdilta
Myyntisaamiset 43 549,27 36 449,45
Lainasaamiset 552 088,65 552 088,65
Muut saamiset 3475,83
Siirtosaamiset
Yhteensd 552 088,65 43549,27| 552 088,65 39 925,28
Saamiset kuntayhtymilts
Myyntisaamiset 106,40 978,70
Lalnasaamiset
Muut saamiset 256 901,00 156 688,36
Siirtosaamiset
Yhteensd 0,00 257 007,40 0,00| 157 667,06
Saamiset osakkuus- sekd muilta
omistusyhteysyhteisdilta
Myyntisaamiset 37 138,79 4 260,15 58 360,83 2783,67
Lainasaamiset 21 108,93 103 486,83
Muut saamiset
Siirtosaamiset
Yhteensd 58 247,72 4260,15| 161 847,66 2 783,67
Saamiset yhteensd 610 336,37 304 816,82 713936,31| 200376,01
13) Siirtosaamisiin siséityvit olennaiset erdt
2015 2014
Lyhytaikaiset siirtosaamiset
ARA rakentamisavustuksen loppuerd 2014 - 93 763,00
Kelan korvaus tyiterveydenhuollosta 75 549,04 76 098,34
JYTE 2014 maksuosuuden palautus 453 900,15 91 243,00
Tapaturmavakuutusmaksuvelka-tilin 256900 saatava saldo 223475,22 46233,86
Muut siirtosaamiset 42 799,00 27 651,60
Lyhytaikaiset siirtosaamiset yhteenss 795 723,41 334 989,80
4.4.2. Taseen vastattavia koskevat liitetiedot
14) Oma paddoma 2015 2014
Peruspadoma 1.1. 18 668 837,74 18 668 837,74
Peruspadoma 31.12, 18 668 837,74 18 668 837,74
Edellisten tilikausien alijdama 1.1. -2 954 057,61 -1 806 754,18
Tilikauden alijadmi (-} / ylijadma (+) 507 233,74 -1 147 303,43
Alijidma yhteensd 31.12. -2 446 823,87 -2 954 057,61
Oma pidoma yhteensd 16 222 013,87 15 714 780,13
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15) Pitkdaikaiset velat, jotka erdantyvit
my&hemmin kuin viiden vuoden kuluttua

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Yhteenss

16) Muut pitkSaikaiset velat
Liittymismaksut

Muut velat

Yhteensd

17} Siirtovelat

Lyhytaikaiset siirtovelat
Tuloennakot
Menojdamit
Palkkojen ja sivukulujen jaksotukset
Korkojaksotukset
Valticnosuusennakot
Muut siirtoveiat
Yhteens#

18) Taseen ulkopuoliset huollettavien varat

Huollettavien varat 31.12,

2015

429 899,49
327964
433 179,13

2015

2033 416,92
22 167,79
0,00

260 219,34

2 315 804,05

2015
70 706,56

4.5. Vakuuksla ja vastuusitoumuksia koskevat liitetiedot

2015

1 667 988,00
1 667 988,00

2014

397 769,49
5045,62
402 815,11

2014

2064 334,87
26 907,16
0,00

631 504,74
2722 746,77

2014
71 150,24

2014

2236712,00
2236 712,00

19) Kunnan antamat vastuusitoumukset sen kanssa samaan konserniin kuuluvien yhteisdjen puolesta

Takaukset

Nordeo Pankki Suemi Oyj

Koy Hankasalmen Haka

Koy Hankasalmen Haka

Koy Hankasalmen Haka

Koy Hankasalmen Haka

Koy Hankasalmen Haka/Pohjola Pankki Oy

Koy Hankasalmen virastotalo/Nordea Pankki Oyj
Koy Hankasalmen Vuokratalo/Keski-Suomen Op
Yhteensi

Alkuperdinen
paioma

1 602 481,00
780 500,00
527 500,00
632 000,00
329 816,52
800 000,00
40 000,00
4712 297,52

31.12.2015
pddoma
454 034,85
324 456,25
217 593,75
260 700,00
0,00

492 307,55
35 600,00

1784 692,40

31.12.2014
pddoma
560 867,05
363 731,25
243 968,75
292 300,00
48 472,47
533 333,21
40 000,00

2083 672,73
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20) Muut kunnan antamat vastuusitoumukset

Takaukset Alkuperdinen Pddoma Padoma
padoma 2015 2014
Hepohiekan vesiosuuskunta/Nordea 400 000,00 73 817,71 90221,65
Korvenkylin vesiosuuskunta/K-S Op, Nj. 30 273,33 0,00 2 018,25
Karkkaalin vesiosuuskunta/Nordea 47 564,00 11320,58 14 978,95
Karkkiilin vesiosuuskunta/Nordea 830 000,00 61 333,91 69 453,91
Nujulan vesiosuuskunta/K-5 Op 127 000,00 28 294,00 37 669,00
Nilkimien vesiosuuskunta/Pohjola 168 187,93 11 598,19 23 197,43
Nilkimaen vesiosuuskunta/Pohjola 3% 000,00 9 033,00 11291,00
Ristimien vesiosuuskunta/Nordea 500 000,00 437 500,00 462 500,00
Sauvoniemen vesiosuuskunta/Nordea 300 000,00 59 070,68 70 890,68
sikinmien vesiosuuskunta/Pohjola 1000 000,00 126 838,51 161 312,51
Venekosken vesiosuuskunta/Pohjola 450 000,00 23 398,71 28 989,82
Yhteensé 3 888 025,76 842 205,29 972 523,20
21) Vastuu Kuntien takauskeskuksen takausvastuista 2015 2014
25 308 24 660
Kunnan osuus takauskeskuksen takausvastuista 31.12. 548,31 215,69
Kunnan osuus takauskeskuksen kattamattomista takausvastuista 31.12. 0,00 0,00
Kunnan mahdollista vastuuta kattava osuus takauskeskuksen rahastosta 31.12. 18 035,02 17 049,37
22) Muut taseen ulkopuoliset jarjestelyt 2015 2014
Urakoitsijoiden vakuustalletukset 246 393,38 71482,98
Maa-aineslupien vakuudet 76 040,05 75 710,05
4.6 Henkilbsto3 koskevat liitetiedot
23) Henkiloston lukumédirs vastuualueittain 31.12.2015
Vastuualue Vakinaiset Sijaiset ja Tyollistetyt Yhteensd Muutos
méadrdaikaiset ed. vuoteen
Kunnanhallitus 64 12 0 76 -14
Perusturvalautakunta 100 43 5 148 -6
Sivistyslautakunta 113 41 5 159 -10
Ympiristélautakunta 56 7 4 67 -5
Yhteensi 333 103 14 450 -35
Muutos edelliseen vuoteen 0 -22 -13 -35 -35
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24) Tillkauden palkat, palkkiot, eldkekulut ja muut henkll8sivukulut

Siséltdd myds investointien henkildstékulut 2015
Palkat ja palkkiot 14 162 782,67
Henkilésivukulut
Eldkekulut 3712 229,58
Muut henkildsivukulut 675 491,44
Henkitdsivukulut yhteenss 4 387 721,02
Henkiléstdkulut yhteensi 18 550 503,69

2014 2014
iiman oikaisua sis. oikaisun *)
14314757,81 14 086 806,17

3 682 008,16 3682 008,16
627 574,55 627 574,55

4 309 582,71 4 309 582,71
18 624 340,52 18 396 388,88

*) Vuoden 2014 palkat ja palkkiot sisilti3 taseen lomapalkkavelan méarin oikaisun vastaamaan
lomapalkkavelan todellista mairss 31.12,2014. Oikaisun suuruus 227 951,64 euroa.

25) Luottamushenkilén palkkioista perityt ja puolueelle tai puolueyhdistykselle

tilitetyt luottamushenkilbmaksut

Suomen Keskusta

Kansallinen Kokoomus

Suomen Kristillisdemokraatit
Perussuomalaiset

Suomen Sosialidemokraattinen Puolue
Vasemmistoliitto

Vihred liitto

Tilitetyt luottamushenkildmaksut yhteensé

26) Tilintarkastajan palkkiot
Tiiintarkastusyhteisé BDO Audiator Oy
Tilintarkastuspalkkiot
Tilintarkastustautakunta

Muut palkkiot

Yhteensd

2015

6 318,25
287,00
300,50
1175,00
3481,16
2 557,00

14 118,91

2015

15125,75
6 868,71
0,00

21 994,46

2014
6914,50
259,75
454,25
1368,75
3 855,78
1461,50
35,00

14 449,53

2014

7 505,10
59851,25
0

13 456,35
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5 ERIYTETYT TILINPAATOKSET

5.1 Laskennallisesti eriytetyn Vesihuoltolaitoksen tilinpa&tds

TULOSLASKELMA

Litkevaihto

Lilketoiminnan muut tuotot
Materiaalit ja palvelut
Henkilbstokulut

Poistot ja arvonalentumiset
Litketoiminnan muut kufut

Litkeylijééimda/alijaémd
Korvaus jadinndspdtomasta

Alij6émd ennen varauksia
Poistoeron vithennys

Tilikauden alijédimdi
TASELASKELMA

VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat oikeudet
Aineelliset hyGdykkeet
Rakennukset
Kiintetit rakenteet ja laitteet
Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnot
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
VASTAAVAA

VASTATTAVAA
OMA PAAOMA
Jaéinnéspiiioma
Tilikauden alijéémd
POISTOERO JA VAPAAEHTOISET
VARAUKSET
Poistoero
VIERAS PAAOMA
Pitkdaikainen
Lainat kotimaisilta talletuspankeilta
Liittymismaksuvelot

2015

733 892,92
638,00

-320 022,85
-113 694,89
-286 956,12
-3571,77

10285,29
-43 062,43

-32777,14
335789

-29 419,25

2015

5257 290,71

5257 290,71
3437 789,04
1805 674,91
13 826,76
158 614,30
188 614,30

188 614,30

5 445 905,01

3025 934,84
3055 354,09
-26419,25

38 915,05
38919,05

2 381 051,12
2004 899,49
1575 000,00
429 899,49

2014

728 144,54

-311 544,10
-132 473,42
-290 300,56

-3 607,97

-9 781,51
-93 624,02

-103 405,53
3 357,89

-100 047,64

2014

5425 763,27

5425 763,27

3597326,03 *

1828437,24

74 347,02
74 347,02

74 347,02

550011029

2 770 781,00
2 870828,64
-100 047,64

42 276,94

42 276,94

2 687 052,35
2322 769,49
1925 000,00
397 769,49
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Lyhytaikainen
Lainat kotimaisilta talletuspankeilta
Ostovelat

VASTATTAVAA

*Vuoden 2014 lukuja muutettu

RAHOITUSLASKELMA
Tolminnan rahavirta

Liikeylijd@ma {-alijagams) +
Poistot ja arvonalentumiset +
Rahoitustuotot ja -kulut +

Investointien rahavirta
Investointimenot -
Toiminnan ja investointien rahavirta +

Raholtuksen rahavirta
Lainakannan muutokset

Pitkdaikaisten lainojen vihennys muiita -
Muut maksuvalmiuden muutokset

Saamisten muutos muilta +

376 151,63
350 000,00

26 151,63

5 445 905,01

Korottomien velkojen muutos kunnalta/kuntayhtymitts +

Korottomien velkojen muutos muilta + +

Rahoituksen rahavirta +

Rahavarojen muutos +
Rahavarojen muutos

364 282,86

350 000,00

14 282,86
550011029 *

2015

10 285,29
286 956,12
-43 062,43

-118 490,04
135 688,94

-350 000,00

-114 267,28
284 580,00
43 998,77
-135 688,51

Q
0

2014

-9781,51
250 300,56
-93 624,02

-299 383,26
-112 488,23

-350 000,00

-14 323,90
478 337,00

-1525,15
112 487,95

0
0
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6 KONSERNIN TYTARYHTIOIDEN TIUNPAATOSTIEDOT

6.1 Klinteistd Oy Hankasalmen Haka

taiminnalliset tavoitteet/toiminnan painospistealueet

Tavoite Tavoitteen kuvaus Mittari Toteutuminen
Energiatehokkuuden lEmmitys ja sahkékulu- vertailut aiempien vuo- | limmityskulut laski-
lisddntyminen jen hallinta ja véhenta- sien energian kulutus- | vat noin 60 000 eu-
minen lukuihin roa ja siihkékulutkin
laskivat vaikka séh-

konkulutus Hsdadntyi

Vuokrien hintatason energiasaastdilld ja toi- vertailu aiempien vuo- | vuokria on korotettu
pitaminen kohtuullisel- | minnan tehokkuudella sien vuokratasoon , viimeksi 2012 ja sil-
la tasolla pyritadn leikkaamaan seka vuokratasoon loin 3,5 %.
vuokrien korotustarvetta | yleensdkin Suomessa ja
lihiympéristissa

Riskit
Keskeisimmiat riskit tavoitteen toteutumiselle:

- energian hintojen nousu

- lainarahan korkojen nousu

- talouden huonontuminen ighialueilla, seurauksena voi oila vuokrasaatavien ehtyminen

. Hakatie 3:n vuokrausaste, joka edelleen on Koy Hankasalmen Hakan ylivoimaisesti huonoin ja sen
vuokraamattoman asunnot ovat olleet 8..9 % Hakan vuokrausasteesta pois. Joten tavoite koko Koy
Hankasalmen Hakan vuokra-asuntojen 92 % vuokrausasteesta vaatii Hakatie #:n ongelmien poista-
mista

Riskien hallinta, miten riskeihin varaudutaan ja miten ne hallitaan

vaihtoehtoisia energiamuotoja vertaillaan ja otetaan kéyttddn
Jiljelid olevien lainojen uudelleen jirjestely, kilpailutus

- mahdolliseen vaitakunnallisen talouden huononemiseen ei Koy Hankasalmen Haka voi vaikuttaa,
mutta kaikilla mahdolfisilla pieniilikin sastokeinoilla voidaan varautua

- Hakatie 3:n vanhan “huonon maineen” poistaminen. Hakatie 3 on mainettaan parempi vuokra-
asuntokohde. Keinoina pohdittava maineen parantamista, tyhjien asuntojen vaihtoehtoista kdyttd-
tarkoitusta tai jopa yhden talon kokonaan poistamista vuokratuotannaosta.
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Arvlo riskien vaikutuksista tavoitteiden toteutumiseen ja toiminnan kehittymiseen

Kaukoldmpoan liitettiin alkuvuodesta kirkonkyldssd Neuvolantie 4B. Aseman kiinteistéists Metsitie 10-18 ja
Sepéntle 11 muutettiin huhtikuussa hybridilémmitykseen. Lissksi polttodljyn hinnan lasku vaikutti ldmmi-
tysenergiakuluihin ja niin saavutettiin 60 000 euron kulujen tasku.

Asuinhuoneistojen kiyttdaste nousi 4 % Ja oli 91 %, mikd vaikutti vuokratulojen kasvuun 25 775 eurolla.
Ongelmana on yha Hakatie 3:n huono vuokrausaste. Sen kohteen kohdalla kiydiian pohdintaa vanhuspalve-
lujen kanssa kohteen kiyttimisests enenevisti perusturvan palveluihin.

Lainojen uudelleenjérjestelyistd tehtiin paatss jo vuonna 2015, mutta toteuttamaan ratkaisy padstiin vuo-
den 2016 puolella.

Taloudeliiset tavoitteet

Vuoden 2015 tavoitteita oli edelleen lisita vaihtoehtoisia energiavaihtoehtoja energiavaihtoehtoja 6liyn ja
sdhkon rinnalle.

Vuonna 2015 tavoitteena oli liitta#a Kirkonkylzlla ainakin Pajukuja 1-3 ja Pajukuja 4 kaukoldmpssn. Asemalla
suunnitteilla oli kahteen kohteeseen hybridildmmitys, jollaisesta on saatu Kirkonkyldlla hyvid kokemuksia
Kaupintie 5:s5d (pilottikohde). Hybriditimmitykset toteutetaan ns. Esko-rahoituksella. Laskennalliset ta-
kaisinmaksuajat ovat 4,3...5,3 vuotta.

Liséksi Koy Hankasalmen Hakan kiinteistét ovat, kuten kunnan muutkin kiinteistét, tehneet meklarointiso-
pimuksen sihkéntoimittamisesta/kilpailuttamisesta.

tavoitteen madrit- | Mittari Tp 2014 Ta 2015 Tp 2015
tely
vuokrausaste % 87 % >92% 91%

Taloudelliset tavoitteet toteutuivat vuoden 2015 kuluessa hyvin. Hybridildmmityskohteita lisattiin. S&hkon
meklarointisopimus tuotti sddsttjd. Vuokrausaste koheni huomattavasti. Pajukujan kohteet siirtyivat kauko-
ldmptbn maaliskuussa 2016.

Merkittdvimmat investoinnit 2015 - 2018

- kaukoldmpd6on liittyminen useimmissa kohteissa (tdtd toteutettu vaiheittain myos v. 2015)
hybridilimmityksen kayttéonotto niissi kiinteistoisss, joihin se soveltuu takaisinmaksuajan puit-
teissa (vuonna 2015 2 yutta kohdetta otettiin hybridildmmityksen piiriin)

Aseman alueella kahden-kolmen vuokrakohteen julkisivu- ja iv-korjaukset (Hakatielld tehtiin jul-
kisivukorjauksia)

Kirkonkyldn alueelia kahden vuckrakohteen julkisivu- ja iv-korjaukset

Putkiremontit toteutetaan 2016 puolella ja nithin puretaan asuintalovarausta.
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6.2 Kiinteistd Oy Hankasalmen Somerinkulma

Somerinkulman liike- ja asuntokiinteistén kohdalla on viimeisten vuosien aikana syntynyt pientd alijddmaa,
joka huomiocon ottaen pienen yhtién liikevaihdon suuruus antaa aihetta toimenpiteisiin jatkossa (liikevaihto
on alle 20 000 euroa ja alijidm3 vuodelta 2015 hieman paille 2000 euroa). Peruskorjaussuunniteimia ei
yhtidlld ole vuosille 2015-2018.

6.3 Kiinteisté Oy Hankasalmen Virastotalo

Tavoite

Tavoitteen kuvaus

Toteutuminen

likuntaesteiden poistaminen

invahissa 1.krs/ 2krs.. Sisddntulo-
aulaan inva-w¢

Tavoite toteutettu vuoden 2015
kuluessa

talouden hallinta

fainat maksetaan ajoissa ja yhtit-
vastikkeen hallinta kohtuutasolle

Yhtion talous on vakaa ja vuoden
2015 investoinnit on saatu toteu-
tettua iiman lainarahaa. Vastik-
keiden tasoa ei ole nostettu,
painvastoin pidomavastike pie-
nenee

Riskit

Keskeisimmait riskit tavoitteen toteutumiselle

° talousarvion 2015 laadintahetkelid ei suurempia riskeja ollut nakopiirissa
. Iammityspisteiden lisddmisen ja uudistuksen kohdalla, paloaseman laajennus vaikuttaa aika-
tauluun

Riskien hallinta, miten riskethin varaudutaan ja miten ne hallitaan

¢ Kassatilanne mahdoliistaa tilld hetkelld hissin ja inva-wc:n rakentamisen ilman lainanottoa
. paloaseman laajennuksen aiheuttama muutas vaikuttaa limpopisteiden aikatauluun — aika-
taulu sovitettava laajennusrakentamisen kanssa

Arvio riskien vaikutuksista tavoitteiden toteutumiseen ja toiminnan kehittymiseen

Limpdpisteet saatiin rakennettua ja iiman lainanottoa toteutettiin investoinnit

Taloudelliset tavoitteet:

° Vastikkeiden pienentiminen toteutuu kdytanndssd, kun hoitovastiketta ei tarvitse nostaa ja
lainoja maksetaan lyhennysohjeiman mukaisesti

Merkittdvimmiit investoinnit 2015 -~ 2018

. invahissi
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® inva we

o pysdkdintialueen limmityspisteiden lisdys ja uudistus

Kaikki toteutettiin vuoden 2015 kuluessa ilman lainanottoa,

6.3 Kiinteistd Oy Vuokrahanka

Toiminnalliset tavoitteet/toiminnan painopistealueet

Taveite Tavoitteen kuvaus Mittari Toteutuminen
huoneistojen vuokraus huoneistojen hyvi kiyt- | kdyttbaste pysynyt hyvini
thaste
(Tp 2015 97 %)
kiinteistdn myynti asumisviihtyisyyden myynti ei toteutunut, tavoittee-
ylldpitaminen na yhd 2016
Riskit
Keskeisimmit riskit tavoitteen toteutumiselle:
. Huoneistojen yiitarjonta kysyntian nahden

° ostajien mielenkiinnon vihaisyys

Riskien hallinta, miten riskeihin varaudutaan ja miten ne hallitaan:

® Huoneistojen riittivd tasokkuus vastaamaan odotuksia

. Huoneistojen pintaremontointia tarvittaessa

Arvio riskien vaikutuksista tavoitteiden toteutumiseen ja toiminnan kehittymiseen

Kohteen kéyttdaste on oilut hyvd, joten tavoitteet silti osin toteutuneet hyvin. Kohteen myynnissi ei ole
edistytty. Investointeja ei ole tarkoitus kohteeseen mittavasti tehdd, koska se pyritdan myymasn.

6.3 Hankasalmen Limpé Oy

Yhtién toiminta on pégttynyt.

6.4. Kiinteistd Oy Hankasalmen Vuokratalo

Vuokratalo Oy:n asuinkohteista yksi on oilut vuokraamatta ja se isolta osin selittd# yhtién 9700 euron ali-
jddmdisen tuloksen. Yhtitlle el ollut asetettu tavoitteita vuodelle 2015. Konsernin sisilld yhtién littamists
oszksi Koy Hankasalmen Hakaa pohditaan.
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7  TIUNPAATOKSEN ALLEKIRIOITUS

Hankasalmella 31. pdiving maaliskuuta 2016

Anja Kauppinen |
kunnanhallituksen puheenjohtaja

Tuomo Silvast
kunnanhallituksen 1. varapuheenjohtaja

Matti Makinen
kunnanjohtaja

Markku Manninen
kunnanhallituksen 2. varapuheenjohtaja

Mervi Hyvbnen
kunnanhallituksen jasen

Kari Hakkinen
kunnanhallituksen jasen

Minna Pynndénen
kunnanhallituksen jisen

Jaana Suhonen
kunnanhailituksen jasen

Esko PGyhdnen
kunnanhallituksen jisen

Leena Jantti
kunnanhallituksen varajésen

Olemme antaneet suorittamastamme tilintarkastuksesta tindan kertomuksen.

Hankasalmella . .2016

BDO Audiator Oy
JHTT-yhteist

Aki Rusanen
tilintarkastaja, JHTT, HTM



8 KUVAUS KIRJANPITOJARJESTELMASTA JA KIRJANPIDOSSA KAYTETYISTA KIR-
JOISTA

Vuodesta 2011 on ollut kiytdssd taloushallinnon SAP ECC-toiminnanohjausjirjestelmi.

Talousjérjestelmédn yllapidon ja paikayttajatoiminnot hoitaa Jyvaskyldn kaupungin Talouskeskus lilkelaitos.
Hankasalmen kunta on omana yrityksendan Jyviskyldn kaupungin Talouskeskus Liikelaitoksessa kaupungin
palvelimilla.

Kaytossad ofevat SAP-sovellukset:
s kirjanpito
¢ myyntireskontra ja yleislaskutus
¢ ostoreskontra
» kéyttbomaisuuskirjanpito
¢ Bl-raportointi
* HR-henkildstéraportointi

Historiatietojen osalta kéyt6ssd olevat Pegasos-sovellukset:
e kirjanpito
s palkkalaskenta
* myyntireskontra

Muut sovellukset:
* maksuliikenneohjelmisto BasWare
Basware IP séhkdinen ostolaskujen kisittely
paivdhoitolaskutus, Effica, Tieto Oyj
vanhustenhuolion laskutus, Effica, Tieto Oyj
sosiaalityd, Effica, Tieto Oyj
terveystoimi, Effica-potilastietojirjestelma
jatehuotlon valvontachjetmisto, CGl Suomi
rakennusvalvontachjetmisto, CGI Suomi
kansalais- ja tydvaenopistojen opetushallinto-ohjelmisto VerkkoHelleWi, Mantsalin Atk-palvelu Oy
vesi- ja jitevesilaskutus, CGI Suomi Oy
konsernitilinpdités, Aditro Cloud, Aditro Financials Oy
lomitusnetti, Mela
tydvuorosuunnittelu- ja laskentajérjestelma, MD-Titania, CGI Suomi
viestdrekisteri KuntaNet, CGl Suomi

*® & & @ & & ° & & © & o

Kirjanpidossa kaytetyt kirjat;

» paivikirja

* pdadkirja

o palkkakortisto
tilinpd&tds liitetietoineen
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Tositelajit:
Tos.laji
AA
AF
AZ
DL
H1
H2
H3
H4
H5
DV
DZ
KR
KS
KZ
PA
PE
RS
SA
SL

Nimi

Pysyvien vastaavien kirjanpito
Poistokirjaukset

Investointien purku
Luottotappiotilitys

Tiliote Nordea

Tiliote Hannulan Osuuspankki
Tiliote Keski-Suomen Osuuspankki
Tiliote Keski-Suomen Osuuspankki
Tiliote Danske Bank

Myyntisuor. (autom.)
Myyntisuor. {(man)

Toim. —lasku Basware

Sisdiset maksut

Toimittajat — maksu
Palkkaliittyma

Peruutustosite

Sis.sopimuslask.

Muistiotositteet

Sopimusl. muistio
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