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Alkuperainen talousarvio vuodelle 2019 laadittiin
-357.00 euroa alijaamaiseksi. Vuoden aikana
haettiin lisamaararahoja yhteensa 1.150.000
euroa ja lisaksi tehtiin vastuualueiden valilla
200.000 euron maardrahasiirto. Vuoden 2019
lopullinen tulos oli -1.478.182,79 euroa ja
taseeseen kertynyt alijagama yhteensa
2.350.043,66 euroa.

Vuoden 2019 toimintatuotot olivat 5,3 miljoonaa
euroa. Toimintatuotot pienenivat edellisesta
vuodesta noin 1,5 miljoonalla eurolla eli 21,69
%:lla. Suuren eron edelliseen vuoteen selittaa
vuonna 2018 kertaluonteisena myyntitulona
toteutunut sahkoosakkeiden myynti noin 1,3
miljoonaa euroa. Vuoden 2019 talousarvioon
verrattuna toimintatuotot pienenivat noin
243.398 euroa. Talousarviopoikkeama selittyy
vuodelle 2019 budjetoitujen  metsamaan
myyntituottojen siirtymisella vuoden 2020
alkuun.

Vuoden 2019 toimintakulut olivat 39,1 miljoonaa
euroa. Toimintakulut kasvoivat edellisesta
vuodesta noin 43.511 eurolla eli 0,11 %:lla.
Vuoden 2019 talousarvioon ndhden toimintakulut
kasvoivat 1,4 miljoonalla eurolla. Vuoden 2019
muutettuun talousarvioon nahden toimintakulut
kasvoivat 322.378 euroa. Selittdvind tekijoina
toimintakulujen poikkeamalle ovat
vanhuspalveluiden ja terveyspalveluiden
kuluylitykset.

Verotulot olivat 15,4 miljoonaa. Verotulot
kasvoivat vuodesta 2018 5,7 % eli 826.154 euroa.
Talousarvioon verrattuna verotulot pienenivat
308.000 euroa. Verotulovajausta  selittaa
verottajan verokorttiuudistus seka tulorekisterin
kayttoonottaminen.

Valtionosuudet olivat 18,5 miljoonaa.
Valtionosuudet pienenivat vuodesta 2018 1,7 %
eli 325.868 euroa. Talousarvioon verrattuna
valtionosuudet  kasvoivat 304.914  euroa.
Valtionosuuksien kasvua talousarvioon
verrattuna selittda ennen kaikkea valtionosuuden
kertaluontoisen kiky-kompensaation
aikaistaminen vuodelta 2020 vuodelle 2019.

Investoinnit olivat yhteensd 2,17 miljoonaa, kun
vuoden 2019 talousarviossa tavoiteltiin 1,8
miljoonan nettoinvestointeja. Vuonna 2019
merkittavimmat kunnan omat
investointihankkeet  olivat  kirkonkyldn ja
asemankylan valinen kevyen liikenteen vayla seka
Metsatahden paivakodin korjaus- ja muutostyot.
Kuntaan on myos valmistumassa
leasingrahoituksella uusi koulukeskus ja paivakoti.

Kunnan lainakanta kasvoi 11,915 miljoonasta
eurosta 13,189 miljoonaan euroon vuoden 2019
aikana. Lainaa asukasta kohti oli 2.705 euroa.
Vuoden 2019 aikana nostettiin pitkaaikaista
lainaa 4 miljoonaa euroa ja lyhytaikaisen lainan
maara vaheni 2 miljoonalla eurolla.



Toimintakertomuksen antamisesta vastaavat
kunnanhallitus ja kunnanjohtaja.
Toimintakertomuksessa annetaan tiedot kunnan
toiminnan kehittymista ja tuloksellisuutta,
taloudellista tilannetta sekd merkittavimpia riskeja ja
epdvarmuustekijoitd koskevista tarkeistd seikoista.
(KPL 3:1a §)

Kuntalain 115 § mukaisesti kunnan
toimintakertomuksen  erityisena  tehtdavdanda on
selvittda valtuuston talousarviossa hyvdksymien
toiminnan ja talouden tavoitteiden toteutumista
kunnassa ja kuntakonsernissa. Toimintakertomuksessa
annetaan myos tietoja sellaisista kunnan ja
kuntakonsernin talouteen liittyvistd olennaisista
asioista, joista ei ole tehtdva selkoa kunnan tai
kuntakonsernin  taseessa, tuloslaskelmassa tai
rahoituslaskelmassa. Tallaisia asioita ovat arvio
todennakoisestd tulevasta kehityksestd sekd tiedot
sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisesta
ja  niiden  perusteella tehdyistd  keskeisista
johtopaatoksista.

Toimintakertomuksessa kunnanhallitus tekee
esityksen tilikauden tuloksen kasittelysta.
Kattamattoman alijadman osalta kuvataan talouden
tasapainotuksen toteutumista tilikaudella seka
voimassa olevan taloussuunnitelman riittavyytta
talouden tasapainottamiseksi.

Toimintakertomuksessa annetaan tiedot siitd, miten
kunta huolehtii ymparistdasioista, sosiaalisista asioista
ja henkilostoasioista, ihmisoikeuksien
kunnioittamisesta sekd korruption ja lahjonnan

torjunnasta. Toimintakertomuksessa kuvataan
millaisia  toimintaperiaatteita kunta noudattaa
huolehtiessaan edelld luetelluista asioista,

toimintaperiaatteiden noudattamisen tulokset seka
kuvaus riskeista, joiden toteutuminen todennakdisesti
haittaa sen toimintaa. Lisdksi annetaan selostus siit3,
miten kunta hallitsee naita riskeja. (KPL 3a:2 §)

Hankasalmen kunnan tilinpdaatés oli valitettavan
suuresti alijdamainen jo vuonna 2018. Vuoden 2019
tilipdatoksessa alijadma vain kasvaa ja suurelta osin

vanhus- ja terveyspalveluiden vylityksen johdosta.
Kaytannossa kyseisten kulujen kehitys on kunnassa
saatava hallintaan, koska muutoin ei ole mahdollista
tasapainottaa kunnan kayttétaloutta. Vuoden 2020

aikana on saatava aikaiseksi sekd sdastoja
kayttotaloudessa  ettd  myyntivoittoja  kunnan
omaisuutta myymalld, jottei kunta  ajaudu
kriisikunnaksi  taseessa olevan kattamattoman

alijdaman vuoksi. Vuoden 2019 alijaamainen tulos -1
478 182,79 aiheuttaa sen, ettd muutosten on oltava
tulevina vuosina merkittavia kunnan palveluissa ja
toiminnoissa, jotta tasapaino voidaan saavuttaa. Siksi
koko kunnan henkilostoa koskeneet YT-neuvottelut on
jo saatettu loppuun.

Jos luodaan silmays taaksepain, niin 2010-luvun alussa
kunnan talous kehittyi kriittiseen suuntaan ennen
kaikkea kuntien valtionosuuksien leikkaamisen vuoksi
— noiden leikkausten kumulatiiviset vaikutukset
nakyvat tulopohjassa edelleen. Ennen
tilinpdatosvuotta 2015 kunnan tilinpaatokset olivatkin
nelja  edellistda vuotta perdkkdin alijagamaisia.
Toimenpiteita talouden tasapainottamiseksi kunnassa
tehtiin kuitenkin paamaaratietoisesti ja usean vuoden
ajaksi vuosikymmenen puolivalissa  kayttotalous
saatiin kdannettya positiiviseen suuntaan. Kulunut
vuosi valitettavasti osoittaa, etteivat ne toimenpiteet
ole olleet riittavida ja ennen kaikkea vdestomaaran
pieneneminen 2010-luvulla ei ole vastaavassa
suhteessa pienentadnyt kdyttétalousmenoja.

Vuoden 2019 tilinpaatds osoittaa sen, etta nykyisella
valtionosuusjarjestelmalld kunnalle kertyva verotulo-
ja valtionosuusrahoitus ei riitd kattamaan nykyisen
kaltaisia kadyttétalousmenojen kustannuksia. Vuonna
2020 tiedossa oleva julkisen talouden jonkin suuruinen
romahdus pandemiatilanteen vuoksi vain synkentaa
kdyttotalouden nakymia. Erityisesti tulojen ja
menojen epdtasapaino nakyy Hankasalmella sosiaali-
ja terveyspalveluissa ja kehityskulkuun ei ole kunnan
ulkopuolisista tekijoistd odotettavissa muutosta sote-
ja maakuntauudistuksen kaaduttua kevaalla 2019
eduskunnassa. Tuo uudistushan olisi muuttanut sote-
palvelujen rahoituksen kokonaisuudessaan, palvelujen
jarjestaminen olisi rahoituksineen poistunut kunnan
tehtavista.

Jos tarkastellaan sitten alijagdman aiheuttaneita syita jo
tassa alkukatsauksessa tarkemmin, niin
kunnallisverotuoton jaaminen talousarvioista noin 300
000 euroa aiheutui verottajan ja sita kautta kuntaliiton
arviointivirheesta. Talousarvio 2019 oli siis laadittu
vadran ennakkotiedon pohjalta. Verottaja ei
esimerkiksi kadytanndssa ollut kuntien vero-osuutta
arvioidessaan huomioinut riittavalla tasolla
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verokorttiuudistuksen ja sen tuomien muutosten
vaikutusta kunnallisverotuottoon —  samoin
verotilikdytannon vaikutuksia kuntien verotuottoon ei
oltu arvioitu verottajan toimesta oikein. Verotuloihin
syntyvaa vajetta paikattiin paaministeri Antti Rinteen
budjettiriihessa 17.9.2019, kun tehtiin paatos
kertaluonteisen 237 miljoonan euron maksamisesta
valtionosuuksina kunnille ennakkotiedoista poiketen
jo vuonna 2019. Kyseinen summa on siis poissa vuoden
2020 valtionosuuksista. Taman johdosta
valtionosuudet, joiden piti olla noin 18,181 miljoonaa
vuonna 2019 olivat Hankasalmella 18,486 miljoonaa.
Taman jalkeen vero- ja valtionosuustuotot yhteensa
toteutuivat vuonna 2019 Iahes ennakoidusti.

Kayttotaloudessa on huomio kiinnitettava
perusturvalautakuntaan. Perusturvalautakunta ei ole
asiaan riittdvassa madrin Kkiinnittdnyt huomiota
toimintakertomuksessa ja siksi asiaa kasitelldan tassa.
Se ylittaa sille alkuperaisessa talousarviossa varatut
maardrahansa noin miljoonalla eurolla. Ylitykseen on
vuoden 2019 aikana oli haettu valtuustolta
lisamaaraha, mutta kyseistd kustannuskehitystd ei
kunnan kayttétalouden rahoitus kesta. Ylityksia syntyi
lahes kaikissa toiminnoissa, mutta ennen kaikkea
vanhuspalvelujen kokonaisuus oli keskeisin syy
kulujen kaytdnnossa hallitsemattomaan kasvuun —
vanhuspalvelujen vaikutus oli ylitykseen noin 700 000
euroa. Palvelujen kustannuskehitysta tarkasteltiin jo
syksyn 2019 kuluessa ja siihen keskitetadn tarkastelua
kevaan 2020 kuluessa erityisesti. Suhteessa vanhusten
madraan ja sairastavuuteenkin on kustannuskehitys
juuri vanhuspalveluissa niihin saatavaan
peruspalvelujen valtionosuuteen ndhden liian suurta
talla hetkella.

Muiden vastuualueiden kohdalla ymparistolautakunta
ylittda talousarvionsa, mutta sen kohdalla tilanne
aiheutuu siita, ettd kunnan metsdamaanmyynnistd
(kaksi tilaa) tehtiin paatos niin myohaan syksylla, etta
itse kauppojen toteutuminen siirtyi alkuvuoteen 2020.
Mikali kaupat olisi paasty solmimaan joulukuussa
2019, niin ymparistotoimi olisi ollut talousarviossa.
Kunnanhallitus  vastaa myymisesta ja  sen
valmistelusta, joten ympadristétoimi ei voinut
tilanteeseen vaikuttaa. Kyseinen myyntituotto, joka
vuonna 2019 jdi toteutumatta kohentaa kunnan
vuoden 2020 talousarviota noin 280000 euroa.
Kunnanhallitus puolestaan alitti talousarvionsa, vaikka
tyollistamisen kohdalla noin 50 000 euroa tuloja jai
hakemusvirheen vuoksi toteutumatta - tdma
kuitenkin on syyta tilinpdaatdksessa nostaa esille.

Kunnan  kayttotaloustuottojen, verotulojen ja
valtionosuuksien kautta muodostuva rahoituspohja ei
siis nykyisen kaltaisiin ja nykytavalla tuotettuihin

palveluihin endd vastaa. Siksi uuden talouden
tasapainotusohjelman laatiminen on valttamatonta. Ja
siksi kunnassa kaytiin jo koko henkilostoa koskeneet
YT-neuvottelut. Vanhuspalvelujen
kustannuskehityksen, johon on saatava siis aikaan
muutosta, ohella tilanteeseen vaikuttaa yha kaiken
aikaa valtiovallan vuonna 2012 aloittamat leikkaukset
valtionosuuksiin.

Verotulojen kehitys on ollut viime vuosina sekin
huolestuttavan loivaa ja nyt pandemian seurauksena
syntyvd pahimmillaan globaali taantuma tai lama
johtanee verotulojen kohdalla jopa negatiiviseen
kehitykseen jatkossa. Vuonna 2019 verotulot jo siis
kehittyivat arvioitua heikommin. Tydllisyys on viime
vuodet kohentunut Keski-Suomessa ja Hankasalmella
ja myonteinen suunta jatkui vuonna 2019. Nyt
kuitenkin korona-viruksen luoma tilanne luo uhkakuvia
tyottomyyden kasvuun tulevina vuosina — toivottavasti
ei pitkaaikaisesti.

Kunnan pitkaaikainen lainakanta kasvoi vuonna 2019
selkedsti, kun nostimme 4 miljoonan euron
talousarviolainan. Taméan kautta Iyhytaikaisen
lainarahoituksen tarve keveni ja lainakannan
muutoksella pyrittiin hallitsemaan rahoitusriskid. Nyt
pandemian vallitessa 2020 kyseiseen ratkaisuun
voidaan olla tyytyvaisia. Kuntakenttadan ndhden
maltillinen vieraan padoman tosiasiallinen maara
kasvaa kuitenkin vuonna 2020 suuresti
koulukeskushankkeen  my6ta. Suoraan  koulun
leasingrahoitus ei lainakannassa ndy, mutta se tulee
ottaa huomioon jatkossa osana vieraan pddoman
maarada seka korkoriskia. Tilanteen hallinnan kannalta
terveyskeskus-palvelutalo  ratkaisu  kirkonkyldssa
yhdessa Attendon kanssa oli valttamaton, koska se
keventdd kunnan vastuita tilainvestointikulujen
kohdalta osin. Ja kaupan kunnan kassaan tulouttama
summa vahentaa lainannostotarvetta.

Konsernitasolla Keski-Suomen uusi keskussairaala luo
suuria haasteita kaikkien Keski-Suomen kuntien
taloudelle, koska se lahtokohtaisesti aiheuttaa
vuosittain noin 5 %n kulujen nousun

erikoissairaanhoidossa, jos sairaanhoitopiirin
taloussuunnitelman mukaan edettaisiin. Kyseiseen
kulunousuun erikoissairaanhoidossa ei
lahtokohtaisesti yksikaan Keski-Suomen kunta kykene
vastaamaan. Talouden ohjausryhma
sairaanhoitopiirissa, johon Hankasalmelta
kunnanjohtaja kuuluu, pyrkii |6ytdamaan

kustannuskehitysta loiventavia seikkoja ja ohjaamaan
niiden toteuttamiseen erikoissairaanhoidossa.

Kun talouden rinnalla katsotaan toimintoja, niin
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vuonna 2019 palvelut kuntalaisille toteutettiin hyvin ja
suunnitellusti.  Sisdilmaongelmiin ja tilatarpeisiin
vastattiin esimerkiksi kdynnissa olevilla
investointipaatoksilla seka tarvittavilla
korjaustoimenpiteilld. Strategiset ja toiminnalliset
tavoitteet toteutuivat padsdantodisesti hyvin. Mutta
talouden ndkdkulmasta tarkastellen ollaan siis suurten
haasteiden edessa.

Ennen kaikkea taman aiheuttaa laskeva vdeston
maarad, jonka lasku johtuu ennen kaikkea syntyneiden
matalasta tasosta. Kaupungistuminen ja syntyvyyden
lasku ovat koko Suomessa ja jopa koko Euroopassa
vaikuttavia trendeja, joita on vaikea
kokonaisuudessaan kdantda toiseen suuntaan -
ainakaan nopeasti — mutta niihin on pyrittdava omilla
toimilla kuitenkin vaikuttamaan kunnan kannalta
positiivisesti.  Toisaalta  kunnassa on  sitten
sopeutettava palveluja ja toimintoja kuntalaisten
maardan ja seurattava menokehitystd enemman
euroa/kuntalainen  vertailulla, kuin  vertailuilla
edellisiin vuosiin. Rahoituspohjamme muodostuu
kdytdnnossd euroista kuntalaista kohden, koska
olemme verotulotasauskunta — ndin ollen myos
kayttotalouskuluissamme on huomioitava
nimenomaan kuntalaisten maara.

Vuoden 2018 kuluessa hyvaksyttiin kunnalle uusi
kuntastrategia, jonka mukaisesti on
paamaadratietoisesti edetty toimintojen ja
investointien suunnittelussa ja toteutuksessa. Nyt
vuonna 2020 on tuon strategian pohjalta saatava
aikaiseksi keinot tasapainottaa kuntatalouttamme.
Kaikki muuttotappiokunnat, eli valtaosa Suomen
kunnista, ovat samojen tasapainotushaasteiden
edessd, mikd ei tee prosessistamme yhtaan
helpompaa. Vuoden 2018 tilinpdatoksen kautta
ratkaisuja  tulevaisuuteen ldhdettiin  kuitenkin
hakemaan jo vuoden 2019 kuluessa. Vuonna 2020
keinoja on l6ydettdvd konkreettisesti  lisaa.
Tilinpaatoksen kasittelyn yhteydessd valtuustossa
kyseisid ratkaisuja on jo viimeistdan kasiteltdva ja
tasapainotusohjelma hyvaksyttava nykyinen
pandemia-tilanne mahdollisimman hyvin huomioiden.

Hankasalmen kunnan strategia 2018-2021

Hankasalmen kunnan tehtava (missio)
Hankasalmi tarjoaa hyvdan ympariston asua, kasvaa,
kasvattaa, ikadntya, tehda tyota, yrittaa ja harrastaa.

Visiomme
Hankasalmi on hyvan arjen kunta

Arvomme:
Vastuullinen, osallistava ja turvallinen

Padamaarat, joiden kautta arvomme ja tavoitteemme
toteutuvat:

1. Viihtyisa ja osallistava Hankasalmi

Viihtyisa asuinymparistd, avoin vuorovaikutus ja hyvat
harrastusmahdollisuudet — niista tunnetaan Jyvaskylan
kaupunkiseudun ainoa aito maaseutukunta.

2. Laadukkaiden palvelujen Hankasalmi
Henkilostomme on koulutettua ja motivoitunutta ja
palvelujen jarjestamiseen on toimivat tilat.

3. Hankasalmi vastuullisena omistajana
Luovumme turhasta seka tasapainotamme taloutta
harkitulla omaisuuden myynnilld — jaljelle jadvan
omaisuuden kohdalla keskitymme sen vastuulliseen
hoitoon

4. Voimaannuttava Hankasalmi
Elinvoimaisuuden saavutamme yhteistyolla yrittdjiemme ja
yhteisdjemme kanssa

Strategia mukautuu koko ajan  muuttuvaan
toimintaymparistodn. Strategian visio, missio, arvot ja
paamaarat ohjaavat talousarvion tavoiteasetantaa
koko strategiakauden ajan. Tilinpdatoksissa seurataan
vuosittain kyseisten tavoitteiden toteutumista.



Vuoden 2019 kuluessa kunnan hallinnon viranomaisjohdon ja luottamushenkiléjohdon puolella ei ole tapahtunut
muutoksia. Seuraavassa koonnissa esitelldaan kesakuussa 2017 toimikautensa aloittanut kunnanvaltuusto ja sen

valitsemat toimielimet.

Kunnan hallinto-organisaatio

KUNNANVALTUUSTO
puheenjohtaja Tuomo Silvast

KESKUSVAALILAUTAKUNTA TARKASTUSLAUTAKUNTA
VAALILAUTAKUNNAT puheenjohtaja Jussi Hyvénen

KUNNANHALLITUS
puheenjohtaja Anja Kauppinen
esittelija kunnanjohtaja
Matti Makinen

4 N

PERUSTURVALAUTAKUNTA

puheenjohtaja
Kari Hakkinen

esittelija
palvelujohtaja
Tiina Koponen

- sosiaalipalvelut

- kotihoito ja
vanhustyo

- terveyspalvelut

)

4 N

SIVISTYSLAUTAKUNTA

puheenjohtaja
Mirja Riipinen

esittelija
sivistystoimenjohtaja
Eila Laulajainen-Malkki

- peruskoulut

- lukio

- kansalaisopisto
- kulttuuripalvelut
- kirjasto

- liikuntapalvelut

- paivahoito

- nuorisopalvelut

{ N
Keskus- ja Yleishallinto
luottamushenkiléhallinto
\ J
r ] Y _————— _ _|
Maaseutu- ja JOHTORYHMA
tyollistamispalvelut — o — —
\ J

4 N

YMPARISTOLAUTAKUNTA

4 N

RAKENNUS- JA

. . VALVONTALAUTAKUNTA
puheenjohtaja . .
Arto REmé puheenjohtaja
Sanna Hanninen
esittelija esittelija tekninen

kiinteistéjohtaja
Hannu Lampinen

paallikkd Tiina Pellinen
Viranomaistehtavat:
- rakennusvalvonta

- ymparisto- - ympariston-
palvelut suojelu

- talon palvelut - maa-aineslaki

- konsernin - yksityistielaki

kiinteistohallinto

- infrapalvelut

)




Luottamushenkil6t

Puheenjohtaja
1. varapuheenjohtaja

2. varapuheenjohtaja

jasenet

Kunnanhallitus

Puheenjohtaja

1. varapuheenjohtaja
2. varapuheenjohtaja
jasenet

Keskusvaalilautakunta

Puheenjohtaja
varapuheenjohtaja
jasenet

Tuomo Silvast
Esko Repo

Veli-Matti
Saarinen

Tapio Hult

Jussi Hyvonen
Mervi Hyvonen
Pekka Hakkinen
Sanna Hanninen

Kari Hakkinen
Leena Jantti
Maria Kaatrasalo

Ossi Karjalainen
Anja Kauppinen
Ari Korhonen
Marja-Leena
Kytola

Kirsi Laitinen
Elisa Lamberg
Ari Leinonen
Antero
Manninen
Matti Okker
Marjo Pihlaja
Esko P6yhonen
Mirja Riipinen
Arto Ramo
Laura Valkonen
Marjatta
Tynkkynen
Irma Vuorimaa

Anja Kauppinen
Marja-Leena Kytola
Ari Korhonen
Pekka Hakkinen
Leena Jantti

Elisa Lamberg
Markku Manninen
Marjo Pihlaja

Esko Péyhonen

Tiina Kallioniemi
Pekka Petrila
Mira Heinonen
Pasi Roiko-Jokela
Seija Makkonen

KESK
SDP

KOK

VAS
SDP
KESK
SDP
KESK

KESK
KESK
PS

KESK

PS
VIHR
KESK
KESK
KESK
SDP
KESK

VAS

KESK
VAS
KESK
SDP
KESK
KESK
PS
VIHR
KESK

Tarkastuslautakunta

Puheenjohtaja
varapuheenjohtaja
jasenet

Perusturvalautakunta

Puheenjohtaja
varapuheenjohtaja
jasenet

Sivistyslautakunta

Puheenjohtaja
varapuheenjohtaja
jasenet

Ympadristolautakunta

Puheenjohtaja
varapuheenjohtaja
jasenet

Jussi Hyvénen
Marjatta Tynkkynen
Hellevi Halttunen
Vesa-Pekka Suominen
Anne Sundell

Hannu Hyyryldinen

Kari Hakkinen
Riikka Korhonen
Pekka Rossi
Maiju Kauppinen
Kimmo Jappinen
Mari Makela
Arto Gustafsson
Laura Valkonen
Anne Mellin

Mirja Riipinen

Irma Vuorimaa
Erkki Jormakka

Kirsi Laitinen

Reino Ylonen

Maria Kaatrasalo
Kari Hakkinen
Hannele Viinikainen
Ossi Karjalainen

Arto Ramo
Sanna Hanninen
Jukka Hanninen
Sirkka Makkonen
Varpu Péyhonen
Lena Paju
Tuomo Pihlaja
Markku Kovanen
Ari Leinonen

Rakennus- ja valvontalautakunta

Puheenjohtaja
varapuheenjohtaja
jasenet

Sanna Hanninen
Matti Okker

Arto Ramo

Mervi Hyvonen
Markku Hakkinen
Pasi Kuokka
Minna Pynndnen



Suomen bruttokansantuote kasvoi vuosina 2016-2018
vahvasti. Voimakkain suhdannehuippu ajoittui vuosille
2016 ja 2017, jolloin bruttokansantuotteen kasvu oli
noin  kolmen prosenttia. Bruttokansantuotetta
kasvattivat tuolloin vahva vientikysyntd, investointien
ja yksityisen kulutuksen kasvu. Vuonna 2018 BKT:n
maara kasvoi vield 1,7 % viennin, yksityisen kulutuksen
ja investointien kasvun ansiosta.

Valtiovarainministerion kansantalousosaston
taloudellisessa  katsauksessa  joulukuussa 2019
ennustettiin vuoden 2019 BKT:n kasvavan 1,6 %.
Talouden ennakoitiin kulkevan kohti vaisumpia aikoja
asuinrakennusinvestointien ja tuotannollisten
investointien kasvun hidastuessa kansainvalisen
talouden suhdanteen heikentyessa. Tilastokeskuksen
28.2.2020 julkaistun neljannesvuositilinpidon mukaan
vuoden 2019 bruttokansantuotteen kasvu jaa
kuitenkin 1,0 %:iin silla viimeisen vuosineljanneksen
aikana kansantalouden tuotanto supistui.

Joulukuussa 2019 vuoden 2020 bruttokansantuotteen
ennakoitiin hidastuvan 1,0%:iin, mutta alkuvuoden
aikana nopeasti levinnyt koronavirus on heikentanyt
merkittavasti uusimpia talousnakymia.

Valtiovarainministerion julkaisun mukaan tyollisyys
kaantyi kasvuun syksylla 2019 alkuvuoden heikomman
tyollisyyskehityksen  jdalkeen. Tyollisten madran
arvioitiin kasvavan prosentin verran 2019 vuoden
aikana ja koko vuoden tyollisyysasteen nousevan
keskimaarin 72,6 prosenttiin. Vuodelle 2020 tyocllisten
madaran ennakoitiin kasvavan 0,5 %.

Maailmantaloutta ovat varjostaneet Yhdysvaltojen ja
Kiinan valinen kauppasota, lisdantynyt poliittinen
epavarmuus ja brexit. Maailmantalouden kasvun
hidastumiseen ovat vaikuttaneet myos useiden
maiden samanaikaiset rakenteelliset muutokset kuten
Kiinan talouden muuttuminen palveluvaltaisemmaksi
seka vaeston ikdantyminen kehittyneissa maissa. Myos
euroalueen talouskasvu on hidastunut vuoden 2019
aikana erityisesti Saksan ja Italian tehdasteollisuuden
viennin heikon kehityksen takia. Lisaksi
koronavirusepidemia on heikentanyt
maailmantalouden ja euroalueen kasvuennusteita nyt
alkuvuoden aikana merkittavasti.

Valtiovarainministerién syksyn 2019
kuntatalousohjelman mukaan kuntatalous heikkeni
selvasti vuonna 2018 toimintamenojen kasvun
nopeutumisen, investointien kasvun, verotulojen seka
valtionosuuksien pienenemisen johdosta. Negatiivisen
vuosikatteen kuntien lukumaara kasvoi vuonna 2018
43 kuntaan, kun vastaava luku oli ollut vuonna 2017
nelja. Vuonna 2018 negatiivisen tilikauden tuloksen
teki 200 kuntaa ja kuntatalouden heikkeneminen nakyi
myos kuntayhtymien ja kuntakonsernien
tilinpaatoksissa.

Kuntien tilinpaatoésarvioiden mukaan kuntatalouden
heikkeneminen jatkui vuonna 2019. Tilastokeskuksen
kuntatalous neljannesvuosittain -tilaston mukaan
Manner-Suomen kuntien tilinpdatosarvioiden kuntien
ulkoiset toimintakulut kasvoivat vuoden 2018
tilinpaatoksista 2,4 % 37,8 miljardiin euroon.
Toimintatuotot puolestaan vahenivat 4,1 % 7,2
miljardiin euroon. Toimintakate puolestaan heikkeni
1,2 miljardilla eurolla ollen -30,3 miljardia euroa.

Kuntien verotulot olivat yhteensa 22,9 miljardia euroa,
jolloin  kasvua edellisestd vuodesta oli 2,6 %.
Valtionosuudet kasvoivat puolestaan 2,1 % 8,6
miljardiin euroon. Kuntien yhteenlaskettu vuosikate oli
puolestaan 1,8 miljardia euroa, 0,3 miljardia edellista
vuotta vahemman. Negatiivinen vuosikate oli
tilinpdatosarvioiden mukaan 56 kunnalla.
Tilinpaatosarvioiden mukaan kuntien lainakanta kasvoi
10,2 % edellisestd vuodesta ollen yhteensda 18,4
miljardia euroa.

Ennakkotietojen mukaan kuntatalouden tilanne ei ole
niin huono kuin vield vuoden 2019 syksylla ennakoitiin.
Vuoden 2019 tulos sisaltdaa kuitenkin merkittdvia
kertaluonteisia tuottoja, kuten yhtididen myynneista
saatuja voittoja seka kiky-leikkauksen kompensoinnin
aikaistamiseen liittyvat  valtionosuudet.  llman
kertaluontoisia tuottoja vuoden 2019 tulos olisi ollut
selkedsti huonompi. Vuonna 2019 negatiivisen
tuloksen teki 225 kuntaa. Heikon vuoden taustalla ovat
toimintamenojen kasvu yhdistettyna verorahoituksen
heikkoon kehitykseen. Verotulojen kasvua hidastivat
merkittavasti verokorttiuudistus seka tulorekisterin
kayttéonotto.



Vuosina 2010-2019 Keski-Suomen vaestémaara
lisddntyi noin 1 503 henkil6lld (0,5 %). Vaeston maara
on kuitenkin kasvanut erityisesti vain Jyvaskylan
seudulla. Jyvaskylan keskusta-alueen lisdksi vdesto on
kasvanut Laukaan ja Muuramen keskuksissa. Vuonna
2019 vdesto kasvoi Jyvaskylan lisdksi vain Kinnulassa
muutamilla henkil6illa. Jyvaskylan kaupunkiseudun
ulkopuolella mm. Keuruun, Saarijarven ja Jamsan

Kahden edeltavan vuoden tapaan Keski-Suomen
vdestomaara vaheni vuonna 2019. Vuonna 2019
vdestomaara vaheni 380 henkilollda. Vaestomaaran
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kaupunkialueet ovat sen sijaan menettineet
vdestodan. Ennusteiden mukaan vdestdn kasvu
keskittyy jatkossakin Jyvaskyldn seudulle ja vield
entistd voimakkaammin ja selvemmin. Jyvaskyldan
positiiviseen kehitykseen vaikuttaa muun muassa
opiskelijoiden suuri maara mutta myds tyodikdisten
maadra kasvoi ainoastaan Jyvaskylassa vuonna 2019.

vdahenemisen taustalla on vaestokasvun hiipuminen
syntyvyyden  alenemisen  myo6td, 2010-luvulla
syntyvyys Keski-Suomessa on pienentynyt ldhes 30 %.

Vahentynyt -1,3 —

/ Hanka-\’f
N salmi 5§
—667 >j‘

KESKI-SUOMEN LIITTO

Regional Council of Central Finland

Lédhde: Keski-Suomen Liitto



Hankasalmen osalta vuosi 2010 on ollut viimeisin vuosi, jolloin vakiluku on kasvanut. Kuntien valien muuttoliike on
ollut koko 2010-luvun Hankasalmen osalta tappiollista. Positiivista on kuitenkin ollut vuosien 2018 ja 2019 osalta
se, ettd muuttotappio on hieman pienentynyt edellisista vuosista. Positiivista on myds se, ettd vuonna 2019 kuntaan

muutti 36 asukasta enemman kuin vuonna 2018.

Syntyvyys on muutamaa vuotta lukuun ottamatta laskenut koko 2010-luvun ajan. Nyt ldhivuosina 2017-2019
syntyvyyden taso nayttaisi kuitenkin vakiintuneen noin 25 syntyneen tasolle.

Hankasalmen vakiluku ja muutokset 2000-2019E
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Hankasalmen vaestokehitys 2010-2019E
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Tyollisyys Keski- Suomessa olivat pitkaan erittdin

Tyollisyysasteella  on  merkittdavida  vaikutuksia
verotulojen kertymaan. Tyollisyyden nakymat koko

huolestuttavat. Vuoden 2016 kuluessa tilanne
maakunnassa koheni ja vuonna 2017 niin
Hankasalmella kuin Keski-Suomessa tyollisyysaste
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parani selvasti. Positiivinen kehitys jatkui myos
vuonna 2018 ja vuonna 2019 Keski-Suomen
tyollisyysaste oli 70,0 % koko maan tyodllisyysasteen
ollessa 72,6 %.

Tyottomyyden kohdalla on muistettava, ettd kunnan
vastuita tyomarkkinamenoista on kasvatettu ja
tukityollistdmisen ehtoja kiristetty vuodesta 2015
eteenpain. Ja kun Hankasalmella ja Keski-Suomessa
tyottomyysprosentti oli vuosien ajan todella korkea,
niin suorat kustannuksetkin tyéttomyydesta kunnalle

kasvoivat —valillisista kustannuksista puhumattakaan.
Vuoden 2018 lopussa Hankasalmen tyottomyysaste
oli 12,4 %. Vuoden 2019 alkupuolella tyottomyysaste
jatkoi pienenemistaan ollen elo-syyskuussa alle 10 %.
Loppuvuoden ja erityisesti joulukuun aikana
tyottomyysaste lahti kuitenkin nousemaan paatyen

vuoden lopussa 11,6 %:iin. Vuoden 2019
tyottomyysprosentti oli  kuitenkin  Hankasalmella
pienempi kuin koko Keski-Suomen

tyottomyysprosentti, joka oli 12,5 %.

Tyottomyyden kehitys
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Taloudellinen huoltosuhde kuvaa ty6ttomien ja
tyévoiman ulkopuolella olevien m&araa sataa tyollista
kohden. Taloudelliseen huoltosuhteeseen vaikuttavat
alueen  tyollisyystilanne,  syntyvyys,  védeston
ikdantyminen ja muuttoliike. Korkea taloudellinen
huoltosuhde lisda julkisia menoja ja heikentda
veropohjaa. Vuonna 2018 koko maan huoltosuhde oli
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= Hankasalmi

133, Keski-Suomen maakunnan huoltosuhde oli
puolestaan 151 ja Hankasalmen huoltosuhde 189.
Hankasalmella korkea huoltosuhde on tuonut
haasteita  kuntatalouteen.  Tulevina  vuosina
tyollisyyden paraneminen on avaintekija, silla
pelkdstddn  vaeston ikdantyminen  heikentaa
huoltosuhdetta tulevina vuosina.

Taloudellinen huoltosuhde 2018

Tydttémien ja tydvoiman ulkopuolella olevien maara sataa tydllista kohden
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Verotuksen tasoon ei ole Hankasalmella muutamaan
vuoteen puututtu. Hankasalmen kunnan
veroprosentti olivuonna 2013 jo 20,5 ja sita jouduttiin
syksylla 2013 nostamaan yhdelld prosenttiyksikolla.
Vuodelle 2015 tehtiin kunnallisveroon vield 0,5 %-
yksikdn korotus, jonka jalkeen veroprosenttimme on
siitd lahtien ollut 22%. Verotuottojen maara ei talla
verotuksen tasollakaan kuitenkaan Hankasalmella
kasvata verotuottoa asukasta kohden merkittavasti,
silld erilaisten verotukseen kohdistuvien vahennysten
jalkeen Hankasalmen todellinen niin sanottu
efektiivinen veroaste, joka on maksuunpannun
kunnallisveron suhde ansiotuloihin, jaa sangen
matalalle tasolle. Koska hankasalmelaisten ansiotaso
on matalampi kuin maassa keskimaarin ja efektiivinen
veroaste muuta maata pienempi ja vaikka
tuloverotuksen taso on jo 22%:n, niin talouden
tasapainottamista ei voida jattdaa pelkastaan
verotulojen kasvun varaan. Vuoden 2018 ja 2019
heikkojen tulosten ja kuntatalouden haasteiden
vuoksi verotuksen tasoa joudutaan ldhivuosien aikana
tarkastelemaan. Vuoden 2019 verotulojen maaraan
vaikuttivat heikentavasti verottajan
verokorttiuudistus seka tulorekisterin
kayttéonottaminen.

Vuoden 2019 aikana kunnassa kdynnistyi kaksi hyvin
merkittavaa rakennushanketta: uuden
koulukeskuksen ja paivdkodin rakentaminen seka
kirkonkylan ja asemankylan valisen kevyen liikenteen
vaylan rakentaminen. Ndiden kahden
merkittdvimman hankkeen lisdksi Metsatdahden
paivdkodin muutos- ja korjaustyot, paloaseman
huoltomontun  ja takuuajan tekemattomat
korjaustydt seka Kivikoulun ja Monitoimitalon
salaojitustyot aloitettiin  ja toteutettiin ldhes
kokonaan vuoden 2019 aikana. Talousarvion
investointisuunnitelman osalta seuraavat investoinnit
jaivat kokonaan toteuttamatta: Terveysaseman
jaahdytyskoneen uusiminen, kirjaston rakenteelliset
korjaukset, kaavateiden vuotuinen perusparannus,
kaavateiden paallysteiden uusiminen, kirkonkylan
tekonurmi, taulukehikot, aktiivilaitteet ja mittarit
kunnan valokuituun seka asunto-osakkeiden myynti
niin etta siita saavutettaisiin toimintatuottoja 70.000
eurolla. Merkittavin poikkeama
investointisuunnitelmassa oli Metsatahden

paivdakodin laajennus. Metsatahden pdaivakodin
laajennuksen alkuperdinen maararaha oli 150.000
euroa, mutta siihen hyvaksyttiin vuoden aikana
lisamaararahaa 150.000 eurolla. Ymparistolautakunta
kasitteli vielad joulukuussa lissmaararahahakemuksen
180.000 eurolle ja lisdksi 85.000 euron osalta niin etta
toteutumatta jaaviltd investointikohteilta tehtaisiin
maararahasiirto Metsatahden paivakodin
investointikohteelle. Tama talousarviomuutos ei
ehtinyt enda vuoden 2019 valtuuston kasittelyyn
mukaan eikd sitd sen vuoksi ole kasitelty
talousarviomuutoksena valtuustotasolla.
Investointien toteumavertailu l0ytyy luvusta 2.3.3.

Kunnanhallituksen  vuosi  sujui  suurelta osin
tavanomaiseen tapaan. Uuden
asiakirjahallintajarjestelman kdyttoonotto,
eduskunta- ja europarlamenttivaalien jarjestaminen
tyollistivat kuitenkin normaalia enemman varsinkin
yleishallinnon puolella. Muita kunnanhallituksen
varsinkin loppuvuotta raamittaneita asioita olivat
talouden tasapainotusohjelman laatimisen
aloittaminen ja yt-neuvottelujen kaynnistaminen.
Kunnanhallituksen toimintatuotot ylittivat
budjetoidun  9.000 eurolla ja toimintakulut
puolestaan alittuivat 64.000 eurolla.
Kokonaisuudessaan kunnanhallituksen toimintakate
alittui budjetoidusta 73.000 eurolla.

Perusturvalautakunnan vuosi oli niin taloudellisesti
kuin toiminnallisestikin vaikea. Kaikki
perusterveydenhuollon toiminnot olivat vaistétiloissa
ja  kuvantamisen palvelut tuotettiin |3hinna
Jyvaskylassa. Arvioidut palvelutarpeet ylittyivat
kotihoidon ja tk-sairaalatoiminnan osalta.
Vanhuspalveluiden henkilostokulut ylittyivat reilusti
budjetoidusta ja  perusturvalautakunta joutui
hakemaan vuoden aikana kaksi kertaa
lisamaararahoja yhteensa 1.150.000 euroa. Vuonna
2019 perusturvalautakunnan maararahoista siirrettiin
200.000 euroa ympdristotoimeen vaistotilojen
kulujen vuoksi. Toimintatuotot ylittivat talousarvion
179.000 eurolla; myyntituotot seka tuet ja avustukset
toteutuivat huomattavasti arvioitua suurempina.
Toimintakulut puolestaan ylittyivat muutettuun
talousarvioon ndhden 193.000 eurolla ja siella
suurimmat ylitykset aiheutuivat palvelujen ostojen ja
avustuksien kasvusta. Kokonaisuudessaan
perusturvalautakunnan muutettu talousarvio vylittyi
toimintakatteen osalta 14.000 eurolla.
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Alkuperdiseen talousarvioon nahden suurimmat
muutokset aiheutuivat henkildstdkuluista, joihin
haettiin  vuoden 2019 aikana lisamaararahoja
yhteensa 700.000 eurolla. Lopulliset henkildstokulut
ylittivat vield muutetusta talousarviosta 19.000
eurolla.  Alkuperdiseen talousarvioon ndhden
merkittava ylitys tapahtui myos
perusterveydenhuollossa, jonne  kohdennettiin
lisamaararahoja vuoden aikana 70.000 -eurolla.
Lopullinen poikkeama muutettuun talousarvioon oli
jopa 274.000 euroa. Merkittava kasvu
perusterveydenhuollon kuluissa johtuu ennen
kaikkea terveyskeskussairaalatoiminnan
kulukehityksesta.

Vanhuspalvelujen rakennemuutoksen onnistumista,
eli palvelujen kehittamista kokonaistaloudellisesti
kestavasti, on seurattu viime vuosina erikseen
tilinpdatoksessa.  Kaaviota  tarkastellessa  on
huomioitava, ettd kasvu perusterveydenhoidon ja
vanhuspalvelujen kohdalla vuodesta 2016 vuoteen
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Sivistyslautakunnan vastuualueen vuoden 2019
toimintaa raamittivat mittava koulukeskuksen ja
paivdakodin investointihankkeen rakennusvaihe ja
siitd  aiheutuvat vaistot ja  koulukeskuksen
toimintaympariston muutokset rakennusvaiheen
aikana. Lisaksi saneerausta tehtiin Metsatahden
paivdkodissa syksyn 2019 ajan ja paivakotitoiminnot
olivat  vaistéssa  Sinisiiven ja  Sillankorvan
paivdakodeissa. Uuden opetussuunnitelman
jalkauttaminen ja digitaalisen oppimisen vaateet
toivat erilaisia haasteita peruskoulujen arkipaivaan.
Kevaalla 2019 paivitettiin kunnan
koulukuljetusperiaatteet, kuljetusreittien
suunnittelua ja kaluston tayttoastetta tehostettiin ja
tiedottamiseen panostettiin. Syyslukukaudelle tehdyt
toimenpiteet purivat jo selkedsti
koulukuljetuskustannuksiin: kevaan osalta
koulukuljetusten paivahinta oli 4557 euroa ja syksyn
osalta 3287 euroa. Kuljetusten piirissa on ollut noin
60 % oppilaista. Talouden
tasapainottamistoimenpiteitd  otettiin  kdyttoon
erityisesti koulutuspalveluissa jo syyslukukaudella
2019. Sivistyslautakunnan toimintatuotot vylittivat
talousarvion 218.000 eurolla, tukien ja avustusten
maard oli 139.000 euroa ennakoitua suurempi.
Toimintakulut vylittyivdt my6s 160.000 eurolla ja
toimintakuluissa merkittavin 113.000 euron ylitys
johtui henkilostokuluista. Kokonaisuudessaan
sivistyslautakunnan toimintakate alittui 58.000
eurolla.

Merkittavimpia ymparistétoimen rakennushankkeita
olivat vuonna 2019 uusi koulukeskus seka kirkonkylan
ja asemankylan vilinen kevyenliikenteenvayla.
Rakennushankkeiden lisdksi toteutettiin huomattavia
korjausinvestointihankkeita, kuten Metsatdhden
paivakodin muutos- ja korjaustyot, paloaseman
huoltomontun  ja takuuajan tekemattomat
korjaustyot seka Kivikoulun ja Monitoimitalon
salaojitustyot. Vuoden 2019 aikana saatettiin myos
loppuun jatelain uudistuksen mukanaan tuomat
muutokset. Ymparistétoimen toimintatuotot
alittuivat talousarviosta 154.000 eurolla, suurin
yksittdinen selittava tekija on vuodelle 2019
budjetoitujen metsamaan myyntituottojen 250.000
euron siirtyminen vuoden 2020 alkuun.
Ymparistotoimen talousarvioon siirrettiin  200.000
euroa perusturvalautakunnasta terveyskeskuksen
vaistdkuluja varten. Muutettuun talousarvioon
nahden toimintakulut ylittyivat 50.000 eurolla. Suurin

kuluylitys 172.000 aiheutui muiden toimintakulujen
kasvusta erityisesti kiinteistéhuollon ja asuntotoimen
kustannuspaikoilla. Kokonaisuudessaan
ympdristétoimen toimintakate ylittyi 204.000 eurolla.

Ympadristolautakunnan osalta merkittavin
talousarviopoikkeama, jota ei kasitelty
talousarviomuutoksena on  juuri metsdmaan

myyntituoton siirtyminen vuodelle 2020.

Henkiloston maara tulosyksikkotasolla
henkilotyovuosina 31.12.2019 esitetdan talousarvion
toteutumista kasittelevdssa luvussa 2. Henkiloston

maara henkilotyovuosina (htv1) kuvaa
palveluksessaolopdivien lukumaaraa. Kunnan
henkiloston lukumaara 31.12. esitetaan

tilinpaatoksen liitetiedoissa.

Kunnan henkil6stda koskevat muut tiedot esitetdan
erillisend asiakirjana, henkilostokertomuksena, joka
saatetaan valtuuston kasiteltavaksi tilinpaatoksen
kanssa samanaikaisesti ja on kasitelty ennen
tilinpaatoksen hyvaksymistda kunnanhallituksessa ja
YT-toimikunnassa.

Henkilostokulut esitetddan kunnan tuloslaskelmassa
eritellysti tilikauden palkat, palkkiot, eldkekulut ja
muut henkildsivukulut. Tilinpdatoksen liitetietona
esitetadn taseeseen aktivoidut henkiléstomenot.

Kirjanpitolautakunnan kuntajaosto edellyttda
ympdristoasioiden kirjaamista ja esittdmistd kunnan
tilinpaatoksessa.

Vuoden 2019 kuluessa kunnan toiminnassa ei
sindlladn toteutunut sellaisia ymparistokysymyksia,
joilla olisi ollut vaikutusta kunnan talouteen.
Merkittavia ymparistévahinkoja ei sattunut ja
vesihuollon puolella kunnan jatevedenpuhdistamo
on valmistunut vasta muutama vuosi sitten ja isoja
investointitarpeita ei sen suhteen ole tiedossa.
Vesihuollon henkiléstéresurssia on myos kasvatettu
ja kunta oli mukana vesiviisas kunta -hankkeessa, jolla
kartoitettiin mahdollisia muutostarpeita kunnan
vesihuollossa.

Jatehuollon kohdalla paatettiin - vuoden 2019
kuluessa liittya jatehuoltoyhtio
Sammakkokankaaseen  sekd  Syddan  Suomen
jatelautakuntaan.
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Ympariston kannalta kunnassa merkittavinta on ollut
viime vuosina oOljyn kdytosta vaiheittain luopuminen
kunnan Kkiinteistoissa. Aseman ja kirkonkyldn
taajamiin ovat valmistuneet kaukolampdlaitokset ja
Niemisjarven koulun yhteyteen on toteutettu
pellettiratkaisu lammaontuotantoon.

Kirjanpitolain 3a luvun mukaisesti kunnan on
annettava tiedot siitd, miten kunta huolehtii
korruption ja lahjonnan  torjunnasta  seka
ihmisoikeusasioista.

Kunnalla on olemassa sisdisen valvonnan ohje,
hankintaohjeet sekd hankintaohje pienhankintoihin.
Kunnanjohtajan osalta johtajasopimuksessa on
maaritelty omassa luvussaan periaatteet
vieraanvaraisuuden vastaanottamisen suhteen.
Tarkastuslautakunta huolehtii
sidonnaisuusilmoitusten ajantasalla olosta johtavien
luottamushenkildiden ja viranhaltijoiden kohdalla.

Kunnanhallitus valitsee toimikaudekseen
konserniohjauksen seka sisdisen valvonnan ja
riskienhallinnan jaoston. Kyseinen jaosto
luottamushenkiléelimena valvoo ja ohjaa korruption
ja lahjonnan torjuntaa. Operatiivisella tasolla
valvontavastuu on esimiehilld edelld mainittuja
ohjeita noudattaen.

Sisdisen valvonnan ohje péivitetddn vuoden 2020
aikana ja tuon yhteydessa tarkastellaan, onko
korruption ja lahjonnan torjuntaan kohdennettava
lisshuomiota. Kunnassa ei ole tullut ilmi tapauksia,
joissa olisi jouduttu tutkimaan Ilahjonnan tai
korruption tunnusmerkkien tayttymista.

Kuntaa koskeva lainsdadanto, kunnan omat sdannot
ja ohjeistukset sekd kunnan strategia ohjaavat
huomioimaan ihmisoikeusasiat kokonaisvaltaisesti
omassa toiminnassa ja paatoksenteossa.

Erityisia ~muita ohjeistuksia, joilla kunnassa
varmistetaan ihmisoikeuksien toteutuminen, ovat
esimerkiksi vuonna 2015 hyvaksytty
kotouttamissuunnitelma, henkilostostrategia,
suunnitelma ikdaantyneen vdeston tukemiseksi seka
sosiaalityon palveluiden toimintaohjeet.

Hankasalmelle ja useimmille muille Suomen kunnille
on aiempaakin haasteellisempaa tdlla hetkelld
arvioida tulevaa kehitysta. Suomessahan ensinnakin
piti toteutua kolmiportainen julkisen hallinnon malli,
jossa uudet maakunnat olisivat ottaneet vastuulleen
mm. sosiaali- ja terveyspalvelut. Talla olisi ollut
merkittdva vaikutus niin kunnan kayttotalouden
kuluihin kuin niiden rahoitukseen. Verotus ja
valtionosuudet olisivat muuttuneet myos
merkittavasti mahdollisen maakuntauudistuksen
myotd. Nyt sote- ja  maakuntauudistuksen
mahdollinen toteutuminen on tdysin auki ja
todennakdisesti ainakin seuraavat vuodet jatketaan
nykyisella rahoituspohjalla ja kuntien vastuulla on
edelleen sote-palvelujen jarjestaminen.

Nykyinen valtionosuusjarjestelma ei kuitenkaan anna
vaestddan menettaville kunnille riittdavia resursseja
lakisdateisten palvelujen turvaamiseen ja siksi
talouden tuleva kehitys ilman merkittdavia kunnan
omia talouden tasapainotustoimia ja osittaista
omaisuuden myymistd johtaa Hankasalmen osalta
talouden kriisiytymiseen. Tasapainotustoimista on
laadittava valtuuston ohjaamana kunnanhallituksen
johdolla suunnitelma paatettavaksi jo tilinpaatdksen
kasittelyn yhteyteen. Tilinpaatosasiakirjaan
suunnitelmaa ei viranhaltijatyond ole ilman
valtuuston ohjausta valmisteltu. Mutta
tasapainotusohjelma tuodaan kasittelyyn
tilinpdatoksen  yhteydessd ja siind  pyritdan
mahdollisuuksien mukaan ottamaan huomioon
korona-viruksen vaikutuksia julkiseen talouteen.

Ensimmaisend vaiheena talouden tasapainotusta on
kunnassa kuitenkin kdyty jo koko kunnan henkildstoa
koskeneet YT-neuvottelut, jotka saatettiin
paatokseen helmikuussa 2020. Niiden kautta
talouden tasapainotustoimet on kaynnistetty ja
saavutetaan seuraavan kahden vuoden kuluessa noin
miljoonan euron kustannussaasto kunnan taloudessa.

Tilinpaatosasiakirjaa laadittaessa kaksi erittdin
merkittavad seikkaa maaliskuussa 2020 tekevat
tulevan taloudellisen kehityksen arvioinnista melko
mahdotonta. Toinen niistd on se, etta kunta-alan
palkkaratkaisu on viela tdysin auki ja tavoitteet
tyontekijoiden paasopijajarjestoilla lahtevat siita, etta
kunta-alan palkkakehityksen tulisi olla muita sopija-
aloja suurempaa — etenkin Tehy ja Super pitdvat tasta
kiinni. Kunnilla ei kaytdnnossa ole taloudellisia
resursseja palkkojen korotuksiin, joten neuvottelut
ovat erittdin vaikeassa tilassa. Ne on jopa katkaistu
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nyt maaliskuussa. Pahimmillaan edessd ovat seka
tyotaistelutoimenpiteiden aiheuttamat suorat ja
valilliset kustannukset ettd kuntien kantokykyyn
nahden liian suuri palkankorotustaso.

Ja kaikkein haastavin tekija talouden ja toiminnan
tulevan kehityksen arvioinnin kannalta on kevaan
2020 kuluessa globaaliksi pandemiaksi kasvanut
korona-virus, jolla tulee olemaan vuonna 2020
merkittavia vaikutuksia palvelujen jarjestamiseen ja
rahoittamiseen kunnissa. Mutta joka ennen kaikkea
maaliskuussa 2020 kaytettavissa olevin tiedoin on
laukaisemassa suuria ja todenndkoisesti melko
pitkaaikaisia vaikutuksia niin koko maailman kuin
Suomenkin talouteen.

Pandemia johtaa siihen, ettd Marinin hallituksen
hallitusohjelmalta katoaa taloudellinen pohja ja
poliittiset linjaukset peruspalvelujen suhteen ja
muiden kunnallisten palvelujen suhteen tulevat
varmasti muuttumaan. Tulevaa ennakoimatonta
akillista jyrkkaa taantumaa tai lamaa, ei voitu
ennakoida myodskaan Hankasalmen kunnan vuoden
2020 talousarviota ja  seuraavien vuosien
taloussuunnitelmaa tehdessa. Vallitsevalla tilanteella
on varmuudella vaikutuksia niin kuntien tyéllisyyteen,
vaestomaaraan, verotuloihin kuin
valtionosuuksienkin maaraan. Pandemian jalkeisella
tilanteella tulee olemaan vaikutuksia kuntien
lakisdateisiin  tehtdviin — niin  koronaviruksen
aiheuttamien taloudellisten vaikutusten vuoksi kuin
sen osoittamien toiminnallisten tarpeiden vuoksi.

Mutta maaliskuussa tata lukua tilinpaatosasiakirjaan
laadittaessa Suomeen julistetun poikkeustilan ja
globaalin pandemian vaikutuksia on ldhes mahdoton
arvioida muutoin, kuin ettd muutokset tulevat
arvioitavissa olevilla tiedoilla olemaan merkittavia —
vaikka pandemiaa Suomessa kyettdisiinkin muita
Euroopan maita paremmin hallitsemaan, mista ei ole
talla hetkella mitaan varmuutta.

Kunnan toiminnan omia muutoksia voidaan arvioida
sitten tarkemmin. Uusi koulukeskus valmistuu
syyslukukaudeksi 2020, mikd kasvattaa hankkeen
valmistuttua kunnan vieraan pddaoman tosiasiallista
maarda ja sen aiheuttamia kuluja kdyttotalouteen,
vaikkei investointi suoraan leasing-rahoituskohteena
lainakannassa ja poistoissa ndykaan. Sivistystoimen
vuokrakulut tulevat kasvamaan merkittavasti. Koulun
kaluste- ja kalustohankinnat ovat my6s mittava
investointi.

Sote-kiinteistokokonaisuus - Tammela, Tammiranta,
terveyskeskus ja Paivaranta — on myyty Attendolle,

joka rakentaa samalle tontille uudet nykyaikaiset tilat.
Nama molemmat merkittdvat paatokset -
koulukeskus ja Attendokauppa - tuovat suuria
vaikutuksia niin  kayttotalouteen, lainakantaan,
poistoihin, henkiléstoon kuin kunnan taseeseen.
Sote-kiinteistokokonaisuuden tasearvo on yli 3
miljoonaa ja vanhan koulukeskuksen yli miljoona.
Sote-kiinteistbistd saadaan jopa pieni myyntivoitto ja
kauppasumma keventaa osaltaan kunnan
lainakannan kasvupaineita vuonna 2020. Koulun
kohdalla vanhan koulun tasearvo taas joudutaan
tuomaan vuositulokseen vuonna 2020 — ja tama
alaskirjaus heikentdd vuoden 2020 tulosta ja tuo
paineita tasapainotusohjelman  toimenpiteisiin
osaltaan.

Kayttotaloutemme kannalta on ratkaisevan tarkeas,
kuinka hallitsemme koulukeskus-pdivakodin leasing-
rahoituksen tuomat lisdkulut kayttotaloudessa ja
kuinka saamme vanhus- ja terveyspalvelujen
kulukehityksen tasaantumaan. Kolmas merkittava
seikka tulevaisuuteen peilaten on Keski-Suomen
Sairaanhoitopiirin uusi sairaala, jonka yli puolen
miljardin rakennuskustannus tulee Keski-Suomen

kuntakentan maksettavaksi. Se kasvattaa
erikoissairaanhoidon  kuntalaskutusta ja tuon
konsernin lainakantaan suuren lisdyksen

Hankasalmellekin.

Yhteenvetona voi todeta, ettd nakopiirissa olevat
vuodet niin Hankasalmen kunnan, koko
kuntatalouden, Suomen talouden sekd koko
maailman talouden kannalta nayttavat hyvin
huolestuttavilta. Ennen kaikkea korona-viruksen
aiheuttama pandemia luo tilanteen, jota ei
kdytannossa ole osattu ennakoida ja siihen varautua
- eika sen vaikutuksia pystyta viela milldan tasolla
arvioimaan.

Kunnan lainakanta on vield nyt muuhun
kuntakenttdan verrattuna kohtuullisen kokoinen,
mutta silti korkojen mahdollinen nousu pandemian
johdosta aiheuttaa Hankasalmellekin isoja haasteita.
Osin kunnan lainakanta on painottunut lyhytaikaisiin
kuntatodistuslainoihin, joiden saatavuus ja korkotaso
voi jatkossa selkedsti muuttua. Lainakantaa
jarjesteltin  onneksi vuoden 2019 kuluessa
pitkdaikaista lainaa nostamalla myds hieman
vakiintuneempaan asentoon juuri riskin hallinnan
nakodkulmasta.
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Kiinteistokauppa Attendon kanssa, jonka
kauppasumma toteutuu kevaalla 2020, johtaa siihen,
ettei kunnan vieraan padaoman maara lahivuosina
kasva muutoin, kuin koulukeskuksen
leasingrahoituksen muodossa. Leasingrahoitus toki
kdytdnnossa kuitenkin yli kaksinkertaistaa kunnan
vastuut ja korkoriskinkin, vaikkei se suoraan
lainakannassa naykaan. Kiinteistokauppa poistaa
kunnalta kuitenkin osaltaan nyt nakopiirissd olevaa
mahdollista rahoitusriskid osin.

Vastuut kuntakonsernin ulkopuolelle eivat ole
Hankasalmen kunnalle suuri riski. Kunta on antanut
takauksia vain omille konserniyhtitilleen ja kunnan
alueella  toimiville  vesiosuuskunnille.  Ndiden
toiminnan ja talouden toteumaa on seurattava
huolellisesti, mutta tadlla hetkelld ei ole tiedossa
ongelmia takausvastuiden suhteen. Hankasalmen
kunta ei usean muun Keski-Suomen kunnan tavoin
[ahtenyt takaamaan Verkko-osuuskunta Kuuskaistaa,
joten silla ei ole vastuita ja riskeja Laajakaista kaikille
-hankkeen kohdalta, jotka Keski-Suomessa nyt alkavat
realisoitua.

Konsernin sisdlla Koy Hankasalmen Haka vie lapi
vuokratalojen vaiheittaista peruskorjausta, johon
yhtio hakee lainoille kunnan takausta.
Lahtokohtaisesti Haka tulee selviamdan omista
velvoitteistaan ja  peruskorjauksen yhteydessa
luovutaan liiallisesta  kiinteistokannasta, joka
pidemman paille olisi yhtidlle riski. Konsernin sisalla
suuremman riskin  aiheuttaakin  Keski-Suomen
Sairaanhoitopiirin uusi sairaala, jonka yli puolen
miljardin kustannukset tulevat kuntien vastuulle sote-
ja maakuntauudistuksen kaaduttua.

Toiminnallisten riskien kohdalla on osin saatu haltuun
l[ddkareiden rekrytointiin liittyvia ongelmia niin
Jyvaskylan yhteistoiminta-alueen kuin Kunnanlaakarit
Hankasalmen tyon kautta. Kun ihmiset padsevat
ajoissa hoitoon ja ostopalvelulddkareita ei tarvitse ns.
keikkatyoluonteisesti kayttaa liiaksi, niin hoidon laatu
ja kustannukset pysyvat hallussa.

Muilta osin henkiloston saatavuus kunnan tyo- ja
virkasuhteisiin  on ollut hyva. Koulukeskuksen
toiminta ennen uusia koulutiloja sisdltdaa haasteita
vaistotiloineen, mutta vanha koulu pystytdan
pitdmadan padosin toimintakunnossa uuden koulun
valmistumiseen saakka.

Vuoden vaihteen 2019-2020 kuluessa kdydyt yt-
neuvottelut aiheuttivat epavarmuutta henkilostossa
ja osin neuvottelujen johdosta tehdyt toimenpiteita ei
koeta hyviksi henkilokohtaisesti tai tyoyhteisdn

kannalta. Neuvotteluihin  kaytettiin aikaa ja
henkilostéa pyrittiin kuulemaan laajasti, mutta silti
vuoden 2020 kuluessa on henkilostdjohtamisessa
otettava huomioon neuvottelujen aiheuttamat
tunteet henkilostdssa ja pyrittava lieventdamaan niin
neuvottelujen negatiivisia valillisia vaikutuksia.

Vahinkoriskien kohdalla kunnan vakuutusturva
kilpailutettiin vuoden 2015 aikana ja vakuutusten
hallinta siirtyi meklaritoimisto Novumille. Uudet
vakuutukset ovat padsdantoisesti LahiTapiolassa ja
kilpailutuksessa parannettiin kunnan
vastuuvakuutusten korvaavuutta. Vakuutusturvaa
tarkastellaan yhdessa Novumin kanssa vuosittain.

Kunnan kokonaisvaltainen riskien arviointi
suoritetaan vuoden 2020 kuluessa pandemiatilanteen
vaistyttya kaikissa tyoyksikoissa ja vastuualueittain. Ja
tuodaan valtuustolle tiedoksi joulukuun 2020
kokoukseen. Kunnan valmiussuunnitelman paivitys
saatetaan loppuun vuoden 2020 kuluessa ja siinad
otetaan huomioon pandemiakriisin aikana saatavat
kokemukset poikkeustilassa vaadittavista toimista.

Hyvan tilinpaatostavan edellyttaman oikeiden ja
riittavien tietojen antamiseksi on syytda antaa tieto
myOs keskeisistd oikeudenkdynneistd. Niitd ei
Hankasalmen kunnan osalta talld hetkelld ole — yksi
vuokrariita-asia pyritddan ratkaisemaan sovinnon
kautta ja kyseisen riidan kohde ei taloudellisesti eika
toiminnallisesti merkittava.

Sisdisen valvonnan tarkoituksena on varmistaa, etta
kunnan toiminta on taloudellista ja tuloksellista.
Lisaksi sisdisellda valvonnalla varmistetaan, etta
paatdsten perusteena oleva tieto on riittdvaa ja
luotettavaa ja lain sdannoksia, viranomaisten ohjeita
ja toimielinten paatoksida noudatetaan ja ettd
omaisuus ja voimavarat turvataan. Sisaisen valvonnan
jarjestamisestd vastaa kunnanhallitus, joka valitsee
kunnan hallintosaannén mukaisesti toimikaudekseen
konserniohjauksen seka sisdisen valvonnan ja
riskienhallinnan  jaoston valmistelemaan ja
valvomaan mm. sisdisen valvonnan toteutumista.

Kunnan hallintosddanndssa maaratdan  kunnan
padtoksenteko- ja kokousmenettelystd. Samoin
hallintosdaannén luku 10 maarittelee sisdisen
valvonnan tehtdvat niin kunnanhallituksen,
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konserniohjauksen seka sisaisen valvonnan ja
riskienhallinnan jaoston, lautakuntien kuin
viranhaltijoiden  osaltakin.  Hallintosdaanté on
hyvaksytty toukokuussa 2017. Hallintosdaannén
mukaan valtuusto paattdaa sisdisen valvonnan ja
riskienhallinnan perusteista kunnassa ja
kuntakonsernissa.  Valtuusto  paattda sisaisen
valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisen linjaukset,
tavoitteet ja osa-alueet seka niiden toimeenpano-,
seuranta- ja arviointimenettelyt. Nama valmistellaan
konserniohjauksen sekd sisdisen valvonnan ja
riskienhallinnan jaoston toimesta uuden
hallintosaannon mukaisesti valtuustolle vuoden 2020
loppuun mennessda. Kunnan tilintarkastaja on
aiheellisesti huomauttanutkin tama asian
keskeneraisyydesta.

Sisdisen valvonnan ohjeessa maaritetdan sisdisen
valvonnan vastuut ja talouden hoitoon kuuluva
valvonta. Konserniohje ohjaa konsernihallinnon
hoitamista. Ohjeiden mukaan toimimista on viela
teravoitettava. Ohjeet myoOs paivitetdan siis uuden
hallintosaannén mukaisiksi vuoden 2020 kuluessa —
mm. kunnan suuret rakennushankkeet, yt-prosessi ja
nyt sitten pandemiatilanne ovat lykdnneet
hallintosdannolle alisteisien sdaantdjen ja ohjeiden
paivitystd. Niiltd osin, kuin ohjeet siihen saakka
poikkeavat kunnan hallintosadnndstd, noudatetaan
kunnassa hallintosaannén maarayksia.

Toimielinten paatdsten oikeellisuutta valvotaan siten,
ettd toimielimen poytakirja on toimitettava
kunnanhallitukselle ja viranhaltijan paatospoytakirja
asianomaiselle toimielimelle. Delegoidun
paatosvallan osalta toimielin voi kayttda tarvittaessa
otto-oikeutta ja paattda asiasta uudelleen.
Delegoinneista  lautakunnat ja  kunnanhallitus
paattavat vuodeksi kerrallaan, jolloin paatdsvallan
siirron aiheellisuus tulee saannollisesti
tarkasteltavaksi. Sisdisen valvonnan ohjeessa tullaan
madritellemadan tasta asiakokonaisuudesta vield
tarkemmin.

Sisdisen valvonnan ohjausjarjestelma perustuu
kunnanhallituksen ohjeeseen sisdisen valvonnan
hoitamisesta kunnan organisaatiossa.
Ohjausjarjestelmassa  keskeisia ~toimintoja ovat
strateginen- ja taloussuunnittelu, lautakuntien
kayttoésuunnitelmat seka laskentajarjestelma,
padkirjanpito, osto- ja myyntireskontra seka
palkkakirjanpito.

Vastuualueet toimittavat talouden seurantaraportit
kunnanhallitukselle neljannesvuosittain. Valtuustoa
informoidaan talouden kehittymisesta
kunnanvaltuuston kokousten yhteydessa
iltakouluissa ja seminaareissa. Toiminnallisten ja
taloudellisten  sekd  strategisten  tavoitteiden
toteutumista kasitellaan kunnanvaltuustossa
tilinpdatoksen  yhteydessd.  Kunnanhallitukselle
vieddan padsaantoisesti kuukausittain  tiedoksi
talousarvion toteutuminen vastuualueittain seka
tuloslaskelma ja raportti maksuvalmiudesta.

Talousarvion seurantaraporttien poikkeamien
analysointi on vieldkin ollut turhan suppeaa ja eika ole
kaikilta osin ollut riittavaa. Kaikille esimiehille on
nykyisin suora mahdollisuus omalla tyékoneellaan
seurata alaisuudessaan olevan toiminnan
taloudellisista kehitysta reaaliajassa ja tama parantaa
jatkossa talouden seurantaa. Koulutusta talouden
seurantaan tullaan jarjestamaan seka sisdisesti etta
ulkoisesti.

Konserniohjauksen sekd sisdisen valvonnan ja
riskienhallinnan jaosto yhdessa kunnanjohtajan
kanssa ohjaa kunnan riskienhallinnan jarjestamista.

Vahinkojen varalta kunnalla on meklaritoimisto
Novumin hoidossa tapaturma- ja
vahinkovakuutusturva ja kunnan vastuuvakuutusta
vahvistettu. Riskienhallinta taas on osa paivittaista
toimintaa tyopaikoilla. Kunkin vastuualueen on
kartoitettava omat rahoitus-, henkilostd-, omaisuus-
ja toimintariskit ja tdama prosessi tehdaan
dokumentoidusti osana kunnan valmiussuunnitelman
laatimista vuoden 2020 kuluessa. Prosessi on
viivastynyt suunnitellusta, mutta valmistuu nyt
kuluvana vuonna. Valmiussuunnitelman osalta
sivistystoimi ja perusturva ovat jo paivittaneet
suunnitelmansa vuonna 2018. Ja
valmiussuunnitelman paivittdminen viedaan loppuun
vuoden 2020 kuluessa korona-viruksen aiheuttaman
poikkeustilan ja valmiuslakien kdytt66n oton kautta
tulleet toimenpiteet ja paatdksenteko
suunnitelmassa huomioiden.

Vuonna 2018 paivitettiin dokumentoidusti kunnalle
tietosuojariskeihin niiden hallintasuunnitelma ja
koottiin asiakokonaisuus sahkdisesti hallittavaan
muotoon. Vuoden 2020 kuluessa on tarkoitus kayda
kyseinen koonti lapi uudelleen seka paivittda kunnan
koko tiedonhallinnan suunnitelma samaan
kokonaisuuteen. Mikali poikkeustila Suomessa kestaa
arvioitua pidempdan pandemiatilanteen vuoksi,
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siirtyy tama prosessi vuoteen 2021.

Tyosuojelupaallikké yhdessa tydsuojelutoimikunnan
kanssa valvoo tyooloja kunnassa. Eldkoitymisen
johdosta kunnassa on vuoden 2020 valmisteltava
tyosuojelupaallikén tehtdvien hoito vuodesta 2021
alkaen uudelleen.

Sisdilmatyoryhma puolestaan tarkastelee tyotilojen ja
— olojen turvallisuutta. Tarvittaessa sen johdolla
teetetdan sisadilmatutkimuksia, jotka ohjaavat
tarvittaviin kunnostustoimenpiteisiin. Sisdilmaohje on
kuntaan luotu vuonna 2014. Sen padivittdminen on
vuosien 2021-2022 tehtavalistalla

Omaisuuden hankinnan, luovutuksen ja hoidon
valvonta perustuu mm. sisdisen valvonnan ohjeeseen
ja hallintosaantoon. Toimielimet nimedvat vuosittain
vastuualueellaan henkilot, jotka ovat oikeutettuja
hyvaksymaan laskuja seka paattavat
hankintavaltuuksien euromaaraiset rajat
viranhaltijoittain. Valtionosuutta saavissa hankkeissa
noudatetaan avustuspaatoksissa maarattyja ehtoja.

Sopimusriskeja pyritdan arvioimaan mahdollisimman
kattavasti sopimusta valmisteltaessa.  Erillista
sopimuksen hallintajarjestelmaa kunnassa ei ole viela
kdytdssd, mutta sen hankkimista harkitaan ja
selvitetdan eri vaihtoehtoja. Tilivelvollisilla viran- ja
toimenhaltijoilla on velvollisuus seurata
sopimusehtojen noudattamista ja
vanhentumisaikoja. Sopimuksissa on vuodesta 2018
lahtien pyritty varmistamaan se, etta niihin liittyvat
tietosuojaan ja  kunnan  valmiussuunnitelman
toteuttamiseen liittyvat seikat on sopimuksissa
huomioitu.

Sisdisen valvonnan ohjeen paivittdminen on siis
aloitettu ja saadaan valmiiksi vuoden 2020 kuluessa.
Yhdessa valmistellut ja paatetyt toimintalinjaukset
ovat keskeinen osa sisdisen valvonnan kehittamista —
esimiesten ja luottamushenkildiden sitominen
mukaan prosessiin kehittda sinallaan jo valvontaa.

Vuoden 2019 on havaittu talouden seurannan ja
talousarviomuutoksiin johtavien seikkojen arvioinnin
olevan tulospaikoilla ja siten vastuualueilla olevan
edelleen puutteellista. Tahan on kiinnitettava

erityista huomiota, koska talouden
tasapainottaminen kunnassa vaatii vahvaa osaamista
talouden hallinnassa. Vuoden 2020 kuluessa
talouden seurantaan luodaan uusia toimintatapoja
tasta syysta kunnanhallituksen johdolla.

Tyollistamistuen maksatushaussa tapahtunut virhe
johtaa siihen, ettd erityisellda huolella kdydaan lapi
kaikkien vastuualueiden kohdalla sijaistamisen
selkeys eri tehtaviin ja esimies-alais viestinta etenkin
esimerkiksi laskutukseen ja tukien hakuun liittyvissa
tehtavissa. Pieni kunta on haavoittuva
henkilostémadaran suhteen — toisaalta tehtavajako on
parhaimmillaan  saatavissa isoa organisaatiota
selkedmmaksi.
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Toimintakertomuksessa kuvataan niitd olosuhteita ja
tapahtumia, jotka vaikuttavat siihen, millaiseksi
tilikauden tulos ja taloudellinen asema muodostuvat.
Tilikauden tuloksen muodostumista kuvataan
tuloslaskelmassa ja toiminnan rahoitusta kuvataan
rahoituslaskelmassa.

Molempien laskelmien ja niistd laskettavien
tunnuslukujen tehtdvdand on osoittaa kunnan
rahoituksen riittavyytta. Rahoituslaskelmassa
osoitetaan edelleen, miten investoinnit, sijoitukset ja
lainanlyhennykset tulorahoituksen lisdksi muutoin
rahoitetaan. Esitystasona toimintakertomuksessa
kdytetdan tuhansia euroja. Laskelmiin otetaan vain
ulkoiset tulot ja menot.

Vertailuvuoden 2018 tuloksessa tulee huomioida,
ettd se sisdltdad kunnanhallituksen vastuualueella
kertaluontoisena erana sahkéomaisuuden
myyntivoittoa 1,3 miljoonaa euroa.

Tuloslaskelmassa esitetdan tilikaudelle kuuluvat
tuotot ja kulut tuhansina euroina. Tilikaudelle
jaksotettujen  tulojen  riittdvyys jaksotettuihin
menoihin osoitetaan tuloslaskelman vilitulosten eli
toimintakatteen, vuosikatteen ja tilikauden tuloksen
avulla.

Edellisen tilikauden tietojen vertailukelpoisuus

Vuoden 2018 tilinpaatoksessa myyntituottoihin
sisdltyy Konneveden kunnalta laskutettu osuus
kansalaisopiston kustannuksista vuosilta 2017 ja
2018. Vuoden 2018 toimintatuottoihin sisdltyy myos

kertaluontoinen sahkdomaisuuden myynti, jolla
saatiin myyntivoittoa noin 1,3 miljoonaa euroa.

Konsernitilinpdatoksen osalta tulee huomioida
epdjatkuvuus konsernin omassa padomassa vuoden
2019 edellisten tilikausien yli-/alijaaméa-kohdassa.
Epajatkuvuutta on noin 80.000 euroa ja se johtuu
kdytannossa kokonaisuudessaan kunnan
tytaryhteisdn Hakan poistojen oikaisun poistamisesta
vuodelta 2018. Konsernitilinpdatoksessa oikaistaan
tytaryhtididen tekemaét poistot vastaamaan kunnan
poistosuunnitelmaa, mutta poistoja ei tietyissa
tilanteissa ole tarpeen oikaista. Vuoden 2019
tilinpaatoksen laadinnan yhteydessa on padadytty
poistamaan Hakan poistojen oikaisu tilikaudelta
2018. Poistojen oikaisun poistaminen pienentaa
konsernin kertynytta alijaamaa noin 80.000 eurolla.
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KUNNAN TULOSLASKELMA JA SEN TUNNUSLUVUT

Ulkoiset tulot ja menot, 1000 e 2019
Toimintatuotot 5265
Toimintakulut -39124
Toimintakate -33 859
Verotulot 15412
Valtionosuudet 18 486
Rahoitustuotot ja -kulut 115

Korkotuotot 0

Muut rahoitustuotot 176

Korkokulut -61

Muut rahoituskulut 0
Vuosikate 154
Poistot ja arvonalentumiset -1654
Tilikauden tulos -1 500
Poistoeron lisdys (-), vahennys (+) 22
Tilikauden ylijaama (alijaama) -1478

TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

Toimintatuotot/Toimintakulut, % 13,5
Toimintakate, euroa/asukas -6 945
Vuosikate/Poistot, % 9
Vuosikate, euroa/asukas 32
Asukasmaara 31.12. 4 875

2018
6724
-39 081
-32 357

14 586
18 812

112

182

-61

1153

-1661

-508

22

-486

17,2
-6 555
69
234
4936

Muutos
-1 459
-43

-1 502

826
-326

-992

-992
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= 100 * Toimintatuotot / (Toimintakulut - Valmistus
omaan kayttoon) Tunnusluku kuvaa
maksurahoituksen osuutta toimintamenoista.

Toimintakate on toimintatuottojen ja -kulujen erotus,
joka osoittaa paljonko kadyttétalouden kuluista jaa ka-
tettavaksi verotuloilla ja valtionosuuksilla.

Vuosikate osoittaa tulorahoituksen, joka jaa
kaytettavaksi investointeihin, sijoituksiin ja lainan
lyhennyksiin.  Vuosikate on keskeinen kateluku
arvioitaessa tulorahoituksen riittavyytta. Perusoletus
on, etta mikdli vuosikate on siitda vahennettavien
poistojen suuruinen, kunnan tulorahoitus on riittava.
Jos vuosikate on negatiivinen, on kunnan tulorahoitus
heikko.

= 100* Vuosikate/Poistot ja arvonalentumiset

Kun vuosikatteen ja poistojen vertailussa tunnusluvun
arvo on 100 %, oletetaan kunnan tulorahoituksen
olevan riittdva. Oletusta voidaan kuitenkin pitda
patevdna vain, jos poistot ja arvonalentumiset
vastaavat kunnan keskimaaraista vuotuista
investointitasoa. Investoinneilla tarkoitetaan talloin
poistonalaisten investointien omahankintamenoa,
joka saadaan vahentamalld hankintamenosta
valtionosuudet ja muut rahoitusosuudet.

Tilinpaatoksen liitetiedossa 11 on annettu selvitys
suunnitelman mukaisten poistojen ja keskimaaraisten
poistonalaisten investointien vastaavuudesta.

Tulorahoitus on ylijadmainen, kun vuosikate ylittaa
poistot, ja alijadmainen, kun vuosikate alittaa poistot.
Tulorahoituksen voidaan katsoa olevan riittava, jos
poistot kattavat pitkalla aikavalilla keskimaaradiset
poistonalaiset investoinnit.

Vuosikate asukasta kohden on tulorahoituksen
riittdvyyden arvioinnissa kaytetty tunnusluku.

Kuntakohtainen tavoitearvo tunnusluvulle saadaan
jakamalla edelld mainittu keskimdardinen vuotuinen
investointitaso  asukasmaaralla.  Keskima&araists,
kaikkia kuntia koskevaa tavoitearvoa ei voida asettaa.
Kuntien valisissa vertailuissa on otettava huomioon
erot veroprosenteissa sekd eroja toimintojen
organisointi ja palvelu- toiminnan laajuus.

Asukasmaarana kaytetdan asukaslukua tilikauden
lopussa.

Tilikauden tulos on tilikaudelle jaksotettujen tulojen
ja menojen erotus, joka lisda tai vahentda kunnan
omaa paaomaa.

Tilikauden tuloksen jalkeen esitettavat erdt ovat
poistoero- ja tuloksenkdsittelyeria. Alijaamadinen
tilikauden tulos liitetdan seuraavassa tilinpaatoksessa
taseen oman paddoman erddn edellisten vuosien
alijgama. Tilikauden tuloksen kasittelystd on tadssa
toimintakertomuksessa oma varsinainen lukunsa.
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Rahoituslaskelma kertoo kunnan rahoitusasemassa tilikaudella tapahtuneet muutokset kuten sijoitukset ja
lainakannan muutokset. Rahoituslaskelma kertoo, lisdantyivatko vai vahenivatkoé kunnan rahavarat toiminnasta ja
investoinneista johtuen. Kunnan rahoituslaskelma esitetaan tuhansina euroina.

KUNNAN RAHOITUSLASKELMA JA SEN TUNNUSLUVUT

1000 euroa

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta

Investointimenot

Rahoitusosuudet investointimenoihin

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot
Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisaykset
Antolainasaamisten vdahennykset

Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisays
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Oman pddoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja pddomien muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos
Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma 5 vuodelta, €

Investointien tulorahoitus, %
Laskennallinen lainanhoitokate *)
Kassan riittavyys, pv
Asukasmaara 31.12.

*) Tunnuslukua laskettaessa otetaan vuosilyhennysten maaraksi laskennallinen vuosilyhennys, kun kunnan

2019

181
154
27

-2 148
-2173

25
-1967

-2992

-2992
1123
4115

-3 007
7

0,1

10
4875

lainakannasta enemman kuin 20 % on kertalyhenteisia lainoja. Laskennallinen vuosilyhennys

saadaan jakamalla lainakanta 31.12. luvulla kahdeksan.

2018

-154
1153
-1307

-10
-1445

1435
-164

314

-686
1000
221
1012
-14

-24
1052
1105

941

941
4115
3174

-3331
80

0,8

36
4936

Muutos

335
-999
1334
0
-2138
-728
0
-1410
-1 803

-3933
-3933

-2992
941
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Toiminnan ja investointien positiivinen (ylijdamainen)
rahavirta maarda ilmaisee sen, kuinka paljon
rahavirrasta jaa nettoantolainaukseen, lainojen
lyhennyksiin ja kassan vahvistamiseen ja negatiivinen
(alijadmainen) rahavirta maara ilmaisee sen, etta
menoja joudutaan kattamaan joko olemassa olevia
kassavaroja vahentamalld taikka ottamalla lisaa
lainaa.

Toiminnan ja investointien rahavirta -valituloksen
tilinpaatosvuoden ja neljan edellisen vuoden
kertyman avulla voidaan seurata investointien
omarahoituksen toteutumista pitemmalla aikavalilla.
Omarahoitusvaatimus tayttyy, jos kertyma viimeksi
paattyneend tilinpaatdésvuonna on positiivinen.
Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma ei saisi
muodostua pysyvasti negatiiviseksi.

=100 * Vuosikate / Investointien omahankintameno

Investointien tulorahoitus -tunnusluku kertoo kuinka
paljon investointien omahankintamenosta on
rahoitettu tulorahoituksella. Tunnusluku
vdhennettynd sadasta osoittaa prosenttiosuuden,
mikd on jadnyt rahoitettavaksi pddomarahoituksella
eli pysyvien vastaavien hyddykkeiden myynnilla,
lainalla tai rahavarojen maaraa vahentamalla.

Investointien omahankintamenolla tarkoitetaan
rahoituslaskelman investointimenoja, joista on
vdhennetty rahoituslaskelmaan merkityt
rahoitusosuudet.

= (Vuosikate + Korkokulut) / (Korkokulut +
Laskennalliset lainanlyhennykset)

Tunnusluku kuvaa lainanhoitoon kaytettavissa olevan
tulorahoituksen ja laskennallisten lainanlyhennysten
sekd korkojen suhdetta eli kykyd hoitaa lainoista
aiheutuvia velvoitteita. Laskennallinen
lainanhoitokate lasketaan kaavalla, jossa
tuloslaskelman vuosikatteeseen lisatdan korkokulut
ja jossa saatu summa jaetaan korkokulujen ja
laskennallisten lainanlyhennysten summalla.
Laskennalliset lainanlyhennykset saadaan jakamalla
taseen lainat kahdeksalla, mikd kuvaa oletettua
jaljellad olevaa laina-aikaa. Lainoihin luetaan korolliset
pitkdaikaiset ja  lyhytaikaiset lainat, kuten
kuntatodistukset.

Luotettavan kuvan kunnan lainanhoitokyvystd saa
tarkastelemalla tunnuslukua useamman vuoden
jaksolla. Kunnan lainanhoitokyky on hyva, kun
tunnusluvun arvo on yli 2, tyydyttava kun tunnusluku
on 1-2 ja heikko kun tunnusluvun arvo jaa alle yhden.
Tulorahoitus riittaa lainojen hoitoon, jos tunnusluvun
arvo on 1 tai suurempi. Kun tunnusluvun arvo on alle
1, joudutaan vieraan padoman hoitoon ottamaan
lisdlainaa, realisoimaan kunnan omaisuutta tai
vdhentdmaan rahavaroja.

= 365 pv x Rahavarat 31.12. / Kassasta maksut
tilikaudella

Kunnan maksuvalmiutta kuvataan kassan
riittdvyytena pdivissa. Tunnusluku ilmaisee, monenko
paivan kassasta- maksut voidaan kattaa kunnan
rahavaroilla. Rahavaroihin lasketaan
rahoitusarvopaperit seka rahat ja pank- kisaamiset.
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Kunnan rahoituksen rakennetta kuvataan taseen ja siita laskettavien tunnuslukujen avulla. Rahoitusasemassa
tilikaudella tapahtuneet muutokset kuten sijoitukset, padaoman lisdykset ja palautukset kayvat ilmi
rahoituslaskelmasta. Tarkemmin eritelty, sentin tarkkuudella laadittu tase esitetddn osassa 3
Tilinpaatoslaskelmat.

KUNNAN TASE JA SEN TUNNUSLUVUT

VASTAAVAA 2019 2018 Muutos
1000 e
PYSYVAT VASTAAVAT 30554 30030 524
Aineettomat hyddykkeet 7 58 -51
Aineettomat oikeudet 7 58 -51
Aineelliset hyodykkeet 27 511 26 963 548
Maa- ja vesialueet 1729 1738 -9
Rakennukset 19635 20522 -887
Kiinteat rakenteet ja laitteet 3810 3690 120
Koneet ja kalusto 314 390 -76
Ennakkomaksut ja keskeneradiset hankinnat 2023 623 1400
Sijoitukset 3036 3009 27
Osakkeet ja osuudet 2978 3009 -31
Muut saamiset 58 58
TOIMEKSIANTOJEN VARAT 8 31 -23
Valtion toimeksiannot 8 10 -2
Lahjoitusrahastojen erityiskatteet 0 21 -21
VAIHTUVAT VASTAAVAT 3383 6 342 -2 959
Vaihto-omaisuus 41 38 3
Muu vaihto-omaisuus 41 38 3
Saamiset 2220 2190 30
Pitkaaikaiset saamiset 792 770 22
Myyntisaamiset 0 0 0
Lainasaamiset 792 770 22
Lyhytaikaiset saamiset 1428 1420 8
Myyntisaamiset 1018 788 230
Lainasaamiset 0 0 0
Muut saamiset 307 405 -98
Siirtosaamiset 103 227 -124
Rahoitusarvopaperit 246 246 0
Muut arvopaperit 246 246 0
Rahat ja pankkisaamiset 876 3868 -2992
VASTAAVAA YHTEENSA 33945 36 403 -2 458
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VASTATTAVAA
euroa

OMA PAAOMA

Peruspadaoma

Edellisten tilikausien yli-/alijaama
Tilikauden ylijaama

POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET
Poistoero

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Lahjoitusrahastojen padgomat
Muut toimeksiantojen pddomat

VIERAS PAAOMA
Pitkaaikainen
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Liittymismaksut ja muut velat
Lyhytaikainen
Joukkovelkakirjalainat
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Saadut ennakot
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat

VASTATTAVAA YHTEENSA

TASEEN TUNNUSLUVUT
Omavaraisuusaste, %

Suhteellinen velkaantuneisuus, %
Lainat ja vuokravastuut 31.12., 1000 €
Lainat ja vuokravastuut 31.12., €/asukas
Kertynyt alijaama, 1000 €

Kertynyt alijaama, €/asukas
Lainakanta 31.12., 1000 €

Lainakanta 31.12., €/asukas
Lainasaamiset, 1000 €

Asukasmaara 31.12.

KUNNAN LAINAKANTA, 1000 e
Pitkaaikaiset lainat

Lyhytaikaiset lainat, kuntatodistuslainat
Korollinen vieras padoma

2019

16 319
18 669

-872
-1478

16

16

17 610
6721
6 258

463

10 889

6 000

931
36
1674
281
1967

33 945

48,1
44,9
13 819
2835
-2 350
-482
13189
2705
792
4875

2019
7189
6 000
13189

2018

17 797
18 669
-386
-486

22
22

35
22
13

18 549
3844
3389

455

14705

8 000
526

3258
512
2409

36 403

48,9
46,2
12 494
2531
-872
-177
11915
2414
770
4936

2018
3915
8 000
11915

Muutos

-1478

-486
-992

-22

-19
-22

-939
2877
2 869

-3 816
-2 000
405
36
-1584
-231
-442

-2458
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Taseesta laskettavat tunnusluvut kuvaavat kunnan
omavaraisuutta, rahoitusvarallisuutta ja velkaisuutta.

= 100 * (Oma padoma + Poistoero ja vapaaehtoiset
varaukset) / (Koko padoma - Saadut ennakot)

Kaavassa koko pddoma tarkoittaa taseen vastattavien
loppusummaa. Omavaraisuusaste mittaa kunnan
vakavaraisuutta, alijadman sietokykya ja sen kykya
selviytyd  sitoumuksista  pitkdlla  tahtayksella.
Omavaraisuuden hyvana tavoitetasona voidaan pitaa
70 %:n omavaraisuutta. 50 %:n tai sitd alempi
omavaisuusaste merkitsee kuntataloudessa
merkittavan suurta velkarasitetta.

=100 * (Vieras padoma - Saadut ennakot) /
Kayttotulot

Tunnusluku  kertoo  kuinka  paljon  kunnan
kayttotuloista  tarvittaisiin  vieraan  pddoman
takaisinmaksuun. Tunnusluvun osoittajaan merkitaan
tarkasteluvuoden tilinpaatoksen koko vieras paaoma
vdhennettyna saaduilla ennakkomaksuilla.
Kayttotulot muodostuvat tilikauden
toimintatuotoista, verotuloista ja kayttotalouden
valtionosuuksista.

Suhteellinen velkaantuneisuus on
omavaraisuusastetta kayttokelpoisempi tunnusluku
kuntien valisessa vertailussa, koska pysyvien
vastaavien hyodykkeiden ikd, niiden arvostus tai
poistomenetelmd ei vaikuta tunnusluvun arvoon.
Mitd pienempi velkaantuneisuuden tunnusluvun arvo
on, sitd paremmat mahdollisuudet kunnalla on
selviytya velan takaisinmaksusta tulorahoituksella.

= Vieras padoma - (Saadut ennakot + Ostovelat +
Siirtovelat + Muut velat) + Vuokravastuut

Lainat ja vuokravastuut saadaan lisaamalla
lainakantaan vuokravastuiden maara.
Vuokravastuiden maara huomioidaan liitetiedoissa
ilmoitetun mukaisena.

Asukaskohtainen tunnusluku lasketaan jakamalla
edelld mainittu lainojen ja vastuiden maara
tilinpdatosvuoden  paattymispdivan  mukaisella
kunnan asukasmaaralla

= Edellisten tilikausien ylijaama (alijaama) +
Tilikauden ylijaama (alijaama)

Luku osoittaa, paljonko kunnalla on kertynytta
ylijadmaa tulevien vuosien liikkkumavarana, taikka
paljonko on kertynytta alijagamaa, joka on katettava
tulevina vuosina.

= [Edellisten tilikausien vylijaama (alijaama) +
Tilikauden ylijaama (alijagama)] / Asukasmaara

Luku osoittaa asukaskohtaisen kertyneen ylijadaman
tai katettavan kertyneen alijdaman maaran.
Asukasmaarana kaytetaan tilinpaatosvuoden
paattymispaivan mukaista kunnan asukasmaaraa.

= Vieras padoma - (Saadut ennakot + Ostovelat +
Siirtovelat + Muut velat)

Kunnan lainakannalla tarkoitetaan korollista vierasta
pddomaa. Lainakantaan lasketaan tall6in koko vieras
pdadoma vdahennettyna saaduilla ennakoilla sekd osto-
, siirto- ja muilla veloilla.

Asukaskohtainen lainamadarad lasketaan jakamalla
edelld  mainittu  lainakanta tilinpaatdsvuoden
padttymispaivan mukaisella kunnan asukasmaaralla.

= Sijoituksiin merkityt jvk -lainasaamiset ja muut
lainasaamiset
Lainasaamisilla tarkoitetaan pysyviin vastaaviin

merkittyja antolainoja kunnan omistamien ja muiden
yhteis6jen investointien rahoittamiseen.
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Kokonaistulo ja -meno -kasitteet kattavat laskelmassa varsinaisen toiminnan ja investointien tulot ja menot seka
rahoitustoiminnan rahan lahteet ja kayton.

Kunnan kokonaistulot ja -menot
ulkoiset tulot ja menot

1000 e

TULOT % MENOT %

Toiminta 39 366 Toiminta 39185
Toimintatuotot 5265 12,1% Toimintakulut 39124 88,6%
Verotulot 15412 355% -Valmistus omaan kayttoon 0
Valtionosuudet 18486 42,6% Korkokulut 61 0,1%
Korkotuotot 0 Muut rahoituskulut 0 0,0%
Muut rahoitustuotot 176 0,4 % Satunnaiset kulut 0
Satunnaiset tuotot 0 Tulorahoituksen korjauserat 0
Tulorahoituksen korjauserat Pakollisten varausten muutokset 0
- pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutusvoitot 27 0,1% -Pakollisten varausten lisdys/vahennys 0

Investoinnit 25 -Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustappiot 0
Rahoitusosuudet investointimenoihin 0 Investoinnit 2173
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot 25 0,1% Investointimenot 2173 4,9%

Rahoitustoiminta 4000 Rahoitustoiminta 2783
Antolainasaamisten vdhennykset 0 Antolainasaamisten lisdykset 57
Pitkaaikaisten lainojen lisdys 4000 Pitkaaikaisten lainojen vahennys 726 1,6 %
Lyhytaikaisten lainojen lisdys 0 0,0% Lyhytaikaisten lainojen vdhennys 2000
Oman pddoman lisdykset 0 Oman padoman vahennykset 0 0,0%

Kokonaistulot yhteensa 43391 91%  Kokonaismenot yhteensa 44 141 95 %
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Hankasalmen kunta on jdsenenda seuraavissa
tytaryhteisdissa, kuntayhtymissa seka
osakkuusyhteisoissa:

Kiinteistdé Oy Hankasalmen Haka
Kiinteistdé Oy Hankasalmen Somerinkulma
Kiinteistdé Oy Hankasalmen Virastotalo
Kiinteistd Oy Vuokrahanka

(Kiinteistd Oy Hankasalmen Vuokratalo on
sulautunut Kiinteistdo Oy Hankasalmen Hakaan
1.1.2018)

Keski-Suomen Liitto

Jyvaskylan koulutuskuntayhtyma
Keski-Suomen sairaanhoitopiirin kuntayhtyma
Itd-Suomen paihdehuollon kuntayhtyma

Konsernitilinpaatokseen on yhdistelty tytaryhteisot
seka kuntayhtymat, osakkuusyhteisoja ei ole
yhdistelty.

Asunto Oy Hankasalmen Hankamaki |
Asunto Oy Hankasalmen Koivulehto
Asunto Oy Hankasalmen Petajaranta
Asunto Oy Niemisjarven Paivatie Il
Asunto Oy Satohanka

Asunto Oy Sdkinmaen Kuusirinne
Asunto Oy Vuokonmaa
Kiinteistéosakeyhtio Kuuhankavesi

As Oy Satohangan osalta on esitetty tietoja
liitetiedoissa vuoden 2018 osalta, mutta vuonna 2019
toteutuneen huoneiston myynnin jdlkeen ko.
osakeyhtio ei ole enada sellainen osakkuusyhteiso,
jonka osalta tietoja tulisi esittaa liitetiedoissa.

Kunnanvaltuusto on hyvdksynyt konserniohjeet
22.3.2010. Konserniohjeisiin  sisdltyy  ohjeistus
tytaryhtididen saannollisesta raportoinnista
kunnanhallitukselle. Raportoinnin toteutumisessa on
vield kehitettavaa ja konserniohje on vuoden 2020
kuluessa padivitettdava vastaamaan kunnan uutta
hallintosaantoa. Kunnan  toukokuussa 2017
hyvaksytyssa hallintosdanndssa konserniohjauksesta

maaritelldan luvussa 4. Kunnan konsernijohtoon
kuuluvat kunnanhallitus, kunnanhallituksen
konserniohjauksen sekd sisdisen valvonnan ja
riskienhallinnan jaosto, kunnanjohtaja ja
kiinteistdjohtaja.

Konsernin  tytdryhtidille on  vuoden 2019
talousarviossa asetettu taloudelliset tavoitteet.

Hankasalmen kunnan 100 prosenttisesti omistamia
tytaryhteisoja ovat Kiinteistd Oy Hankasalmen Haka ja
Kiinteist6 Oy Hankasalmen Somerinkulma. Muita
tytaryhteisdja ovat vuonna 2018 olleet Kiinteistd Oy
Hankasalmen  virastotalo ja  Kiinteistd6 Oy
Vuokrahanka.

Kiinteisté Oy Hankasalmen Hakalla asuntojen maara
vaheni 252 kpl:een, kun tilikauden aikana poistettiin
kaytosta 13 asuntoa. Vuonna 2019 asuntojen fyysinen
kayttbaste oli 74,6% ja keskivuokra 8,53 €/m?2.
Pitkaaikaista  lainaa  yhtiolla oli 24 M€
(rahoituslaitoksilta 1,85 M€ ja kunnalta 0,55 M€£) ja
lyhytaikaisia lainoja 0,4 M€. Taseen loppusumma on
4,71 ME€. Yhtio on suorittanut lainanlyhennykset
suunnitellusti  ja tehnyt poistot suunnitelman
mukaisesti.

Kiinteisto Oy Hankasalmen Hakan
kiinteistonhoitopalvelut tuotetaan kokonaan kunnan
tuottamina palveluina. Kiinteistd6 Oy Hankasalmen
Hakalta ei ole peritty korkoa vuonna 2019 kunnan
myontdamista lainoista.

Kiinteist6 Oy Hankasalmen Somerinkulma kasittaa
asuin- ja liikehuoneistoja. Yhtién toiminnassa ei ole
ollut muutoksia tai niiden valmisteluja vuoden 2019
aikana.

Kiinteist6 Oy Hankasalmen Virastotalon yhtio
kasittda kaytannossa kunnanviraston rakennuksen
tilat. Yhtion talous on ollut hyvassa kunnossa, mista
osoituksena mm. kassalla tehdyt sisdilmakorjaukset
vuoden 2019 loppupuolella.

Kiinteist6 Oy Vuokrahangalla on asuntoja 14.
Vuokratuotot ovat toteutuneet jo pitkdan aina
laaditun talousarvion mukaisena. Yhtid on velaton.
Kiinteisto Oy Vuokrahangan huoneistojen
keittioremontit toteutettiin kuluneen tilikauden
aikana.
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Kiinteisté6 Oy Hankasalmen Hakan peruskorjaukset
aloitettiin syyskuussa 2019 Ruokoniementie 8 A ja B
taloissa kiinteistdjen ulkopuolisilla korjaustéilla.
Peruskorjaukset on tarkoitus vieda lapi kuntoarvion
mukaisessa jarjestyksessd ja aikataulussa, mutta
sisdltéd  kevennetdan  hallitusti.  Suunnitelman
ehdotuksen mukaisesti peruskorjataan 211 asuntoa ja
puretaan 44 asuntoa, mikali ei tule mitdan radikaalia
muutosta vuokra-asuntojen tarpeessa. Toimenpiteet
nostavat hiukan asuntojen vuokria peruskorjausten
kautta, mutta vastaavasti asumisen laatu paranee.
Nailla toimenpiteillda pyritddn nostamaan Hakan
kiinteistokannan vuokrausastetta.

Osakkuusyhteisot koostuvat kunnan taseessa pienista
asunto-osakeyhtidista, joissa kunnalla on 1-2 vuokra-
asuntokohdetta omistuksessaan. Kunnan strategiassa
linjataan omistajapoliittiseksi linjaukseksi, etta tama
osa omistuksesta pyritdan myymaan strategiakauden
kuluessa, mutta myynnissa ei onnistuttu vuonna
2019. Toimenpiteitd tdman tavoitteen suhteen
valmistellaan edelleen ja osin toteutetaan vuoden
2020 kuluessa.

Kunnan tilintarkastaja toimii tilintarkastajana myos
kunnan merkittavimmissa tytaryhteisdissa. Tama on
keskeinen osa ulkoisen valvonnan jarjestamista
konsernitasolla. Eri kiinteistoyhtidihin nimettyja
kunnan edustajia on kuultu tarpeen mukaan.
Yhtididen toiminnasta on tarvittaessa informoitu

kunnanjohtajaa. Tytaryhteisdjen toimintaa seurataan
tilinpaatosasiakirjoista ja tarvittaessa pyydetaan
lisaselvityksia. Konserniohjeilla on luotu
yhdenmukaista kaytantoa tytaryhteisojen
toimintaan.

Kunnan konsernijohtoon kuuluvat kunnanhallitus,
kunnanhallituksen konserniohjauksen seka sisdisen
valvonnan ja riskienhallinnan jaosto, kunnanjohtaja ja
kiinteistdjohtaja.  Konsernijohdon tehtadviat ja
toimivallan jako on maaritelty kunnan
hallintosaannon 20 §:ssa.

Kunnanhallitus nimeda edustajat tytaryhtididen
yhtidokokouksiin.  Konserniohjauksen seka sisdisen
valvonnan ja riskienhallinnan jaosto vastaa
tytaryhteisdjen hallitusten jasenten
nimitysprosessista, nimeda kunnan ehdokkaat
tytaryhteisdjen hallituksiin seka antaa
yhtiokokousedustajille omistajaohjauksen
edellyttamat toimintaohjeet.

Vuodesta 2009 lahtien kunnanjohtaja on nimetty
yhtiokokousedustajaksi merkittavimpiin
tytaryhteiséihin. Kunnanjohtaja on raportoinut
yhtiokokouksen paatoksista kunnanhallitusta.
Kunnanjohtajan tehtdvdand on toimia konsernin
johtajana  ja  aktiivisella  omistajaohjauksella
myotadvaikuttaa ohjattavikseen maarattyjen
yhtididen hallintoon ja toimintaan. Kiinteistdjohtajan
tehtdvana on aktiivisella johtamisella myotavaikuttaa
johdettavikseen tai ohjattavikseen maarattyjen
yhtididen hallintoon ja toimintaan.
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KONSERNIN TULOSLASKELMA JA SEN TUNNUSLUVUT

1000 euroa 2019
Toimintatuotot 14 039
Toimintakulut -48 849
Toimintakate -34 810
Verotulot 15 345
Valtionosuudet 19794
Rahoitustuotot ja -kulut 156
Korkotuotot 81
Muut rahoitustuotot 185
Korkokulut -97
Muut rahoituskulut -13
Vuosikate 485

Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot -2334

Arvonalentumiset -55
Satunnaiset erat 0
Tilikauden tulos -1904
Tilinpaatdssiirrot 0
Laskennalliset verot 11
Vahemmistéosuudet 0
Tilikauden ylijaama -1 892
KONSERNITULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT 2019
Toimintatuotot/Toimintakulut, % 28,7
Toimintakate, euroa/asukas -7 141
Vuosikate/Poistot, % 20,8
Vuosikate, euroa/asukas 100
Asukasmaara 31.12. 4875

2018

15392
-48 514
-33 122

-2 459

12
-790

-53
18

-824

2018

31,7
-6 710
67,7
337
4936

Muutos

-1353
-335
-1688

821
-363
51

-2

-16

2

67
-1179

125

-12
-1114

53

-1068

Konsernituloslaskelman tunnusluvut lasketaan samoin perustein kuin vastaavat kunnan tuloslaskelman

tunnusluvut. Tuloslaskelman tunnuslukujen selitteet ovat kohdassa 1.4.1.
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KONSERNIN RAHOITUSLASKELMA JA SEN TUNNUSLUVUT

1000 euroa 2019 2018 Muutos
Toiminnan rahavirta 544 386 158
Vuosikate 485 1664 -1179
Satunnaiset erat 0 12 -12
Tilikauden verot 0 0 0
Tulorahoituksen korjausera 59 -1290 1349
Investointien rahavirta -5172 -3 332 -1840
Investointimenot -5205 -4 795 -410
Rahoitusosuudet investoin 3 2 1
Pysyvien vastaavien luovutustulot 30 1461 -1431
Toiminnan ja investointien rahavirta -4 628 -2 946 -1682
Rahoituksen rahavirta 2342 3414 -1072
Antolainojen muutokset -57 0 -57
Antolainojen lisdykset -57 0 -57
Antolainojen vdahennykset 0 0 0
Lainakannan muutokset 3404 2 509 895
Pitkaaikaisten lainojen muutos 6012 891 5121
Lyhytaikaisten lainojen muutos -2 608 1618 -4 226
Oman pddoman muutokset 0 -162 162
Muut maksuvalmiuden muutokset -1 005 1067 -2072
Toimeksiantojen varojen ja padomien muutos 5 -15 20
Vaihto-omaisuuden muutos -2 3 -5
Saamisten muutos 756 522 234
Korottomien velkojen muutos -1764 557 -2321
RAHAVAROJEN MUUTOS -2 286 468 -2754
Rahavarat 31.12 3019 5305 -2 286
Rahavarat 1.1. 5305 4 837 468
RAHAVAROIJEN MUUTOS -2 286 468 -2754
KONSERNIN RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT 2019 2018
Toiminnan ja investointien rahavirtojen kertyma 5 vuodelta, € -8 853 -6 137
Investointien tulorahoitus, % 9,3 34,7
Laskennallinen lainanhoitokate *) 0,2 0,6
Kassan riittavyys, pv 20 35
Asukasmaara 31.12. 4 875 4936

*) Tunnuslukua laskettaessa otetaan vuosilyhennysten maaraksi laskennallinen vuosilyhennys, kun konsernin
lainakannasta enemman kuin 20 % on kertalyhenteisia lainoja. Laskennallinen vuosilyhennys saadaan jakamalla
lainakanta 31.12. luvulla kahdeksan.
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KONSERNITASE JA SEN TUNNUSLUVUT
VASTAAVAA
1000 e

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut pitkavaikutteiset menot
Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyodykkeet
Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat
Sijoitukset
Osakkuusyhtidosuudet
Muut osakkeet ja osuudet
Muut lainasaamiset

TOIMEKSIANTOJEN VARAT

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Saamiset
Pitkaaikaiset saamiset
Lyhytaikaiset saamiset

Rahoitusarvopaperit
Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

2019

44 527

340
286

2 245
26 677
3817
587

15
9681

339
480
60

17

5489
124

240
2106

246
2773

50 033

2018

41 565

417
122

2254
27 693
3698
671
26
5815

427

440

50

8531
122

233
2870

263
5043

50 146

Muutos

1970

24

46
-1061
26
-102
-11
3203

-535

125
-647

478

1910
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VASTATTAVAA

OMA PAAOMA 16 783 18 596 -1172

Peruspadoma 18 666 18 666 0

Arvonkorotusrahasto 0

Muut omat rahastot 1079 1080 86

Edellisten tilikausien yli-/alijgdma -1070 -326 365

Tilikauden ylijaama -1892 -824 -1623

VAHEMMISTOOSUUDET 539 458 21

PAKOLLISET VARAUKSET 381 361 22
Muut pakolliset varaukset 381 361 22

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT 26 55 -18

VIERAS PAAOMA 32304 30676 3 057

Pitkaaikainen korollinen vieras pddgoma 17 834 12 196 1059

Pitkaaikainen koroton vieras pddgoma 404 397 8

Lyhytaikainen korollinen vieras pddoma 7522 9755 1449

Lyhytaikainen koroton vieras pddoma 6 544 8328 541

VASTATTAVAA YHTEENSA 50033 50 146 1910

KONSERNITASEEN TUNNUSLUVUT 2019 2018

Omavaraisuusaste 34 38

Suhteellinen velkaantuneisuus, % 66 61

Lainat ja vuokravastuut 31.12., 1000 € 26 422 23 286

Lainat ja vuokravastuut 31.12., €/asukas 5420 4718

Kertynyt yli-/alijagama, 1000 euroa -2962 -1150

Kertynyt yli-/alijaama, euroa/asukas -608 -233

Konsernin lainakanta 31.12., 1000 euroa 25 356 21951

Konsernin lainakanta, euroa/asukas 5201 4447

Kunnan asukasmaara 31.12. 4 875 4936

KONSERNIN LAINAKANTA, 1000 e 2019 2018

Pitkadaikaiset lainat 17 834 12 196

Lyhytaikaiset lainat 7522 9755

Korollinen vieras padoma 25 356 21951

Konsernitaseen tunnusluvut lasketaan samoin perustein kuin vastaavat kunnan taseen tunnusluvut.
Taseen tunnuslukujen selitteet ovat kohdassa 1.5.

Keskeiset liitetiedot

Toimintakertomuksessa annetaan tietoja sellaisista kunnan talouteen ja konsernitilinpaatokseen liittyvista
olennaisista asioista, joista ei tehdad selkoa tuloslaskelmassa, taseessa tai rahoituslaskelmassa. Tilinpaatoksen
liitetiedot tdydentdvat laskelmien muodossa esitettyd tilinpdatosinformaatiota oikeiden ja riittdvien tietojen
antamiseksi kunnan ja kuntakonsernin toiminnan tuloksesta ja taloudellisesta asemasta. Tilinpaatdksen liitetiedot
esitetdan kokonaisuudessaan luvussa 4.
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Kuntalain mukaan kunnanhallituksen on tehtava toimintakertomuksessa esitys tilikauden tuloksen kasittelysta. Jos
kunnan taseessa on kattamatonta alijaamaa, toimintakertomuksessa on tehtava selkoa talouden tasapainotuksen
toteutumisesta tilikaudella sekd voimassa olevan taloussuunnitelman riittdvyydesta talouden tasapainottamiseksi.

Kunnanhallituksen esittely tuloksen kdsittelystd

Kunnanhallituksen on Kuntal 115 § mukaan toimintakertomuksessa tehtava esitys tilikauden tuloksen kasittelysta.
Tilikauden tuloksella tarkoitetaan kunnan tuloslaskelmasta ilmenevaa tulosta ennen varauksia ja rahastosiirtoja.
Ylijaamainen tilikauden tulos voidaan siirtda varauksiin, rahastoida tai siirtdd muuhun vapaaseen padaomaan.

Kunnanhallitus esittda tilikauden 1.1.-31.12.2019 tuloksen kasittelysta seuraavaa:

- tuloutetaan tehtya poistoeroa suunnitelman mukaan 21 941,82 euroa
- tilikauden alijaama -1.478.182,79 euroa siirretdadn taseen omaan padomaan kohtaan edellisten tilikausien

yli-/alijaama.

Jos kunnan taseessa on kattamatonta alijaamaa,
toimintakertomuksessa on  esitettavda  selvitys
talouden tasapainotuksen toteutumisesta tilikaudella
seka voimassa olevan taloussuunnitelman
riittdvyydesta talouden tasapainottamiseksi. (Kuntal
115§).

Talousarviota vuodelle 2019 laadittaessa arvioitiin
lokakuun 2018 toteuman ja vastuualueiden %-
vuosiseurannan kautta tilikauden 2018 tuloksen
olevan hieman ylijadmainen, koska silloin ei
esimerkiksi ollut tiedossa JYTEn tasauslaskun suuruus,
joka oli yli 300000 euroa. Aiempien vuosien
toteumien  perusteella ei voitu ennakoida
perusturvan kulujen voimakasta kasvua ja kun siita ei
lautakunnalta saatu arvioita erikseen, niin tilanne
johti suureen arviointivirheeseen.

Tasapainotusohjelmassa talousarviovaiheessa
vuodelle 2019 Idhdettiin siita, ettd taseessa ollut noin
165000 euron kattamaton alijaama voisi tulla
katetuksi tilinpaatoksen 2018 yhteydessd, kun
sahkbéomaisuudesta oli saatu 1,3 miljoonan euron
myyntivoitto. Tasapainottamissuunnitelma oli
edennyt etupainotteisesti viimeisimmat vuodet.

Loppuvuoden 2018 kulukehitys yhdistettyna JYTEn
tasauslaskuun johti -485 626 euron alijaamaiseen
tulokseen ja kun 2017 tilinpaatoksen
tilintarkastuksessa huomattu lomapalkkavelan
maaran virhe korjattiin vuoden 2018 tilinpaatoksessa
niin kattamatonta alijaamaa oli vuoden 2019 alussa
kunnan taseessa 872.000 euroa.

Vuoden 2019 talousarvio laadittiin alun perin
alijaamaiseksi -357.000 euroa. Tilikauden 2019 aikana
perusturvalautakunta haki kuitenkin kaksi kertaa
lisamaararahaa, ensin kesdkuussa 300.000 euroa ja
sen jalkeen lokakuussa 850.000. Muutosten jalkeen
talousarvion alijagama oli noin -1.5 miljoonaa euroa.
Tilikauden lopulliseksi  alijgaméaksi  muodostui
kuitenkin -1.478.182,79 euroa. Vuoden 2019 lopussa
kunnan taseessa on kattamatonta alijdamaa yhteensa
2.350.043,66 euroa.

Kunnanhallitus kaynnisti yhteistoimintaneuvottelut

lokakuussa 2019 osana talouden
tasapainottamistoimenpiteita.
Yhteistoimintaneuvottelut saatiin paatokseen

helmikuussa 2020. Yt-neuvottelun yhteydessa
valmisteltiin myds varsinaista talouden
tasapainotussuunnitelmaa, jonka oli tarkoitus
valmistua samaan aikaan yt-neuvottelujen kanssa.
Tasapainotussuunnitelman valmistelussa paadyttiin
kuitenkin  siihen, ettd se tulee valtuuston
hyvaksyttavaksi kesdakuussa 2020.

Kunnan talouden tasapainotussuunnitelmassa taseen
alijadma saadaan katettua omaisuuden myynnilla ja
talouden tasapainoon pyritddan kayttotalouden
toimenpiteilld. Yhteistoimintaneuvotteluilla saatiin
aikaan tavoitellut vuosittaiset sddstot seuraavasti:
vuodelle 2020 talousarvioon ndahden noin 215.500
euroa, vuodelle 2021 901.000 euroa, vuodelle 2022
1.033.000 euroa ja vuodelle 2023 1.113.000 euroa.
Varsinaisella talouden tasapainotussuunnitelmalla
tavoitellaan kayttotalouden osalta vuotuisia 500.000
euron saastoja.
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Kunnan toiminnassa ja taloudenhoidossa on noudatettava talousarviota. Toteutumisvertailussa seurattavia asioita
ovat toiminnallisten tavoitteiden, maararahojen ja tuloarvioiden toteutuminen. Toteutumisvertailusta on lisaksi
kdytava ilmi, ovatko menot tulojen lisdksi, muutoin rahoitettu talousarviossa maaratylla tavalla. Muulla
rahoituksella tarkoitetaan rahavarojen kayttoa ja muita maksuvalmiuden muutoseria rahoituslaskelmassa.

Tehtava: Keskusvaalilautakunta vastaa vaalien
jarjestamisesta.

Toiminnan lyhyt kuvaus/palveluajatus

— Vaalien valmistelutoimenpiteet

— Ennakko&danestyksen jarjestaminen ja

ennakkoaanestysasiakirjojen tarkastaminen
— Varsinaisen danestyksen jarjestaminen
(vaalilautakunnat)

— Kunnallisvaaleissa lisdksi ehdokashakemusten
vastaanotto ja tarkastaminen, ehdokaslistojen
yhdistelman laatiminen, ennakkodanten laskenta
ja kaikkien aanten tarkastuslaskenta,
tiedottaminen ja vaalien tuloksen vahvistaminen
ja julkaiseminen.

TALOUSARVION TOTEUTUMINEN

KESKUSVAALILAUTAKUNTA (1 000 euroa) TP 2018

Myyntituotot

Maksutuotot

Tuet ja Avustukset 9
Muut toimintatuotot

TOIMINTATUOTOT 9
Henkilostokulut 13
Palvelujen ostot 2
Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Avustukset

Muut toimintakulut

TOIMINTAKULUT 15
TOIMINTAKATE -6
Poistot

Alkuperdinen
TA 2019

27

27
35

41
-14

Toiminnan  painopisteet 2019 ja

suunnittelukaudella:

vuonna

Ainestysaluejako ja vaalilautakuntien maird on
sailynyt ennallaan (Asema, Kirkonkyla, Niemisjarvi)

e Presidentinvaalit 2018, eduskunta- ja
europarlamenttivaalit 2019, vuonna 2020 ei ole
saanndn  mukaisia vaaleja, vuonna 2021

kuntavaalit (mahdollisia maakuntavaaleja v. 2018
ei ole huomioitu luvuissa, presidentinvaaleihin
2018 on huomioitu kahden vaalikierroksen kulut)

Toiminnan painopistealueiden vaikutus

tavoitteiden toteutumiseen

Talousarviossa oli varauduttu eduskunta- ja
europarlamenttivaaleihin seka mahdollisiin
maakuntavaaleihin. Maakuntavaalit eivat
toteutuneet, joten toimintatuotot ja toimintakulut

jaivat ennakoitua pienemmiksi.

TA 201 Poikkeama TA-TP
019 1r2019  TP2019 ofickeama
muutokset euroa %
0
27 18 9 333%
27 18 9 -333%
35 24 A1 -314%
5 5 0 0,0%
1 1 -1000%
a1 29 12 -293%
14 11 3 214%
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Toiminnan lyhyt kuvaus/palveluajatus

Valtuusto asettaa tarkastuslautakunnan
toimikauttaan vastaavien vuosien hallinnon ja
talouden tarkastuksen jarjestamista varten. Lisaksi
valtuusto valitsee toimikauttaan vastaavien vuosien
hallinnon ja talouden tarkastamista varten yhden tai
useamman tilintarkastajan (JHTT-
tilintarkastaja/tilintarkastusyhteiso).

Tilintarkastuspalvelut kunta ostaa valtuuston
paatdkseen perustuen tilintarkastusyhteisé Talvea
Oy:lta. Vastuunalaisena tilintarkastajana toimii
HT, JHT, HM Jukka Vuorio.

TALOUSARVION TOTEUTUMINEN

TARKASTUSLAUTAKUNTA (1 000 euroa) TP 2018

Myyntituotot
Maksutuotot

Tuetja Avustukset
Muut toimintatuotot
TOIMINTATUOTOT
Henkildstokulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset

Muut toimintakulut
TOIMINTAKULUT

TOIMINTAKATE -23

Poistot

Palvelusuunnitelman kuvaus

Tilintarkastajan tehtdvdanda on tarkastaa kunkin
tilikauden hallinto, kirjanpito ja tilinpaatés hyvaa
tilintarkastustapaa noudattaen.
Tarkastuslautakunnan  tehtdvdand on  seurata
tilintarkastajan tarkastussuunnitelman toteutumista,
valmistella valtuuston paatettavat hallinnon ja
talouden tarkastusta koskevat asiat sekd arvioida,
miten valtuuston tilikaudelle asettamat
toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet ovat
toteutuneet.

Toteutuminen

Tarkastuslautakunta  esittda toiminnallisten ja
taloudellisten tavoitteiden osalta arvionsa
kunnanvaltuustolle erikseen laadittavassa
arviointikertomuksessa vuodelta 2019.

201 . R
Alkuperdinen TA 2019 TA2019 | TP 2019 Poikkeama TA-TP
TA 2019 muutokset euroa %
0
-1 -14,3 %
20 20 16 -4 -20,0 %
27 27 22 -5 -18,5 %
-27 -27 -22 5 -18,5 %
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Alkuperdinen TA 2019 Poikkeama TA-TP

KUNNANHALLITUS (1 000 euroa) TP 2018 TA2019 TP 2019

TA 2019 muutokset euroa %

Myyntituotot 277 158 158 159 1 0,6 %
Maksutuotot

Tuet ja Avustukset 323 262 262 258 -4 -1,5%
Muut toimintatuotot 1308 3 3 15 12 400,0 %
TOIMINTATUOTOT 1908 423 423 432 9 2,1%
Henkil6stokulut 1402 1378 1378 1365 -13 -0,9%
Palvelujen ostot 761 783 783 826 43 55%
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 45 28 28 28 0 0,0%
Avustukset 215 259 259 169 -90 -34,7 %
Muut toimintakulut 134 114 114 110 -4 -3,5%
TOIMINTAKULUT 2557 2562 2562 2498 -64 -25%
TOIMINTAKATE -649 -2139 -2139 -2 066 73 -3,4%
Poistot 38 53 53 30 -23 -43,4 %

Vuoden 2019 talousarvion valmistelun yhteydessa jouduttiin varautumaan siihen, ettd kunnanhallituksen
vuoden 2019 suurin haaste tulisi olemaan sote- ja maakuntauudistuksen kdytdantoon vieminen — kyseinen
uudistus kaatui kuitenkin kevdaan 2019 kuluessa. Tavoitteena oli syventda yritysten ja yhdistysten kanssa
tehtdvaa vyhteistyotd kuntastrategian mukaisesti, muun muassa Hankasalmi kutsuu-hankkeen ja
yritysvaikutustyéryhman kautta — ja kumpikin tavoite toteutui vuoden 2019 kuluessa.

Keskus- ja luottamushenkilohallinnon tehtdavd on kunnan johtamisesta vastaaminen. Kunnanjohtajan,
kunnanhallituksen, kunnanvaltuuston ja elinkeinotoimen tehtavat ovat keskeisin osa toimintaa. Strategian
kannalta vuoden 2019 osalta keskeisia paamaaria olivat kunnan ja kunnan yritysten sekd yhdistysten
yhteistyon aktivoiminen. Tahan vastattiin muun muassa yritysvaikutustydoryhman ja Hankasalmi kutsuu -
hankkeen kautta. Kunnan paatdsten vaikutusten arvioinnin tehostaminen jai enemman seuraavien vuosien
toimenpiteeksi. Sahkoisen viestinndn kehittamisessa ennen kaikkea Facebookin kdyttéa monipuolistettiin,
mutta myos Instagramin kdyttéonottoon luotiin pohjaa. Talouden tasapainottamiseen liittyvien ratkaisujen
kokoaminen aloitettiin koko kunnan henkilostoa koskeneiden YT-neuvottelujen kautta lokakuussa 2019 ja ne
saatiin paatokseen helmikuussa 2020. Kunnan sdantdjen padivittdmisessa ei uuden hallintosaannén
mukaiseksi ei edetty vuoden 2019 kuluessa, vaikka se talousarviossa asetettuna tavoitteena oli.
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yhteistyo yritysten ja yhdistysten kanssa

Keskeinen toiminto

Tavoite

Tavoitteen kuvaus

Mittarit

Toteuma ja poikkeaman perustelut ‘

Yritysvaikutustydryhman perustaminen
ja sen toiminnan vakiinnuttaminen

Kunnan ja yritysten yhteistyon
aktivoiminen. Kunnan péaatosten
ennakko- ja jalkiarviointi. Kunnan
elinvoimapolitiikan kehittaminen
yhdessa yritystemme kanssa.

Luodaan kunnan ja yritysten
yhteydenpidosta saannéllista seka
vuorovaikutuksellista ja huomioidaan
kaikki yritysalat tassd tyossa.
Yritysvaikutustyéryhmaa kuullen
konkretisoidaan kuntastrategian muita
elinkeinopoliittisia tavoitteita alkuvuonna
2019

Ty6ryhmaén kautta tulleiden
aloitteiden maara, tehtyjen
vaikutusarviointien maara,
muiden yrittdjatilaisuuksien
ma&ara ja niihin
osallistuneiden méara. Uudet
elinkeinopoliittiset tavoitteet
vuoden 2019 kuluessa.

Yritysvaikutus tydryhma on perustettu
ja se kokoontui kolmesti ensimmaisen
toimintavuotensa aikana. Tyon sitd
kautta mitattavat tuotokset vasta
alussa.

Tapahtumien ja toimijoiden
yhteensovittaminen ja yhteinen
markkinointi

Synnyttaa hyva yhteishenki paikallisten
toimijoiden keskuuteen seka syventaa
yhteisty6té ja osallisuutta eri
toimijoiden valilla. Olla yhdessa
vahvempial

Yhdistykset ja tapahtumien jarjestajat
tehddan tietoisimmiksi toisistaan. Eri
toimijat ottavat toisensa huomioon
omiaa toimintaansa ja tapahtumiaan
suunnitellessaan. Hankasalmi Kutsuu
hankkeen kanssa tehdaan tiivista
yhteisty6ta

Tapahtumien maara,
tapahtumiin osallistuneiden
maard, tapahtumien saama
julkisuus, yhdistysten ja
matkailuyritysten tyytyvaisyys
kunnan toimintaan
(selvitetdan vuosittain kyselyn
avulla)

Vuoden 2019 kuluessa Hankasalmi
kutsuu hankkeen kautta kehitettiin
yhdistysten ja matkailun
yhteistoimintaa. Kyselya ei viela tehty.

Yritysten jellytykset

Yritystoiminnan toimitilatarpeisiin
vastaaminen ja mahdollisuuksien
luominen uudelle yritystoiminnalle seka
yrityksen perustamisen ohjaaminen

Yritysten toimitila- tai tonttitarpeisiin
|6ydetdan ratkaisu. Kontaktoidaan
mahdollisia uusia yrityksia ja yrittdjia.
Ollaan aktiivisia olemassa olevien
yritystemme tarpeille. Ohjataan uusien
yritysten perustamisessa

Eri tyyppisten toimitilavaihtoehtojen
kartoitus ja péivitys. Kaavoituksen
ohjaaminen huomioimaan yritysten
tarpeet. Kannustava ja analysoiva
alkuneuvonta kunnassa ja yrittajien
ohjaaminen Keski-Suomen
Uusyrityskeskukseen.

Aloittaneiden ja
lopettaneiden yritysten
maard. Kunnassa olevien
tyopaikkojen maara.
Yritystapaamisten lukumaara.

Vuonna 2019 perustettiin 27 uutta
yritystd. Yrityksid lopetti 17 kpl. PRH:n
rekisterissd nyt 398 yrityst4, luvussa on
mukana myos yritykset, joilla ei
toimintaa.

kehit

Viestinnan ja markki

Sahkoisen viestinnan ja markkinoinnin
kehittdminen

Kunnan viestinnan ja markkinoinnin
kehittdminen niin, ettd se
mahdollisimman hyvin nivoutuu yhteen
yritystemme ja yhdistystemme
tarpeiden kanssa. Hankasalmen
vahvuuksien ja kehittdmistoimiemme
esiin nostaminen

Facebook- ja www-sivujemme aktiivinen
kehittdminen, aktiivisen Hankasalmi
Youtube-kanavan luominen, vlogi- ja muu
videoviestintd. Tata tukevat mainostaulut
ja esitteet

Sivulla vierailijoiden/katsojien
maard, vlogien ja pdivitysten
maara, yritysten ja
yhdistysten tyytyvdisyys
kunnan viestintdan (kyselyn
kautta selvitetdan)

Mittarit luotava paremmin, mutta
kunnan someviestinnan seuraaminen
kasvanut selke&sti vuonna 2019.
Markkinointiesitteiden uusiminen
vield kesken.

Kayttotalouden tasapaino, lainakannan
hallinta

Yritysvaikutustydoryhman tyo hakee osin vield
elinkeinopoliittiset

muotoaan ja

Laadukkaiden palvelujen turvaaminen
niin, ettd kunnan taloudelliset
toimintaedellytyksen silyvat

vuoden

tavoitteet
2020 kuluessa.

Uuden Hankasalmi-ohjelman luominen
kevéan 2019 kuluessa turvaamaan
palvelut rahoituspohjan kehitys ja
lainakannan kehitys huomioon ottaen

Tyopaikka-

Tasapainossa oleva ja
toteutuva taloussuunnitelma
investointiohjelma huomioon
ottaen vuoteen 2025 saakka

ja

yritysmaara
vakiintuneena kdytdssa olevan tiedon kautta.

Tasapainottamissuunnitelman tavoite
asetettu, mutta ohjelman luominen
siihen padsemiseksi vield kesken. YT-
neuvottelut kayty ja silld prosessi
aloitettu.

sdilyi  melko

asetetaan yhdessa
Yhdistystoimijoiden yhteinen Hankasalmi kutsuu -
hanke oli vuoden 2019 yhdistystoiminnan suurin
avaus. Kihveli Soikoon, kesaravit, Kuninkaan juhla
ja Hangan lava kerasivat esimerkiksi hyvin vakea.
Tyytyvaisyyskyselyn tekemattd jagdminen aiheutui
asian kyselyn vastuuttamisen unohduksesta —
tehdaan vuonna 2020.

TMK energiakouran tehdas ja alkutuotannon
investoinnit olivat vuoden 2019 ilonaiheita.

Sahkoisessd viestinndssda ja markkinoinnissa
kunnan someviestinndn seuraaminen kasvoi
selkedsti vuonna 2019. Markkinointiesitteiden
uusiminen vieddan loppuun vuoden 2020
kuluessa.

Kayttotalouden tasapainon tavoitteet on asetettu,
mutta ohjelman luominen siihen paasemiseksi
vield kesken. YT-neuvottelut kayty ja silld prosessi
aloitettu.
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TALOUDELLISTEN TAVOITTEIDEN JA TALOUSARVION TOTEUTUMINEN

Vaestomaaran kohdalla muuttotappion pienuus oli vuoden 2019 ilonaihe ja syntyneiden maaran pienuus
huolestuttavin seikka. Elinkeinotoiminnassa on tydpaikkojen maadran kehitys saatu vuosikymmenen
puolivalin suuresta laskusta vakiintumaan. Nyt 2020 pandemia luo télle suuria uhkakuvia.

Poikkeama TA-TP
Taloudelliset tavoitteet TP 2017 TP2018  TA 2019 TP 2019 otikeama M
(]
Vaestomaaran kehityksen

kddntaminen

e . 5020 4936 4900 4875 -25 -0,5%
positiivisempaan
suuntaan
Taloudelliset tavoitteet Toteuma 2012 Toteuma 2013 Toteuma 2014 Toteuma 2015 Toteuma Toteuma

2016 2017
Elinkeinotoiminnan
:‘:::::I!“::al't(:e"v'::: 1524 1527 1502 1385 1382 1385
tyopaikkojen maara (-9) (+3) (25) (-117) (3) (+3)
Henkil6ston maara (htvl) Keskus- ja luottamushenkilohallinto TP 2018 All;l.:)e;:;;en m-:JAlltzsz:lsget TA2019 TP 2019 Pmkl;z::;a TA-;]P
Vakituiset 1,9 1,9 1,9 1,9 0 0
Yhteensa 1,9 1,9 19 1,9 0 0
Kiyttstalouden tulot ja menot (1 000 euroa) Tp201g Alkuperdinen  TA201S L o0 gpyorg  FoikkeamaTA-TP
TA 2019 muutokset euroa %

Luottamushenkil6hallinto
Tulot 1482 61 61 85 24 39,3%
Menot 857 861 861 772 -89 -10,3 %
Netto 625 -800 -800 -687 113 -14,1%
Elinkeinopalvelut
Tulot
Menot 90 124 124 148 24 19,4 %
Netto -90 -124 -124 -148 -24 19,4 %
Hankasalmi kutsuu-hanke
Tulot
Menot 7 7 7 0 0,0 %
Netto -7 -7 -7 0 0,0%
Keskus- ja luottamushenkil6hallinto yhteensa
Tulot 1482 61 61 85 24 39,3 %
Menot 947 992 992 927 -65 -6,6 %
Netto 535 -931 -931 -842 89 -9,6 %
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Yleishallinto jakautuu hallinto- ja talouspalveluihin, atk-palveluihin sekd henkiléstéhallintoon. Yleishallinnon
kuntastrategiaan pohjautuva strategisten tavoitteiden peruslahtékohta on keskittyd laadukkaaseen
palvelujen tarjontaan seka henkilokunnan osaamisen kehittdmiseen. Hallinto- ja talouspalvelujen tehtavana
on tuottaa kunnalle hallinto- ja talouspalvelut. Strategian mukaiset laadukkaat palvelut varmistetaan
panostamalla henkiloston koulutukseen ja motivointiin seka sahkoisen asioinnin yllapitoon ja kehittamiseen.
Atk-palveluiden tehtavana on yllapitaa ja kehittda kunnan tieto- ja viestintajarjestelmia, laiteymparistoa seka
huolehtia tietoturvasta. Atk-palvelut tuottavat myos tyontekijoiden ja luottamushenkildiden sovellus- ja
laitetuen. Strategian mukaisen tavoitteen toteutumiseen tdahdatdaan tietohallinnon asiakaspalvelun
kehittamisella sahkoisen Helpdeskin avulla. Henkiléstohallinto vastaa kunnan virka- ja tydsuhdeasioiden
hoidosta, tyohyvinvoinnin tukemisesta ja tyoterveyshoidon jarjestamisesta. Strategian mukaiset laadukkaat
palvelut varmistetaan panostamalla koulutussuunnitelman toteutumiseen seka esimiestyon kehittamiseen.

Hallinto- ja talouspalvelut: Hallinto- ja talouspalveluiden vuosi sujui suunnitellusti. Merkittavimmat
toiminnalliset asiat olivat kahdet vaalit kevatkaudella seka syyskaudella uuden asiakirjahallintajarjestelman
kayttoonotto.

Henkilostohallinto: Henkildstohallinnossa on panostettu tyhy-toimintaan ja sykettatyohon ryhmien lisaksi
valikoimassa on ollut kurssit Voimanpesdssa. Palaute henkilost6lta on ollut hyvaa. Esimieskahvit ovat olleet
sdannollisia ja niissd on kasitelty ajankohtaisten asioiden lisdksi johtamista ja esimiestyon haasteita.
Tyo6terveyshuollon kanssa on tiivistetty yhteistyota entisestdan. Loppuvuonna aloitettiin tuotannollisista ja
taloudellisista syistda koko kunnan henkil6st6a koskevat yt-neuvottelut, jotka olivat henkiléstohallinnolle
suuri haaste ja urakka. Lahiesimiestydn ammattitutkintoja valmistui vanhuspuolella ja ruokahuollossa
Iahiesimiestutkinto-opiskelun aloittivat keittiiden emannat. Esimieskoulutusta on suositeltu kaikille, joilta
esim. JET-tutkinto puuttuu.

Atk-palvelut: Vuoden 2019 merkittdvimpia asioita olivat Hantun kaytdon laajeneminen ja sen sisallon
monipuolistuminen. Lisdksi vuonna 2019 aloitettiin langattoman verkon rakentaminen kunnanvirastolle ja
kaynnistettiin uuden levyjarjestelman hankinta.

Kunnan strategian mukaiset tavoitteet

Henkilostomme on koulututettua ja motivoitunutta
Keskeinen toiminto Tavoite

Tavoitteen kuvaus Mittarit Toteuma ja poikkeaman perustelut

Henkiléstélla on mahdollisuus osallistua

Hallinto- ja talouspalvelut

Ammattitaitoinen ja motivoitunut
henkil6sto

ammattitaitoa yllapitaviin ja kehittaviin
koulutuksiin.

Kouluttautumisen kautta myds
henkiléston motivaatio kasvaa.

Koulutuspéivit/hlé/vuosi 2 2 paivaa.

Kaikki hallinto- ja talouspalveluiden
henkil6t yhta lukuunottamatta
osallistuivat vahintaan 2
koulutuspaivaan.

Henkiléstohallinto

Koulutussuunnitelman toteutuminen.
Koulutussuunnitelma on vuosittain
kasiteltava harkittu ja toteutettava
kokonaisuus.

Koulutussuunnitelman kautta turvataan
henkiléstén osaaminen tehtévissaan niin,
ettd koulutuksen vaikutuksia myos
arvioidaan ja sen kustannukset
huomioidaan.

Henkiléstokertomuksen koonti
toteuneista koulutuksista

Koulutuspdivien toteuma keskimaarin
noin 2 kpl/henkil.

Henkiléstohallinto

Esimiestyon kehittaminen.
Esimiehilld on riittava osaaminen ja
motivaatio vuorovaikutukselliseen
henkilstojohtamiseen

Henkildstéjohtamisen koulutusta
jarjestetdan vuoden 2019 aikana ja se on
kantavana teemana mm.
esimieskahveilla. Kunnan hyvia kaytantoja
jaetaan. Esimiesasemassa olevien
virantaytdissa korotetaan
johtamisosaamista valinnassa

Tyotyytyvaisyyskysely

Ty6tyytyvédisyyskyselyssa esimiehet
saivat johtamisesta arvosanaksi koko
kunnan osalta: 69 % piti johtamista
hyvana, 13 % huonona.

Sahkéisten palveluj

toteuttaminen

Hallinto- ja talouspalvelut

Henkildston ja luottamushenkildiden
sahkoisen asioinnin yllapito ja
kehittdminen laadukkaiden palveluiden
yllapitamiseksi

Pyritddn ajantasaiseen sahkoiseen
tiedottamiseen.

Séhkoisen asiakirjahallinnon
kehittaminen.

Kunnan www-sivujen kautta saadun
palautteen maaré/vuosi.

Sahkoisen
arkistonmuodostussuunnitelman
valmiusaste 30 % -> 70 %.

Tiedottaminen on ollut ajantasaista ja
se on toteutettu sahkoisesti.

Sahkoinen
arkistonmuodostussuunnitelma on
otettu alustavasti kayttoon.

Atk-palvelut

Tietohallinnon asiakaspalvelun
kehittdaminen sihkoisen Helpdeskin
avulla koko henkilokunnan osalta.

Pyritadn luomaan yhtendiset kdytannot
tukipyyntdihin ja ohjaamaan séhkoisen

Helpdeskin kéyttoon.

Tukipyyntbjen méaara Helpdeskin
kautta

87% tukipyynndista tulee helpdeskin
kautta.
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Arvio strategian mukaisten tavoitteiden toteutumisesta

Hallinto- ja talouspalvelut: Hallinto- ja talouspalveluiden osalta yksi tavoitteista liittyi henkiloston
kouluttautumiseen. Tavoitteena oli ettd jokainen hallinto- ja talouspalveluiden henkilostéstd osallistuisi
vuoden aikana vdhintdan kahteen koulutuspdivaan. Tama tavoite toteutui ldhes 100 %:sesti, silla
koulutuspaivia kertyi yhta lukuun ottamatta kaikille vahintaan 2 kappaletta. Toinen tavoite liittyi séhkoisten
palvelujen laadukkaaseen toteuttamiseen. Vuonna 2019 tiedottaminen ollut sahkdista ja ajantasaista, lisaksi
sdahkoéinen arkistonmuodostussuunnitelma on otettu alustavasti kayttoon.

Henkilostohallinto: Koulutussuunnitelma toteutui hyvin: keskimaarin henkildstolle kertyi koulutuspdivia noin
2 kpl/henkil6. Esimiestyon kehittamisen osalta esimieskahvit pidettiin sdannéllisesti ja niissd on kasitelty
ajankohtaisten asioiden lisdksi johtamista ja esimiestydn haasteita. Tyotyytyvaisyyskyselyssa esimiehet saivat
johtamisesta arvosanaksi koko kunnan osalta: 69 % piti johtamista hyvana, 13 % huonona.

Atk-palvelut: Kunnan Atk-palveluiden helpdeskin eli Hantun kaytto saatiin levitettya koko kunnan henkildston
kayttoon ja melkein 90% tukipyynndista tehdaan nykyaan Hantun kautta.

Taloudellisten tavoitteiden ja talousarvion toteutuminen

Hallinto- ja talouspalvelut: Hallinto- ja talouspalveluiden toimintakate alittui 31.000 eurolla.
Henkilostohallinto: Henkilostohallinnon toimintakate ylittyi puolestaan 16.000 eurolla, toimintatuottojen
ylittyessa 10.000 eurolla ja toimintakulujen ylittyessa 26.000 eurolla. Suurin selittdva tekija toimintakulujen
ylitykselle on palvelujen ostojen ylitys noin 24.00 eurolla. Atk-palvelut: Talousarvio toteutui vadhan
suunniteltua paremmin eli toimintakate alittui 13.000 eurolla.

— I . . Alkuperdinen TA 2019 Poikkeama TA-TP
Henkiloston maara (htvl) Yleishallinto TP 2018 TAp2019 muutokset TA 2019 TP 2019 %
Vakituiset 11,45 10,5 10,5 11,4 0,9 9%
Sijaiset 0,75 1 1 0 -1 -100 %
Tyollistetyt 0,5 0,5
Muut maaraaikaiset 1 1 1 0,3 -0,7 -70%
Yhteensi 13,2 12,5 12,5 12,2 0,3 2%
Kayttstalouden tulot ja menot (1 000 euroa) Tp201g Alkuperdinen  TA2019 L 015 1p2019 Poikkeama TA-TP

TA 2019 muutokset euroa %
Hallinto- ja talouspalvelut
Tulot 20 20 20 11 -9 -45,0 %
Menot 394 452 452 412 -40 -8,8%
Netto -374 -432 -432 -401 31 -7,2%
Atk-palvelut
Tulot 7 7 7 11 4 57,1%
Menot 272 273 273 264 -9 -33%
Netto -265 -266 -266 -253 13 -4,9 %
Henkil6stohallinto
Tulot 93 50 50 60 10 20,0 %
Menot 233 201 201 227 26 129%
Netto -140 -151 -151 -167 -16 10,6 %
Yleishallinto yhteensa
Tulot 120 77 77 82 5 6,5 %
Menot 899 926 926 903 -23 -2,5%
Netto -779 -849 -849 -821 28 -3,3%
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Maaseutu- ja tyollisyyspalveluiden tavoitteena on
kuntastrategian mukaisesti edistdad ja luoda
edellytyksia  yritystoiminnalle seka edistada
tyollistymistd. Maaseutupalveluissa kunta kuuluu

Laukaan maaseututoimen yhteistoiminta-
alueeseen. Tehtdvdnd on edistda yritysten
sijoittumista ja investointeja Hankasalmelle;

palvella mahdollisimman hyvin kuntaan yhteytta
ottavia yrittdjia (maaseutu- ja muun toimialan
yrittdjia.) Tehtavana on myos tydmahdollisuuksien
tarjoaminen tyottomille tydnhakijoille kuntaan ja
kunnassa toimiviin yrityksiin.

Maatilojen maara pysyi samana edellisvuoteen
verrattuna. Sukupolvenvaihdoksia tehtiin vuoden
aikana viidellda tilalla. Vuosi oli suurten
investointien vuosi maatiloilla. Kahdelle tilalle

Kunnan strategian mukaiset tavoitteet

rakennettiin uutta tuotantotilaa ja tuli kaksi uutta
lypsyrobottia, kahdella tilalla tuotantotilojen
laajennus ja peruskunnostus.
Pitkaaikaistyottémien maara aleni 46:sta 40:een,
samoin rakennetyottdmien maara 148:sta
135:een vuoden keskiarvona. Yrityksiin
tyollistettiin  vuoden aikana 6,0 htv (15 eri
henkilod), joka on tavoitteen mukainen.
Kuntaorganisaatioon tyoéllistettiin 15,63 htv:ta (35
eri henkil6a) kun tavoite oli 19 htv. Tydllistdmiseen
varattu madraraha vuodelle 2019 aleni 60.000,00
euroa edelliseen vuoteen verrattuna. Se vaikuttaa
suoraan  tyollistettavien  maaraan, vaikka
tyollistettiin - mahdollisuuksien mukaan 50%:n
palkkatuella olevia henkil6ita.

Tyollisyyden hoidon tehostamistoimet

Keskeinen toiminto

Tavoite

Tavoitteen kuvaus

Mittarit

Toteuma ja poikkeaman perustelut

Yrityksien tukity6llistamisen lisdédminen
ja kunnan tukityéllistamisen
vastuullinen hoito.

Kasvattaa yrityksiin tyollistettavien
maaraa aiemmasta tasosta ja edistaa
tyollistymista ja ammattitaidon
yllapitoa

Tavoitteena on tukityéllistaa yli kuusi
henkildtydvuotta yrityksiin ja vastata
kuntaorganisaatioon tyéllistettavista
talousarviossa osoitetun maararahan
puitteissa

Yrityksiin tyollistettyjen maara (oma
seuranta), pitkaaikaistyéttomien ja
vaikeasti tyollistettdvien maaran
kehitys (TE-toimiston tilastot)

Yrityksiin tyéllistettiin 2019 6 htv.
Pitkdaikaistyottdmien maara 40 (2019),
46 (2018) ja 97 (2015).
Rakennety6ttdmat 135 (2019), 148
(2018) ja 223 (2015).

Maatalouden ht

tok eossa

Kunnan paatosten vaikutusten arviointi
maatalouden kannalta ja vuorovaikutus
maatalousyrittdjien kanssa

Maatalous otetaan huomioon
esimerkiksi hankinnoissa, aluiden
suunnittelussa ja kunnan
vaikuttamistydssa sidosryhmiin péin
(ELY, maakuntaliitto, ministeriot)

Paikallisen MTK:n edustajat otetaan
mukaan kunnan yritysvaikutusryhmaan,
kunnan ja maatalousyrittdjien
yhteydenpito pidetaan tiiviind

Maatilojen maér4, tilojen tulot,
kunnan hankinnat ldhiruuan suhteen,
maatalousyrittdjien tyytyvaisyys
kunnan toimintaan (kyselyn kautta)

Maatiloja yhteensa 185. Maatilojen
tulot 21,4 miljoonaa (2019), jossa
kasvua vuodesta 2018 7 %.

Arvio strategian mukaisten tavoitteiden

toteutumisesta

Asetetut tavoitteet

saavutettiin

tyollisyyden

Taloudellisten tavoitteiden ja talousarvion
toteutuminen

Menojen osalta pysyttiin lahes talousarviossa,

hoidossa niin, ettd Hankasalmen tyottomyysaste
oli alle maakunnan ja Jyvdsseudun keskiarvon.
My0s pitkdaikaistyottomien ja rakennety6ttdmien
maara aleni edellisvuoteen verrattuna. Maatilojen
tulot kasvoivat 7% edellisvuoteen verrattuna.
Maatilojen maara pysyi edellisvuoden tasolla 185

mutta tulot palkkatuen osalta jaivat arvioitua
pienemmaksi. Kyseinen alitus aiheutui palkkatuen
hakemisvirheesta.

toimivaa tilaa.

hieman keskiarvoa enemman.

Sukupolvenvaihdoksia toteutui

Taloudelliset tavoitteet 2000 2005 2010 2013 2014 2015 2017 2018
Myyntitulot 4,6 4,4 5,4 6,0 6,0 5,7 5,7 5,6
Maatilayritysten taloudellinen Tuet 46 51 56 5,2 52 46 50 49
menestyminen maatilojen Metsatulot 3,9 30 2,7 33 40 28 39 49
tuloilla mitattuna (milj. €) Sivuansiot 40 46 53 5,2 5,1 54 51 5,2
Yhteensa 17,1 17,1 19,0 19,7 20,3 185 19,7 20,6
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Henkiloston madra (htvl) Maaseutu- ja tyollistamispalvelut

Vakituiset

Tyollistetyt, kunnallinen tyollistdminen
Tyollistetyt, yrityksiin tyollistaminen
Muut madraaikaiset

Oppisopimus tyollistetyissa (kunnallinen)

Yhteensa

Kayttotalouden tulot ja menot (1 000 euroa)

Maaseutupalvelut
Tulot
Menot
Netto
Tyollistaminen
Tulot
Menot
Netto
*Kunnallinen tyollistiminen
Tulot
Menot
Netto
*Tukityollistdminen yrityksiin
Tulot
Menot
Netto
Maaseutu- ja tyollistamispalvelut yhteensa
Tulot
Menot
Netto

TP 2018

1,2
18,59
4,6
0,6

24,99

TP 2018

104
-101

304

608

-304

182

-308

121

117

307
712
-405

Alkuperdinen
TA 2019

1,2
19

6
0,5
2
26,7

Alkuperdinen
TA 2019

109
-109

286
535
-249

155
403
-248

286
644
-358

muoiser 202
1,2
19
6
0,5
2

26,7

TA 2019

TA 2019
muutokset

109
-109

286
535
-249

155

-248

286
644
-358

TP 2019

1,2
15,6
6
0,5
4
23,3

TP 2019

103
-100

262
565
-303

121
414
-293

141
151
-10

265
668
-403

Poikkeama TA-TP

0
3,4
0
0
2
3,4

%
0%
-18 %
0%
0%
100 %
-13 %

Poikkeama TA-TP

euroa

10
19
-9

21
24

%

-5,5%
-8,3%

-8,4 %
5,6 %
21,7 %

-21,9%
2,7%
18,1%

7,6 %
14,4 %
900,0 %

-7,3%

3,7%
12,6 %
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PERUSTURVALAUTAKUNTA (1 000 euroa) TP 2018

Myyntituotot 124
Maksutuotot 1573
Tuet ja Avustukset 171
Muut toimintatuotot 302
TOIMINTATUOTOT 2170
Henkilostokulut 6162
Palvelujen ostot 16 119
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 356
Avustukset 1106
Muut toimintakulut 547
TOIMINTAKULUT 24 290
TOIMINTAKATE -22120
Poistot 48

Vuosi 2019 oli perusturvassa muutosten vuosi.
Kaikki perusterveydenhuollon toiminnot olivat
vaistotiloissa ja kuvantamisen palvelut tuotettiin
Iahinna Jyvaskyldssa.

Sosiaalipalveluissa on kehitetty perhekeskusmallin

mukaista moniammatillista arviointia
asiakaslahtoisesti sekda kehitetdan edelleen
ennaltaehkaisevia palveluita avohuollon

ohjauksen ja lilkkkuvan asumisen tuen avulla.

Vanhuspalveluissa oma tuotanto Tammelan ja
Tammirannan lakkautumisen jalkeen vaheni, ja ko.
henkilosto sijoitettiin muihin vanhuspalveluiden
yksikéihin. llman t&dtd olisi hoitohenkilokunnan
tyévoimapula ollut murskaava.

Taloudellisesti ja toiminnallisesti vuosi oli vaikea,

Perusturvan hallinnossa on 2,5 henkilétyovuoden
panos, sihteeritiimissa 2 htv ja palvelujohtajan 0,5
htv. Puolen henkilétyévuoden kasvu selittyy
sihteeritiimin ~ haavoittuvuutta  vdhentavasta

jarjestelysta kunnanhallituksen alaisen
PERUSTURVAN HALLINTO (1 000 euroa) TP 2018
Perusturvan hallinto

Tulot

Menot 242
Netto -242

Alkuperdinen TA 2019 Poikkeama TA-TP

TA 2019 muutokset TA 2019 TP 2019 euroa %
21 21 132 111 528,6 %
1412 1412 1378 -34 24 %
60 60 147 87 145,0 %
259 259 274 15 58%
1752 1752 1931 179 10,2 %
5369 700 6 069 6088 19 03%
16 202 200 16 402 16 487 85 0,5%
266 266 291 25 9,4%
1079 50 1129 1181 52 4,6 %
486 486 498 12 2,5%
23 402 950 24 352 24545 193 0,8%
-21 650 -950 -22 600 -22 614 -14 0,1%
42 42 19 -23 -54,8%

palvelutarpeet ylittivat arvioidun niin kotihoidon
kuin tk-sairaalatoiminnankin osalta.
Vanhuspalveluiden  henkilostokulut — ylittivat
reilusti budjetoidun ja perusturvalautakunta
joutui hakemaan vuoden aikana kaksi kertaa
lisamaararahaa, vyhteensd 1.150.000 euroa.
Vuoden aikana tehtiin maararahasiirto 200.000
euroa perusturvalautakunnasta
ympadristotoimeen. Yt-prosessin kdynnistyminen
hidasti Tahtelan laajentumista kymmenen
paikkaiseksi, mikda edesauttoi myods lisdantyvaa
ostopalvelujen tarvetta palveluasumiseen ja
lisddntynytta terveyskeskussairaalan kayttoa

Tavoitteena on ollut kehittdd KKK-toimintamallia
(Kohtaa, Kuule, Kunnioita) laajasti kaikkeen
palvelutuotantoon ja tyoskentelytapohin.

kuljetussuunnittelijan ja sihteeritydon yhdistelman
avulla. Sihteeritiimista 1 htv kohdistuu hallintoon,
loput sosiaali- ja vanhuspalveluihin.

Alkuperdinen TA 2019 Poikkeama TA-TP

TA 2019 TP 2019
TA 2019 muutokset euroa %
3
244 244 238 -6 -2,5%
-244 -244 -235 6 -2,5%
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Sosiaalipalveluissa on panostettu vuoden 2019
aikana matalankynnyksen palveluiden
kehittdmiseen seka lapsiperheiden ettd aikuisten

osalta. Palveluita on kehitetty asiakkaiden
toiveiden pohjalta yhteistydssa kunnan eri
toimijoiden ja kolmannen sektorin kanssa.

L jukkaat sosiaalipal

lut

Keskeinen toiminto Tavoite

Tavoitteen kuvaus

Mittarit Toteuma ja poikkeaman perustelut

Ennaltaehkdiseva toiminta Tuen tarjoaminen riittdvan ajoissa

Kaikilla lapsen ja perheiden kanssa
Perhekeskustoiminnan aloittaminen jo P j)ap

Eri toimijat arvioivat yhdessa lapsen ja

Lapsiperhepalveluiden opas on

Palvelu- ja paivitetty ja uusi lasten ja nuorten

. toimivilla on yhteinen ymmarrys lapsen |perheen kanssa arjesta selvitytymista |prosessikuvausten hyvinvointisuunnitelma on
ennen yhteisia tiloja R . . . . .
eldmantilanteesta. ja voimavaroja laadinnat laadittu. Lasten
kuntoutustyéryhma perustettu.
Jarjestetadn kolmella eri kylalla Kerhoja ollut 27 kertaa eri
. . Matalan kynnyksen palvelun L X Toteutuneet o . .
Avoin kerhotoiminta . . S ) yhteistyosssa seurakunnan ja R taajamissa ja lapsiparkki nelja
tarjoaminen lapsille ja perheille. . kerhot/vuosi
varhaiskasvatuksen kanssa. kertaa srk-talossa.
Tarjotaan perheille paikka, jossa he Toteutuneet Kohtaamispaikkatoimintaa ollut
Kohtaamispaikkatoiminta lapsiperheille |Vertaistukea lapsiperheille voivat kohdata toisensa ja saada kohtaamispaikkakerr |Pollarilla 9 kertaa ja
vertaistukea. at/vuosi puistopiknikkeja 4 kertaa.

Kotiin annettavat palvelut Turvallinen arjen tuki

Liikkuva pdihde- ja mielenterveystyén
arjen tuki

Vakinaistetaan liikkuvan arjen tuen
resurssi.

Liikkuva arjen tuki kuntouttaa ja
mahdollistaa mielekkdan arjen.

Asiakkaita/vuosi 41 asiakasta

Tavoitteena tukea erityista tukea
tarvitsevien omatoimista selviytymista
kotona.

Lisataan ja keh
Avohuollon ohjaus

tarvitsevien nuorten ja aikuisten
avohuollon ohjausta.

itetaan erityista tukea

Asiakkaita/vuosi 28 asiakasta

Valmennuksen kautta itsendiseen
asumiseen.

Makituvan vuokra-asuntojen toiminnan
kehittaminen

Tarjotaan yksilo- ja ryhmamuotoista
asumisvalmennusta.

2 asukasta muuttanut jatko-
asumiseen valmennuksen kautta. 2
asuntoa vuokrattuna, yksi asunto
kalustettu asumiskokeiluja varten,
jossa 2 kokeilijaa vuorottelevat.

Valmentavan
asumisen
asukkaita/vuosi

Ennalta ehkiiseva toiminta:

Lapsiperheille kohdennettuja ennaltaehkaisevia
palveluita on edelleen vahvistettu vuoden 2019
aikana. Tavoitteena on matalan kynnyksen
palveluiden parempi ja oikea-aikainen saatavuus

ja paikallisen, monialaisen yhteistyon
tehostaminen. Perhetyontekijat vastasivat
vuoden 2019  tammikuussa aloitettujen

lapsiperheiden  avointen kohtaamispaikkojen
toiminnasta yhteistydssd varhaiskasvatuksen ja
seurakunnan kanssa. Perhekerhot kokoontuivat
kevaalla viikoittain  vaihdellen kirkonkylan,
Aseman ja Niemisjarven seurakuntataloissa seka
kerran kuussa Pollarilla yhteistyossa Jopo-luokan
kanssa. Toiminta jatkui syksylld 1x viikossa/
3xkuussa perhekerhona vaihdellen Pollarilla,
Aseman ja kirkonkylan seurakuntataloilla.

Lapsiparkkitoiminta (1 x/kk) aloitettiin syyskuusta
alkaen vanhempien toiveesta. Avointa toimintaa
oli siis yhteensa 36 kertaa ja lapsiparkkia 4 kertaa
vuonna 2019. Kavijoita kerhoissa oli 3-8
perhettd/kerho (4-18 lasta) ja lapsiparkeissa 5-10

lasta/kerta. Uutena paikallisen yhteisty6n
muotona lapsiperhepalveluissa aloitettiin
kuntoutustyéryhman toiminta. Tyoryhma

kokoontuu lapsen ja perheen tarpeen mukaisesti
monialaista arviointia ja yhteistyota edellyttavissa
tilanteissa ja ryhma voidaan koota eri toimijoista
lapsen tarpeiden mukaisesti. Kuntoutustyéryhma
suunnittelee lapsen kuntoutuspolkua eteenpain.

Kotiin annettavat palvelut:

Liikkuva palvelu on jalkautuvan tyén malli, joka
ohjaa, tukee ja auttaa yksilollisesti asiakasta
mahdollisimman itsendiseen elamiseen ja
osallisuuteen omassa arjessaan. Tavoitteena on
ehkaistd mielenterveys- ja paihdehairidista
toipuvien syrjaytymista seka vahentaa sairaala- ja
laitosmaisen hoidon tarvetta. Liikkuvan palvelun
tukea ja ohjausta on suunnattu myos vaikeassa
elamantilanteessa oleville asiakkaille. Asiakkaiden
kanssa on tyoskennelty seka asiakkaan kotona
ettd muissa arjen  toimintaymparistdissa.
Tyoskentely on ollut tavoitteellista ja yksilolliseen
palvelutarpeen arviointiin perustuvaa.
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Asiakastapaamiset ovat tarpeen  mukaan
sisdltdneet keskusteluapua, asiakkaan tilanteen
arviointia, taloudellisen tuen hakemista seka
konkreettista apua ja tukea asioinnissa. Liikkuva
palvelu on tehnyt verkostoty6td ja yhteistyota
asiakkaan asioissa tarpeen mukaan.

Avohuollon ohjaus:

Kehitysvammahuollon ohjaajan tarjoama arjen
tuki muodostuu yksil6llisesti kunkin asiakkaan
tuen tarpeista. Se on ollut esimerkiksi itsendisen
asumisen valmennusta, arjen hallinnan tukemista,
arjen taitojen, kuten rahan kaytén, hygieniasta
huolehtimisen tai asiointien harjoittelua yhdessa,
sosiaalisissa suhteissa ohjaamista, verkostotyota
ja palveluohjausta. Tyon tavoitteena on mm.
hyvan elaméanlaadun takaaminen asiakkaalle ja
mahdollisimman itsendinen eldaman hallinta ja
osallistuminen yhteiskuntaan.

Kehitysvammahuollon ohjaaja on tehnyt tiivista
yhteisty6ta kotihoidon ja asiakkaiden verkostojen
seka liikkuvan asumisen tuen tyontekijan kanssa.
Kehitysvammahuollon ~ ohjaajan  avohuollon
ohjauksen asiakkaita on ollut yhteensa 28 vuoden
2019 aikana.

Kehitysvammahuollon ohjaaja on ohjannut
pienryhmassa paivatoimintaa Hakataloilla
Aseman kylalla kevaalla 2019.
Paivatoimintakertoja kevaan aikana oli yhteensa
6. Toiminta on ollut valilla ryhmamuotoista ja
valilla yksilollisempda asiakkaiden tarpeista ja
toiveista riippuen. Syksyllda 2019 toiminnan

padpaino Hakataloilla oli asiakkaiden toiveista ja
tarpeista johtuen yksildohjauksessa ja
valmennuksessa, eika paivatoimintaa
ryhmamuotoisena enda jatkettu.

Kehitysvammahuollon ohjaajan vetdma ryhma
Kirkonkylallakin jatkoi kevaan ajan toimintaansa
siten, etta pikkuhiljaa harvennettiin kertoja, jolloin
ohjaaja oli mukana. Ryhmaldiset kokoontuivat
kuitenkin keskenddn jonkin mukavan yhdessa
suunnitellun toiminnan parissa. Ryhma kokoontui
ohjatusti yhteensa 7 kertaa kevaan aikana.

Syksylla kehitysvammahuollon ohjaaja ohjasi 3
kertaa ryhmatapaamisen neljan hengen porukalle
sosiaalisten taitojen teemaan liittyen.

Seinatonta paivatoimintaa on tarjottu myos
Rantakorven tilalla kevdan 2019 aikana yhteensa 4
kertaa. Ohjaaja oli mukana ja ryhmassa oli mukana
my0Os kuntouttavan tyotoiminnan asiakkaita ja
ohjaaja.

Makituvan vuokra-asunnot

Makituvan asunnoilla oli vuoden 2019 aikana
pidempiaikaisia asukkaita yhteensa neljd neljassa
eri asunnossa. Asunto 5 on toiminut syksysta
l[ahtien Kuuhankaveden koulun kaytossa. Kesalla
2019 asunto 1 kalustettiin  lyhytaikaisia
asumisvalmennusjaksoja varten.
Asumisvalmennusjaksoilla on syksyn 2019 aikana
ollut noin kerran kuussa 3-4 pdivan mittaisia
jaksoja kerrallaan kaksi asukasta. Vuoden 2019
aikana Makituvan asunnoilla on ollut yhteensa 6
asukasta.
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Hyvaa arkea tukevat palvelut

Keskeinen toiminto

Tavoite

Tavoitteen kuvaus

Mittarit

Toteuma ja poikkeaman perustelut

Lapsiperhepalvelut

Perheestd ja lapsesta lahteva
tavoitteellinen tyoskentely

Lasten ja perheiden kanssa
tyoskentelylld on aina tavoite ja
lapset ja perheet ovat itse mukana
tavoitteen laadinnassa.

Palvelutarpeen
arviot/vuosi, SHL- ja
LS-asiakkuudet/vuosi

Palvelutarpeen arvioita tehty 52
lapselle ja 7 aikuiselle.
Lastensuojelun avohuollon
asiakkaita 30 lasta ja
sosiaaalihuoltolain mukaisissa
palveluissa 36 lasta ja 7 aikuista.
Sijaishuollossa 7 lasta 31.12.19.

Kelan kanssa tehtavd yhteistyo

Popup -pdivien jarjestaminen tarpeen
mukaisesti.

Kelan palveluneuvojat jalkautuvat
Hankasalmelle neuvomaan Kela-
asioissa.

Pop up-péivid/vuosi

Kelan pop up-péivia 7 kpl

Kuntouttava tyotoiminta

Yksilollinen kuntoutumispolku

Tyovalmennus ja sosiaalisen
kuntoutuksen menetelmien
kehittdminen. Ohjaussuunnitelmien
laadinta ja kyky-viisari-mittarin kdytto.

Tehdyt suunnitelmat,

Tyovalmentaja aloittanut 11.3.2019
tyopaja Pollarilla.
Yksilovalmenneuskertoja yhteensa
77 kpl.

Ohjaamotoiminnan kdynnistaminen
nuorille ty6ttomille

Vaihtoehdon tarjoaminen
tyottomyydelle.

Tarjotaan tyottomille nuorille
matalankynnyksen palveluna nopeaa
ohjausta hanelle sopiviin
tyollistamistoimiin.

Ohjaamoasiakkaat/vu
osi

Ohjaamokeskiviikkoja 40,
iltapaivystyksia ollut 13 kpl.
Asiakkaita 212, joista
yksil6asiakkaita 58.

Seindton paivatoiminta
kehitysvammaisille

Mielekdsta tekemistd ja sosiaalista
kanssakdymista arkeen.

Jarjestetaan asiakkaiden tarpeista ja
mielenkiinnoista ldhtoisin olevaa
toimintaa.

Toimintakerrat/vuosi

Green care-toimintaa 4 kertaa,
seinatonta toimintaa viikottain
asiakkaiden tarpeiden mukaisesti.

Viihtyisd ja osallistava Hankasalmi

Erityista tukea tarvitsevien kuntalaisten
asumisen kehittdminen

Turvallisen arjen mahdollistaminen
sielld missa muutkin asuvat.

Tehdaan yhteistyotd ymparistotoimen
kanssa asumisymparistéjen
kehittamisessa.

Kehittamiskohteet/v
uosi

Yksittaisten asukkaiden osalta tehty
yhteisty6ta, tunnistettu tarve
laajempaan yhteistychon.

Voimaannuttava H

Tuikku Ry:n kanssa aloitettava uusi
yhteistyé Aseman kylan
monipalvelupisteen synnyttamiseksi ja
kehittamiseksi

Hyva arjen mahdollistaminen
asuinpaikasta riippumatta.

Jarjestetadn kunnan palveluja eri
puolilla Hankasalmea, jolla lisdtaan
palvelujen saavutettavuutta.

Ohjaamo-paivystys Tuikussa kaksi
Toimintakerrat/vuosi |kertaa kuussa iltaisin 30.9.2019
saakka.

Lapsi- ja perhepalvelut:

Lastensuojeluilmoitusten, -hakemusten ja lapsen
sosiaalihuollon tarpeen arviointia koskevia
pyyntoja tuli yhteensa 108 ja niiden maara vaheni
25% edellisvuodesta. Lapsen palvelutarpeiden
madra vahani 34 % edellisvuodesta. Useimmiten

palvelutarpeen arvion kautta voitiin saada
muutosta tilanteeseen tai ohjata lapsi tai
vanhemmat muiden palvelujen piiriin ilman

tarvetta aloittaa lapsen asiakkuutta
sosiaalihuollon tai lastensuojelun palveluissa. Osa
lastensuojeluilmoituksista koskee aina jo jollakin
tavalla asiakkuudessa olevia lapsia, jolloin
palvelutarpeen arviota ei tehdd, vaan tarkistetaan
lapsen asiakassuunnitelmaa.
Kaikki lastensuojelulain mukaiset
lastensuojeluilmoitukset ja pyynnot
palvelutarpeen  arvioimiseksi  kasiteltiin 7
arkipadivan maaradajan kuluessa. My0os
palvelutarpeen arviot/lastensuojelutarpeen
selvitykset  toteutettiin  kolmen  kuukauden
madraajan puitteissa yksittdisia tilanteita lukuun
ottamatta.

Lastensuojelun avohuollon suunnitelmallisen tyon
asiakkaina oli vuoden aikana yhteensa 30 lasta eri

pituisia ajanjaksoja. Lasten ma&ara oli sama kuin
edellisend vuonna. Lastensuojelun tavoitteena on
aina muutos lapsen olosuhteissa ja tilanteen
korjaannuttua asiakkuus paattyy tai siirtyy
muunlaiseksi sosiaalihuollon asiakkuudeksi.

Vuoden lopussa sijaishuollossa oli 7 lasta. Vaikka
kodin ulkopuolelle sijoitettujen lasten maara ei

oleellisesti vahentynyt, lasten ldsndolopaivat
sijaishuoltopaikoissa vahenivat 23 %
edellisvuodesta. Kaikki pitkdaikaisesti kodin
ulkopuolelle sijoitetut lapset ovat olleet

sijoitettuna laitoshoitoon lasten kasvatuksellisten
tarpeiden vuoksi.

Kunnan jalkihuoltovelvoitteen piirissa oli vuoden
aikana 12 tdysi-ikdistda nuorta ja yksi alaikdinen
lapsi.  Jalkihuollon palveluita on jarjestetty
kuluneen vuoden aikana yha enenevdssda maarin

omana toimintana perhetyontekijoiden
toteuttamana. Kunnan oman toiminnan piirissa oli
5 jalkihuoltoon oikeutettua nuorta, toinen
vakituinen perhetyontekijan toimi on
mahdollistanut jalkihuollon palveluiden
toteuttamisen  kunnan omana toimintana
aiempien ostopalveluiden sijasta.

Jatkossa jalkihuollon tukea jarjestetaan

ostopalveluna ainoastaan kauempana asuville,
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tiivista tukea tarvitseville nuorille sekd nuorille,
jotka tarvitsevat paivittdistd tukea esim. tuetun
asumisen palveluissa.

Sosiaalihuoltolain  perusteella asiakkaana oli
vuoden aikana 36 lasta. Asiakkaana olleiden lasten
maard lisdantyi 20 %  edellisvuodesta.
Sosiaalihuoltolain mukaisen asiakkuuden
tavoitteena on oikea-aikainen ja varhainen tuki
lapselle ja hanen perheelleen huomioiden erityista
tukea tarvitsevien lasten tarpeet.
Sosiaalihuoltolain mukaisia palveluita mydnnettiin
lasten lisdksi 7:lle lapsiperheen huoltajalle.
Sosiaalihuoltolain  mukaisena  ostopalveluna
hankittiin  ammatillista  tukihenkil6toimintaa,
lapsiperheiden kotipalvelua, terapiapalveluiden
aloitusjaksoja, tukiperhetoimintaa seka
lomaperhetoimintaa. Kunnan omana toimintana
jarjestettiin perhetyotd, tukihenkil6toimintaa seka
sosiaalityota ja sosiaaliohjausta.

Perhetyontekijat tyoskentelivat
suunnitelmallisesti 35 eri perheen kanssa. Lisdksi
ohjaus- ja neuvontakaynteja tehtiin 7 perheen
luona ja omaishoidon arviointeja 4 perheessa.
Perhetyontekijat osallistuivat vuoden aikana 12
palvelutarpeen arviointiin. Kotikdaynnit olivat
pituudeltaan 1-8 tuntia, vaihdellen tarpeen
mukaan 1-2 kdyntiin viikoittain tai harvemmin.
Kouluikdisten osuus asiakkaina on iso ja tyd on
iltapdivapainotteista.

Perheneuvolan tyéryhma kavi Hankasalmella
kerran kuukaudessa, mutta edelleen lasten- ja
nuorisopsykiatrian palveluilla on heikko saatavuus
paikkakunnalta, jolloin niitd on osittain jouduttu
korvaamaan lastensuojelun ja sosiaalihuollon
palveluilla.

Kelan kanssa tehtdva yhteistyo:

Kelan pop-up paivia pidetiin vuoden aikana 7 kpl.
Syksylld Kela ilmoitti lopettavansa paivien pidon,
koska heiddan ndakemyksensd mukaan asiakkaat
selvidvat hyvin hakemusten teosta yms. puhelin
palvelun ja sahkoéisen asioinnin avulla. Tdama on
lisannyt hieman sosiaalityon tarvetta
kohderyhmallda. Kunnan nakemyksend on, etta
Pop up-pdivia olisi pitanyt jatkaa.

Kuntouttava tyétoiminta:

Vuonna 2019 aktivointisuunnitelmia laadittiin 65
eri henkildlle, joista kuntouttavaan ty6toimintaan
osallistui 55 henkil6a. Kuntouttavan tydtoiminnan
paivida kunnan omana toimintana oli yhteensa
3158 kpl ja ostopalveluna 610 kpl. Korvausta
kuntouttavan  tyotoiminnan  jarjestdmisesta
maksettiin yhteensa 21.286,37 €, josta kunnan
omiin yksikdihin 15.959 € ja kolmannelle sektorille
5.327,37 €.

Tyopaja Pollarin toiminnassa kehitettiin
asiakaslahtoisyytta 2019 vuoden aikana, asiakkaat
saivat osallistua enemman toiminnan
suunnitteluun. Toimintaan otettiin  mukaan
yksilovalmennusta,  kokeiltiin  terveyttda ja
hyvinvointia lisddvida toimintoja sekd erilaisia
teemapaivia. Ty6pajaymparistd opinnollistettiin -
tyopajalla on mahdollisuus tunnistaa asiakkaiden
ammatillista osaamista keittio- ja siivoustoiden
seka yhteisten tutkinnon osien osalta.

Tybpajaohjaajan tyonkuva muuttui osittain
syksylld 2019 ja hdn on ollut mukana jarjestaméssa
vanhuspalvelujen senioritoimintaa, jossa on ollut
mukana myo6s kuntouttavan tyotoiminnan
asiakkaita Pollarilta.

Te- toimiston asiantuntija oli 1-2 paivaa viikossa
Pollarilla. Tdman lisdksi Te- toimiston aktiivitiimi
oli Pollarilla tavattavissa kerran kuukaudessa
syksyn aikana. TyOpajalla oli kuntouttavassa
tyotoiminnassa, tyokokeilussa, sosiaalihuoltolain
ja erityishuoltolain mukaisessa tyotoiminnassa
keskimaarin 20 henkildd kuukaudessa.

Toimintakeskus Makitupa:

Toimintakeskus Makituvalla asiakkaita oli vuoden
aikana 43, joista kehitysvammaisia ja sosiaalisen
kuntoutuksen asiakkaita oli yhteensd 30 ja
kuntouttavassa tyotoiminnassa 13 henkil6a.
Makituvan tydtoimintaan osallistui 12 henkil6a ja
11 henkiloa osallistui paivatoimintaan 1-5 pv/vko
joko toimintakeskuksen tai avohuollon ohjaajan
jarjestamaan paivatoimintaan. 7 henkiléa oli
avotoissa yksityisella tyOnantajalla ja kunnan
yksikoissa. 9 hankasalmelaista henkil6a osallistui
ulkopaikkakunnilla  ostettuihin ~ pdiva-  tai
tyotoimintoihin.

48



Asiakkaille  on laadittu henkilokohtainen
ohjaussuunnitelma. Sen avulla mahdollistetaan
tavoitteellinen ja vyksilollinen toiminta, jossa
huomioidaan kunkin asiakkaan osaaminen,
mielenkiinnon kohteet seka kehittamistarpeet.
Toimintakeskuslaiset  valittiin Hankasalmen
vuoden 2019 positiivisemmaksi.

Asumispalveluja hankittiin vuoden 2019 aikana 9
henkilolle sosiaalihuoltolain mukaisesti ja 12
henkilolle erityishuoltolain mukaisesti. Lisaksi
erityishuoltolain  mukaisessa  pitkdaikaisessa
laitoskuntoutuksessa oli yksi henkilo.
Vammaispalvelujen kuljetuspalveluasiakkaita oli
31.12.2019 136 henkil6d ja voimassa olevia
henkilokohtaisen avun paatoksia oli 31.12.2019 50
kpl. Asunnonmuutostdita tehtiin vuoden 2019
aikana 7 henkildlle.

Taloudellisten tavoitteiden ja talousarvion toteutuminen

Sosiaalipalveluiden nettokustannukset saatiin
pidettyda kurissa tuottamalla palveluja itse
mahdollisimman monelle asiakkaalle mm.
lapsiperhepalveluissa ja liikkuvassa palvelussa.
Tyomarkkinatuen kuntaosuuden hillitseminen on
hankalaa, koska suurin kustannus tulee sellaisista

Taloudelliset tavoitteet

Sosiaalipalvelujen nettokustannukset (euroa/asukas) 5.411.220 €/ 4875

Tyomarkkinatuen kuntaosuus (euroa/asukas) 272.173 €/4875

Vammaispalvelulain mukaisten palvelujen ja taloudellisten tukitoimien
menot (euroa/asukas) 1.080.873 / 4875

Henkilosto

Vuoden 2019 aikana henkilostolle jarjestettiin
mm. ensiapu- ja kirjaamiskoulutuksia. Toinen
lapsiperhepalveluiden  perhetyontekija  aloitti
neuropsykiatrisenvalmentajakoulutuksen, jonka
myo6td nepsy-valmennusta voidaan jatkossa
jarjestaa kunnan omana toimintana.

Henkilostossa oli vaihtuvuutta, mm. perhetydssa
oli vuoden 2019 aikana 5 eri tyontekijaa. Myos
liilkkuvassa palvelussa vaihtui tyontekija kesan

Henkiloston maara (htvl) Sosiaalipalvelut ja hallinto

Vakituiset

Sijaiset

Tyollistetyt

Muut maaraaikaiset
Oppisopimus
Yhteensa

tyottomista henkiloista, joiden asioita ei hoideta
Hankasalmella vaan ne hoidetaan Jyvaskylan te-
toimistossa. Vammaispalveluiden osalta
kuljetuspalveluiden ja henkilokohtaisen avun
kustannukset olivat suunniteltua korkeampia.

Poikkeama TA-TP
TP 2017 TP 2018 TA 2019 TP 2019
euroa %
1126 1089 1042 1110 68 6%
51 48 48 56 8 14 %
175 202 188 222 34 15%

aikana ja palvelussa oli 1 % kuukauden tauko.
Tybpajalle perustettiin V. 2019 uusi
tyovalmentajan toimi ja uusi tydvalmentaja aloitti
tehtdvansa maaliskuussa 2019.

Rekrytointien takia arvioitu henkil6tyévuosimaara
toteutui suunniteltua pienempana. Henkilostolla
oli vuoden aikana muutama erittdin kuormittava
ajanjakso.

P 2017 TP2018  TA2019  Tp2019  'CikkeamaTA-TP
euroa %

10 10,1 13,5 10,3 32 24%
02 1,15 1,4 14
1 1 0 1 1
0,25 1,3 03 03

0,4 2 1 1 50%

11,45 13,95 15,5 14 15 10%
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Kayttotalouden tulot ja menot (1 000 euroa)

Sosiaalipalvelut

Tulot

Menot

Netto

Vammaispalvelut

Tulot

Menot

Netto

Toimeentuloturva

Tulot

Menot

Netto
Toimintakeskus-Asuntola
Tulot

Menot

Netto

Omaishoito ja perhehoito
Tulot

Menot

Netto

Muut sosiaalipalvelut
Tulot

Menot

Netto

Sosiaalipalvelut yhteensa
Tulot

Menot

Netto

TP 2018

123
1872
-1749

27
1025
-998

285
-285

22
293
-271

129
567
-438

106
1738
-1632

407
5780
-5373

Alkuperdinen
TA 2019

99
1867
-1768

945
-945

310
-310

22
313
-291

110
604
-494

52
1475
-1423

5514
-5231

TA 2019

99
1927
-1828

1065
-1065

310
-310

22
313
-291

110
604
-494

52
1475
-1423

283
5694
-5411

TP 2019

93
1924
-1831

16
1097
-1081

317
-316

25
318
-293

90
542
-452

76
1528
-1452

301
5726
-5 425

Poikkeama TA-TP

euroa

16

-16

-14

%

61%
0,2%
0,2%

30%
1,5%

23%
1,9%

13,6 %
1,6 %
0,7 %

-18,2 %
-10,3 %
-8,5 %

46,2 %
3,6%
2,0%

6,4 %

0,6 %
0,3%
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Vanhuspalveluissa paapaino on ollut
ennaltaehkaisevien ja  kotiin  annettavien
palvelujen kehittdmisessa. Tavoitteena on ollut
vahvistaa toimintakykyd ja terveytta niin, etta
ikdihmiset parjaavat mahdollisimman
omatoimisesti ja eldvat omannakoistdan elamaa

Kotihoidon palveluja on varauduttu jarjestdmaan
noin 13 prosentille yli 75 -vuotiaista.
Palveluohjauksen tavoitteena on ollut matalan
kynnyksen neuvonta ja ohjaus, saavutettavuuden
ja yhteydenottojen helppous niin, ettd asiakas
ohjautuu oikeiden palvelujen piiriin.

omassa arkiymparistossaan niin kuin
kuntastrategia linjaakin. Kehittamistyossa on
hyodynnetty Kukoistava kotihoito -hankkeen

juurruttamissuunnitelmia  ja

luonnoksia myéntamisperusteiksi.

Kunnan strategian mukaiset tavoitteet

maakunnallisia

Metsatahden palvelutalon yhteydessa Tahteldssa
on toiminut kuntouttavan, lyhytaikaisen hoivan
seitseman paikkainen yksikko, jonka tavoitteena

on ollut tukea kotona asumista arkikuntoutuksen

keinoin.

Tahteldan henkilost6d on vahvistettu

maaradaikaisella toimintaterapeutilla.

Ikddntyneiden palvelujen on oltava laadukkaita mahdollistaen arvokas vanhuus

Keskeinen toiminto

Tavoite

Tavoitteen kuvaus

Mittarit

Toteuma ja poikkeaman perustelut

Ennaltaehkdiseva toiminta

Seniori neuvola

Kiireettomien laakarin
vastaanottopalvelujen jarjestaminen
vanhuspalvelujen riskiryhmille.

Tavoitteena on luoda toimintamalli
matalan kynnyksen palvelusta, jossa
jarjestetadn neuvontaa ja ohjausta ja
terveystarkastuksia. Kohdennetun
palvelun avulla tunnistetaan varhaisen
vaiheen riskitekijoita sekd tuetaan
ikdantyvia huolehtimaan omasta
terveydestdan annetun ohjauksen

avulla. Neuvolassa toimii laakari-hoitaja

tyopari.

Asiakaskaynnit/v

Toiminnan kehittdminen on
aloitettu. Kotirannan sairaanhoitaja
tekee suunnitelman osana YAMK
tutkintoaan vuoden 2019-2020
aikana. Asiakaskdynnit 0. PETULTK
31.10.19 esitys kokeilun
aloittammisesta siirtyi YT prosessin
vuoksi vuodelle 2020.

Lyhytaikainen
palveluasuminen

Lyhytaikaisella palveluasumisella

tuetaan asiakkaan kotona parjaamista.

Lyhytaikaisena hoitona voidaan
toteuttaa arviointijaksoja, kuntouttavia
lyhytaikaisjaksoja, omaishoidon vapaan
aikaista hoitoa seka satunnaista
kriisihoitoa 1-2 viikon jaksoissa.

Hoitovrk

2019 hoitovuorokausia on 2192,
kayttoaste 85,8 %. Asiakkaat ovaat
tulleen paaasiasssa TK sairaaloista.

Seniorikeskustoiminta

Tavoiteena on jadrjestaa
ennaltaehkaisevana toimintana
mielekastd paivatoimintaa ikdihmisille

Seniorikeskus jarjestad virikkeellista,
kuntouttavaa ja sosiaalista
kanssakdaymista tukevaa toimintaa
ikaantyville kuntalaisille.

Asiakkaat/vrk

Seniorikeskustoimintaa on
jarjestetty 5 paivana viikossa 1-8.
Asiakkaita on keskimaarin 10 / vrk.
1.9. alkaen Seniorikeskus toimii
hajautetusti eri puolilla kuntaa.

Ennaltaehkaisevassa

toiminnassa

Tahteldan kuntoutusyksikkd sisaltyi vuoden 2019

seniorikeskuksen toiminnan jalkautuminen kylille
on saanut paljon positiivista palautetta. Syksyn
toiminta oli pilottiaikaa, josta kerattiin palautetta
jatkokehittamisen pohjaksi.

kirjanpidossa Metsatdhden kustannuspaikkaan,
mutta tdma ratkaisu havaittiin vaardksi ja ko.
yksikot muodostavat vuodesta 2020 ldhtien oman
kustannuspaikkansa. Tahtelan kayttoaste on ollut
85,5 %.
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Kotiin annettavat palvelut

Kotihoidon riittdva taso

Keskeinen toiminto

Tavoite

Tavoitteen kuvaus

Mittarit

Toteuma ja poikkeaman perustelut

Asiakasohjaus

Keskitetyn asiakas- ja palveluohjauksen
(KAAPO) aloittaminen

Tavoitteena on toimivalla
asiakasohjauksella ohjata asiakkaat
tarkoituksenmukaisten palvelujen
piiriin. Asiakkaat saavat tietoa erilaisista
palveluvaihtoehdoista ja palveluja
myoénnetaan hyvaksyttyjen kriteereiden
mukaisesti.

Keskitetty asiakasohjaus
toiminnassa vuoden 2018
aikana

Keskitetty asiakaskohjaus on
aloitettu marrakuussa 2018 ja
toiminnan kehittdminen jatkuu
Kukoistava kotihoito hankkeen
mukaisesti.

Hoidon jatkuvuus

Hoidon jatkuvuuden turvaaminen

Varmistetaan toiminnanohjauksella,
riittavalla resurssoinnilla ja
asiakasohjauksella hoidon jatkuvuus
niin, ettd asiakkaan luona kdy 5 hoitajan
hoitorinki.

Hoitaja/asiakas/kk, NHG:n
vertaisarviointi

NHG:n raportti 12/19 14 eri
hoitajaa/asiakas. 62% kaynneista
teki 5 tutuinta hoitajaa. Véliton
tyoaika 53%

Aktiivisuussuunnitelmat

Kotiin annettavissa palveluissa on ollut suurehko
kasvun
ettd tuotannossa on karsitty
tyovoimapulasta ja kesan aikainen kuormitus oli

palvelutarpeen
seurannut se,

Henkil6kohtainen
aktiivisuussuunnitelma

kehitys.

Tasta

Kaikille palvelujen piirissa oleville
laaditaan henkilkohtainen
aktiivisuussuunnitelma
arkikuntoutuksen tueksi asiakkaalle.

on

2020.

henkilostolla erittdin  korkea. Palvelutarpeen
kasvamisen  myota  kotihoidon  prosessit,
henkilostomaara,  tuotantotapa yms. on

kokonaisuutena arvioitu ja heindkuusta aloitettiin
kotiavustaja-pilotointi, jolla pyrittiin keskittdmaan
ja avustustehtavat

kaikki

kuljetus-,

asiointi-

henkildlle ja saamaan nain hoitajien tyoaikaa

enemman

toimivaksi  ja

hoitotyohon.

Pilotti on
perusturvalautakunta

havaittu

esitti

muuttamista

Suunnitelmat/asiakasmaarat

Aktiivisuussuunnitelmat tehty
kaikille kuntouttavan
arviointijakson asiakkaille ja n.
35%:lle vanhoille asiakkaista.

kunnanhallitukselle yhden kodinhoitajan toimen
kotiavustajan
paatoksenteko siirtyi yt-prosessin myota vuodelle

toimeksi. Asian

Viiden hoitajan hoitorinki tavoitetta ei saavutettu
tdysin. Toteuma osoittaa, ettd 62 %: a kdynneista
asiakkaalla teki viisi tutuinta hoitajaa. Tavoitteen
saavuttaminen edellyttdd syvempaa tiimimaista
tyoskentelytapaa ja sita jatketaan vuonna 2020.

Palveluasuminen

Keskeinen toiminto

Tavoite

Tavoitteen kuvaus

Mittarit

Toteuma ja poikkeaman perustelut

Aktiivisuus ja osallisuus
asukkaiden toimintakyky ja
voimavarat huomioiden

Toimivat tilat mahdollistaa aktivoivan
hoivamallin

Palveluasumisessa on tavoitteena
toiminnallinen ja aktiivinen arki.
Asukkaita tuetaan sdilyttamaan yhteys
talon ulkopuolelle ja
harrastustoimintaan.

Toiminnan jarjestaminen
talon sisill3, viikottainen lista
ohjelmasta. Talon
ulkopuoliseen toimintaan
osallistujein maaran seuranta

Talojen ulkopuoliseen toimintaan
on osallistuttu kaiksita yksikoista
monta kertaa kuukaudessa.

Asukastyytyvaisyys

Asukkaiden mielipiteiden huomiointi

Palveluasumisessa haluamme
huomioida asukkaiden ja omaisten
mielipiteitd toiminnassamme.

Asiakas/omaistyytyviisyys
kysely (pisteytetyt
kysymykset seka
vapaamuotoinen sanallinen
palaute)

Asiakaspalautteet pyydetadn
omaisten paivan yhteydessa.
Kotiranta ja Pdivaranta saaneet
asiaskpalautteet. Remontista
johtuen Metsatdhden omaisten
paivaa ei ole viela jarjestetty.

Viihtyis ja osallistava Hanl

Seniori asuinympadristéjen
kehittdminen

Seniorikampuksen suunnittelun ja
rakentamisen aloittaminen

Tavoitteena on yhdessd
ymparistétoimen kanssa ideoida ja
suunnitellla aktivoiva ja toiminnallinen
asuinymparisto ikaihmisille.

Kehittdmiskohteet/v.

Ei yhtaan kehittamiskohdetta

Palveluasumisessa pdapaino vuonna 2019 on ollut
kehittamisessa

sisallon

mahdollistamisesta
toimintakykynsa,

vastaavan
ymparivuorokautisen hoivan ja hoidon palveluja ja
joiden kotiin annettavat palvelut eivat enaa ole

muun

ja normaalin arjen varaudutaan
niille  henkildille, jotka
sairautensa, vammansa tai
syyn  takia  tarvitsevat

sisdltéa paivaan
perushoito. Siksi vuoden 2019 aikana onkin

tarkoituksenmukaisia.
jarjestamaan
kahdeksalle prosentille yli 75 —vuotiaista.

ja

Asumispalveluja
vahintdan  noin

Hyvaa arjen tavoite tarkoittaa myds muuta
elamaan kuin

laadukas
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kehitetty viriketoiminnan ja talojen ulkopuolisen
toiminnan raportointia siten, ettd se olisi talojen
valilla vertailukelpoista.

Metsatahden remontti on haastanut
henkilokunnan ja asukkaiden jaksamista ja
toimintojen kehittamista.
Asiakastyytyvaisyyskyselyjen tulokset ovat
kuitenkin pddosin positiiviset ja vastausprosentti
oli 75 %.

Pdivarannan esimiehen vuosittainen vaihtuvuus
on tuonut omat haasteensa toimintaan, mutta
paivittdinen arki on kuitenkin sujunut hyvin.
Ulkoiluja on kirjattu ylos heina-joulukuun aikana

Taloudelliset tavoitteet

Taloudelliset tavoitteet

Kotikdyntien yksikkdkustannukset kotihoito
€/tunti (brutto) 2.326.775/37.389

€/tunti (netto) 1.991.291/37.389
Pdivaranta €/hoitopaiva/netto
1.321.169 e/ 11.652

Metsatdhti €/hoitopaiva/netto
1.070.299 ¢/ 7703

Kotiranta €/hoitopdivd/netto
847.9950 e/ 7231

Palveluasumisen paivahinta muodostuu
talousarviovaiheessa laskennallisesti niin, ettd
talousarvion nettokustannus on jaettu arvioitujen
toteutuneiden hoitopaivien maaralla (asukkaat x
365). Kotihoidon tuntihinnassa jakajana on
arvioidut kotihoidon tunnit. Tilinpdatoksessa
jakajana on kaytetty toteutuneita lukuja.

Henkil6st6

Vanhuspalveluissa on jatkanut hyvaksi havaittu
esimiestiimi, joka on johtanut palveluasumisen ja
kotihoidon yksikkdja tiimityon menetelmin.

Vanhuspalveluiden varahenkiléstoon oli varattu

maararaha kuudelle henkildlle, nelja
palveluasumiseen ja kaksi kotihoitoon.
Varahenkil6sto helpottaa lyhytaikaisten

sijaisuuksien jarjestelyissa. Vuoden aikana

kertoina 279, joissa mukana on ollut 1-16
asukasta/kerta. Viriketoimintaa ohjaa
viikkosuunnitelmat.

Palvelutaloissa vuoden 2019 aikana oli 23
saattohoitoa. Tama osaltaan nosti
henkilostokuluja suunnitellusta. Erityisesti
Kotirannassa poisnukkuneiden maara oli
asukasmaadraadn suhteutettuna suuri. Kotirannan
asiakastyytyvadisyyskyselyn keskiarvo oli 4, kun
kysymykset olivat asteikolla 1-5. Kyselyn
vastausprosentti oli 45 %. Kotirannassa kodin
ulkopuoliseen toimintaan on osallistuttu 801
kertaa ja ulkoilukertoja oli 628.

Poikkeama Poikkeam
Alkuperdinen

TP 2018 TP 2019 TATP  aTA-TP
TA 2019
euroa %
71 67 62 5 8%
59 58 53 5 9%
108 99 113 14 12%
125 105 139 34 24 %
104 93 117 24 21%
Ostettujen asumispalvelujen maararaha

ikdihmisten osalta oli 540.000 euroa, toteuma oli
580.260 euroa. Palveluasumista jouduttiin
ostamaan tilanteissa, jossa sairaalahoitoa ei enaa
tarvittu, Tahtela oli tdynna ja asiakkaan kuntoisuus
ei viela kestanyt siirtymista kotiin.

kotihoidon palvelutarve kasvoi ja se aiheutti
resurssivajetta tuotantoon. Resurssivajeen vuoksi
haettiin lisamaardrahaa henkilostokuluihin ja
lupaa vakinaistaa kotihoitoon 4 vuosiloman
sijaista, mika helpottaa vuosilomien suunnittelua
ja sijaistamista. Vuoden 2019 aikana tyovoimapula
hoitohenkilokunnasta rantautui my0s
Hankasalmelle. Tilannetta auttoi se, ettd
Tammelan ja Tammirannan vakituinen henkilosto
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sijoittui  muihin vanhuspalveluiden yksikoihin

tekemaan pitkaaikaisia

sijaisuuksia.

Henkilostosijoittelulla on kuitenkin varmistettu
riittdva resurssi hoitotyéhoén. Henkilostolle on

Henkiloston maara (htvl)

Vakituiset

Sijaiset

Tyollistetyt

Muut médraaikaiset
Oppisopimus

Yhteensa

Kayttotalouden tulot ja menot (1 000 euroa)

Kotihoito

Tulot

Menot

Netto

Kotihoiton tukipalvelut
Tulot

Menot

Netto

Seniorikeskus

Tulot

Menot

Netto

Palveluasunnot Metsétahti
Tulot

Menot

Netto

Palveluasunnot Pdiviranta
Tulot

Menot

Netto

Palveluasunnot Kotiranta
Tulot

Menot

Netto

Palveluasunnot Tammela
Tulot

Menot

Netto

Tammiranta

Tulot

Menot

Netto

Ostetut asumispalvelut
Tulot

Menot

Netto

Vanhuspalvelut yhteensa
Tulot

Menot

Netto

TP 2018

86,4
31,6
5,6

123,6

TP 2018

384
2141
-1757

242
1055
-813

425
1696
-1271

254
999
-745

88
388
-300

96
668
-572

1762
7 408
-5 646

laadittu koulutussuunnitelma, jossa paadpainona

on ollut

asiakaslahtoinen tyoskentely,

hoitoyon kehittaminen.

Alkuperdinen
TA 2019

97
10

111

Alkuperdinen
TA 2019

240
1830
-1590

186
279

40
177
-137

315
1196
-881

426
1621
-1195

262
941
-679

540
-540

1469
6743
-5274

TA 2019
muutokset

TA 2019
muutokset

400
-400

100
-100

120
-120

700
-700

TA 2019

97
10

111

TA 2019

240
2230
-1990

186
279
-93

40
177
-137

315
1296
-981

426
1701
-1275

262
1061
-799

540
-540

1469
7443
-5974

TP 2019

87,6
32,1
4
1,1

124,8

TP 2019

376
2 346
-1970

32
141
-109

273
1343
-1070

408
1729
-1321

252
1100
-848

41
621
-580

1627
7 581
-5 955

seka
Poikkeama TA-TP
euroa %
-9,4 -10 %
22,1 221 %
0 0%
1,1
0
13,8 12%

Poikkeama TA-TP

euroa

136
116
20

59
22
37

-49

81
-40

158
138
19

%

56,7 %
52%
-1,0%

31,7%
79 %
-39,8 %

-20,0 %
-20,3 %
-20,4 %

-133%
3,6%
9,1%

-4,2 %
1,6%
36%

-3,8%
3,7%
6,1%

15,0 %
7,4 %

10,8 %

19%
-0,3%
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Hankasalmen

jarjestaa Jyvaskylan seudun yhteistoiminta-alueen suurimmat  haasteet
terveyskeskus  JYTE. Jyten toiminta on ovat riittdvan
vakiintunutta ja sopimussuhteen hoito

Hankasalmen kunnan ja Jyten valilld hyvaa ja

perusterveydenhuollon

palvelut

Vaistotiloissa

Toivakan ja Uuraisten alueilla. Vuoden 2019
perusterveydenhuollossa
lddkariresurssin
terveysasemalle ja vaistotilojen tuomat rajoitteet
toiminnassa.

turvaaminen

toimitaan  aina

luottamuksellista. JYTEn  sopimuskunnat, maaliskuun loppuun 2020 saakka, jolloin uusi

Jyvaskyla, Hankasalmi, Uurainen madarittelevat terveysasemarakennus valmistuu.

kdytettdvissa olevien resurssiensa puitteissa

Jyvaskylan yhteistoiminta-alueen Hankasalmen rontgen ei siirtynyt vaistotiloihin,

terveyskeskuksen jarjestamien terveydenhuollon vaan kuvantamispalvelut keskeytyvat

palvelujen sisallon ja laajuuden. viideksitoista kuukaudeksi. Uuteen
terveysasemaan rontgenin yksikko taas

Jyvaskylan kaupungin ymparistoterveydenhuollon rakennetaan.

palveluyksikké hoitaa ymparistoterveydenhuollon

tehtdavat Hankasalmen, Joutsan, Jyvaskylan,

Luhangan, Multian, Muuramen, Petdjdveden,

Toimivien tilojen | i tul ter tilatarpeisiin

Keskeinen toiminto Tavoite Tavoitteen kuvaus Mittarit Toteuma 1-12

Terveyspalvelut véistotiloissa

Mahdollisimman normaali palvelutaso

Terveyspalveluiden saavutettavuudesta
pidetdan huoli

toteutuneet suoritemaarat:
paivystysvastaanotot lkm ja
kiirettdman ldakarin vastaanoton
paasy alle 20 vrk

VO-kdynnit: oma tuotanto: 5418,
kunnanladkarit: 1404

Kiireetdn laékarin vastaanotto
toteutuu myos, koko vuoden ka = 19

Uusi terveysasema

Taloudelliset ja toimivat tilat
perusterveydenhuollolle

Suunnittelussa pyritdan saamaan
terveystoimelle toimivat tilat max 800 m?

vuokrakustannukset /vuosi

Toteutuu. Terveystoimen
huoneistoala uudessa
terveysasemassa ovat n. 800 m?

Terveysp

lveluiden tur inen l3hipal k

Kuvantamispalvelut

Kuvantamispalveluiden tarjonnan
sdilyminen Hankasalmella

Uuteen terveysasemaan saadaan réntgen

réntgen max 60 m?

Toteutuu. Kuvantamispalveluiden

turvaamisesta on neuvoteltu koko

vuosi. Tilat uuteen terveysasemaan
tulevat, mutta pienempina johtuen
uudesta tekniikasta.

Avosairaanhoidon vastaanottotoiminta

Tavoitteena parantaa peruspalveluiden
saatavuutta ja oikea-aikaisuutta

Hoitajan- ja ladkarin vastaanottoaikoja
hyvin saatavilla.

Avosairaanhoidon T3-aika
(laskennallisesti kolmas vapaa
kiireetén
vastaanottoaika)sairaanhoitajalle
on seitseman (7) paivaa ja
ladkarille 21 paivaa.

Toteutuu. Hoitajille 7 pdivaa,
|adkareille 19 paivaa.

Fysioterpeutin suoravastaanotto

Tuki- ja liikuntaelinvaivojen nopea
arviointi ja hoito

Tule-asiakkaat paasevat fysioterapeutin
arvioon ja saavat asiakaskohtaiset ohjeet
omaan hoitoon nykyisten Kdypa hoito- ja
fysioterapiasuositusten

mubkaisesti. Ohjaus tarvittaessa ladkarille.

Suoravastaanoton asiakasmaara

Kayntimaara 90. Toiminnan
juurruttamisessa on ollut haasteita.

Lagkariresurssin tur

Laakarivastaanotto

Terveysasemalla virat taytettyind

kolme virkalaakaria

taytettyjen vakanssien maara

Ei toteudu. Ostolaakarikulut 455 800 €,
virkalaakdrity6ta noin 1 htv.

Hammaslaakari

Hammasladkarissa virat taytettyina

Hammasldakaripalveluiden
saavuttettavuus pysyy hyvana

tdytettyjen vakanssien maara

Toteutuu osittain. 2 virkaladkaria
t6issd alku- ja loppuvuoden.
Ostopalveluun jouduttiin
turvautumaan helmi-elokuun aikana.

Vanhuspaveluiden |d&kariresurssi

Tavoitteena saada ldskari n. 12 h /vko
vanhuspalveluiden, kuntouttavan
ty6toiminnan tyotiimiin.

Seniorineuvola-toiminnan aloitus ja
kuntouttavan ty6toiminnan
ladkariresurssin lisédminen

neuvola-asiakkuuksien maara,
saadut eldkkeet

Toteutuu osittain. Jyte on tuottanut
vanhuspalveluiden laakarityon,
talvikauden (7 kk) tehtdva on
hoidettu virkaa tekevalla laakarilla.
Seniori-neuvola lykkaantyi yt-
prosessin vuoksi.

Hankasalmi kuului Jyvaskylan avosairaanhoidon
valinnanvapauspilottiin,
kunnanlaakarit aloittivat toiminnan maaliskuulla
Sote-uudistuksen
valinnanvapaushankkeen

2019.

ja

paattymisen

Hankasalmen

kaaduttua

turvata Hankasalmen
jatkossa. Palvelusetelimalliin
tuottaja  (Hankasalmen
ja Valinnanvapaus- ja
vuoksi

ladkaripalvelut
ilmoittautui  yksi
kunnanlaékarit  Oy).
palvelusetelikokeilusta

myads

johtuen ”“oman tuotannon ladkari- ja hoitaja

Hankasalmen kunta pyysi Jyvaskylan kaupunkia
valmistelemaan palvelusetelimallia, jolla voitaisiin

vastaanottomaarissd” on vahenemdaa suhteessa
edellisiin vuosiin.
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Kunnanlaakareiden ladkarivastaanottokaynnit
ovat 1404 kappaletta, sairaanhoitajan
vastaanottokaynnit 614 kappaletta.

Fysioterapeutin suoravastaanottotoiminta on
kdynnistynyt vuoden 2019 alussa. Toiminnan
tavoitteena on ollut tehostaa tuki- ja
lilkuntaelinvaivojen arviointia  ja hoitoa.
Fysioterapeutin  tyopanos myds vapauttaa
ladkareiden tydaikaa vastaanotolla ja siksi
juurruttamistyota pitaa jatkaa entista paremmin.
Kdynteja fysioterapeutilla oli vuoden aikana 90.

Jyten tuottamat terveydenhuollon palvelut on

ryhmitelty viiteen kokonaisuuteen:

1. Avosairaanhoito (mm. ladkari- ja
sairaanhoitajavastaanotot, Ik/sh konsultaatiot
jarontgen) osuus 39 %.

5. Suun terveydenhuolto. Osuus 11 %.

Hammasladkaripalvelut ovat perinteisesti
Hankasalmella  olleet erittdin  hyvdat ja
tulevaisuuden haaste onkin saada turvattua
elakoitymisen vuoksi hammasladkareiden
resurssit siten, ettd Hankasalmella on edelleen
kummatkin hammasldakarin virat tdytettyina.
Vuonna 2019 ostopalveluun jouduttiin
turvautumaan helmi-elokuun aikana.

Seniorineuvolan osalta jouduttiin ottamaan
aikalisa yt-prosessin vuoksi.

2. Kuntoutus ja erikoisvastaanotot. Osuus 12 %.
3. Terveyskeskussairaalat (Kyllo, Palokka). Osuus

Jyten kulut €

Suun terveydenhuolto -

202969¢€

Neuvola-, koulu-, opiskelijaterveydenhuolto - 223148¢€
229412 €

TK-sairaala

Kuntoutus ja erikoisvastaanotot _

Avosairaanhoito

- £ 400000€

33 %.
4. Neuvola-, koulu- ja opiskelija
terveydenhuolto. Osuus 6 %.
395112€
402623 €
379096 €
1219866 €
1045158 €
831723€
441406 €
418334¢€
441922¢€
1425103 €
1161945 €

1308964 €

800000€ 1200000€ 1600000 €

2019 m2018 m2017

Perusterveydenhuollon  kuluissa  merkittavaa
kasvua on tapahtunut TK-sairaalan
kustannuksissa, yhteensa 174 708 € verrattuna
vuoden 2018 tilinpdatokseen. Hoitopaivia oli
vuonna 2019 yhteensa 5245 eli keskimaardinen

sairaansijankdytto oli 14,4 (2018 tilinpaatoksessa:

12,7). Palvelusetelikokeilu  on  hillinnyt
avosairaanhoidon  kustannuskehitysta.  Jyte-
kuntien  sopimusohjausneuvottelut  pidettiin

24.9.2019.

56



Erikoissairaanhoito

Keski-Suomen sairaanhoitopiirin Uusi sairaala -
hanke kdynnistyi syksylla 2012 ja tdman hetkisen
aikataulun mukaan uuden sairaalan on tarkoitus
valmistua vuonna 2020. Hanke kehittda
erikoissairaanhoidon toimintamahdollisuuksia,
mutta ldhivuosien aikana kasvattaa merkittavasti
kuntien erikoissairaanhoidon kustannuksia.

Erikoissairaanhoidon osalta on siirrytty kiintedan
laskutukseen ja silta osin perusturvan talousarvion
toteuman ennustettavuus parani huomattavasti.
Laskutettava summa selvisi vasta
perusturvalautakunnan talousarviokasittelyn
jalkeen, joten talousarvion ja toteuman vilinen
ero on 244000 eurca. Tama  auttoi
kokonaisuutena terveyspalvelujen talousarvion
pitdvyytta siten, ettd ylitys oli kokonaisuudessa
27.000 euroa. Kalliiden hoitojen tasausraja
vuonna 2019 oli 60 000 euroa. Jos potilaan hoidon
laskutus oli ylittanyt edellda mainitun kunnan
omavastuun, ylimenevan hoidon kustannukset on
tasattu kuntien kesken.

Taloudellisten tavoitteiden toteutuminen

Ymparistéterveydenhuolto

Menot kasvoivat 2018 vuodesta 31.000 euroa.
Eldinlddkinnan kulut olivat 182.236 euroa.
Hankasalmen kunta on helmikuussa 2020 muille
jasenkunnille (Joutsa, Jyvaskyld, Luhanka, Multia,

Muurame, Petdjavesi, Toivakka ja Uurainen)
ilmoittanut, etta yhteistoiminta-alueen
sopimuksen  kustannustenjakosdantod  pitaa
tarkistella uudestaan, jotta maksuosuuksien
jakaantuminen olisi tasapuolisempaa.
Yhteistoiminta-alueen sopimuksessa on
perustamisvaiheessa sovittu, etta
laskentakaaviossa eldinlaakarikulut  jaetaan
hyotyeldin tilamaarien (vaikutus 72 %) ja
asukasmaarien (vaikutus 28 %) mukaisesti.
Hankasalmelle  tulee  kohtuuttoman  suuri
maksuosuus hyotyeldintilojen runsaan

lukumaaran vuoksi. Neuvottelut etenevat kevaan
2020 aikana. Terveys- ja elintarvikevalvonnan
kustannukset ovat 33.905 €.

Tunnusluku €/ asukas huononee, koska asukasluku pienenee kustannustason laskua nopeammin.
Euromaaraisesti erikoissairaanhoito oli 2019 vuonna 293.676 euroa vihemman kuin vuotta aiemmin.

Erikoissairaanhoidon nettokustannukset eivat sisdlla vanhoja eldkevastuita.

Perusterveydenhuollon

nettokustannukset sisaltavat vanhoja eldkevastuita 124.105 euroa ja ilmaisjakelunhoitotarvikkeita 69.615

euroa.

Taloudelliset tavoitteet

Perusterveydenhuollon (ml. suun terveydenhuolto) nettokustannukset
(€/asukas) 4.027.000 € / netto/4875

Erikoissairaanhoidon nettokustannukset (€/asukas)

6.685.316 € / 4875

Kayttotalouden tulot ja menot (1 000 euroa)

Perusterveydenhuolto (JYTE)
Tulot

Menot

Netto

Erikoissairaanhoito

Tulot

Menot

Netto
Ymparistoterveydenhuolto
Tulot

Menot

Netto

Terveyspalvelut yhteensd
Tulot

Menot

Netto

TP 2018

748

1413

TP 2018

3690

-3 690

6979

-6 979

189
-189

10858
-10 858

Alkuperdinen TA 2019 Poikkeama TA-TP
TA 2019 TP 2019
TA 2019 muutokset euroa %
734 734 826 92 11%
1338 1338 1371 33 2%
Alkuperiinen TA2019 oo 1P 2019 Poikkeama TA-TP
TA 2019 muutokset euroa %
3683 70 3753 4027 274 73%
-3683 70 3753 -4 027 274 73%
6995 6995 6751 -244 -3,5%
-6 995 -6 995 -6 751 244 35%
223 223 220 -3 -1,3%
-223 -223 -220 3 -1,3%
0
10901 70 10971 10998 27 0,2%
-10 901 70 -10971 -10 998 -27 0,2%
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SIVISTYSLAUTAKUNTA (1 000 euroa) TP 2018

Myyntituotot 385
Maksutuotot 282
Tuet ja Avustukset 220
Muut toimintatuotot 42
TOIMINTATUOTOT 929
Henkil6stdokulut 5779
Palvelujen ostot 2513
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 382
Avustukset 253
Muut toimintakulut 999
TOIMINTAKULUT 9926
TOIMINTAKATE -8 997
Poistot 108

Sivistyslautakunnan vastuualueen vuoden 2019
toimintaa ovat raamittaneet mittava koulukeskuksen
ja paivakodin investointihankkeen rakennusvaihe ja
siitd  aiheutuvat vaistot ja  koulukeskuksen
toimintaympaériston muutokset rakennusvaiheen
aikana. Lisdksi saneerausta tehtiin Metsatdahden
paivdkodissa syksyn 2019 ajan ja paivakotitoiminnot

olivat  vaistéssa  Sinisiiven ja  Sillankorvan
paivdakodeissa.
Esi- ja perusopetuksen paikallisen

opetussuunnitelman kadyttéénoton viimeinen vaihe
toteutui vuoden 2019 aikana vuosiluokkien 7-9
osalta. Uuden opetussuunnitelman jalkauttaminen ja
digitaalisen oppimisen vaateet ovat tuoneet erilaisia
haasteita peruskoulujen arkipaivaan. Uuden
opetussuunnitelman mukaisia oppimateriaaleja ei
viela kaikissa oppiaineissa ole pystytty hankkimaan
rajallisen madrdarahan vuoksi. Myds nuorten ja
aikuisten lukiokoulutuksen laaditut paikalliset
opetussuunnitelmat on otettu kayttéon kaikilla
vuosikursseilla. Ylioppilastutkinto on toteutunut
kokonaan sahkoisesti kevddsta 2019 alkaen. Lukion
ensimmaisen vuosikurssin opiskelijoille on hankittu jo
10 vuoden ajan kannettavat tietokoneet.

Kevaalla 2019 paivitettiin kunnan
koulukuljetusperiaatteet, kuljetusreittien
suunnittelua ja kaluston tayttoastetta tehostettiin ja
tiedottamiseen panostettiin. Reittien teknisen
suunnittelun toteutti kunnan atk-tukihenkil® laatien
kevaan 2019 aikana tietokantapohjaisen tyokalun
kuljetusten suunnitteluun ja hallintaan, joka on
auttanut suunnittelemaan koulukuljetusreitit
taloudellisesti seka tuottamaan ajantasaista ja oikea-

Alkuperdinen TA 2019

Poikk TA-TP
TA 2019 TP 2019 ofkkeama

TA 2019 muutokset euroa %
372 372 419 47 12,6 %
264 264 284 20 7,6 %
131 131 270 139 106,1 %
26 26 38 12 46,2 %
793 793 1011 218 27,5%
5739 5739 5852 113 2,0%
2356 2356 2385 29 1,2%
330 330 358 28 8,5%
256 256 198 -58 -22,7%
1012 1012 1060 48 4,7 %
9693 9693 9 853 160 1,7%
-8 900 -8 900 -8 842 58 -0,7 %
128 128 108 -20 -15,6 %

aikaista tietoa kuljetusreiteista niin vanhemmille kuin
koulun henkilostollekin. Kevaalla 2019
koulukuljetukset myo6s kilpailutettiin  edellisen
sopimuksen paattymisen vuoksi. Talousarviossa 2019
koulukuljetusmenoihin  varattiin  700.700 euroa
tavoitteena vahentaa kuljetuskustannuksia. Toteuma
oli 741.170 euroa sisdltden myos koulujen
vaistokuljetukset. Syyslukukaudelle  tehdyt
toimenpiteet purivat jo selkeasti
koulukuljetuskustannuksiin: kevaan osalta
koulukuljetusten paivahinta oli 4.557 euroa ja syksyn
osalta 3.287 euroa. Kuljetusten piirissa on ollut noin
60 % oppilaista.

Varhaiskasvatuspalveluissa on ollut haasteellista
rekrytoida henkilostéd esimiestehtaviin ja sielld on
jouduttu tekemaan erilaisia
henkilostojarjestelyratkaisuja, muun muassa
Sillankorvan padivakodin johtajan tehtava muutettiin
kahden paivakodin hallinnollisen johtajan tehtavaksi
Metsatahden johtajan siirryttya varhaiskasvatuksen
erityisopettajan tehtdviin 1.1.2019 alkaen. My0s
varhaiskasvatuspaallikkd on hoitanut oman tyonsa
ohella Sinisiiven paivdakodin johtajan tehtdvaa kevaan
2019 ajan elokuulle asti. Hankasalmen kunnan
varhaiskasvatussuunnitelma padivitettiin alkuvuoden
aikana ja otettiin kdyttoon 1.8.2019.

1.1.2019 vapaa-ajan palveluiden nimike muuttui
hyvinvointipalveluiksi ja tulosaluejohtajana toimi 1.2.
aloittanut hyvinvointipaallikko, joka vastasi osaltaan
kuntalaisten hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen
kehittamisestd seka palvelujen koordinoinnista.
Hyvinvointipaallikkd on toiminut hyvinvointipalvelut -
tehtavaalueen (kansalaisopisto-, kulttuuri-, liikunta-,
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kirjasto- ja nuorisopalvelut) esimiehend sekéa
kansalaisopiston rehtorina. Laadukkailla
hyvinvointipalveluilla on edistetty asukkaiden
elinikdistda oppimista, elamanhallintaa, terveytta ja
hyvinvointia. Palvelu luo parhaimmillaan asukkaille
mahdollisuuden hyddyntda omia vahvuuksiaan ja
voimavarojaan seka yhteisollisyyttd ja osallisuutta.
Palvelualueita on kehitetty verkostoitumalla eri
toimijoiden kanssa ja muutoksella on haettu
yhdyspintoja sosiaali- ja terveyspalveluihin, koska ne
limittyvat toisiinsa monin tavoin kuntalaisten
hyvinvoinnin edistamisessa.

Sivistyspalvelujen toimisto- ja hallintopalvelut
vastaavat suunnittelu-, kehittamis-, valmistelu- ja
taytantoonpanotehtavista, seka sivistyspalvelujen
talous- ja henkilostopalveluista. Hallintopalveluiden
henkilosto 2 htv koostui sivistystoimen

SIVISTYSTOIMEN HALLINTO (1 000 euroa) TP 2018
Tulot

Menot 188
Netto -188

Esi- ja perusopetusta annettiin Aseman, Niemisjarven
ja Ristimden alakouluilla sekd Kuuhankaveden
yhtendiskoululla. Esi- ja perusopetuksen oppilaita oli
syksyn laskentapdivdana 545. Perusopetuksen
iltapdivatoimintaa toteutettiin Aseman, Niemisjarven
ja Kuuhankaveden koulujen yhteydessa. Toisen
asteen opintoja jarjestettiin Hankasalmen lukiossa,
jossa opiskelijoita oli laskentapdivana yhteensa 82.

Kunnanvaltuusto 10.12.2018 kokouksessaan paatti
valita koulukeskuksen urakoitsijaksi YIT Rakennus
Oy:n ja rakentaminen on edennyt suunnitelman
mukaisesti vuoden 2019 aikana. Rakentaminen
toteutetaan valtuuston ratkaisun perusteella KVR-
urakkana. Koulukeskus ja paivakoti valmistuvat siten,
ettd ne voidaan ottaa kayttoon 17.8.2020.
Rakennukset rakennetaan leasing-rahoitusratkaisulla
ja ne omistaa Kuntarahoitus. Se vuokraa
koulukeskuksen kunnalle/sivistyspalveluille ja siitd
tullaan maksamaan kuukausittain leasingvuokraa.
Vuokra-aika on 20 vuotta, jonka jalkeen kunta

Alkuperdinen TA 2019

Sivistyspalveluiden yhteinen teema on ollut vuodesta
2018 alkaen ”“Huomaa hyva” ja sita on edelleen
jatkettu ja jalostettu yhteistyossa eri hallintokuntien
kanssa vuoden 2019 aikana. Tavoitteena on ollut
myonteisen puheen ja hyvinvoinnin lisddminen seka
niiden asioiden ja toimintojen vahvistaminen ja
huomaaminen, mitka toimivat jo sangen hyvin.

Talouden tasapainottamistoimenpiteita  otettiin
kayttoéon erityisesti koulutuspalveluissa jo
syyslukukaudella 2019.

toimialajohtajasta ja toimistosihteerista.
Toimistosihteeri toimi myos kunnan
tyosuojeluvaltuutettuna 9 tuntia per viikko ja hanta
sijaisti kunnan ostolaskuja hoitava tyontekija.

Poikkeama TA-TP
TA 2019 TP 2019

TA 2019 muutokset euroa %
197 197 200 3 1,5%
-197 -197 -200 -3 1,5%

lunastaa koulukeskuksen ja pdivakodin itselleen
maksamalla 35 % jaannosarvon urakkasummasta.

Opetushallitus ja Opetus- ja kulttuuriministerio
suuntasivat vuoden 2019 aikana hankerahoitusta
perusopetuksen toiminnan kehittamiseen.
Perusopetuksessa on hankeavustuksilla voitu turvata
muun muassa kerhotoiminnan jatkuminen seka
tutoropettajatoiminta eli tutoropettaja joka kouluun
(Kuuhankavedelld ja Ristimdessd yhteinen). Esi- ja
perusopetuksen tasa-arvoa edistavat toimenpiteet —
hankkeen avulla Aseman koululle saatiin palkattua
samanaikaisopettaja ja Kuuhankaveden koululle
hyvinvointiagentti ja  erityisopettaja. Lisaksi
koulutuspalvelut on ollut mukana yhteishankkeissa
kumppanina muun muassa Joustavan
perusopetuksen (JopO) toiminnan
kehittamishankkeessa (hallinnoija Laukaa) seka
Keski-Suomen tutoropettajaverkosto 2 -
maakunnallisessa hankkeessa (hallinnoija Jyvaskyla).
Myo6s lukiouudistuksen toimeenpanon tukemiseen
saatiin hankeavustusta.
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Kunnan strategian mukaiset tavoitteet

Laadukkaat koulutuspalvelut

Keskeinen toiminto

Tavoite

Tavoitteen kuvaus

Mittarit

Toteuma ja poikkeaman perustelut

Monikayttoiset tilat

Koulukeskuksen rakentaminen
kirkonkylalle

Toimivat, monipuoliset ja
muunneltavat tilat laajaan
kayttéon

Tilan kayttoaste ja kavijamaarat

Uusi koulukeskus otetaan kayttéon 17.8.2020

Toisen asteen opetuksen
kehittaminen

Laadukas ja kehittyva lukiokoulutus
yhdessa muiden lukioiden kanssa verkko-
opetusta hyodyntden

Liikuntalukion kehittaminen ja
verkko-opetuksen kehittdaminen

Opiskelijamaard, verkko-kurssit,
yhteistyétahot

Suunnistuslinjalla 9% opiskelijaa + liikuntalinjan
kursseilla 12-13 muuta opiskelijaa,
verkkokursseja 0 (verkko-opetuksen
maakunnallinen yhteistyo kehitteilld)

Ennaltaehkaiseva toiminta:
kaikilla lapsen ja perheen
kanssa toimivilla on yhteinen
ymmarrys lapsen/nuoren
elamantilanteesta

Perhekeskustoiminnan aloittaminen
ennen yhteisid tiloja

Eri toimijat arvioivat yhdessa
lapsen ja perheen kanssa arjessa
selviytymistd ja voimavaroja

Palvelu- ja prosessikuvausten
laadinnat

Saannolliset oppilashuoltoryhman
kokoontumiset kouluilla. Mukana
kouluterveydenhoitaja, koulukuraattori,
koulupsykologi, sosiaalityontekija,
erityisopettajat, luokanopettaja ja
koulunjohtaja. Koulukuraattori ja -psykologi
ovat pitaneet kaveritunteja oppilasryhmille
tarpeen mukaan. Oppilashuoltoryhman jésenet
ovat tarvittaessa tulleet mukaan
oppilaspalavereihin koululle ja tarjonneet
apuaan oman osaamisalueensa puitteissa.

Osaava ja motivoitunut
henkilosto

aktivoiminen ja riittdva tdydennyskoulutus

Hyvinvoinnin yllapitdminen ja

Henkildsto osallistaminen ja
vastuuttaminen: Huomaa hyva
meissa

Sairauspoissaolojen maara

Toteutuneet koulutuspdivat

Tyotyytyvaisyyskysely

Sairauspoissaoloja yht. 749 paivaa

Koulutuspaivat 2019 yhteensd 248 pvaa
8. helmikuuta, tulosten kasittely
opettajainkokouksessa 3.4.

Viihtyisa ja osallistava H:

Oppilaan/opiskelijan
osallistaminen

Koulussa toimii useita oppilaita osallistavia
ryhmia

Esim. oppilaskunta, tutorit jne

Ryhmien tekemien
tapahtumien maara

Tapahtumia runsaasti eri muotoisesti kaikilla
kouluilla

Turvallinen ja terveellinen
oppimisympadristo:

Lasten ja nuorten kasvun tukeminen ja
kouluhyvinvoinnin parantaminen

Oppilas/opiskelija tuntee
kuuluvansa koulun ja luokan
sosiaaliseen yhteisoon seka
kokee koulussa turvallisuutta ja
luottamusta.

Pidetyt kiva-tunnit

Koulutapaturmat
Yleisopetuksen ryhmakoko

Kouluterveyskysely
Hyvinvointiprofiili

KiVa -tunteja pidetty kouluilla suunnitelman
mukaisesti

Koulutapaturmia peruskouluissa 71 kpl, lukiossa
4 kpl

As 14-26, Nj 12-18, Kv alakoulu 11-26, yldkoulu
21-28

Toteutettu maalis-huhtikuussa

Ei totetunut

Arvio strategian mukaisten tavoitteiden

toteutumisesta

monitoimitalolle ja jopolaiset Pollarille.
otettiin

syksylla

Lisaksi

2019 kayttdéon tila

Monikayttoiset tilat

Uusi koulukeskus ja paivakoti ovat
rakennusaikataulussa ja valmistuvat elokuussa 2020.
Vuoden 2019 aikana on keskitytty uuden

koulukeskuksen tilojen toimivuuden,
kiintokalustuksen ja kalustesuunnittelun ja luokkien

varustelun eteenpadin viemiseen seka
toimintakulttuurin vahvistamiseen uusissa
pedagogisesti suunnitelluissa tiloissa.

Kuuhankaveden koulun rehtorin (1.1.2019 alkaen
nimike muuttui yhtendiskoulun ja lukion rehtoriksi)
ja apulaisrehtorin tyopanosta
(opetusvelvollisuustunnit) on kohdennettu
suunnitteluun vuoden 2019 aikana ja myds koulun
henkilost6a on osallistettu prosessiin niin kayttaja-
kuin suunnittelupalavereissa seka
tutustumiskaynneilla uusiin koulu- ja
paivakotikohteisiin.

Kuuhankaveden koulun alkuopetus on ollut vaistdssa
Aseman  koululla.  Lukiolaiset on sijoitettu

Toimintakeskuksesta oppilaille, jotka eivat pystyneet
sisdilmaoireilun vuoksi tyoskenteleméaan
koulukeskuksessa. Koulukeskuksella kaytt6on jaavien

tilojen sisdilmaolosuhteita on parannettu
ilmanpuhdistimilla ja tiivistyskorjauksilla.
Kuuhankaveden koulun vélituntipiha-aluetta

jouduttiin my6s rajaamaan rakennustdiden alettua,
mika on asettanut haasteita valituntitoiminnalle.

Toisen asteen opetuksen kehittiminen

Syksylla 2019 aloitti lukiossa 36 ensimmaisen
vuosikurssin opiskelijaa. Yhteensa lukiolaisia oli 82.
Lukion kurssien toteutumista pyritty turvaamaan
kirjoitettavissa aineissa. Uusi lukiolaki astui voimaan
1.8.2019 ja sen myo6sta opetussuunnitelman
perusteet uudistetaan osana lukiokoulutuksen
uudistamista. Hankasalmella lukion
opetussuunnitelmatyd aloitettiin syyslukukaudella
2019 saadun valtion erityisavustuksen turvin.
Hankeavustus on tarkoitettu lukiouudistuksen
toimeenpanon tukemiseen.
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Lukion liikuntalinjan toimintaa jatkettiin salibandy- ja
futsal-kurssilla seka palauttavan liikunnan kurssilla.
Futsal-kurssi  toteutettiin  kaksikielisesti  (su-en)
Kampuksen Dynamon SM-joukkueen pelaajien
voimin. Suunnistuslukion markkinointia toteutettiin
lehtijuttujen, omien nettisivujen, sosiaalisen median
(Twitter ja Instagram) ja suorien kontaktien avulla.
Vuonna 2019 suunnistuslukiolinjan rahoitukseen
kunta panosti 60.000 euroa. Suunnistuslinjalla oli
syksyn laskentapdivana 10 opiskelijaa, joista kaikki
olivat ulkopaikkakuntalaisia. Valmentajan avulla
toteutui laadukas valmennustoiminta.

Verkko-opetuksen kehittaminen nivoutuu
maakunnalliseen lukiohankkeeseen, jonka alueen
rehtorit ideoivat KEOS2019-tapahtumassa.
Tarkoituksena on luoda lukioiden yhteistyon
muotoja, joilla laajennetaan opintotarjontaa ja
tuetaan opiskelijoita asuinpaikasta riippumatta.

Opetushallituksen KOSKI-tietovaranto on otettu
kayttoon vuodesta 2018 alkaen. Perusopetuksen,
lukiokoulutuksen ja  ammatillisen  koulutuksen
jarjestajat tallentavat tiedot opiskelijoiden opinnoista
jarjestelmaan  valittdmasti. Jarjestelmd on
kuormittanut erityisesti koulusihteerin tyota.

Ennaltaehkaiseva toiminta

Perhekeskus: Hankasalmen kunta oli mukana LAPE
2017-2018 maakunnallisessa lapsi- ja
perhepalveluiden muutosohjelmassa, jonka
tavoitteena on ollut yhtendistdd hajanaista
palvelujarjestelmaa lapsi- ja perhelahtoiseksi ja saada
palveluiden painopiste muuttumaan enemman
ennaltaehkadiseviin palveluihin. Ennaltaehkaisevia
palveluja on kehitetty yhdessa sosiaalipalvelujen
kanssa ja se keskittyy perhekeskustoiminta-mallin
aloittamiseen jo ennen vyhteisida tiloja, jotka
rakentuvat monitoimitalolle vuoden 2020 lopussa
sen jdlkeen, kun lukio siirtyy vaistostd uuteen
koulukeskukseen ja muutostdita padstaan tekemaan.
Jo kevaalla 2018 valmisteltiin yhteisty0ssa eri
hallintokuntien kanssa perhekeskuksen toimintojen
sijoittuminen Monitoimitalolle, jonne myo6s koulun
oppilashuolto tulee sijoittumaan (KVALT 27.8.2018 ).
Vuoden 2019 aikana on kehitetty ja toteutettu
avointa kerhotoimintaa yhdessa seurakunnan ja
perusturvan kanssa.

Oppilashuolto: Kouluilla on toiminut saanndlliset
oppilashuoltoryhman kokoontumiset, joissa mukana
on ollut kouluterveydenhoitaja, koulukuraattori,
koulupsykologi, sosiaalityontekija, erityisopettajat,
luokanopettaja ja koulunjohtaja/rehtori.

Koulukuraattori ja -psykologi ovat pitdneet
kaveritunteja oppilasryhmille tarpeen mukaan.
Oppilashuoltoryhmadn jasenet ovat tarvittaessa
tulleet mukaan oppilaspalavereihin koululle ja
tarjonneet apuaan oman osaamisalueensa puitteissa.

Esi- ja perusopetuksen seka lukion kuntakohtaiset
opiskeluhuoltosuunnitelmien pdivitykset otettiin
kdyttoon 1.8.2019 alkaen. Suunnitelmia paivittivat
kunnan erityisopettajat erityisopetuksen
koordinaattorin johdolla.

Oppilaan/opiskelija osallistaminen

Nuorten osallisuuden kehittamisprosessi:
Hankasalmen kunta oli mukana nuorten osallisuuden
kehittamisprosessissa  tammi-huhtikuussa 2019
kokoontuen kolme kertaa. Prosessia veti Nuorisoalan
osaamiskeskus/Nuorten Akatemia ja
kehittamisprosessissa kohtasivat nuoret (mukana
Kuuhankaveden koulun 8A —luokka, Ilukion 1.
vuosikurssin  opiskelijat sekd Nuorisovaltuuston
jasenet) seka kunnan kehittamisesta ja
paatoksenteosta vastaavat aikuiset. Koulutuksen
tavoitteena oli lisata dialogia ja ymmarrystd nuorten
osallisuudesta ja sen merkityksesta kunnalle,
vahvistaa  nuorten  osallisuuden  huomioivaa
toimintakulttuuria ja poikkihallinnollista yhteisty6ta,
kehitetdan hyvia kaytantoja nuorille ja viranhaltijoille
olemassa olevia kunnioittaen ja muualta esimerkkeja
kuullen.

Palautteen perusteella nuorille oli erityisen
merkityksellistd kokemus siitd, ettd aikuiset haluavat
oikeasti  kuunnella ja  keskustella  heidan
kanssaan. Keskusteluissa nousi vahvasti myos esille
tarve ja toive nuorten sallittuihin, yhteiséllisiin
tiloihin. Olemassa olevien tilojen kehittdminen
yhdessa nuorten kanssa vahvistaa nuorten omaksi
kokemisen  tunnetta (mm. aukioloajat ja
mahdollisesti kokeiltavien tilojen sijainnit). Lisaksi
kesatdiden saamisen helpottaminen  kunnan,
jarjestojen ja yritysten yhteistyona puhututti nuoria
paljon. Kaytdnnon ideana nuorten palaute/ideaboxi
sai suurta kannatusta, jota ldahdetdan kehittdamaan
Nuva-nuorten toimesta yhteistyossd koulujen
oppilaskuntien  hallitusten  kanssa.  Aikuisille
merkityksellisinta ~ antia on  ollut  nuorten
kohtaaminen ja yhteinen keskustelu. Se lisaa osaltaan
yhteistd ymmarrysta ja kokemusta siitd, etta
Hankasalmi on kuntana toimiva ja se herattaa seka
ylpeytta etta yhteisen kehittdmisen motivaatiota.
Jatkossa nuorten kuuleminen, kuunteleminen ja
kohtaaminen tapahtuu toivottavasti aiempaa
helpommin heiddan arjessaan ja ymparistoissaan,
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heidan merkityksellisyyttadan edelleen vahvistaen.

Prosessin tavoitteena oli tehdd myo6s osallisuus-
suunnitelma nuorten kanssa toimimiseen jatkossa,
mutta valitettavasti se jdi viela keskeneraiseksi.

Osallistaminen kouluittain: Hankasalmen lukiossa
opiskelijoiden  osallisuutta  toimintakulttuurissa
toteutettiin erityisesti tutor-toiminnan avulla. Tutorit
ohjasivat ja ryhmayttivdt uusia opiskelijoita,
jarjestivat opiskelun arkea piristavia tapahtumia,
osallistuivat lukion markkinointiin seka
koulutustapahtumiin.  Nailld toimilla tutorit ovat
olleet edistamassa lukion myonteista ilmapiiria ja
yhteisollisyytta. Opiskelijakunnan tapahtumia oli
muun muassa riemuylioppilaiden kahvitus,
vaalitapahtuma, salibandyturnauksen jarjestelyt ja
jouluvirkistys-tapahtuma.

Kuuhankaveden koululla perusopetuksen
oppilaskunta ja tukioppilaat osallistuivat useisiin
koulun tapahtumien jarjestelyihin, mm.
nuorisovaalit, vappuhappeninki, 7-luokkien
ryhmdayttdaminen. Aseman koululla oppilaskunta
jarjesti kevaallad iltatapahtuman perheille yhdessa
vanhempainneuvoston kanssa. Syksylla
oppilaskunnan ohjaava opettaja vaihtui ja aloitti
tyonsa vasta loppusyksysta, joten tapahtumia ei ollut.
Osallistamista  kuitenkin ~ tehtiin  monialaisen
opintoviikon yhteydessa (teemana lapsen oikeudet),
jolloin oppilaat péaasivat vaikuttamaan paivan
sisdltoon ja toteutukseen. He arvioivat myds
tapahtumaa. Niemisjarven koululla on jarjestetty
kummioppilastoimintaa. 5. ja 6.luokkalaiset toimivat
eskareiden ja  1l.lk oppilaiden kummeina.
Oppilaskunta on toiminut aktiivisesti ja jarjestanyt
mm. ystavanpdivaa ja salibandy -turnausta. Oppilaat
ovat pitdaneet pajapdivind pajoja ja kaikki oppilaat
ovat tehneet yhteistyota paivakodin kanssa.

Turvallinen ja terveellinen oppimisymparisto

KiVa Koulu:Kaikki peruskoulut ovat olleet mukana
KiVa-koulu  toimenpideohjelmassa  kiusaamisen
ehkaisemiseksi tai sithen puuttumiseksi. KiVa Koulu
ohjelma antaa erilaisia vaihtoehtoja puuttua ja
ehkaista kiusaamista (oppilaille: kyselyt, oppitunnit,
tehtavat, pelit, huoltajille tiedotteet, vanhempainillat
ja oppaat, opettajille: oppaat, ohjeet kiusaamisen
selvittelyyn jne.). Oppilas osallistuu yleisiin
toimenpiteisiin kuuluville oppitunneille
ensimmaiselld  luokalla (10 kaksoistuntia) ja
uudelleen neljannellda luokalla (10 kaksoistuntia).
Yldkouluun, seitsemannelle luokalle tultaessa
oppitunnit vaihtuvat KiVa-teemoiksi (4 teemaa), joita

koulu voi toteuttaa eri tavoin (esimerkiksi
oppitunteina  tai  kokonaisina  teemapadivina).
Ohjelmaan sisdltyy my6s muilla  vuosiluokilla
hyddynnettavaa materiaalia, esimerkiksi
pienryhmissa pelattavat Pulmikas-pelit.

Kouluille hankittiin vuoden alussa uudistuneet KiVa-
koulumateriaalit (1. ja 4. ja 7. luokille) seka
huomioliivit  valituntivalvontaan. KiVa Koulu -
ohjelmaa toteuttavissa (ala-, yla- ja yhtenais-)
kouluissa keradtdan vuosittain oppilaskyselyn avulla
tietoa kiusaamiskokemuksista. Kysely on toteutettu
maaliskuussa 2019. Huomioitavaa ja huolestuttavaa
tuloksissa on se, etta 3. (vastaajia 38 Iv 2019-2020) ja
8. luokan (vastaajia 27 Iv 2019-2020) oppilaista on
itse kiusannut toista oppilasta parin viimeisen
kuukauden aikana ja se nakyy kasvaneena tuloksena
kyselyssa verrattuna kaikkiin Suomen KiVa-koulu
vastauksiin. Myos osuudet kaikilla luokka-asteilla
oppilaista, jotka ovat joutuneet kiusatuksi kaksi tai
kolme kertaa kuukaudessa tai useammin ovat
suuremmat kuin verrattuna kaikkiin Suomen KiVa-
koulu vastauksiin. Yksindisyyttda kokivat erityisesti
ylakoulun oppilaat, erityisesti 8. luokan oppilaat
verrattuna kaikkiin Suomen KiVa-koulu vastauksiin.
Mybs nettikiusaaminen nayttaytyi ylakoulussa,
erityisesti 8. luokan kohdalla seka seksuaalisen
hairinnan kokemukset.

Kouluterveyskysely: Kouluterveyskysely 2019
toteutettiin maalis-huhtikuun aikana perusopetuksen
4. ja 5. sekd 8. ja 9. vuosiluokan oppilaille seka
lukiokoulutuksen 1. ja 2. vuoden opiskelijoille.
Kouluterveyskysely  tuottaa  monipuolista ja
luotettavaa, maakunnallista ja paikallista
seurantatietoa eri ikdisten lasten ja nuorten
hyvinvoinnista, terveydestd, koulunkdynnistd ja
opiskelusta, osallisuudesta sekd avun saamisesta ja
palvelujen tarpeisiin vastaavuudesta.THL:n
julkaisemia tutkimustuloksia kaytetdan mm. nuorten
ja perheiden palveluiden parantamiseen, koulun
toiminnan kehittamiseen seka tieteellisiin
tutkimuksiin. Koulukohtaiset tulokset valmistuvat
marraskuun loppuun mennessda, mutta kyselyn
kuntakohtaiset tulokset ovat valmistuneet syyskuun
lopussa ja [oytyvat THL:n
sivuilta http://thl.fi/kouluterveyskysely/tulokset

Kouluterveyskyselyn  tuloksissa nousi hyvin
samansuuntaisia tuloksia kuin KiVa Koulu —kyselynkin
tuloksissa. Tuloksissa tuli esiin lisaksi se, etta
aamupalan sydminen ja liikunta ovat vahentyneet
ratkaisevasti. Myds hampaiden harjaaminen on
vahentynyt. Suurin  osa  kouluterveyskyselyyn
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vastanneista lapsista ja nuorista voi kuitenkin hyvin ja
viihtyy koulussa.

Hankkeet

Hankasalmen kunta sai erityisavustuksen
koulutuksellisen tasa-arvon edistdamiseen esi- ja
perusopetuksessa sekd varhaiskasvatuksessa. Kevaan
2019 ajan Aseman koululle palkattiin
samanaikaisopettaja. Toiminnan tavoitteena oli
yksil6llisten |ahtdkohtien huomioiminen ja
sosiaalisten- ja vuorovaikutustaitojen
harjoitteleminen pienemmissa ryhmissa.
Kuuhankaveden  koululla  painopistealue  oli
yhteisopetukseen perustuvan toimintamallin
kehittamisessa, niin ettd erityisopettaja toimii
opettajan tukena luokkatilanteissa ja kartoittaa
oppilaiden tue tarpeita oppimistilanteissa.
Painopistealueena ovat olleet alakoulun oppilaat.
Syksylla 2019 Aseman koululla rahoitusta kaytettiin
kolmannen luokan samanaikaisopettajuuteen.

Syksylla 2019 Koulukeskuksessa lasten ja nuorten
hyvinvointiin panostettiin palkkaamalla
hyvinvointiagentti. Agentti on ollut koulun arjessa
tukihenkil6, joka kuuntelee ja ohjaa tarvittavien
tukipalveluiden piiriin sekad toimii koulun ja kodin
vadlisend linkkind. Tavoitteena on ollut nuorten
osallisuuden ja hyvinvoinnin lisddminen.
Erityisopetuksessa painopistealue on laajentunut
my0s ylakoululaisiin. Osittain tarve on johtunut
sisdilmasta  oireilevien  oppilaiden  opetuksen
jarjestamisesta vaistotiloissa. Erityisopettajan
tehtdviin on kuulunut my6s Ristimden seka
Niemisjarven koulujen yhteisopettajuuden
vahvistaminen.

Hankasalmen kunnan koulujen kerhotoiminta on
painottunut lukuvuonna 2019-2020 Kuuhankaveden
kouluilla jarjestettdviin kerhoihin. Kerhoja sielld
aloitti syksylla nelja: Kassakerho 7-9 luokkalaisille,
puuhakerho ja musiikkikerho alakoululaisille seka
bandikerho ylakoululaisille. Naista musiikkikerho
loppui parin kerran jalkeen, koska osanottajia oli niin
vahan. Samoin Aseman koululla aloittanut kerho
joutui lopettamaan kerholaisten vahyyden vuoksi.
Ristimaelld on toiminut yksi musiikkikerho. Kerhojen
tarkoituksena on ollut saada oppilaille mieluista,
ohjattua tekemista koulupdivan jalkeen ja tdssa on
onnistuttu. Se, ettd kerhoihin on ollut hankala saada
vetdjia ja toisaalta kunnassa on paljon muiden
toimijoiden  jarjestamda  kerhotoimintaa, on
varmastikin verottanut seka kerhoon osallistujia etta
kerhojen lukumaaraa kouluissa.

Perusopetuksen iltapdivatoiminta

IP-toimintaa jarjestettiin laadukkaasti ja riittavilla
resursseilla.  Vastuuohjaajien poissa ollessa
hyodynnettiin koulujen muuta ohjaajaresurssia ja
tehtiin yhteisty6ta esiopetuksen kanssa. Sijaisia ei ole
siis tarvinnut palkata erikseen 2019 vuoden aikana.
Sinisiiven pdivakodin johtajan tehtdavan uudelleen
jarjestelyn myota syyskuusta 2019 alkaen johtajan
tehtdvasta eriytettiin varhaiskasvatuksen
erityisopettajan (VEO) tehtdvat omaksi toimekseen
sisdltden myos resurssilastentarhanopettajan
tehtdvat varhaiskasvatuksessa, mutta tehtdvaan
sisallytettiin perusopetuksen aamu- ja
iltapdivatoiminnan koordinaattorin tehtavat (noin
150 tuntia/vuosi).

Taloudellisten  tavoitteiden ja  talousarvion
toteutuminen

Kevaalla 2019 paivitettiin kunnan
koulukuljetusperiaatteet, jossa palvelutasoa
tarkistettiin siten, ettd oppilaan omavastuumatkat
kuljetusreitille  hieman  pitenivat. Lisaksi
kuljetusreittien suunnittelua ja kaluston tayttdastetta
tehostettiin ja tiedottamiseen panostettiin. Reittien
tekniseen suunnitteluun hyédynnettiin kunnan atk-
tukihenkilon osaamista. Han laati kevaan 2019 aikana
tietokantapohjaisen tyokalun kuljetusten
suunnitteluun  ja hallintaan, joka  auttaa
suunnittelemaan koulukuljetusreitit taloudellisesti
seka tuottamaan ajantasaista ja oikea-aikaista tietoa
kuljetusreiteistd niin vanhemmille kuin koulun
henkilostollekin. Kevaalla 2019 koulukuljetukset
myds kilpailutettiin edellisen sopimuksen
padttymisen vuoksi. Kuljetusten piirissa on ollut noin
60 % oppilaista. Vuodelle 2019
koulukuljetusmenoihin varattiin  700.700 euroa
tavoitteena vahentaa kuljetuskustannuksia. Toteuma
oli 741.170 euroa sisaltden myos vaistokuljetukset.
Syyslukukaudelle tehdyt toimenpiteet purivat jo
selkedsti koulukuljetuskustannuksiin: kevaan osalta
koulukuljetusten paivahinta oli 4.557 euroa ja syksyn
osalta 3.287 euroa.

Syksysta 2019 alkaen tehtiin jo toimenpiteita
kustannusten hallitsemiseksi mm. vylakoululaisten
tyoelamajaksojen toteuttamiseen siten, etta oppilaat
l[ahtevat TET-jaksoille samaan aikaan samalta luokka-
asteelta. Nain opettajilta vapautuvat tunnit voitiin
kayttaa sijaistamiseen, tukiopetukseen,
opetussuunnitelmatyéhon jne. Aiemmin luokan
oppilaat on jaettu kahteen ryhmaa, jolloin puolet
oppilaista on ollut TET-jaksolla ja puolet koulussa.
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Henkilostokulut on jaettu syksystd 2018 alkaen
Kuuhankaveden koulun ja lukion valilla todellisen
toteuman mukaan (aiemmin vakanssin mukaan),
joten vuoden 2019 osalta toteuma on ensimmaista

kertaa ajantasainen.
syyslukukaudella 2019

Taloudelliset tavoitteet

Nettokustannukset/oppilas

Nettokustannukset/opiskelija

Nettokustannukset/aamu- ja iltapdivatoimintaan osallistuva lapsi

Henkilostén maara (htvl)
Koulutuspalvelut

Vakituiset

Sijaiset

Tyollistetyt

Muut méaaraaikaiset
Oppisopimus

Yhteensa

Kdyttotalouden tulot ja menot

Perusopetus

Tulot

Menot

Netto

Lukio

Tulot

Menot

Netto

Ammatillinen koulutus
Tulot

Menot

Netto
Koulutuspalvelut yhteensa
Tulot

Menot

Netto

Niemisjarven
oppilasmaaran

koululla
hieman

TP 2018

9515
9895

1476

TP 2018

59,6
4,07
2,71
6,55
0,69

73,62

TP 2018

355
5619
-5 264

28
770
-742

-3

383
6392
-6 009

vahetessa

edellisesta

jarjestamaan opetus
yhdysluokkajarjestelyin ja ndin ollen yhta opettajaa
Toisaalta taas

vahemmalld henkilostoresurssilla.

koululla

on ollut

erityisopetuksessa.

Alkuperdinen
TA 2019

9128
9934

1602

Alkuperdinen
TA 2019

62,81
2,27
2,59
3,57

0

71,24

Alkuperdinen
TA 2019

257
5272
-5015

25
750
-725

282
6025
-5743

TA 2019
muutokset

TA 2019
9128
9934

1602

201
mutoiset 2019

62,81

2,27

2,59

3,57

0

71,24

TA 2019

TA 2019
muutokset

257
5272
-5015

25

-725

-3

282
6 025
-5743

lukuvuodesta
5.- 6.

luokan

paadyttiin
kohdalla

paatoiminen opettaja
P 2019 Poikkeama TA-TP
euroa %
9240 112 1%
9157 =777 -8 %
1671 69 4%
TP 2019 Poikkeama TA-TP
59,11 3,7 6%
4,32 2,05 90 %
2,43 0,16 6%
6,51 2,94 82%
0,65 0,65
73,02 1,78 2%
Poikk TA-TP
TP 2019 ofkeama
euroa %
436 179 69,6 %
5531 259 49%
-5 095 -80 1,6 %
42 17 68,0 %
743 -7 -0,9%
-701 24 -3,3%
3 0 0,0 %
= 0 0,0 %
478 196 69,5 %
6277 252 4,2 %
-5799 -56 1,0 %
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Hyvinvointipalvelut

Valtuusto  hyvaksyi 20.9.2018 kokouksessaan
ehdotuksen vapaa-ajan palveluiden muuttamisesta
hyvinvointipalveluiksi 1.1.2019 alkaen. Tulosalueen
muodostavat kulttuuri-, liilkunta- ja nuorisopalvelut
seka kirjasto ja kansalaisopisto. Tulosaluejohtajana
toimi 1.2. aloittanut hyvinvointipaallikko.

Hyvinvointipalveluiden henkilostén yhteiseksi
tavoitteeksi kiteytettiin kaiken ikdisten kuntalaisten
osallisuuden, aktiivisuuden, jatkuvan oppimisen,
eldmanhallinnan, terveyden ja  hyvinvoinnin
edistaminen. Kaytannon tavoitteena on tavoittaa ja
saada mahdollisimman moni kuntalainen
osallistumaan tapahtumiin, kdyttamaan tuotettuja
palveluja ja viihtymaan Hankasalmella.

Vuoden 2019 aikana yhteisten tavoitteiden
maarittelyn lisaksi keskiossa on ollut
hyvinvointipalveluiden uuden organisaation
henkilostén yhteishengen, yhteenkuuluvuuden ja
joustavuuden lisddminen niin, etta
palvelutarjonnassa on pystytty hyodyntamaan eri
sektoreiden rajapintoja, osaamista ja
rahoituslahteita.

Hyvinvointipalveluiden muut kehittdmisen teemat ja
raamitus nousevat kunnan strategiasta. Na&ita

Huomaa
Hyvd

’1)\3\ YHTEISKEHITTAMINEN '\ .
Aikuise erheet

-+ tommaatapeamict jriestoen kansia
cri-ikinsten kuntalaisten osslintaminen,

strategian mukaisia teemoja on kehitetty mm.
Opetushallituksen laatu- ja kehittdmishankkeen
rahoituksella. Hyvinvointipalveluiden rakenteita ja
laatua on varmistettu erilaisten  yhteisten
vuosikellojen avulla ja monipuolisilla
asiakaskyselyilla.

Hyvinvointipalveluiden asiakasrajapinnassa
tapahtuva tyd on kokonaisuutena edullista ja
ennaltaehkaisevaa tyota, joka perustuu erilaisissa
verkostoissa tapahtuvaan vuorovaikutteiseen
toimintaan ja aktivointiin. Vuonna 2019 olemme
kehittdneet  yhteistyota  perusturvan  kanssa
seniorikeskustoiminnassa ja kuntouttavassa
tyotoiminnassa sekd jarjestdjen kanssa tehtdvassa
yhteistyossa. Asiakaslahtoisyytta olemme
varmistaneet toimijatapaamisilla jarjestojen kanssa
ja kdaynnistamalla asukasraatitoiminnan.
Asukasraatiin on kutsuttu edustus eri kylakunnilta.

Hyvinvointipalveluiden graafista ilmetta ja viestintaa
on suunnattu monikanavaiseksi ja asiakaslahtoiseksi
mm. vyhteisen viestinnan ja valmisteilla olevan
somestrategian avulla. Myo6s hyvinvointipalveluiden
tapahtumakalenteri on wuudistettu ja jarjestdjen
sitouttaminen koko kunnan yhteiseen
tapahtumatiedottamiseen on aloitettu.

Q’, Hyvinvointipalvelur N

Ny T Nuoret
= Y
= }2’,} \)
o » (L
.!’-./: § 4

SO e g
Tavoite - % iy  §

Kaiken ikdisten kuntalaisten
osallisuuden, aktiivisuuden,
jatkuvan oppimisen,

elamdnhallinnan,

B

G, Erityisryhmat
Ttge
.“‘ X §

Verkostotyo

Kuva: Hyvinvointipalveluiden yhteiset tavoitteet ja keskeiset toiminta-alueet

Kunnan strategian mukaiset tavoitteet
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Laadukkaat hyvinvointipalvelut

Keskeinen toiminto

Tavoite

Tavoitteen kuvaus

Mittarit

Toteuma ja poikkeaman perustelut

Kohtaamispaikkojen
tarjoaminen

Matalan kynnyksen
kohtaamispaikat

Helposti lahestyttavat tilat
ja paikat

Kavijamaarat (kirjastot,
nuorisotilat, kansalaisopiston
kurssit)

Kavijamaarat: Kirjasto 43 460, kansalaisopisto 3923,
nuorisotilat 1700

Ennaltaehkaisevat
hyvinvointipalvelut

Nykyisen palvelutarjonnan
turvaaminen yhdessa
jarjestojen kanssa

Tarjotaan kuntalaisille
monipuolisia virikkeita ja
yhteiséllista toimintaa

kansalaisopiston kurssit,
kirjaston aukiolotunnit,
hyvinvointipalveluiden
tapahtumat ja nayttelyt,
yhteisty0 jarjestojen kanssa

Toteutuneet palvelut: Kansalaisopiston kurssit 334,
kirjaston aukiolo 2 750 h, nayttelyt 17, tapahtumia yli
100.

Ajantasaiset tilat,
kokoelmat, koneet,
laitteet ja
ohjelmistot

Hankintojen oikea-aikaisuus

Suunnitelluilla ja hyvin
aikataulutetuilla
investoinneilla taataan
niiden turvallisuus ja
monipuolisuus

Asiakaspalaute

Hankinnat ja toteutus kaytettavissd olevien
resurssien puitteissa yhteisia tiloja ja valineita
hy6dyntaen.

Ohjaamotoiminnan
kdynnistdaminen

Vaihtoehdon tarjoaminen
nuorisotyottomyydelle

Ohjaamotoiminnalla
lisataan alle 29-vuotiaiden
saamia matalan kynnyksen
palveluja

Kavijamaarat

Toimintaan osallistuneita 29. Erilaisten
infotilaisuuksien kautta Ohjaamo-toiminta tavoitti
ndiden lisdksi 181 henkil6a.

Osaavaja
motivoitunut
henkil6sto

Hyvinvoinnin ylldpitdminen
ja aktivoiminen ja riittava
tdydennyskoulutus

Henkil6ston
osallistaminen ja
vastuuttaminen: Huomaa
hyva meissa

Sairauspoissaolojen maara
Toteutuneet koulutuspaivat
Tyotyytyvaisyyskysely

Sairauspoissaoloja yht. 170 paivaa.
Koulutuspdivid yht. 48 pdivaa.

Viihtyisa ja osallistava Hank

Liikunta-, virkistys- ja
vapaa-ajan
suunnitelma

Suunnitelman vieminen
kdytantoon, suunnitelma
ohjaa liikuntapaikkojen
kehittamista

Monipuoliset liikunta- ja
virkistysmahdollisuudet,
ylldpidetaan ja edistetaan
kuntalaisten hyvinvointia

Liikuntapaikkojen harrastaja- ja

kayttdjamaarat

Liikuntapaikkojen kunnossapitoa on toteutettu
liikuntapaikkasuunnitelman ja kdytdssa olevien
resurssien mukaan. Liikuntapaikkojen kehittamiseen
(kirkonkylan kentan tekonurmi) haettiin myos
hankerahoitusta, mutta sita ei saatu.

Liikuntapaikkojen
kunnossapidon
kehittdaminen

Hyvin hoidetut liikuntapaikat

Hyvin toimivat, helposti
saavutettavat ja turvalliset
liikuntapaikat aktivoivat
kuntalaisia liikkumaan

Liikuntapaikkojen kayttajamaarat

Liikuntapaikkojen harrastaja- ja kavijamaarat ovat
pysyneet edellisten vuosien tasolla (mm.
kuntosalikorttien maarat, kansalaisopiston
liikuntaryhmat,

py6réilymaaottelun osallistujamaara).

Vapaa-ajan
palveluiden
kehittdminen mm.
varmistamalla
nuorisopalveluiden

Kunnallisen nuorisotyén
vahvistaminen

Kaksi kunnallista
nuorisotyontekijaa
toteuttamassa
nuorisotyotd ja tukemassa
nuorten fyysistd ja

Nuorisotyontekijoiden
tavoitettavuus, Nuorisotilat
avoinna x/kk, tapahtumat

Pollarin nuorisotilat auki 4-5 pvé/vko (kavijamaara 10-
50/ pva). Aukioloajat on porrastettu ikaryhmittain.
Asemalla nuorisotilatoiminta Kulttuurikellarissa 1
pvé/vko, kavijamaara 14-17 /pva.

resurssit psyykkista hyvinvointia
seka osallisuuden ja tasa-
arvon edistamista
Nuorten Kunnan vahvuudet ja Toimiva yhteistyo Tilastointijarjestelmistd saadun |Etsivilla ja tyopajalla on kdytossa Par-jarjestelma

tydpajatoiminnan ja
etsivan nuorisotyon
arviointi ja
kehittdminen

resurssit kayttoon toiminnan
suunnittelussa,
jarjestamisessa ja
kohdentamisessa

paikallisten yritysten
kanssa seka kehittdminen
yhdessa tyollisyysryhman
kanssa

tiedon hyédyntaminen
toiminnan suuntaamisessa

tuloksellisuuden seurantaan ja suunnitteluun
(rahoittaja seuraa). Kehittdmiskohteena
tyOpajatoiminnan hyddyntaminen
oppimisymparistona PAIKKO -hankkeen avulla.

Nuorten
osallisuuden
kanavien
vahvistaminen

nuorisovaltuuston,
oppilaskuntien seka tutor- ja
tukaritoiminnan tukeminen

Yhteistyo paikallisesti,
alueellisesti sekd Nuorten
akatemian kanssa

Konkreettiset muutokset
palautteiden jalkeen

Nuorten osallisuusprosessi Nuorten Akatemian
toteuttamana. Toimenpiteita 3.

Voimaannuttava Hankasalmi

Arviointi- ja

palautejarjestelman
kehittdminen osana
kunnan viestinta- ja
palautejarjestelmaa

Asiakastyytyvdisyys

Kuntalaisten tarpeisiin ja
toiveisiin vastaavat
palvelut

Kavijamaarat, asiakaspalaute

Hyvinvointipalveluiden arviointi- ja
palautejérjestelmaa on kehitetty
asiakaskuulemisten, asukasraadin,
toimijatapaamisten ja erilaisten sahkoisten
kyselyiden (Webropol -kyselyt ja QR-koodit) avulla.
Eniten palautetta saamme kuitenkin suullisesti
kohtaamalla kuntalaisia.

Mahdollistamme
harrastustoimintaa ja
tapahtumia

Eri tahojen monimuotoinen
tukeminen

Yhteistiedotuksen,
toimijatapaamisten ja
hyvinvointipalveluiden
vuosikellon toteuttaminen
sekd kohdennettu

auttaminen

Tapahtumien maara,
osallistujien maara,
kuulemistilaisuuksien
jarjestaminen

Tapahtumia hyvinvointipalveluissa yli 100
tapahtumaa ja yli 7000 kévijaa. Asukasraadin ja
toimijatapaamisten maara 5.
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Arvio strategian mukaisten tavoitteiden

toteutumisesta

Kansalaisopistossa toimintavuoden aikana
jarjestettiin koulutusta yhteensad 7217 tuntia (334
kurssia), josta Hankasalmella pidettiin 5305 tuntia
(259 kurssia) ja Konnevedelld 1912 tuntia (75
kurssia). Kansalaisopiston tuntikertyma kasvoi
edellisvuodesta 108  tuntia.  Kurssilaisia oli
Hankasalmella 3281 ja Konnevedelld 642, yhteensa
3923. Miehia kurssilaisista oli 17,4 % (682 miesta).
Edellisvuoteen verrattuna liikuntaan ja terveyteen
liittyvd opetus oli noussut kadrkeen (1980 tuntia),
toisena musiikin  opetus (1848 tuntia) ja
kddentaitojen opetusta (1698 tuntia) kolmanneksi
suosituimpana.

Eniten osallistujia oli liikuntaan ja terveyteen liittyvilla
kursseilla (noin 1770 kurssilaista), joissa kurssilaisten
maard on noussut noin 270 kurssilaisella. Musiikin
kursseilla ja yksildopetuksessa (noin 565 kurssilaista)
kddentaitojen kursseilla (noin 520 kurssilaista).
Kansalaisopiston maaraaikaiset tuntiopettajat
(vuosittain noin 70-80 tuntiopettajaa) on laskettu
henkilotyovuosina (10,9) vapaa-ajan henkilostén
yhteenvetotaulukkoon.

Hankasalmen kansalaisopisto aloitti vuonna 2019
uudenlaisen yhteistyokokeilun sekd yrittajien etta
seniorikeskuksen kanssa. Seniorikeskuksen kanssa
luotuja yhteiskursseja on saatu vakiinnutettua, mika
antaa toimintaedellytyksia myds tulevia vuosia
ajatellen.

Kansalaisopisto on ollut syksysta 2019 alkaen mukana
Jyvaskylan kansalaisopiston hallinnoimassa Keski-
Suomen vapaan sivistystydn toimintakulttuuria
yhteiskehittamaan! - hankkeessa (Osaavat opistot —
hanke). Hankkeen tavoitteena on tarjota vapaan
sivistystyon oppilaitoksien henkilokunnalle seka
tuntiopettajille ajankohtaisia koulutuksia
pedagogiikan, digitaitojen ja hyvinvointijohtamisen
teemoihin liittyen.

Lisaksi kansalaisopisto sai laatu- ja
kehittamishankerahoitusta, jonka tavoitteena on
edistda kuntalaisten hyvinvointia mm. kehittamalla
asiakaslahtoista kurssisuunnittelua ja henkiloston
verkosto-osaamista ja sen kautta vahvistaa
asiakaslahtoista tyodotetta. Tarkedanda osana on
kansalaisopiston kehittdmissuunnitelman luominen
vuosille 2019-2023. Syksyn 2019 aikana perustettiin
asiakasraati ja luotiin opiston ja laajemmin
hyvinvointipalvelujen graafinen ilme asiakaslahtoisen
ja laadukkaan tiedottaminen edistamiseksi. Hanke

jatkuu vuoden 2020 puolella.

Nuorisopalveluissa on ollut henkildstovajausta ja
vaihtuvuutta vuoden 2019 aikana. Kaytdannossa
kunnallisessa nuorisotyéssd on ollut vain yksi
tyontekija.  Madraaikaisten  tyontekijoiden ja
tuntityontekijoiden toiminnan painopisteend ovat
olleet Pollarin ja Niemisjarven nuorisotilatoiminnat ja
kesdtapahtumat. Yhteistyossa Nuorten Akatemian
kanssa toteutettiin  kevaalla 2019 Nuorten
osallisuusprosessi. Prosessissa nousi vahvasti esille
tarve ja toive nuorten yhteisollisiin tiloihin. Olemassa
olevien tilojen kehittdminen yhdessa nuorten kanssa
vahvistaisi nuorten omaksi kokemisen tunnetta.
Kesan aikana paivitettiin nuorisotiloja uusimalla mm.
pelivalineist6a nuorten toiveiden mukaisesti. Syksylla
kdaynnistettiin  myods Asemalla nuorisotilatoiminta
Kulttuurikellarissa. Kirkonkylan nuorisotilan
aukioloaikoja lisattiin ja syksyn aikana nuorisotilojen
kayttoaste nousi merkittavasti. Parhaimpana iltana
nuoria on ollut n. 50.

Suurimmat yksittdiset tapahtumat olivat avoin
nuokkari-ilta koulun paattajaisiltana, avoimet ovet
Mikkomarkkinoiden yhteydessa seka
hyvinvointipalvelujen yhteisena projektina jarjestetty
Yokirjasto.

Kunnallisen nuorisotydon henkiléstéresurssien vaje ja
vaihtuvuus heijastui tyollistavasti etsivien
nuorisotyontekijoiden tyohon ja tyopajatoimintaan.
Taitotuvalla  kehittdmisen keskiossé on ollut
tyOpajatoiminnan hyodyntaminen
oppimisymparisténd  PAIKKO-hankkeen  avulla.
PAIKKO tekee nakyvaksi tyopaikoilla, yhteisdissa ja
valmennuksissa havaitun  osaamisen.  Tama
osaaminen ja siitd annettava osaamistodistus kuvaa
tunnistetut ja tunnustetut osaamiset ammatillisten
perustutkintojen perusteiden mukaisesti. Nuori voi
hyodyntda osaamistodistusta tulevissa ammatillisissa
opinnoissaan.

Liikuntapalvelujen vastuuhenkilona toimi
kansalaisopiston suunnittelijaopettaja 35%:n
tyoajalla ja toimintaa suunniteltiin

liikuntapaikkatyoryhman  kanssa.  Kaikenikaisille
kuntalaisille tuotettiin monipuolisia liikuntapalveluita
ja -tapahtumia (mm. kansalaisopiston liikuntaryhmat,
monnarin  kuntosalipalvelut, pyo6railymaaottelu)
yhteisty6ssa Hankasalmen Hangan, Hankasalmen
ladun ja polun sekd Hadhninmaen alueen toimijoiden
kanssa.

Liikuntapaikkoja kunnostettiin ja kunnan
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monipuolisia luontokohteita kehitettiin
liilkuntapaikkasuunnitelman mukaisesti yhteistydssa
teknisen  lautakunnan, ympdristétoimen, eri
kylatoimikuntien ja jarjestdjen kanssa. Kuntalaisilta
saatiin kiitosta erityisesti uudesta Tertunpellon
kodasta ja hiihtomaan alueen kehittdmisesta. Lisaksi
uudistettiin  Karkkaalan ja Keskisen alueen
luontopolkuja seka maastopyorailyverkostoa.
Liikuntapaikat on pidetty turvallisina ja kuntalaisia on
aktivoitu  liikkkumaan  kaikkina  vuodenaikoina
esimerkiksi Hddhninmaen alueen poluilla ja reiteilla.
Myds Tertunpellon kodan kayttdaste on ollut hyva
ympadri vuoden.

Kirjastopalveluita tarjottiin lahipalveluina
kirkonkylan, Aseman ja Niemisjarven taajamissa.
Lainaajien maara lisdantyi (+1,21%), kun puolestaan
kokonaislainamaara vahentyi (-4,56%). Kirjastosta
fyysisid aineistoja lainanneiden kuntalaisten maara
lisddntyi (+2,85%) samalla, kun lainattujen niteiden
maara  vaheni (-3,02%) keskimaarin 13,7
lainaan/asukas (-3,02%). Painettujen aineistojen
lainaus lisdantyi nuorten tietokirjallisuuden (+10,45
%) ja vieraskielisen kirjallisuuden (+64,74 %) osalta.
Myods e-kirjojen ja e-danikirjojen lainaus lisdantyi
(+58,37%) ja verkkokirjastokdynnit lisdantyivat
(+17,84%).

Kirjaston palveluja kehitettiin yhteistyossa
hyvinvointitiimin, kolmannen sektorin toimijoiden ja
kunnan sisdisten verkostojen kanssa. Fyysiset
kirjastokaynnit 43.460 kpl lisdantyivat hieman
edellisvuodesta (+1,27%), keskimaarin 8,79
kdyntiin/asukas (+1,95%). Kirjaston paavastuullisena
jarjestamia tapahtumia (satutunteja,
kirjallisuustapahtumia ja -piireja sekd teemoitettuja
tapahtumia) oli yhteensd 54 ja nayttelyita
17. Paakirjaston monitoimitila nimettiin Saaran
huoneeksi ja  sitd  kaytettiin  edellisvuotta
monipuolisemmin  perusturvan  senioriryhmien,
kansalaisopiston sekd kansalaisryhmien kurssi-,
tapahtuma- ja kokoontumistilana. P&akirjaston
kesdpihaa ja  puistoaluetta  kaytettiin  yha
aktiivisemmin kokoontumis- ja tapahtumapaikkana ja
kaytto laajennettiin myos kesdajan ulkopuolelle.

Kuntalaisten yhdenvertaisia digitaitoja edistettiin
tarjoamalla senioreille digitukea paakirjastossa ja
Aseman kirjastossa: kirjaston asiakaspalvelu auttoi
akuuteissa sahkoisten palvelujen kdytdon ongelmissa
ja Geronet —hankkeen vertaistutorit tarjosivat apua
dlylaitteiden  kaytossa. Sahkoisten  palvelujen
yleistyessa kirjaston tietokoneita, tulostimia ja
skannereita kayttivdat kaiken ikdiset asiakkaat.

Kirjaston kehittamista rahoitettiin paitsi
verkostoitumalla myds hankeavustuksin. Vuosina
2019-2020 toteutettavassa Mediasilta -hankkeessa
edistetdaan AVI:n rahoituksella lasten lukutaitoa,
lukemisharrastusta, monilukutaitoa ja
mediakriittisyytta. AVL:n  “Palveleva ja avoin
Iahikirjasto” -hankeavustuksella hankittiin Aseman ja
Niemisjarven kirjastoihin lainausautomaatit.
Hankkeen myo6ta uudistettiin Aseman kirjaston
kalustus ja hyllyjarjestys  seka hankittiin
omatoimikirjastolaitteistot ja -ohjelmistot. Aseman
omatoimikirjaston hankinta, asennus ja kayttdonotto
viivastyi kunnan haasteellisesta taloustilanteesta
johtuen.

Kulttuuripalveluiden toiminnasta vastasi
kansalaisopiston suunnittelijaopettaja (vs.).
Palveluita  pyrittiin  toteuttamaan itsendisesti
mahdollisimman vahan. Toiminnan painopiste oli
hyvinvointipalvelujen strategian mukaisesti toteuttaa
tapahtumia yhteistyossa kuntalaisten, jarjestojen,
yhdistysten ja kunnan eri sektorien kanssa.
Kulttuuripalveluissa hyddynnettiin myds luontaista
synergiaa kansalaisopiston kanssa mm. huomioimalla
esiintyvat ryhmat.

Kulttuuripalveluiden vuosittain myontamat
avustukset ovat tarkedssa roolissa Hankasalmen
vireyden yllapitdamisessa. Vuonna 2019 toiminta-
avustuksia myonnettiin @ 11  yhdistykselle ja
kohdeavustuksia jaettiin viiteen eri kohteeseen.
Kohdeavustusten saajien joukossa oli uutena
tapahtumana mm. Lasten festarit. Tapahtuma sai
suuren suosion heti ensimmaisend
toimintavuotenaan noin 600 osallistujalla.

Kulttuuripalveluiden  toiminnan  pdapaino on
perustydssd; mm. lasten kulttuuriopetussuunnitelma
Kulttuuripolun avulla varmistetaan laadukas ja
monipuolinen tarjonta lapsille ja nuorille. Vuonna
2019 toteutettiin Hankasalmella yhteistyossa erityisia
tapahtumia, joissa kulttuuripalvelut oli vahvasti
osallisena. Nditd olivat mm. Oskar Merikanto —
aiheinen konsertti Kesdillan valssi (n. 400 henked),
Kangasniemen musiikkiviikkojen avajaiskonsertti
Hankasalmen kirkossa (n. 600 henked), Ravikunkku —
toritapahtuma (n. 600 henked) seka 4H:n luotsaaman
hankkeen Syksyn satoa —tapahtumaviikonloppu (n.
3000 bruttokavijaa).

68



Taloudellisten  tavoitteiden ja  talousarvion
toteutuminen

Hyvinvointipalveluiden toimintoja ja palveluja
toteutettiin kustannustehokkaasti erilaisten
yhteistyokuvioiden ja hankkeiden avulla.
Nuorisopalveluiden etsiva nuorisotyo ja

tyopajatoiminta on saanut usean vuoden ajan
hankerahoitusta toiminnan toteuttamiseen. Lisdksi
kunnallisen nuorisoty6n puolella saatettiin loppuun
kolmivuotinen nuorten tieto- ja neuvontatyohon
suunnattu  hanke. Mybs kansalaisopistossa
toteutettiin  toimintoja  opintoseteliavustuksella,
laatu- ja kehittamishankkeella sekd henkiloston

taydennyskoulutukseen liittyvalla yhteishankkeella
Keski-Suomen opistojen kesken. Kirjaston osalta
toteutui omatoimikirjaston rakentamiseen saatu
hankeavustus, jonka tavoitteena oli
lahikirjastopalvelujen saavutettavuuden ja laadun
parantaminen.

Kansalaisopiston osalta  kustannuksia  sdastyi
Konneveden koulutoimen kanssa yhteisen musiikin
lehtorin opetustuntien jadminen pois syksysta 2019
alkaen. Opetus toteutettiin tuntiopettajuutena.
Liikuntapalveluissa vahdluminen talvi toi saastoja
loppuvuodesta.

) . Alkuperdinen TA 2019 Poikkeama TA-TP
Taloudelliset tavoitteet TP 2018 TA 2019 TP 2019
TA 2019 muutokset euroa %
Kirjastopalveluiden kayttotalouden nettomenot, euroa/asukas 67,33 63,91 63,91 66,97 3,06 5%
Kulttuuripalveluiden kdyttétalouden nettomenot, euroa/asukas 16,62 17,29 17,29 16,95 -0,34 2%
Liikuntapalveluiden kayttétalouden nettomenot, euroa/asukas 41,46 39,96 39,96 39,68 -0,28 1%
Nuorisopalveluiden kdyttétalouden nettomenot, euroa/alle 29-
. 103,43 110,7 110,7 119,58 8,88 8%
vuotiaat asukkaat
Kansalaisopiston kayttétalouden nettomenot, euroa/opetustunti 41,44 51,46 51,46 44,5 -6,96 -14 %
Opetustuntien lukumaara 7 109 7 200 7200 7217 17 0%
Alk TA 2019 Poikk TA-TP
Henkiléstdn misrs (htvi) TP 2018 uperainen TA2019 TP 2019 ofikeama
TA 2019 muutokset %
Vakituiset 7,42 9,26 9,26 6,62 -2,64 -29%
Sijaiset 1,08 0,58 0,58 1 0,42 72 %
Tyollistetyt 0,54 0 0 0 0
Muut maaraaikaiset 15,38 15,2 15,2 16,77 1,57 10%
Oppisopimus 0,66 1,2 1,2 1,2 0 0%
Yhteensa 25,08 26,24 26,24 25,59 -0,65 2%
Alkuperdinen TA 2019 Poikkeama TA-TP
Kayttotalouden tulot ja menot TP 2018 TA 2019 TP 2019
vt ) TA 2019 muutokset euroa %
Kansalaisopisto
Tulot 151 127 127 137 10 79 %
Menot 446 497 497 458 -39 -78%
Netto -295 -370 -370 -321 49 13,2 %
Kulttuuripalvelut
Tulot 4 4 4 3 -1 25,0 %
Menot 86 91 91 85 -6 -6,6 %
Netto -82 -87 -87 -82 5 5,7 %
Kirjastopalvelut
Tulot 16 7 7 19 12 171,4 %
Menot 348 328 328 346 18 55%
Netto -332 -321 -321 -327 -6 1,9%
Liikuntapalvelut
Tulot 22 30 30 27 -3 -10,0 %
Menot 227 231 231 221 -10 43 %
Netto -205 -201 -201 -194 7 -3,5%
Nuorisopalvelut
Tulot 183 176 176 166 -10 -5,7%
Menot 317 326 326 315 11 -3,4%
Netto -134 -150 -150 -149 1 -0,7%
Hyvinvointipalvelut yhteensa
Tulot 376 344 344 352 8 23%
Menot 1424 1473 1473 1425 -48 -3,3%
Netto -1048 -1129 -1129 -1073 56 -5,0%
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Toimintavuosi 2019 on ollut varhaiskasvatuksessa
rakentamisvuosi. Metsatdhden remontti alkoi
kesdkuussa ja Sillankorvan  uudisrakennuksen
rakennustyot ovat edelleen meneilldan.
Metsatahden paivakoti siirtyi vaistoon kahteen
paivdkotiin, vuorohoito Sinisipeen ja muu
paivdkotihoito Sillankorvaan heti kesdakuun alussa.
Remonttiaikataulu venyi puoleksi vuodeksi remontin
edetessd ja laajentuessa. Paluu tapahtui vaiheittain,
vuorohoito marraskuussa ja vuoden 2020 alusta muu
paivakotitoiminta.

Sillankorvan henkil6st6 on osallistunut koulukeskus /
paivakoti-rakentamiseen liittyen tydpajoihin ja
kaynyt vierailuilla Jyvaskylan uusissa
paivakotiyksikoissa.

Henkilostdssa jouduttiin tekemadan vuoden 2019
alusta alkaen uusia johtajuusjarjestelyja. Sinisiiven
paivakodin johtajan jaadessa pois 1.1.2019 alkaen,
johtajuutta hoiti oman tyonsa ohella
varhaiskasvatuspaallikké 18.8.2019 saakka. Sinisiiven
paivdakodin johtaja aloitti tydnsa 19.8.2019 ja hanen
tehtédviinsa liitettiin koululaisten iltapdivatoiminnan
koordinaattorin tehtavat. Sillankorvan paivakodin
johtajan tehtdvda muutettiin kahden paivakodin
hallinnollisen johtajan tehtavdksi Metsatdhden
johtajan siirryttya varhaiskasvatuksen
erityisopettajan tehtéaviin 1.1.2019 alkaen.
Metsatahden paivakodin henkilosto oli jakautuneena
vdistdajan Sinisiipeen ja Sillankorvaan. Siirroista
aiheutui huomattavaa matkakustannusten nousua ja
ylitysta.

Hankasalmen kunnan varhaiskasvatussuunnitelma
paivitettiin loppuvuoden 2018 ja alkuvuoden 2019
aikana ja paivitetty suunnitelma hyvaksyttiin
sivistyslautakunnassa 25.4.2019. Uusi suunnitelma
on otettu maardysten mukaisesti kayttoon 1.8.2019.
Varhaiskasvatussuunnitelmaa tdydennettiin
valtakunnallisten perusteiden mukaisesti
kiusaamisen ehkaisyn ja puuttumisen suunnitelmalla,
joka hyvaksyttiin samassa

varhaiskasvatussuunnitelman kanssa.

Opetushallituksen yllapitama varhaiskasvatuksen
tietovaranto VARDA on otettu asteittain kayttoon
1.1.2019 alkaen. Varhaiskasvatuksen tietovarannosta
maaratdan varhaiskasvatuslaissa. Tietovarantoon
siirretdan tiedot jarjestelmatoimittajan (Tieto / Effica)
kautta, mutta se on edellyttanyt
varhaiskasvatuspaallikon tyopanosta monin eri
tavoin. Kasin syoOtettavia uusia tietoja on pitanyt
vieda Effica -ohjelmaan, rekisterdintitiedot
tietosuojaselosteeseen ja kayttdjia on informoitu
tietojen viemisesta, tietoja on pitanyt testata ja
raportoida opetushallitukselle.

1.1.2019 alkaen ensimmaisessa vaiheessa tiedot on
viety  varhaiskasvatuksen tuottajan ja sen
toimipaikkojen osalta sekd varhaiskasvatuksessa
olevien lasten tietojen osalta. Esiopetuksessa olevien
lasten tiedot on tallennettu my6s KOSKI- palveluun.
1.9.2019 alkaen on siirretty huoltaja- ja maksutietoja.
Henkilostotietojen siirtoa on lykatty vuoden 2020
puolelle.

Varhaiskasvatus on osallistunut vuoden 2019 aikana
useisiin hankkeisiin ja henkilokuntaa on saanut
koulutusta hankkeiden myo6td: KOPA- hanke on
sosioemotionaalisten taitojen kehittamiseen liittyva.
PIILO-hankkeen tavoitteena on tehdd suunnitelma
alle kouluikaisten lasten liikkumisen vaestotason
seurannan toteutuksesta. Hankkeessa verrataan
keskendan erilaisia fyysisen aktiivisuuden ja
motoristen taitojen arvioinnin mittausmenetelmia.
Tasa-arvohankkeen avulla jatkettiin jo aloitettua
kunnan omaa projektia digitaalisten valineiden
kayttdmiseen oppimisvdlineend, dokumentoinnin ja
arvioinnin tyokaluna ja sosiaalisten suhteiden
vahvistamisessa yhdessa tehtyjen videointien, kuvien
kasittelyn  ja  ohjelmoinnin  avulla.  Lisaksi
varhaiskasvatus on osallistunut llo kasvaa liikkuen
ohjelmaan. Valtakunnallisen llo kasvaa liikkuen -
ohjelman paamaarana on, etta liikkuntamyodnteinen
toimintakulttuuri toteutuu jokaisessa
varhaiskasvatuksen yksikdssa.
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Kunnan strategian mukaiset tavoitteet

Laadukkaat varhaiskasvatuspalvelut

Keskeinen toiminto

Tavoite

Tavoitteen kuvaus

Mittarit

Toteuma ja poikkeaman perustelut

Piha-alueiden kunnostus

Péivdkodin piha-alueita parannetaan
aidoiksi liikkumis- ja
oppimisymparistoiksi

Pihojen kunnostus toteutetaan
asteittain
turvallisuusndkokohdat
huomioiden ja asiakkaita
osallistaen

Asiakaspalaute ja henkiloston
tyotyytyvaisyyskyselyt

Metsdtdhden remontin ja uuden
Sillankorvan rakennusvaiheen vuoksi
piharemontteja ei ole tehty.
Sinisiivessa vain pienia kunnostuksia.

Perhepdivahoito

Perhepdivahoidon turvaaminen
palvelutarjonnassa

Perhepdivahoitoa on tarjolla
kunnan eri alueella
vaihtoehtona pdivakotihoidolle

Perhepdivédhoitajien lukumaara

Kotona tyoskentelevid hoitajia 6 ja 1
méaraaikainen. 3 vakituista
tyoskentelee paivakodeissa
madraaikaisena. 1 vakituinen jai
eldkkeelle 1.4.2019.

Avoin kerhotoiminta

Matalan kynnyksen palvelun
tarjoaminen lapsille ja perheille

Jarjestetadn kolmella eri kylalla
yhteistydssa seurakunnan ja
perusturvan kanssa

Toteutuneet kerhot / vuosi

Tammi-toukokuussa kerhoja 14, elo-
joulukuussa 16, joista
lapsiparkkitoimintaa 4 kertaa. Mukana
varhaiskasvatuksesta tyontekija, ei
kuitenkaan jokaisessa kerhossa enda
elo-joulukuussa. Niemisjarven kerho jai
pois ja Metsatahden remontin vuoksi ei
mukana aseman kerhoissa elo-
joulukuussa.

Erityisvarhaiskasvatus

Panostetaan ennaltaehkaisevaan
erityisvarhaiskasvatukseen

Oma tyontekija
erityisvarhaiskasvatuksessa

Uusi tyontekija aloittanut tyén 1.1.2019

Ty6 alkanut 1.1.2019. VEO
tyoskentelee kaikissa paivakodeissa ja
tydalueeseen kuuluu myos
perhepéivahoito, kehittdminen ja
monialainen yhteistyd.

Osaava ja motivoitunut
henkil6sto

Hyvinvoinnin ylldpitdminen ja
aktivoiminen ja riittava
tdydennyskoulutus

Henkilston osallistaminen ja
vastuuttaminen: Huomaa hyva
meissa

Sairauspoissaolojen maara
Toteutuneet koulutuspaivat
Tyotyytyvaisyyskysely

Sairauspoissaolot eivat vahentyneet,
lisdysta edelliseen vuoteen 138 paivaa.
Syyné pitkat vapaa-ajan tapaturmista
johtuvat poissaolot. Koulutuspdivia
120, koulutukseen osallistuneiden
maara 35. Keskimaarin 3
koulutuspaivaa 19 tyontekijaa, 2
pdivaa 5 tyontekijaa, yksi paiva 7
tyontekijaa, 4 alle paivan mittaisiin.
Koko kunnan tydtyytyvaisyyskyselya ei
ollut. Kaikilla tyontekijoilld on ollut
mahdollisuus osallistua yhden tunnin
tyonohjaukseen. Sillankorva ja

jestivdt koko henkiloston
tyonohjaukset.

Viihtyisd ja osallistava Hal

nkasalmi

Luonto- ja kulttuurikohteet

Hy6dynnetaan varhaiskasvatuksessa
kunnan tarjoamia luonto- ja
kulttuurikohteita

Tehdaan retkid ja yhteistyota
paikallisten yritysten,
yhteiséjen ja huoltajien kanssa

Retkien ja osallistujien maara / v.

Sinisiivessa majaprojekti koulun kanssa,
vierailu Pienmdessd, Rusilan tilalla,
ratsastustallilla, laskiaistapahtuma
perheille. Sillankorva vieraili
kotieldinpihassa,
yhteistyokumppaneiden kanssa
Otokkailta. Metsatahti jarjesti
vanhempainneuvoston kanssa
laskiaistapahtuman Hakarinteille,
vieraili Rantakorven tilalla. Remontti
vaikutti toimintaan. Varhaiskasvatus
osallistui lastenfesareille
vanhempainneuvoston kautta ja
jarjesti yhdessa seurakunnan ja
perhetydn kanssa Joulupolun. Rauha-
Réppédja musiikkiministerin matkassa
oli varhaiskasvatuksen jarjestama
tilaisuus, jonne sai osallistua myos
kerhot ja avoin toiminta.

Voimaannuttava Hankasalmi

Osallisuus

Asiakkaiden ja henkiloston
osallisuuden vahvistaminen turvallisen
oppimisymparistdn kehittdmiseen ja
yllapitamiseen

Asiakkaille ja henkilostolle
tarjotaan eri tavoilla
mahdollisuus osallistua,
arvioida ja kehittaa
varhaiskasvatusympéristod

Koulutuspdivien, tydkokousten,
kehityskeskustelujen, tiimipalaverien,
vanhempien tapaamisten maara, lasten
haastattelut (lomake kdytossa kaikissa
yksikdissa)

Koulutuspaivéd 120. Tybkokouksia
kerran kuukaudessa
perhepdivahoidossa ja paivakodeissa,
koko varhaiskasvatuksen tyokokouksia
2 vuodessa ja pedagogisen ryhman
kokouksia 4 - 5. Johtoryhma kerran
kuukaudessa. Huoltajille Lapsen VASU-
keskustelut vahintaan kerran vuodessa.
Lomakkeet arviointiin kdytossa kaikissa
yksikoissa. Huoltajien jarjestamia
tuokioita Sillankorvassa.
Palautelaatikot kdytdssa ja
Metsatahdessa toimiva

vanhempainneuvosto.
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Strategian mukaisten tavoitteiden toteutuminen

Piha-alueiden kunnostus
Varhaiskasvatuspalveluiden tavoitteena on ollut
kunnan strategian mukaisesti parantaa paivakotien
piha-alueita aidoiksi liilkkumis- ja
oppimisymparistoiksi, turvallisuusndakdkohdat
huomioiden ja asiakkaita osallistaen. P&atos
Metsdtahden remontista ja uuden paivakodin
rakentuminen koulukeskuksen yhteyteen muuttivat
pihoihin  kohdistuvaa kunnostustyon tarvetta.
Metsatahti oli vaistdéssda remontin vuoksi vuoden
2019 loppuun saakka ja pihatdiden kunnostus siirtyy
vuoteen 2020. Sillankorvan paivakodin muuttaessa
2020 vuoden syksylld uusiin tiloihin ja ymparistoon, ei
nykyiselle pihalle ole ollut jarkevaa panostaa.
Sinisiiven pdivakodin piha-aluetta on laajennettu ja
kunnostettu jo aiempina vuosina ja vain pienia
muutoksia on tehty turvallisuutta ajatellen.
Putoamisvaaran vuoksi kaiteita on lisatty ja pihaa
korotettu.

Perhepaivahoito

Perhepaivahoidon sailyttaminen varhaiskasvatuksen
palvelutarjonnassa on kunnan strategian mukainen
tavoite. Vuonna 2019 kotona tyoskentelevia
perhepdivahoitajia oli vakinaisessa tyOsuhteessa
1.4.2019 jalkeen kuusi ja yksi maaraaikainen syksysta
2019 alkaen. 1.4.2019 alkaen eldkoityi yksi aseman
seudun perhepédivdhoitaja. Hoitajia on ollut
Karkkaalassa, Sauvamadessd, Niemisjarvelld ja
kirkonkyldssa. Nelja vakinaista perhepaivahoitajaa on
ollut sijoitettuna paivakoteihin,
oppisopimuskoulutuksen vuoksi kaksi hoitajaa ja yksi
hoitaja tilapdisen esiopetuksen tarpeen vuoksi.
Yhden hoitajan toimi muutettiin 1.6.2019 alkaen
Metsatahden vuorohoidon varahenkiloksi. Kyseinen
hoitaja oli kouluttautunut lastenohjaajaksi
oppisopimuksella ja oli kelpoinen tehtavaan.

Avoin kerhotoiminta

Perhetyon, ev.lut. seurakunnan ja
varhaiskasvatuksen yhteinen avoin kerho on toiminut
kolmella kyldkunnalla, asemalla, kirkonkyldlld ja
Niemisjarvelld. Kayntien vahyyden vuoksi syksysta
2019 ei Niemisjarven kerhoa enaa jarjestetty. Kerhot
kokoontuivat 2019 tammi- toukokuussa yhteensa 14
kertaa ja elo — joulukuussa 16 kertaa, joista
lapsiparkkitoimintaa 4 kertaa. Toiminnassa oli
mukana paivakotien henkiloéstéd tarpeen mukaan,
lapsiparkissa on ollut mukana vyksi Sillankorvan
tyontekija. Metsatahden evakkoaikana ei aseman
kerhoissa  ollut  mukana  varhaiskasvatuksen

tyontekijaa. Kesalla toimintaa oli perhetyon
jarjestamana  yksittdisia  kertoja  ulkotiloissa.
Kerhotoimintaa suunniteltiin ja kehitettiin yhdessa
suunnittelupalavereissa, joita vuoden aikana on ollut
kaksi kertaa.

Erityisvarhaiskasvatus

Varhaiskasvatuksen erityisopettaja on aloittanut
tyonsa 1.1.2019 ja tyoskentelee jokaisessa
paivdkodissa  eri  ryhmissd lasten  kanssa.
Tyoalueeseen kuuluu myoés perhepdivahoito, jossa
tyopanos lasten tukemiseen on konsultoivaa.

Tybssa taman vuoden aikana on painottunut
paivdakotien pedagogisten pienryhmien ohjaus ja
yhteistyon tekeminen ryhman tyontekijoiden kanssa.
Erityisopettaja on suunnittelemassa, toteuttamassa
ja arvioimassa lapsen kehitykseen ja oppimiseen
liittyvia asioita seka toteuttamassa kolmiportaista
tukea (yleinen, tehostettu ja erityinen), jossa tarkeaa
on ennaltaehkaiseva tyo lasten tarpeiden mukaisesti.
VEO tekee vyhteistyota henkilokunnan lisdksi
huoltajien, ja eri asiantuntija- ja yhteistyotahojen
kanssa mm. neuvola, terapeutit, koulu, tutkivat ja
kuntouttavat tahot. Palaverit, joissa VEO on mukana
ovat moninaisia: esimerkiksi eri pdivakotien tyoillat,
lasten vasukeskustelut, hojks-palaverit,
yhteistyOpalaverit  neuvolan, terapeuttien ja
psykologien kanssa tai yhteistyopalaverit koulun
erityisopettajien kanssa. Lisdksi han on ollut mukana
mm.  erikoissairaanhoidon ja  perheneuvolan
palavereissa, jos perhe pyytdd. VEO kuuluu myos
pedagogiseen varhaiskasvatusopettajien ryhmaan,
joka tekee yhdessa kehittamistyota.

Osaava ja motivoitunut henkilosto
Varhaiskasvatuksen koko henkiléstdé on voinut
osallistua yhteen henkil6kohtaiseen tyénohjaukseen.
Mahdollisuutta kadytti muutama tyontekija. Sen lisaksi
Metsatahden paivakodin henkilostolle jarjestettiin
tyonohjaus, joka sisdlsi 5 ryhmatapaamista. Myos
Sillankorvan paivakodin henkilostolle oli
tyonohjausta, 2 ryhmatapaamista ja jokaisella oma
yksilokaynti. Koko varhaiskasvatuksen henkilostolle
jarjestettiin  kaksi tyhy- tapahtumaa, kevaalla
Revontulessa liikuntapainotteinen ja joulun alla
yhdessaolo- ja jouluruokailuhetki Konnevedella. Koko
kunnan henkilost6a koskevaa tyotyytyvaisyyskyselya
ei jarjestetty 2019.

Varhaiskasvatuksen henkildston koulutusten

kokonaismaara oli vuonna 120 paivaa. Koulutukseen
osallistuneiden maara on 35 tyontekijaa, 19 oli
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osallistunut vahintaan kolmena paivana, 5 kahtena ja
7 yhtena ja 4 alle paivan mittaisiin koulutuksiin.

Tavoitteena ollut sairauspoissaolojen vaheneminen
ei  toteutunut. Sairauspoissaolot lisddntyivat
edelliseen vuoteen verrattuna. Vuonna 2019
poissaoloja oli 645 paivda, kun edellisend vuonna
maara oli 507, lisdystd 138 paivadd. Kasvua aiheutti
useampi vapaa-ajan tapaturma, jotka johtivat
toimenpiteisiin ja pitkiin kuntoutumisiin, lisdksi lahes
sata padivaa kestaneitd suunniteltuja, toimenpiteita
vaativia hoitoja oli kahdella tyontekijalla.

Luonto- ja kulttuurikohteet

Tavoitteena on ollut hyédyntdaa kunnan tarjoamia
luonto- ja kulttuurikohteita ja tehda yhteistyota
huoltajien ja eri yhteisdjen kanssa. Sinisiipi teki Maja-
yhteistyoprojektin  Niemisjarven koulun kanssa,
vieraili Pienmaessa, Rusilan tilalla, ratsastustallilla ja
jarjesti laskiaistapahtuman perheille.

Sillankorva vieraili kotieldinpihassa, 4H ja yksityinen
henkild jarjestivat Otokkaillan, jolloin tehtiin
otokkahotelleja ja istutettiin perhoskukkapenkki.

Metsatahti jarjesti perheiden laskiaistapahtuman
Hakarinteille yhteistydssd vanhempainneuvoston
kanssa ja vierailivat Rantakorven tilalla. Metsatahden
toimintaan on vaikuttanut puolen vuoden vaisto,
jolloin omaa toimintaa ei ole ollut.

Varhaiskasvatus oli yhdessd ev.lut.seurakunnan ja
perhetyon kanssa jarjestamassa perheille
Joulupolkua ja osallistui myos kesalla Kesafestareille
paivahoitoneuvoston kanssa. Koko
varhaiskasvatuksen yhteinen kevaan musiikillinen
tapahtuma ” Rauha Rdppddja musiikkiministerin
matkassa” oli Monitoimitalolla ja sinne oli avoin kutsu
myds avoimen toiminnan ja seurakunnan kerhojen
lapsiperheille.

Osallisuus

Asiakkaita on kannustettu osallistumaan
oppimisymparistojen kehittdmiseen erilaisin keinoin.
Sillankorvassa on ollut vanhempien jarjestamia
tuokioita esim. leivontatuokio, englanninkielinen
leikkikoulu, muskari, kalanpoikasten vienti jarveen.
Sinisiivessa lapset ovat jarjestaneet
joulugloégitapahtuman, jossa on voinut katsella lasten
tekemia elokuvia. Paivdakodeissa on ollut kadytossa
palautelaatikot, Metsatdhdessa toimii aktiivinen
paivahoitoneuvosto.

Paivdkotien ja perhepaivdhoidon tyokokoukset /
tiimi-illat ovat saannollisesti kerran kuukaudessa.
Lisdksi koko varhaiskasvatuksen henkilostolle
suunnattuja tyokokouksia on ollut kerran vuodessa.
Paivakotien sisalla toimivat tyotiimit suunnittelevat ja
kehittdavat toimintaa Vasujen pohjalta. Jokaiselle
lapselle ja huoltajalle jarjestetdan vahintaan yksi
VASU- keskustelu vuodessa. Varhaiskasvatuksen
aloittaville  jarjestetdaan  aloituskeskustelu ja
ensimmaisen  VASU-  keskustelun  yhteydessa
huoltajia pyydetdan arvioimaan hoidon aloitusta
(Lomake). Lisaksi kadytossa on lasten
haastattelulomake, jota kaytetdan ennen VASU-
keskustelua.
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Taloudellisten tavoitteiden ja talousarvion
toteutuminen

31.12. hoidossa on ollut 135 lasta. Kustannukset ovat
nousseet 2018 vuodesta 1.667 €/lapsi. (Kaava:
1.771.338 € — kotihoidontuen maara 175.643 € =
1.595.695 € : 135 = 11.820 €/lapsi). Tavoite menojen
pysymisestd nykytasossa on ollut eparealistinen
lasten maaran vaihtelujen, kotihoidontuen maaran ja
lisddntyneiden kustannusten vuoksi (palkkamenot,

Taloudelliset tavoittet TP 2018
Péivahoidon nettokustannukset/hoidossa olleet lapset/vuosi 10 153
sz T 2018
Vakituiset 30,15
Sijaiset 0,78
Tyollistetyt 1,57
Muut maaraaikaiset 2,84
Oppisopimus 1,32
Yhteensd 36,66
Kayttotalouden tulot ja menot TP 2018
Paivakoti Sillankorva

Tulot 61
Menot 601
Netto -540
Paivakoti Metsatahti

Tulot 39
Menot 446
Netto -407
Paivakoti Sinisiipi

Tulot 35
Menot 283
Netto -248
Perhepéivahoito

Tulot 35
Menot 363
Netto -328
Lasten kotihoidontuki

Tulot

Menot 230
Netto -230
Varhaiskasvatuksen hankkeet

Tulot

Menot

Netto

Varhaiskasvatuspalvelut yhteensa

Tulot 170
Menot 1923
Netto -1753

rakentamisesta ja, hintojen noususta johtuvat
menot). Tavoite olisi pysya valtakunnallisessa
keskiarvossa. Kuntaliiton laskelma vuoden 2018
varhaiskasvatuksen kustannuksista alle 10.000
asukkaan kunnissa oli 12.969 € / lapsi. Vuonna 2017
sama summa on ollut 10.808 €. Valtakunnallinen
nousu vuodesta 2017 vuoteen 2018 on ollut 2.163 €.
Hankasalmella jaddaan vuoden 2018 valtakunnallisen
keskihinnan alapuolelle viela vuonna 2019.

Alkuperdinen TA 2019 TA 2019 TP 2019 Poikkeama TA-TP
TA 2019 muutokset euroa %
10 740 10740 11820 1080 10 %
Alkuperdinen TA 2019 TA 2019 P 2019 Poikkeama TA-TP
TA 2019 muutokset euroa %
30,2 30,2 28,24 -1,96 -6 %
0,75 0,75 1,52 0,77 103 %
2 2 1,42 -0,58 -29%
0,58 0,58 2,5 1,92 331%
2,85 2,85 2,5 -0,35 -12%
36,38 36,38 36,18 -0,2 1%
Alkuperdinen TA 2019 A 2019 P 2019 Poikkeama TA-TP
TA 2019 muutokset euroa %
63 63 56 -7 -11,1%
581 581 628 47 8,1%
-518 -518 -572 -54 10,4 %
41 41 36 -5 -12,2 %
498 498 490 -8 -1,6 %
-457 -457 -454 3 0,7%
43 43 48 5 11,6 %
308 308 286 -22 71%
-265 -265 -238 27 -10,2 %
20 20 37 17 85,0 %
380 380 368 -12 32%
-360 -360 -331 29 81%
232 232 176 -56 241%
-232 -232 -176 56 241%
4
4
0
167 167 181 14 8,4 %
1999 1999 1952 -47 -2,4%
-1832 -1832 -1771 61 -3,3%
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Mnats mutae 201 TP2018 PRI
3043 3043 3056 13 0,4 %
34 34 47 13 38,2 %
0 0 1 1
2454 2454 2273 -181 -7,4 %
5531 5531 5377 -154 -28%
2397 2397 2255 -142 -59%
1383 1383 1381 -2 -0,1%
1256 1256 1335 79 6,3 %
114 114 47 -67 -58,8 %
281 200 481 663 182 37,8%
5431 200 5631 5681 50 0,9 %
100 -200 -100 -304 -204 204,0 %
1430 1430 1497 67 4,7 %
Alkuperdinen TA 2019 Poikkeama TA-TP
TAp2019 muutokset TA 2019 TP 2019 euroa %
3041 3041 3042 1 0,0 %
1 1
2454 2454 2273 -181 74 %
5495 5495 5316 -179 33%
2253 2253 2127 -126 -5,6 %
1340 1340 1349 9 0,7 %
1247 1247 1331 84 6,7 %
114 114 47 -67 -58,8 %
272 200 472 651 179 379 %
5226 200 5426 5505 79 1,5%
269 -200 69 -189 -258 -373,9%
1430 1430 1497 67 4,7%

YMPARISTOTOIMI (1 000 euroa) TP 2018
Ympdristélautakunta + rakennus-ja valvontalautakunta

Myyntituotot 3181
Maksutuotot 29
Tuet ja Avustukset 7
Muut toimintatuotot 2203
TOIMINTATUOTOT 5420
Henkiléstokulut 2415
Palvelujen ostot 1586
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 1509
Avustukset 85
Muut toimintakulut 389
TOIMINTAKULUT 5984
TOIMINTAKATE 564
Poistot 1305
YMPARISTOLAUTAKUNTA (1 000 euroa) TP 2018
Myyntituotot 3176
Maksutuotot

Tuet ja Avustukset 4
Muut toimintatuotot 2203
TOIMINTATUOTOT 5383
Henkil6stokulut 2272
Palvelujen ostot 1525
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 1504
Avustukset 85
Muut toimintakulut 379
TOIMINTAKULUT 5765
TOIMINTAKATE -382
Poistot 1467
Suurten rakentamishankkeiden tuodessa omat

taitekohtansa ympadristétoimen toimintaan oli
otollinen hetki toteuttaa uudistuksia samalla kun
vuotta 2019 kunnan uuden strategian pohjalta
toteutettiin. Ymparistétoimen johtoon astui uusi
kiinteistdjohtaja luotsaamaan toiminnallisia
tavoitteita naille uusille urille.

Suurimmat rakentamishankkeet olivat
koulukeskuksen seka kirkonkyldn ja asemankyldan
vdlisen kevyenliikenteen vaylan rakentaminen.
Samanaikaisesti palvelurakenneuudistus eteni yhden
merkittdavan askelen, kun Pdivdarannan kiinteistoista
Terveysasema, Tammiranta ja Tammela korvautuvat
uudella Attendon Oy:n terveysasemapalvelut
tarjoavalla palvelutalolla.

Perusajatuksena ymparistotoimen toimialalla oli, etta
tilat ja palvelut eivat ole itsetarkoitus, vaan ovat
palvelemassa kadyttdjien toimintaa. Strategian
mukaisesti kaikilla ymparistétoimen toiminta-alueilla
tukeuduttiin oman tuotannon lisdksi yhteistyohon

seka kunnallisten etta liilketoiminnallisten
kumppaneiden kanssa. Arkistot ja kayttotieto
siirretddan  suunnitelmakauden aikana kokonaan
sahkoiseen muotoon, jolloin arkistointitehtavien
helpottumisen ja tietovarannon kaytettavyyden
paranemisen kautta saavutetaan toiminnallisesti
tehokkaampi palvelurakenne.

Kuntakonsernin kiinteistdjen kuntoa parannetaan
suunnitelmakaudella suurten investointihankkeiden
lisdksi seka luopumalla heikoimmista rakennuksista
ettd kunnostamalla ja peruskorjaamalla nykyisia
rakennuksia. Infrapalvelut keskittyvat
suunnitelmakaudella peruskorjauksissa
kokonaisuuksiin, jotka priorisoidaan riskikartoituksen
kautta. Samalla avauksella uusitaan vaylien
alapuolella olevat putkistot ja perusparannetaan tiet.
Heikkokuntoisimmat putkistot maarittavat siten
paljolti my6s teiden perusparannustdiden jaksotusta.

Jatelain uudistuksen mukanaan tuomat muutokset
saatettiin loppuun. Jatteiden kuljetus ja kasittely
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siirtyi  vuoden 2019  aikana
yhteisyrityksen hoidettavaksi.

ylikunnallisen

Ymparistotoimen talousarvio jai noin 204.000 euroa
alijaamaiseksi muun muassa tilikaudelta vuodelle
2020 siirtyneen budjetoidun  250.000 euron
metsdmaanmyyntitulon vuoksi. Muutoin
ympdristélautakunnan kayttotalous toteutui
suunnitelman mukaisesti.

Rakennushankkeiden lisdksi oli  huomattavia
korjausinvestointihankkeita: Metsatahden
paivakodin muutos- ja korjaustyot, paloaseman
huoltomontun  ja  takuuajan  tekemattomat
korjaustyot seka kivikoulun ja monitoimitalon
salaojitustydot. Nama  talousarvion  mukaiset
investoinnit saatiin tehtya lahes valmiiksi vuoden
loppuun mennessa niin, ettd kunnan Kkiristyvassa
taloustilanteessa voidaan keskittya ydintehtdvien
hoitamiseen  lahitulevaisuudessa.  Metsatahden
kiinteistbn muutos- ja korjaustdissa tuli ilmi
rakenteellisia puutteita, mitkd oli korjattava
kiinteiston elinkaaren ja sisdilman hyvan laadun
turvaamiseksi. Kohteen korjaustdiden toteutuneet

kustannukset olivat kaksinkertaiset talousarvioon
nahden.

Talon palveluissa muutoksia toivat terveysaseman
siirtyminen vaistotilaan, Tammelan ja Tammirannan
palvelutalojen toiminnan paattyminen vuoden 2018
lopulla, sekd yhden kiinteistohoitajan elakdityminen
heindkuussa. Hanen tilalle ei palkattu uutta henkil6a,
vaan paikka korvattiin oppisopimuskoulutuksessa
olevalla henkilolla. Koko kunnan henkiloston YT-
neuvottelut kaynnistettiin loppuvuodesta, mitka
koskivat myds ympdaristotoimen alaisuudessa
tyoskentelevia henkiloita.

Kunnan strategian mukaiset tavoitteet

Koko ymparistotoimea koskettava kuntastrategiaan
pohjautuva strategisten tavoitteiden Idhtokohta on
motivoitunut ja koulutettu henkilostd. Strategian
mukaisia tavoitteita ovat muun muassa
esimiestoiminnan kehittdminen ja tyossajaksamiseen
panostaminen.

Laadukkaat palvelut

Keskeinen toiminto Tavoite

Tavoitteen kuvaus

Toteuma ja poikkeaman
Mittarit perustelut

Tarpeisiin perustuva
koulutussuunnitelma, jota tullaan koulutuksiin.
toteuttamaan.

Lo ) Esimiestoiminnan kehittaminen.
Motivoitunut ja

koulutettu henkilosto

Kiinnitetaan tyossa jaksamiseen erityista |Tyhy-toiminta
huomiota.

Osallistutaan sisaisiin ja ulkoisiin

Esimiesty6ssa painotetaan
vuorovaikutusta ja aktivoidaan
hallinnon avoimuutta.

3pv/hld/vuosi 1-3 pv/hlé mahdollisuuksien

mukaan

Kehityskeskustelut,

. Toteunut 1 kpl
tyotyytyvaisyyskysely

kehityskeskustelu/vuosi

2 iltapaivaa/vuosi

. - . Toteutunut 2 kertaa %-pdivaa
Kunnossa kaiken ikaa -ryhmat.

tyhy-toimintaa

Talon palveluissa muutoksia toivat terveysaseman
siirtyminen  vaistotilaan, sekd Tammelan ja
Tammirannan palvelutalojen toiminnan
paadttyminen. Tiukkeneva talous ndkyy toimialoittain
ydintehtavaan keskittymisend. Uuden strategian
mukaisesti  KKK-toimintamallia (Kohtaa, Kuule,
Kunnioita) jalkautettiin kaikkeen palvelutuotantoon
ja tyoskentelytapoihin.

Talon palvelujen kuntastrategiaan pohjautuva
strategisten tavoitteiden peruslahtokohta oli tuottaa
kunnan toimitiloihin taloudellisesti ja tehokkaasti
tuotettua palveluja. Paapainopisteena
suunnitelmakaudelle oli tuottaa puhtauspalvelu

sopimusten mukaisesti sekd tyontekijoiden tyossa

jaksamiseen  kiinnitettiin  erityistda  huomiota.
Ruokapalvelun toimitiloissa toimittiin
elinkaariajattelulla  ja  tuotettiin  laadukkaita
ruokapalveluita.  Yksi  strategian mukaisista

tavoitteista oli my0ds kartoittaa ldhiruokaan liittyvia
mahdollisuuksia. Kiinteistonhoidon kuntastrategiaan
pohjautuva strategisten tavoitteiden
peruslahtokohta oli tuottaa kunnan toimitiloihin seka
kiinteistoyhtio Hakalle taloudellisesti ja tehokkaasti
tuotettua kiinteistonhoitoa. Padpainopisteena
suunnitelmakaudelle oli varmistaa toiminnalla
kayttdjille  turvallinen toimintaymparist6  seka
tyontekijoiden tyossa jaksamiseen kiinnitetdaan
erityista huomiota.
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Laadukkaat talonpalvelut

Keskeinen toiminto

Tavoite

Tavoitteen kuvaus

Mittarit

Toteuma ja poikkeaman
perustelut

Tyotapojen kehittdaminen

Uusien toimintamallien sisdistaminen
paivittdisessa tydssa.

Mitoituksien pitdminen ajan tasalla.
Jarjestetdan uusien jarjestelmien ja
ohjelmistojen kayttoonotto-opastusta.

Siivottavat neliot.
Ohjelmisto Jamix
Kehityskeskustelut

Mitoitukset ajantasalla.
Tuotannonohjausjarjestelma
Jamix otettu kayttoon.
Kehityskeskustelut pidetty
ruoka- ja siivouspalveluissa
jakiinteistonhuollossa.
Ohjelmistojen kdyttoonotto-
opastus on toteutunut
kinteistonhuollon osalta.

Tehokas laitoshuolto

Kunnan toimitilojen laitoshuollon ja
puhtauspalvelun jarjestaminen
taloudellisesti, tehokkaasti, asiakasldhtoisesti
ja ekologisesti.

Luotettavasti tuotettua puhtauspalvelua.

Toiminta on taloudellista ja tehokasta.

Talouden toteuman seuranta.
m?/hld
Asiakastyytyvdisyyskyselyt

Talouden seuranta toteutunut
kuukausittain.

Siivotttavat neliét 1325/hl6.
Asiakastyytyvdisyyskyselya ei
pidetty.

Elinkaariajattelu osaksi
talonpalveluja

Palvelut tuotetaan elinkaariajattelun
mukaisesti.

Tunnistetaan pintamateriaalit ja
hoidetaan niitad ohjeistuksen mukaisesti.
Tarkkaillaan valoja, lampétiloja ja
mahdollisia laiterikkoja.

Laatukierrokset,
omavalvontaohjelma

Laatukierroksia pidetty
siivouspalvelussa.
Omavalvontasuunnitelmat
ajantasalla ruokapalvelussa.
Kiinteistdautomaatiolla on
toteutettu seurantaa, johon
panostetaan tulevaisuudessa
lisaa.

Turvalliset ja terveelliset
kiinteistot

Kiinteistonhoito yllapitaa kiinteistoteknisin-
ja huollollisin keinoin turvalliset ja
terveelliset olosuhteet kiinteistoissa.
Suunnitelmakaudella tavoitteena tehda
palvelukuvaukset eri kiinteistoihin

Kiinteistojen ulkoiseen ja sisdiseen
siisteyteen kiinnitetdan huomiota.
Toiminta vastaa palvelukuvausta,
huomioiden asiakaskeskeisen palvelun
tilauksittain taydennettavat palvelut.

Asiakaspalautteet

Huoltojen ja péivystystyskorjausten
suhde / seuranta

Palvelupyyntdjen vasteajat

Asiakasyhteydenottoihin on
reagoitu.

Sahkaisen huoltokirjan
uudistaminen ja kdyttéonotto
on aloitettu.

Kunnossapidon
tehostaminen

Hakan ja kunnan kiinteistéjen kunnossapitoa
ja kiinteistonhoitoa tehostetaan.

Asuinkiinteistojen
peruskorjausohjelmassa paino on KOY
Hakan saneerausohjelmalla.

Kunnan kiinteist6issa omavalvonta

Kiinteistokatselmukset

Saneerausohjelmaa on
toteutettu suunnitelman
mukaisesti.

Katselmuksia tehostetaan
entisestdan tulevina vuosina

Laadukkaat ruokapalvelut

Laadukkaat ruokapalvelut kunnan omalle
organisaatiolle.

Laaditaan suunnitelukaudella
asiakasryhmakohtaiset ateriakortit.

Tuotetaan laadukkaita
ravitsemussuositusten mukaisia
ateriapalveluja eri asiakasryhmille.

Toiminta on taloudellista ja tehokasta.

Talouden toteutuman seuranta

Asiakastyytyvaisyys-
mittaukset

Suorite/hlé

Talouden seuranta on
toteutettu.

Lahiruuan mahdollisuudet

Kartoitetaan l3hiruoka-ajatteluun liittyen
paikallisia yrittajia

Yhteistyd Hankasalmelaisten yritysten
kanssa.

Yhteistyokokoukset/v

Yhteistyokokouksia ei pidetty.

Hankasalmen siivouspalvelun tehtdvana on tuottaa
siivousta ja laitoshuoltoa ldhinndg kunnan omiin

kiinteistoihin.  Palveluajatuksena  on  tuottaa
laitoshuolto- ja  siivouspalveluja  sopimusten
mukaisesti. Terveyskeskuksen siirtyminen

vaistotiloihin on sujunut suunnitellusti, mitoitukset
kohteen kohdalta paivitetty. Fysioterapian tilojen

siivous vaistotiloissa Padivdrannassa on sujunut
mitoitusten mukaisesti.

Arvio strategian mukaisten tavoitteiden
toteutumisesta

Palvelut on tuotettu sopimusten mukaisesti,

ekologisesti ja taloudellisesti. Mitoituksia on

paivitetty tilojen toimintojen muuttuessa. Talouden
seuranta on toteutunut kuukausittain.
Kehityskeskustelut on pidetty. Laitoshuollossa on
kiinnitetty huomiota elinkaariajatteluun ja jatteiden
lajitteluun. Laatukierroksia on pidetty joka kohteessa.
Uusien tyomenetelmien ja koulutuksen myo6ta
tydmotivaatio on lisdantynyt, joka nakyy tulevina
vuosina siivoustyon tehokkuutena ja laatuna.

Taloudellisten tavoitteiden toteutuminen

Laitoshuoltopalveluiden nelidtavoite/tyontekija on
toteutunut suunnitellusti. Koulutuksen myéta uusien
pintamateriaalien tunnistaminen ja hoito on
onnistunut seka siivouksen taso laatuvaatimusten
mukaista.
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Taloudelliset tavoitteet Laitoshuolto Tp201g Alkuperdinen - TA2019 L o019 tpaorg  FoikkeamaTA-TP
TA 2019 muutokset %

Siivouksen teho m?/laitoshuoltja 1252 1243 1243 1243 0 0%

Henkildstén ammatillinen osaaminen/Koulutuspéivat

3 pv/hlé/vuosi 2 3 3 2,50 -0,50 -17%

Henkil6sto

Henkiloston maara (htvl) Laitoshuolto TP 2018 Alkuperdinen TA 2019 TA2019 TP 2019 Poikkeama TA-TP
TA 2019 muutokset euroa %

Vakituiset 18 16 16 15,5 -0,5 -3%

Sijaiset tarvitaan tarvitaan 0,8

Tyollistetyt 2 2 2 0,3 -1,7 -85 %

Muut madraaikaiset

Oppisopimus

Yhteensa 20 18 18 16,6 -1,4 -8%

Hankasalmen kunnan ruokapalvelun tehtavana
tuottaa laadukkaita, ravitsemussuositusten mukaisia
ateriapalveluja asiakasldheisesti eri elamankaaren
vaiheessa oleville asiakkaille. Palveluajatuksena on
ettd, ruokapalvelun toiminta on ammattitaitoista,
turvallista, tehokasta ja taloudellista. Metsdtahden
remontin yhteydessd keittion toiminta muuttui
valmistuskeittiosta palvelukeittioksi jonka myota
saatiin kevennettya kolmen valmistuskeittion tuomaa
taloudellista haastetta kevyemmaksi.

Arvio strategian mukaisten tavoitteiden
toteutumisesta

Ruokapalvelut on tuotettu joustavalla, taloudellisella
ja uudistavalla toiminnalla. Henkil6ston jaksamiseen
on kiinnitetty erityista huomiota. Talouden seuranta
on toteutunut kuukausittain. Kehityskeskustelut on
pidetty. Koulutuspaivat 2/hl6 on toteutunut.

Taloudellisten tavoitteiden toteutuminen

Metsatdhden keittion toimintamallin  muutoksen
ansiosta ruokapalvelun talouden haasteet kevenivat
hiukan. Myos sijaisuuksien kayttéoon on kiinnitetty
erityistd huomiota toimintakauden aikana.

Taloudelliset tavoitteet Ruokapalvelu Tp201g Alkuperdinen  TA2019 L 005 1po019 Poikkeama TA-TP

TA 2019 muutokset euroa %
Kouluruokailu €/suorite 2,76 2,97 2,97 1,97 -1,00 34%
Laitosruokailu €/suorite 3,85 4,80 4,80 5,49 0,69 14 %
Henkil6sto
Henkilstdn maari (htvl) Ruokapalvelu TP 2018 A"(Tlf‘;fli;e" mTu': f:ktit TA2019 Tp2019  'Oikkeama :/:\'TP
Vakituiset 14 14 14 13,5 0,5 4%
Sijaiset 1,5 2 2 0,6 1,4 70 %
Tysllistetyt 2 1,5 1,5 0,6 0,9 -60 %
Muut maardaikaiset
Oppisopimus
Yhteensi 17,5 17,5 17,5 14,7 2,8 16 %
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Kiinteistonhoidon tehtavana on tuottaa
kiinteistonhoidon kunnan omille kiinteistoille ja
kiinteistoyhtio Hakalle.

Palveluajatuksena on tuottaa laadukkaita palveluja

monipuolisesti  ja  joustavasti ja  varmistaa
toiminnallaan kayttajille turvallinen
toimintaymparisto.

Yhden henkilon elakoityminen korvattiin

oppisopimusopiskelijalla. Tyollistettyjen vahainen
henkilostomaara on kuormittanut kiinteistonhoidon
henkilokuntaa.

Isojen rakennushankkeiden aloittaminen
(koulukeskus,  terveyskeskus) on  tyéllistanyt
kiinteistonhoitoa. Lisdksi Metsatahden remontti on
kuormittanut henkilokuntaa.

Tiukka taloustilanne on vaikuttanut resursseihin
henkiloston rekrytoinnissa ja esim. kdyttotavaroiden
hankinnassa.

Taloudelliset tavoitteet Kiinteistonhuolto TP 2018

Kiinteisténhoidon taso/ Seuranta m?/hlé 8200
Taydennyskoulutukseen osallistuminen pv/hlé/v
Veden kuluksen seuranta m3/v 24 000

Energian kulutuksen seuranta

Henkil6sto

Henkildston maara (htvl) Kiinteistonhuolto TP 2018

Vakituiset 7,3
Sijaiset

Tyollistetyt 2
Muut maardaikaiset

Oppisopimus

Yhteensa 9,3

Alkuperdinen TA 2019

Alkuperdinen TA 2019

Arvio strategian mukaisten tavoitteiden
toteutumisesta

Palvelut on tuotettu joustavasti ja monipuolisesti
olemassa  olevilla resursseilla, huolehtimalla
henkilostén jaksamisesta. Kehityskeskustelut ovat
toteutuneet. Koulutuspdivat eivat toteutuneet
halutussa maarin, johtuen osaksi sairauspoissaoloista
ja isojen rakennushankkeiden ja remonttikohteiden
kuormittavuudesta.

Taloudellisten tavoitteiden toteutuminen

Kiinteistonhoidossa vastuu jakautui pienemmaille
resurssille  yhden  kiinteistohoitajan  eldkkeelle
siirtymisen seurauksena ja tastd johtuen myos
taydennyskoulutuksiin osallistuminen jai
tavoitteesta. Kuitenkin  toimintaa pystyttiin
tehostamaan niin, ettd veden ja energiankulutuksia
saatiin pienemmiksi.

Poikkeama TA-TP
TA 2019 TP 2019

TA 2019 muutokset %
7 800 7 800 8200 400 5%
2 2 1 -1 -50 %
23 500 23 500 22 700 -800 -3%
5000 5000 4800 -200 -4 %

JA2019 TP 2019 Poikkeama TA-TP

TA 2019 muutokset %
7 7 6,6 -0,4 -6%
3 3 -3 -100 %
0 0,25 0,25
10 10 6,85 -3,15 -32%
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Kéayttotalouden tulot ja menot (1 000 euroa) TP 2018

Talon palvelut, hallinto

Tulot
Menot 11
Netto -11

Laitoshuolto

Tulot 674
Menot 544
Netto 130

Kiinteistonhuolto

Tulot 1517
Menot 1007
Netto 510

Ruokapalvelu

Tulot 1276
Menot 1297
Netto -21

Talon palvelut yhteensa

Tulot 3467
Menot 2 859
Netto 608
Konsernin kiinteistdhallintopalvelujen

kuntastrategiaan pohjautuva strategisten
tavoitteiden peruslahtokohta on parantaa
elinympariston viihtyisyytta ja siisteytta. Toiminnan
tarkoituksena on  hallinnoida  kiinteistokantaa
kuntataloutta tukevalla tavalla.

Asuntotoimen tehtdvana on tarjota kuntalaisille ja
yrityksille monipuolisia, kohtuuhintaisia ja sopivia
huoneistoja ja tiloja asumiseen ja liiketoimintaan.
Asuntotoimen kuntastrategiaan pohjautuva

Alkuperdinen TA 2019
TA 2019 muutokset euroa %

Poikkeama TA-TP
TA2019 TP 2019 ofkkeama

4 4 0,0 %

-4 -4 0,0 %

574 574 569 -5 -0,9%
572 572 533 -39 -6,8 %
2 2 36 34 1700,0 %
1502 1502 1520 18 1,2%
826 826 944 118 143 %
676 676 576 -100 -14,8 %
1230 1230 1192 -38 -3,1%
1225 1225 1126 -99 -8,1%
5 5 66 61 1220,0%
3306 3306 3281 -25 -0,8%
2623 2623 2 607 -16 -0,6 %
683 683 674 -9 -1,3%

strategisten tavoitteiden peruslahtékohta on luoda
asukkaille viihtyisd ja turvallinen asuinymparisto
panostamalla kunnan omistamien Kkiinteistdjen
hoitamiseen. Asuntotoimessa tullaan myods jatkossa

tehostamaan osakehuoneistojen seka
kdayttamattomien kiinteistdjen myyntia eli
osakkeiden vapautuessa huoneistoa ei

jalleenvuokrata vaan se myydaan. Asuntotoimen
haasteena on vanhojen ja huonokuntoisten
kiinteistdjen myynti.
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Kunnan strategian mukaiset tavoitteet

Konsernin kiinteistonhallinto

Keskeinen toiminto

Tavoite

Tavoitteen kuvaus

Mittarit

Toteuma ja poikkeaman
perustelut

Viihtyisd asuinymparisto

Huonokuntoiset ja/tai kdytosta poistetut
kiinteistét/rakennelmat puretaan tai
kunnostetaan;

Viihtyisa ja siisti ympdristo luo
kunnastamme vélittamisen kuvan
ulkopuolisille seka kuntalaisille.
Kiinteistojen ulkoiseen siisteyteen
kaytetdan vahintaan 10 %
kiinteistonhoitokuluista.

Vuokrausaste toimitilakiinteistdissa
vahintdan 90 %

Osakehuoneistojen tuotto vdhintaan 5
%/V.

Toteutuneet kiinteistonhoitokulut
Toteutunut vuokrausaste
toimitilakiinteistdissa
Osakehuoneistojen tuottoprosentti
vuodessa.

Viihtyisdn asuinympariston
arviointi asetetulla mittarilla on
haastava. Ulkoiseen siisteyteen
panostetaan niin, etta siisteys
toteutuu.
Toimitilakiinteistojen
vuokrausaste oli 90 %.
Osakehuoneistojen
tuottoprosentti oli 12.

Vastuullinen omistajuus

Osakehuoneistojen sekd kayttamattomien
kiinteistdjen myyntia tehostetaan.
Vuokraustoiminta keskitetdan tytaryhtioille.
Kunnan kiinteistéjen kunnossapitoa ja
kiinteistonhoitoa tehostetaan.

Myytdvat osakehuoneistot siisteja ja
myyntikuntoisia.

Metsdomaisuudesta pieni osa vield myydaan,
lopun omaisuuden kohdalla tahdatdan arvon
nousuun huomioimalla luonto ja ympdristo
vastuullisesti metsien hoidossa.

Hakan asuntokohteiden peruskorjaukseen
ryhdytdan suunnitelmallisesti ja kunnalle
turhasta asuntokannasta seka muista turhista
kiinteistoistd luovutaan. Hakan ja kunnan
kiinteistojen kunnossapitoa ja
kiinteistonhoitoa tehostetaan.

Kayttamattomien kiinteistojen myynti
jarjestetaan ostopalveluna, ja tarvittaessa
huutokaupoilla.

Kunnan omistamien osakkeiden
vapautuessa huoneistoa ei
jalleenvuokrata vaan myydaan.
Saannolliset tarkastuskaynnit
huoneistoissa ja kiinteistdissa varmistavat
kunnossa pysymisen.

Myydadn metsdomaisuutta
talousarviopaatoksen mukaisesti.

Kayttamattomien kiinteistdjen ja
osakkeiden myynti jarjestetaan
ostopalveluna, ja tarvittaessa
huutokaupoilla.

Konsernin kiinteistéjen
peruskorjausohjelmassa paino on KOY
Hakan saneerausohjelmalla.

Luovuttavista kiinteistoista myydaan
vahintdan 10 %/v.

Myyntiarvo vahintaan tasearvoa
vastaava

Metsdomaisuuden myyntitulo on
véhintaan talousarvion mukainen.

Luovuttavista kiinteistoista myydaan
vdhintaan 10 %/v.

Vanha kyldkoulu 1 kpl, minka
myynti ei vastannut tasearvoa.

Talousarviovuodelle suunniteltu
metsdomaisuuden myynti siirtyi
seuraavalle vuodelle.

KOY Hankasalmen Hakan
hallitus paatti, ettd kaksi
huonokuntoista taloa puretaan
ja saneerausta ldhdetdan
tekemaan padsdantoisesti
kuntoarvion mukaisesti

Elinvoimaisuutta
yhteistyolla

Vaikutusten arviointi tulee aidosti osaksi
paatoksentekoa ja kunnassa hankitaan
vastuullisesti

Liikehuoneistojen ja toimitila vuokrauksen
tehostaminen.

Yhteistyé Hankasalmelaisten yritysten
kanssa. Hankinnoissa otetaan kayttoon
yritysvaikutusten arviointimenettely.
Sahkoisen tarjouskanavan kautta
parannetaan yrittdjien mahdollisuutta
aktivoitua tuottamaan palveluja kunnalle.

Vuokrausasteen parantaminen. Yrityksille

seka yhdistyksille mahdollistaa toimitiloja.

Sdhkoisessa tarjouskanavassa
ilmoitettujen tarjouspyyntojen maara.

Vuokarausaste

Vuosikorjausurakat
kilpailutettiin Clodiassa 3 kpl
Liikehuoneistojen vuokrausaste
90 %

Sahkoisen viestinnan
kehittaminen

Kehitetddn sdhkoistd viestintda ja some-
markkinointia, viestinndn toimintaresursseja
vahvistetaan

Sahkoisen tarjouskanavan kautta
parannetaan yrittdjien mahdollisuutta
aktivoitua tuottamaan palveluja kunnalle.

Sdhkoisessa tarjouskanavassa
ilmoitettujen tarjouspyyntdjen maara

Tilikaudella pyydettiin
tarjoukset vuosikorjauksista
Cloudiassa ja siita tiedotettiin
somessa sekd paikallislehdessa,
ilmoituksia 2 kpl.

Arvio strategian mukaisten tavoitteiden
toteutumisesta

Asuinalueiden  viihtyisyyttd  ja  turvallisuutta
yllapidettiin hoitamalla alueita olemassa olevilla
resursseilla. Toimitilojen vuokrausaste oli
kohtuullinen kuluneella tilikaudella.
Osakehuoneistoihin e ole tehty wvuonna 2019
huomattavia/mittavia korjauksia nain ollen niiden
tuotto % oli odotettua parempi.

Vastuullista omistajuus oli haastava toteuttaa tdssa
ajassa, koska kuntien vakiluku on aleneva,
kiinteistdjen arvot ovat romahtaneet ja korjausvelka
on mittava. Asuntokannan mitoitus on ajalta, jolloin

kunnassa oli reilusti yli 6000 asukasta. Tilikaudelle
mitoitettuna kunnan asuntokanta on reilut 20 %
ylimitoitettu. Asunto-osakkeita oli myynnissa 4 kpl,
mutta tarjoukset niistd olivat niin alhaisia, ettei
ympdristélautakunta hyvaksynyt yhtaan niista.

Kunnan elinvoimaisuutta pyrittiin  vahvistamaan
julkisilla vuosikorjaustarjouspyynndilld,  joiden
huomiota vahvistettiin some- sekd paikallislehti-
ilmoituksilla. Sdhkéinen viestinta koettiin tydkaluksi,
mitd  tullaan  kdyttdmaan  jatkossakin  sen
tehokkuuden ja helppouden vuoksi.
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Taloudellisten talousarvion

toteutuminen

tavoitteiden ja

Taloudelliset tavoitteet saavutettiin paasaantoisesti
ja toiminta tiloissa  pystyttiin  turvaamaan.
Talousarviossa oli arvioitu liian pieneksi lammityksen
ja sahkon kulut. Sahkossa ei osattu arvioida mm.
energia- ja siirtomaksujen korotuksia riittavalle

Terveysaseman vaistotilojen todelliset vuokrakulut
poikkesivat oleellisesti talousarviosta ja kuluneen
vuoden aikana tehtiin maararahasiirtoja kerran
perusturvalautakunnalta ja kerran
ympdristélautakunnan sisdisesti konsernille.
Vaistotilat toivat lisdkustannuksia myos kaluston
osalta tilojen jadhdytyksen turvaamiseksi. Konsernin
vesikulut olivat talousarviossa liian pienet ja toteuma

tasolle.

Henkil6sto

Henkiloston maara (htvl) Konsernin kiinteistohallinto TP 2018
Vakituiset 1
Sijaiset

Tyollistetyt

Muut méardaikaiset 0,91
Oppisopimus

Yhteensa 1,91
Henkildstén maara (htvl) Kiinteiston hallinta, kunnan

kiientei:tst:: ja asa:n:o(totimi) reiston hatlnta, kunra TP 2018
Vakituiset 2
Sijaiset

Tyollistetyt

Muut madrdaikaiset 0,91
Oppisopimus

Yhteensa 2,91
TALOUSARVION TOTEUTUMINEN

K&yttétalouden tulot ja menot (1 000 euroa) TP 2018
Konsernin kiinteistohallinto

Tulot 40
Menot 165
Netto -125
Asuntotoimi

Tulot 782
Menot 982
Netto -200
Pelastustoimi

Tulot

Menot 395
Netto -395
Konsernin kiinteist6hallinto yhteensa

Tulot 822
Menot 1542
Netto -720

oli puolitoistakertainen.

Alkuperdinen TA 2019 TA2019 BTP2019 Poikkeama TA-TP
TA 2019 muutokset %
1,4 1,4 1,3 -0,1 7%
1 1 1 0 0%
24 2,4 2,3 -0,1 -4%
Alki TA 201 Poikk TA-TP
uperdinen 019 TA2019 | TP 2019 oikkeama
TA 2019 muutokset %
1 1 1 0 0%
0,1 0,1 0,1 0 0%
0 0%
1,1 1,1 1,1 0 0%
Alkuperdinen TA 2019 JA2019 | TP 2019 Poikkeama TA-TP
TA 2019 muutokset euroa %
116 116 41 -75 -64,7 %
182 182 145 -37 -20,3%
-66 -66 -104 -38 57,6 %
764 764 873 109 143 %
781 781 926 145 18,6 %
-17 -17 -53 -36  -211,8%
416 416 406 -10 -2,4%
-416 -416 -406 10 -2,4%
881 881 914 33 3,7%
1379 1379 1477 98 71%
-498 -498 -563 -65 13,1%
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Jatehuollon palveluajatuksena on viihtyisan, turvallisen ja terveellisen ymparistén turvaaminen tuottamalla kunnan

lakisdateiset jatehuollon palvelutehtavat.

Kunnan strategian mukaiset tavoitteet

Jatehuolto

Keskeinen toiminto Tavoite Tavoitteen kuvaus

Toteuma ja poikkeaman

Mittarit perustelut

Kattavat jatehuollon
palvelut

Estetdan roskaantumista ja asiattomasta
jatteiden kasittelysta aiheutuvia terveys-
ja viihtyisyyshaittoja.

Kotitalouksien jatehuollon on
jarjestetty lain mukaisesti ja
toimivasti: jarjestetyn jatehuollon
piirissa on >98 % kiinteistoista.

Tavoite on toteutunut
suunnitelman mukaisesti

Jarjestetyn jatehuollon piirissa
olevien kiinteistojen maara

Jarjestetyn jatehuollon piirissd tai laillisesti sen
ulkopuolella oli jatehuollon rekisterin mukaan 99,6 %
kiinteistoista. Paatos liittymisesta Sammakkokangas
Oy:n osakkaaksi tehtiin vuoden 2019 aikana.
Jatehuollon laskutus ostettiin  Sammakkokangas
Oy:Ita syksylld 2019. Muilta osin jatehuollon tehtavat
siirtyivat jateyhtiolle vuoden 2020 alusta alkaen.
Siirtyminen edellytti  henkilostolta merkittavaa
tyopanosta vield vuonna 2019.

Jatehuolto

— Puutarhurin  tyépanos  oli
toimistotyontekijan  tyépanos n.
Toimistotyontekija jai eldkkeelle 1.9.19.

— Jatetiimi kokoontui sddannollisesti. Tiimissa -
kasiteltiin jatehuollon ajankohtaisia asioita.

— Jatehuollon asiakastietoja paivitettiin ja
korjattiin.

— Vaarallistenjatteiden kuntakerays jarjestettiin -
24.5. - 25.5.2019 yhdessa Fortum Waste
Solutions Oy:n kanssa. Kerdykseen osallistui noin
335 asiakasta, kun v. 2018 asiakkaita oli 310.
Vaarallisen jatteen kertyma oli noin 19 tn (v 18
noin 17 tn jav 17 noin 18 tn).

— Kameravalvontaa jatkettiin aluekerdys- ja
ekopisteilla.

— Paperikerdys Oy kerasi kerdyspaperin.

— Sydan-Suomen Kuljetus Oy huolehti

32 % ja
27 %.

ekopisteiden (19 kpl) ja aluekerayspisteiden (17
kpl) tyhjennyksesta.

Alkuperdinen

K&yttétalouden tulot ja menot (1 000 euroa) TP 2018 TA 2019
Vihertoimi

Tulot 161 336
Menot 186 103
Netto -25 233

Taloudellisten
toteutuminen

Ekopisteiden ja aluekerdyspisteiden
tyhjennykset kilpailutettiin syksylla -19.
Kuitupakkausten, metallin ja lasin kerays
toteutettiin 5 ekopisteessa Suomen
Pakkauskierratys Rinki Oy:n toimesta, ja muovia
keratdaan yhdessa (kirkonkylan) pisteessa. Kunta
kerasi lisdksi metallia ja lasia 19 pisteessa.
Pahvia/ kartonkia kertyi noin 9,5 tn (ei sisalla
Rinki Oy:n keraysta).

Lasia kerattiin hyotykayttoon noin 16,5 tn.
Pienmetallia kerattiin hyotykayttoon 20 tn.
Puutarhajatettd otettiin vastaan kirkonkylan
entisella jatealueella, ja puutarhajatteelle oli
jatelavat asemalla ja Niemisjarvella ajalla 26.4. —
6.5.19. Naista kertyi risuja 7 lavallista.
Romunkerdys jarjestettiin yhdessa 4H-
yhdistyksen kanssa. Metalliromua keréttiin noin
49 tn (v 18 noin 53 tn, v 17 noin 76 tn, v 16 noin
52 tnja v 15 noin 55 tn)

Osallistuttiin koulujen siivouspdivaan
toukokuussa.

tavoitteiden ja  talousarvion

Talous on toteutunut lahes talousarvion mukaisesti.

TA 2019 Poikkeama TA-TP
TA2019 TP 2019
muutokset euroa %
336 163 -173 -51,5%
103 192 89 86,4 %
233 -29 -262 -112,4 %
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Henkiloston méaara (htvl) Vihertoimi

Vakituiset

Sijaiset

Tyollistetyt

Muut maaraaikaiset
Oppisopimus
Yhteensa

Jdtehuoltoratkaisu vaikutti henkilést66n vuonna 2019

Infrapalveluiden tehtdavana on kunnan maankayton
suunnittelu ja ohjaus, infraverkkojen yllapito seka
ymparistén hoito. Katujen peruskorjauksia tehtiin
investointisuunnitelman mukaisesti. Rantakalliontien
ja Nakinniementien peruskorjauksia jatkettiin seka

Kirkkorannantie paallystettiin. Asemalla kunta
vuokrasi Keskimaalta Salen vastapaata, linja-
autopysakin takana, olevan alueen. Alueelle

pohjattiin linja-autojen kaantopaikka ja poistettiin
puustoa. Alueen siistimista jatketaan kesdkaudella
2020.

Infrapalveluiden henkilostoa tyollisti vuoden aikana
myos Metsatdhden remontti sekd Monitoimitalon,
Niemisjarven koulun ja kivikoulun salaojien
uusiminen. Myos varikon remontti tehtiin suurelta
osin omana tyona. Liikuntapaikkojen hoito- ja
kunnostustoita tehtiin aikaisempien vuosien tapaan.

Puutarhurin tyopanos oli 52 % ja kesaaikana
puutarhuri  osallistui  kdytdanndn  tyotehtaviin.

Kunnan strategian mukaiset tavoitteet

TP 2018

0,72

0,72

Alkuperdinen TA 2019 1A 2019 TP 2019 Poikkeama TA-TP %
TA 2019 muutokset
0,72 0,72 0,59 -0,13 -18 %
0,72 0,72 0,59 -0,13 -18 %

Puistoissa toteutuneet hoitokauden tydtunnit olivat
noin 5.600 tuntia ja sielld tehtiin yhteensa noin 3,5
henkilotyovuotta. Kesdaikana puistoissa on ollut
eripituisissa tyosuhteissa 9 henkilda: tuntipalkkaisia
3, tyollistamistuella 3, koululaisia 2, harjoittelijoita 1
ja kuntouttavia 1. Lisdksi Kone- ja miesty6ta ostettiin
myOs  yksityisilta  yrittdjiltd. Vuoden lopussa
hoidettavia puistoalueita oli noin 19 ha. Kirkonkylan
tiealueen viherkaistojen hoitoa jatkettiin. Palveluita
tuotettiin myos kiinteistotoimelle, liikuntatoimelle,
Hakalle ja Virastotalo Oy:lle. Leikkialueilta ei ole
tiedossa yhtddn tapaturmaa tai vahinkoa.
Turvallisuutta lisddvia toimenpiteita toteutettiin mm.
Yrjonkadun leikkipaikassa ja sinne asennettiin uudet
leikkivadlineet, ja vaihdettiin turvahiekat. Vainolan
leikkialueella ndkemaalueita raivattiin ja nain lisattiin

leikkipaikan turvallisuutta. Kirkonkylan
venevalkamassa, Paakirjaston ja  Niemisjarven
nuorisotalon rantandakymat avattiin. Vieraslajien

torjuntaa jatkettiin kunnan omistamilla mailla.
Kiinteita puistonpenkkeja asennettiin mm.
uimarannoille ja puistoihin yhteensa 15 kpl.

Infrapalvelut

Keskeinen toiminto Tavoite

Tavoitteen kuvaus

Toteuma ja poikkeaman

Mittarit perustelut

Viihtyisa ja osallistava Hankasalmi

Hyvin hoidetut viheralueet

Kevyen liikenteen vaylan rakentaminen

Asuinympariston viihtyisyys
yme visyy Asema-Kirkonkyla valille.

Tie- ja kevyenliikenteen —vaylat pidetaan
turvallisen liikkkumisen edellyttamalla tasolla.

Erilaisia puisto- ja viheralueita seka
kunnan kiinteistojen, etta kirkonkylan
taajaman tiealueen viherkaistoja,
hoidetaan niin ettd ne lisdavat
asukasviihtyvyytta.

Turvallinen kulkuyhteys kevyelle
liikenteelle aseman ja kirkonkylan valille

Pyritaan varmistamaan
liikenneturvallisuus teiden hoidon keinoin

Alueita hoidettiin talousarvion
puitteissa.

Kayttajapalaute alueiden kunnosta.

Kayttajapalaute alueiden kunnosta. Kevyen lilkenteen
rakentaminen kdynnistyi

elokuussa.

Kayttajapalaute alueiden kunnosta. Saadut palautteet on huomioitu

alueiden hoidossa.

Voil wttava Hankasalmi

Kaavoituksella luodaan Pienmaéen asuinalue rakentuu Niemisjarvelle. |Kdynnistetdan Pienmaen alueen Toteutuneet rakennukset kaava- Pi N | K

puitteet asemakaavan muutostyo. alueella strategiakauden kuluessa, |enr:13:n“aktieen 'a:e:: aavan
asukasmaars muutostyo kaynnistettiin.

Arvio strategian mukaisten tavoitteiden

toteutumisesta

Strategian mukaisista tavoitteista kadynnistettiin mukaisesti. Viheralueiden hoitotyota seka

vuoden 2019 aikana kevyen liikenteen rakentaminen liikennealueiden saneerausta ja hoitoa tehtiin

seka Pienmaen asuntoalueen asemakaavan
muutosty6. Hankkeet etenivat suunnitelmien

suunnitelmien ja tarpeen mukaisesti talousarvion
puitteissa.
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Taloudellisten tavoitteiden ja talousarvion toteutuminen

Toimittiin talousarvion puitteissa.

I Alkuperdinen TA 2019 Poikkeama TA-TP
Henkiléston maara (htvl) Infrapalvelut TP 2018 TAp2019 muutokset TA 2019 TP 2019 %
Vakituiset 5,4 7,5 7,5 7,5 0 0%
Sijaiset
Tyéllistetyt 2 2 2 1,7 0,3
Muut maaraaikaiset 2,9 1,5 1,5 1,2 -0,3 0%
Oppisopimus
Yhteensa 10,3 11 11 10,4 -0,6 5%
Kayttétalouden tulot ja menot (1 000 euroa) TP 2018 AII::’:;T;% r::uf::sit TA 2019 TP 2019 Poikl:::;a TA-;P
Infrapalvelut, hallinto
Tulot 2
Menot 39 38 38 31 -7 -18,4 %
Netto -39 -38 -38 -29 9 -23,7%
Puistot
Tulot 13 41 41 16 -25 -61,0 %
Menot 62 100 100 82 -18 -18,0%
Netto -49 -59 -59 -66 -7 11,9 %
Kaavoitus
Tulot 0 4 4 -4 -100,0 %
Menot 61 68 68 54 -14 -20,6 %
Netto -61 -64 -64 -54 10 -15,6 %
Hulevesien kasittely
Tulot 39 38 38 40 2 53%
Menot 11 38 38 13 -25 -65,8 %
Netto 28 0 0 27 27
Liikennealueet
Tulot 1 3
Menot 244 313 313 229 -84 -26,8%
Netto -243 -313 -313 -226 87 -278%
Varikko
Tulot 120 124 124 119 -5 -4,0 %
Menot 218 228 228 223 -5 -2,2%
Netto -98 -104 -104 -104 0 0,0 %
Infrapalvelut yhteensa
Tulot 173 207 207 180 -27 -13,0%
Menot 635 785 785 632 -153 -19,5%
Netto -462 -578 -578 -452 126 -21,8%

Hankasalmen kunnan vesihuoltolaitoksen

toimittamana talousvesi on perdisin  kunnan
pohjavesilaitokselta. Kunnan verkoston asiakkaiden
lisaksi talousvetta johdetaan lisaksi 10
vesiosuuskunnalle.  Vuonna 2019  laskutettu
talousveden maara oli n. 152 t m3 eli noin 416 m?
vuorokaudessa. Laadultaan talousvesi on hyvaa ja se
tayttaa Sosiaali- ja terveysministerion
laatuvaatimukset. Kunnan vesihuollon asiakkaiden
sekd 5 wvesiosuuskunnasta syntyvat jatevedet
johdetaan puhdistettavaksi kunnan
jatevedenpuhdistamolle.  Jatevetta laskutettiin
vuonna 2019 n. 129 t m3 Vuonna 2019
vesihuoltolaitoksen toiminnassa tapahtuneet
poikkeamat oli  vesivuodot kirkonkyldn ja
Niemisjarven alueilla sekd muutamia pienempia

Vesihuoltolain  (681/2014) mukaan kunnan tuli
kirjanpidossaan eriyttdd  vesihuolto muista
toiminnoista. Hankasalmen kunnan vesi- ja
viemarilaitoksesta on muodostettu kirjanpidollisesti
eriytetty taseyksikko 1.1.2015 alkaen,
kunnanvaltuuston padatos 14.12.2015 § 46. Erillisesta
toimintayksikosta  tulee laatia  tilinpaatoksen
yhteydessda  toimintakertomus.  Kirjanpidollisesti
eriytetyn vesihuoltolaitoksen toimintakertomus on
sisallytetty ymparistélautakunnan ja koko kunnan
toimintakertomukseen. Vesihuoltolaitoksen
tehtavdnd on toimittaa asiakkaille laatuvaatimukset
tayttavaa talousvettd sekd vastaanottaa ja kasitella
jatevetta.
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vesivuotoja. Lisdaksi Niemisjarven pohjassa sijaitseva
vesiputki nousi osittain pintaan.

Vuonna 2019 vesilaitoksella, vedenottamolla,
jateveden  puhdistamolla, pumppaamoilla ja
vesihuoltoverkossa tehtiin korjaus-, yllapito- ja
saneeraustoimenpiteita, mm. Tervaniemen
vedenottamon tarpeettomat kaivot poistettiin ja
kayttoon jaava porakaivo kunnostettiin ja huollettiin.
Tervaniemen alavesisdilio huollettiin ja puhdistettiin
sekad hidassuodatuslaitoksen seinustoja tiivistettiin.
Mikonlammelle hankittiin uusi UV-laite.
Terveysaseman tontilla siirrettiin putkilinjoja tulevan
rakennusmassan tielta pois. Jatevedenpuhdistamolla
tehtiin muutoksia altaisiin. Asemalla sijaitseva

Kunnan strategian mukaiset tavoitteet

Tarhakadun pumppaamo saneerattiin seka uusittiin
pumppuja myos muihin pumppaamoihin.
Vesihuoltolaitoksen valvomon tietokoneet uusittiin

leasingkoneilla seka valvomon ohjelmistot
paivitettiin.

Tervaniemen vedenottamon kdyttéonoton
valmistelu jatkui koko vuoden ajan. Loppuvuodesta
Tervaniemesta otettiin ndytteet, joiden

valmistuminen kesti useamman kuukauden, joten
vedenottoa Tervaniemestda ei pystytty vield
aloittamaan vuoden 2019 aikana. Vesihuollon
perusmaksujen  korotuksia  kasiteltiin  syksyn
kokouksissa ja maksujen korotukset astuvat voimaan
1.3.2020.

Keskeinen toiminto Tavoite Tavoitteen kuvaus

Mittarit Toteuma ja poikkeaman perustelut

Toimiva vesihuolto Toimiva vesihuolto

Arvio strategian mukaisten tavoitteiden
toteutumisesta

Vuoden 2019 aikana tapahtui kaksi suurempaa
vesivuotoa. Niemisjarvella sahkokaapeleiden
suuntoporausten yhteydessa osuttiin vesiputkeen ja
Kirkonkylallda oli verkossa iso vuoto, jonka
paikallistamiseen meni useampi paiva. Molemmat
tapaukset aiheuttivat alle puolen vuorokauden
vesikatkot Iahialueillaan.

Niemisjarvessa sijaitsevan vesiputken pintaan
nouseminen aiheutti vaaratilanteen jarvella liikkuville
ja mikali se olisi rikkoutunut, seuraukset kunnan
vesihuollolle olisivat voineet olla merkittavia.

Taloudellisten tavoitteiden ja talousarvion
toteutuminen

Kayttbtalouden tulot ja menot (1 000 euroa) TP 2018
Vesilaitos

Tulot 254
Menot 162
Netto 132

Viemdrilaitos

Tulot 465
Menot 368
Netto 97
Vesihuoltolaitos yhteensd

Tulot 759
Menot 530
Netto 229
Poistot 252

Pyritdan turvaamaan vesihuollon
toimintavarmuus kaikissa tilanteissa kpl.

Alkuperdinen TA 2019

Hairidprosentti Muutamia paikallisia vesikatkoja, < 5

Vesilaitoksen osalta toimittiin talousarvion puiteissa
eika ylityksia tullut. Viemarilaitoksen osalta kuluja
syntyi vuoden aikana arvioitua enemman.
Jatevedenpumppaamoilla rikkoutui useampi pumppu
eika talousarviossa oltu osattu varautua pumppujen
korjauksiin ja usean uuden pumpun hankintaan.
Viemarilaitoksen osalta merkittavia ylityksia tuli
laitteistojen huoltokuluissa. Talousarviosta oli jaanyt
huomioimatta vuosittaisia huoltokuluja ja lisdksi yksi
n. 12 000 euron suuruinen, vuodelle 2018 kuulunut
huoltolasku kirjautui vuodelle 20109.
Henkilostokuluissa oli myods ylityksia talousarvioon
verrattuna, koska talousarviosta oli jaanyt
huomioimatta mm. paivystyksien aiheuttamat
palkkakustannukset. Talousarvion laadintavaiheessaa
ei ollut tietoa sahkon hintaan tulevista korotuksista,
joten tastd syystd tuli sdahkonkin osalta ylitysta
verrattuna arvioon.

Poikkeama TA-TP
TA 2019 TP 2019

muutokset euroa %
295 295 302 7 2,4%
157 157 171 14 8,9 %
138 138 131 -7 5,1%
471 471 477 6 1,3%
364 364 416 52 14,3%
107 107 61 -46 -43,0%
766 766 779 13 1,7%
521 521 587 66 12,7%
245 245 192 53 21,6 %
256 256 253 -3 -1,2%
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Alkuperdinen TA 2019

Vesihuoltolaitos (1 000 euroa) TP 2018 TA 2019 muutokset TA 2019
Toimintatulot 759 766 766
Toimintamenot -530 -521 -521
Toimintakate 229 245 245
Rahoitustulot ja -menot -53 -48 -48
Korkotulot (sisdiset)
Muut rahoitustulot ja-menot -34 -29 -29
Korkomenot (sisaiset)
Korvaus peruspdaomasta -19 -19 -19
Muut rahoitusmenot
Vuosikate 176 197 197
Poistot ja arvonalentumiset 252 253 253
Satunnaiset tulot ja -menot
Tilikauden tulos -76 -56 -56

Vesihuoltolaitoksen tilinpaatostiedot l6ytyvat luvusta 5 Eriytetyt tilinpaatokset.

Henkil6sto

Alkuperdinen TA 2019
TA 2019 muutokset

Vakituiset 2,1 2,7 2,7

Henkiloston maara (htvl) Vesihuoltolaitos TP 2018 TA 2019

Sijaiset

Tyollistetyt

Muut maardaikaiset

Oppisopimus

Yhteensa 2,1 2,7 2,7

TP 2019

779

-588

191

-46

-27

-19

145

253

-108

TP 2019

2,7

2,7

Poikkeama TA-TP

euroa %

13 2%
-67 13%
-54 -22%

2 -4%
2 -7%
0 0%
-52 -26%
0 0%
-52 -93%

Poikkeama TA-TP
%

0 0%

0 0%
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RAKENNUS- JA VALVONTALAUTAKUNTA (1 000 euroa) TP 2018

Myyntituotot 5
Maksutuotot 29
Tuet ja Avustukset 3

Muut toimintatuotot

TOIMINTATUOTOT 37
Henkiléstékulut 143
Palvelujen ostot 61
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 5
Avustukset

Muut toimintakulut 10
TOIMINTAKULUT 219
TOIMINTAKATE -182
Poistot

Ymparistonsuojelutoimen tehtdvana on

ympdristénsuojelun valvomiseksi ja edistamiseksi
huolehtia laissa ja muissa sadannoksissa maaratyista
tehtdvistd, ymparistonsuojelun  kehittamisesta,
ympdriston tilan seurannasta sekd neuvonnasta ja
tiedottamisesta.

Rakennusvalvonnan tehtavana on valvoa
rakennustoimintaa kunnan alueella yleisen edun
kannalta ja huolehtia, ettd rakentamisessa
noudatetaan, mitd maankaytto- ja rakennuslaissa
(MRL) tai sen nojalla sdddetdan tai maarataan.

Rakennusvalvonnan tavoitteena on edistdd hyvaa
rakennustapaa ja huolehtia siitd, ettd rakennettu
ympdristd toteutetaan ja yllapidetdan turvallisena,
terveellisend ja viihtyisdnd voimassa olevia
maardyksia ja kunnan asettamia tavoitteita
noudattaen. Neuvonnan, ohjauksen, lupakasittelyn
sekd valvonnan avulla edistetdan turvallista,
terveellistd ja ymparistéon sopeutuvaa rakentamista
ja yllapitaa rakennetun ympariston hyvaa laatua.

Alkuperdinen TA 2019

TA2019 TP 2019 Poikkeama TA-TP

TA 2019 muutokset euroa %
2 2 14 12 600,0 %
34 34 47 13 382 %
36 36 61 25 69,4 %
144 144 128 -16 -11,1%
43 43 32 -11 -25,6 %
9 9 4 -5 -55,6 %
9 9 12 3 333%
205 205 176 -29 -14,1%
-169 -169 -115 54 -32,0%

Ympadristonsuojelun toimialan keskeisia lakisaateisia
tehtdvia ovat ymparistonsuojelulain ja maa-aineslain
toimeenpano. Lupahakemukset, rekisterdinnit ja
ilmoitukset kasitelladn asianmukaisesti ja asiakasta
palvellen. Ymparistonsuojelun valvonnan painopiste
on valvontaohjelman mukaisessa toiminnassa.
Ympadristonsuojelun taksa ja maa-ainestaksa pyritdan
uudistamaan. Uusi tietojarjestelmd otetaan
kdyttéon.  Kehittdmistehtdvistda  vesistdjen ja
luontoretkeilykohteiden hoito ovat toiminnan
painopisteitd: Osallistutaan vesistdjen hoitoon
jarvien ja lampien hoitoluokitusta soveltaen.
Keskisenlammen luontopolku kunnostetaan.

Rakentamisen laatua parannetaan, neuvontaa ja
ennakoivaa laadunohjausta lisatdan ja keskenerdisia
rakennushankkeita saatetaan ajan tasalle resurssien
puitteissa. Sahkdista asiointipalvelua hyddynnetdan

rakennetun ympariston lupa-asioinnissa.
Rakennusvalvonnan alueellisen yhteistyon
mahdollisuuksia/ vaihtoehtoja selvitetdan

Ymparistoministerion ja Kuntaliiton tavoitteiden
mukaisesti.
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Kunnan strategian mukaiset tavoitteet

Ympaéristonsuojelu ja rakennusvalvonta

Keskeinen toiminto

Tavoite

Tavoitteen kuvaus

Mittarit

Toteuma ja poikkeaman perustelut

Viihtyisd asuinymparisto

Yksityisten huonokuntoiset ja/tai kdytosta
poistetut kiinteistot/rakennelmat puretaan
tai kunnostetaan.

Puhtaat vesistot turvataan. Luonnon
erityispiirteiden ja kiinnostavien luonto- ja
kulttuuriymparistokohteiden vetovoima
sdilytetaan ja hyodynnetdan.

Erityisesti taajamien huonokuntoiset
ja/tai kdytdsta poistetut kiinteistdt/
rakennelmat puretaan tai kunnostetaan.
Tama edellyttaa yhteisty6ta kohteiden
omistajien kanssa. Kohteet kartoitetaan
ja priorisoidaan rakennus- ja
valvontalautakunnan kanssa.

Vesistojen kuormitusta rajoitetaan lupa-
ja valvontamenettelyiden kautta.
Osallistutaan vesistojen hoitoon Jarvien ja
lampien hoitoluokitusta soveltaen.
Merkittavimpien vesistojen kemiallisen
tilan seuranta joka 2. vuosi, tavoitteena
parantuva suuntaus 10 vuoden aikavalilla.
Seuraava analyysi laaditaan vuonna 2020.

Purettujen rakennusten maara

P&aatosten ja valvontojen maara
hoitotoimenpiteiden maara.

Katselmus jarjestetdan vuonna 2020
rakennus- ja valvontalautakunnan
kanssa.

Ymparistonsuojelu-sihteeri antaa
lausunnot jatevesien kasittely-
suunnitelmista rakennus- ja
toimenpidelupa-kasittelyn
yhteydessd. 2019 ei vesistojen
kemiallisen tilan seurantaa.
Levdseuranta kesdkaudella.

Ympdristonsuojelu ja
rakennusvalvonta

Luontoretkeilykohteita kehitetdan ja
yllapidetaan.

Turvalliset ja hyvét luontopolut

Kovalanmden ja Ly6tinmden polut on
tarkastettu kevaalla. Keskisenlammen
polun kunnostus on kdynnissa.

Hyvassd kunnossa olevien
luontopolkujen km-maara

Asiakaslahtoisyys lupakasittelyssa.

Joustava lupakasittel
P 4 Rakennuslupakasittely alle 2 kuukautta.

Arvio strategian mukaisten tavoitteiden

toteutumisesta

e Ympadristonsuojelun taksa uudistettiin.

e Ymparistonsuojelulaki: lupapaatokset 1 kpl,
lupien siirrot 2 kpl, lupien rauettamiset 6 kpl,
rekisterdinnit 1 kpl, ilmoituspaatokset 115a § 1
kpl, ilmoituspaatokset 118 § 6 kpl

e Maa-aineslaki: lupien siirrot 3 kpl, tarkastukset
11 aluetta

e Maastoliikennelaki: lupapaatokset 1 kpl

e Lausunnot mm. jatevesisuunnitelmista 16 kpl

e Jatevesipoikkeusten valmistelu 3 kpl

o Paatokset jatemaksumuistutuksista ja -
anomuksista tai liittdmisesta Hankasalmen
jatehuoltoon 6 kpl

e Aluehallintoviraston paatos Kuuhankaveden
saannodstelyn muuttamisesta sai lainvoiman.

e Luontoretkeilykohteiden hoito ostettiin
Infrapalveluilta. Keskisenlammen luontopolun
kunnostus kadynnistettiin.

e Jatehuollon tehtavien siirto Sammakkokangas
Oy:lle tyollisti loppuvuodesta.

Asetettujen toiminnallisten tavoitteiden
saavuttamiseksi on lupakasittelyyn kiinnitetty
enemman huomiota ja tarkennettu sita tarvittaessa
lakiin ja maarayksiin pohjautuviin lupaehdoin, milla
on edistetty oikeaa ja hyvaa rakennustapaa ja
rakentamisen laadun parantamista ja korostettu
samalla  rakennushankkeeseen  ryhtyvan lain
maarittelemaa huolehtimisvelvollisuutta.

Yritysten ja muiden toimijoiden rakennus-
, ympdristo- ja muut lupahakemukset ja
ilmoitukset kasitellddn asianmukaisesti ja [Lupien kasittelyyn kulunut aika
mahdollisimman nopeasti. Neuvotaan
aktiivisesti toiminnanharjoittajia.

Rakennuslupakasittely alle kaksi
kuukautta

Rakentamiseen liittyvdad viranomaisneuvontaa on
pyritty lisédmaan ja tuomaan esille sen merkitys
rakennushankkeissa. Viranomaisvalvonnan/-
neuvonnan tarkoituksena on ennalta ehkaista
rakennusvirheitd sekd tukea kaytantoja, joilla
edistetddn hyvaa rakennustapaa.Toimintavuoden
aikana on rakentaminen kunnassa ollut varsin
vilkasta, huomioiden myo6s isojen julkisten
rakennushankkeiden lupakasittely ja niihin kadytetty
aika ja laillisuus.

e MRL:n mukaisia
valmisteltiin 5 kpl.

e Valmistuneille rakennushankkeille, alle Vviisi
vuotta vanhoille, ja myds vanhemmille
rakennushankkeille loppukatselmuksia pidettiin
60 kpl; kaikkia viranomaiskatselmuksia
rakennushankkeille pidettiin yhteensa 102 kpl

e Maankdyttd ja  rakennuslain  mukaisella
lupamenettelylld kasiteltiin rakennus-,
toimenpide-, purkamis-, ja maisematyélupia
yhteensa 120 kpl; joista uusia asuinrakennuksia
oli 2 kpl, ja kayttotarkoituksen muutoksella

poikkeamislupahakemuksia

asuinrakennukseksi 5 kpl, kaikki muu oli
maatalouteen ja loma-asumiseen liittyvaa
rakentamista, seka julkisiin isoihin
rakennushankkeisiin ja teollisuuteen liittyvaa
rakentamista, seka asumiseen liittyvat

talousrakennukset ja jatevesijarjestelman
uusimiset, sekda maalampojarjestelmat.

e MRL:n mukaisia rakentamiseen kohdistuvia
toimenpideilmoituksia kasiteltiin 32 kpl.
Selvitettiin mahdollisuuksia tehda
viranomaispalveluissa yhteistyota lahikuntien
kanssa, paikallista virkavastuuta poistamatta.
Tyo jatkuu.
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Henkil6sto

Henkiloston maara (htvl) Rakennus- ja valvontalautakunta TP 2018 Alkuperdinen TA 2019 TA2019 TP 2019 Poikkeama TA-TP
TA 2019 muutokset %

Vakituiset 2,4 2,6 2,6 2,5 -0,1 -4 %

Sijaiset

Tyollistetyt

Muut madraaikaiset 0,2

Oppisopimus

Yhteensa 2,6 2,6 2,6 2,5 -0,1 -4 %

Taloudellisten tavoitteiden ja talousarvion toteutuminen

Toimittiin talousarvion puitteissa. Henkil6std vaheni vuoden aikana. Rakennusvalvonnalle kertyi tuloja ennakoitua

enemman suurten rakennushankkeiden myéta.

Taloudelliset tavoitteet Rakennus- ja valvontalautakunta TP 2018 Allfru:e;fili:en mTliltzcg(]::t TA2019 TP 2019 Poikl;i::;a TA-;P
F;Zg/;;un nettokustannukset €/asukas 36 36 24 1 33%
Kayttstalouden tulot ja menot (1 000 euroa) Tp201g Alkuperdinen  TA2019 - L. .05 1pygpg  PoikkeamaTA-TP
TA 2019 muutokset euroa %
Rakennus- ja valvontalautakunta
Tulot
Menot 4 5 5 4 -1 -20,0 %
Netto -4 -5 -5 -4 1 -20,0 %
Ympadristonsuojelu
Tulot 8 5 5 5 0 0,0 %
Menot 94 84 84 68 -16 -19,0 %
Netto -86 -79 -79 -63 16 -20,3 %
Rakennustarkastus
Tulot 29 31 31 56 25 80,6 %
Menot 121 116 116 105 -11 -9,5%
Netto -92 -85 -85 -49 36 -42,4 %
Rakennus- ja valvontalautakunta yhteensa
Tulot 37 36 36 61 25 69,4 %
Menot 219 205 205 177 -28 -13,7%
Netto -182 -169 -169 -116 53 -31,4%
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KUNNAN KAYTTOTALOUS
ulkoiset ja sisdiset tuotot ja kulut

1000 euroa

Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot

Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot

Toimintakulut
Henkilostokulut

Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset

Muut toimintakulut

Toimintakate
Poistot

TP 2018

10 437
3967
1885

729
3856

-42 794
-15779
-20 995
-2292
-1 660
-2 068

-32 357
1661

Alkuperdinen TA-Muutokset
TA 2019 2019

8525
3594
1710

480
2741

-41 155
-14 926
-20 748
-1881
-1707 -50
-1893 -200

-1150
-700
-200

-32 630
1652

-1150

TA 2019

8525
3594
1710

480
2741

-42 305
-15 626
-20948
-1 881
-1757
-2093

-33 780
1652

TP 2019

8768
3755
1719

693
2601

-42 627
-15 590
-21 098
-2013
-1 595
-2331

-33 859
1654

Poikkeama

243
161

213
-140

-322
36
-150
-132
162
-238
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Ulkoiset ja sisdiset
tulot ja menot
1000 euroa

Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot

Toimintakulut
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Eldkekulut
Muut henkildsivukulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Avustukset
Muut toimintakulut

Toimintakate

Verotulot
Valtionosuudet

Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot

Korkokulut
Muut rahoituskulut

Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset

Tilikauden tulos

Poistoeron lisdys (-) vdahennys (+)

Tilikauden ylijaama (alijaama)

Alkuperdinen
talousarvio

8525
3594
1710

480
2741

41 155
14 926
11 832
3094
2645
449
20748
1881

1707
1893

-32 630

15720
18181

81

61

20
1271
1652
-381

24

-357

Talousarvio-
muutokset

1150
700
651

49
43
200

50
200

-1150

-1150

-1150

-1150

Talousarvio
muutosten
jalkeen

8525
3594
1710

480
2741

42 305
15626
12 483
3143
2688
455
20948
1881

1757
2093

-33 780

15720
18181

0
0
81
61
20

121

1652

-1531

24

-1507

Toteuma
2019

8768
3755
1719

693
2601

42 627
15590
12 415
3175
2767
408
21098
2013

1595
2331

-33 859

15412
18 486

115

195

61

19

154

1654

-1500

22

-1478

Poikkeama
TA-TP

243
161

213
-140

322
-36
-68

32
79

150

132

-162
238

-308
305

115

114

-1

33

31

29

Poikkeama %

2,9
4,5
0,5

44,4

5,1

0,8
-0,2
-0,5

1,0

29

-10,3

0,7

7,0
-9,2
11,4

0,2

-2,0
1,7



Verotulot Alkuperdinen Talousarvio- Talousarvio Toteuma  Poikkeama Toteuma
talousarvio muutokset muutosten %
1000 euroa jalkeen
Kunnan tulovero 13450 13450 13 140 -310 97,7
Osuus yhteiséveron tuotosta 970 970 949 -21 97,8
Kiinteistovero 1300 1300 1323 23 101,8
Yhteensa 15720 15 720 15412 -308 98,0
Valtionosuudet Alkuperdinen Talousarvio- Talousarvio Toteuma  Poikkeama Toteuma
talousarvio muutokset muutosten %
1000 euroa jalkeen
Kunnan peruspalvelujen valtionosuus
valtionosuus 12 909 12 909 13100 191 101,5
Verotuloihin perustuva
valtionosuuksien tasaus 5349 5349 5349 0 100,0
Opetus- ja kulttuuritoimen
muut valtionosuudet -77 -77 37 114 -48,1
Yhteensa 18181 18181 18 486 305 101,7
Verotulot ja valtionosuudet 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
1000 euroa
Verotulot
Kunnan tulovero 12 147 12 462 13233 13 209 13534 13141 12 406 13 140
Osuus yhteiséveron tuotosta 621 695 700 790 708 854 873 949
Kiinteistévero 1016 1057 1160 1330 1333 1308 1307 1323
13784 14214 15093 15329 15575 15 304 14586 15412
Valtionosuudet
- peruspalvelujen valtionosuus 12972 13 249 13231 13 547 14 577 13 746 13481 13100
- verotuloihin perustuva valt.os.tasaus 4760 5056 5082 5293 5541 5410 5424 5349
- jarjestelmamuutoksen tasaus 158 158 161
- opetus- ja kulttuuritoimen muut -662 -642 -588 -324 -225 -29 -93 37
17 228 17821 17 886 18 516 19 893 19 127 18 812 18 486
Yhteensi 31012 32035 32979 33 845 35468 34430 33398 33898
Tuloveron mdadardytymisen Tuloveroprosentti Verotettava tulo Muutos
perusteet % 1000 euroa %
2012 20,5 59010
2013 20,5 61 001 3,4
2014 22 61 156 0,3
2015 22 61138 0,0
2016 22 60 551 -1,0
2017 22 57912 -4,4
2018 22 58 869 1,7
2019 (Arvio) 22 59 607 1,3
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Investointiraja 8.000 euroa (arvonlisdveroton). Sitovuustaso valtuustoon nahden: rakennukset ja rakennelmat seka
liilkennevaylat hankekohtainen ja muut investoinnit hankkeiden kokonaiskustannus lautakuntakohtaisesti.

Valmiusaste: V= valmis, K=kesken, E= ei tot, KAYT=kirjattu kayttotalouden kuluksi

amusase <R Agpeer | ooty oo | Tere [ra-toraos

Investointiosa Hankasalmen kunta, nettomenot -1 468 000 -315000 -1783 000 -2 170 467 387 467
Tulot 760 000 0 760 000 0 760 000

Menot -2228 000 -315000 -2 543000 -2170 467 -372533

Maa- ja vesialueet, nettomenot 0 0 0 -4 000 4 000
Maa- ja vesialueet, tulot 40 000 0 40 000 40 000

Maa- ja vesialueet, menot -40 000 0 -40 000 -4 000 -36 000

Muut talonrakennukset, nettomenot yhteensa -282 000 -295 000 -577 000 -853 974 276 974
Sisailmatutkimukset ja akuutit korjausto K -120 000 -20 000 0 -20 000 -76 004 56 004

Kivikoulun sala- ja hulevesiojitus \% -40 000 -40 000 -40 000 -21 675 -18 325

Metséatahden ovien ja lukitusjarjestelman vaihto E -10 000 -10 000 0 -10 000 0 -10 000

Terveysaseman jaghdytyskoneen uusiminen E -22 000 -22 000 0 -22 000 -22 000

Aseman koulun liikuntasalin kunnostus \% -15 000 -15 000 0 -15 000 -6 167 -8 833

Kirjaston rakenteelliset korjaukset: E -20 000 -10 000 0 -10 000 -10 000

Metsatahden paivakodin laajennus K -250 000 -150 000 -150 000 -300 000 -613 311 313311

Huoltomontun kunnostus K -15 000 -15 000 -40 000 -55 000 -51704 -3296

Sosiaalitilojen perusparannus K -60 000 -40 000 0 -40 000 -37 792 -2 208

Monitoimitalon salaojituksen kunnostamin \% -65 000 -65 000 -65 000 -47 320 -17 680

Kiinteat rakenteet ja laitteet, nettomenot yhteensa -1 059 000 0 -1059 000 -1314 481 255 481
Kaavateiden perusparannus (vuotuinen) E -55 000 -10 000 0 -10 000 -10 000

Kaavateiden paallysteiden uusiminen E -50 000 -15 000 0 -15 000 -15 000

Katuvalaist. saneerausohjelma \% -35 000 -15 000 0 -15 000 -5 458 -9542

Nakinniementien peruskorjaus K -70 000 -50 000 0 -50 000 -47 487 -2513

Rantakalliontien peruskorjaus K -70 000 -40 000 0 -40 000 -34 089 5911

Kirkkorannantie (250 m) \ -190 000 -50 000 0 -50 000 -50 381 381

Kk-Aseman kevyen likenteen vayld, nettomenot K -538 000 -500 000 0 -500 000 -989 314 489 314

Kk-Aseman kevyen liikenteen vayla, tulot K 500 000 500 000 0 500 000 500 000

Kk-Aseman kevyen liikenteen vayla, menot K -1 038 000 -1 000 000 0 -1000 000 -989 314 -10 686

Aseman bussipysakit A% -30 000 -30 000 0 -30 000 -29 438 -562

Keskisenlammen luontopolun kunnostus K -36 000 -36 000 0 -36 000 -34 950 -1 050

Aseman viheralueet, leikkialueen laajent: \ -20 000 -10 000 0 -10 000 -10 380 380

Puistot ja leikkialueet \% -30 000 -15 000 0 -15 000 -4 954 -10 046

Puistokalusteiden ja leikkival. uusimin \% -30 000 -10 000 0 -10 000 -5 642 -4 358

Latupohjien perusparannus v -50 000 -10 000 0 -10 000 -11 506 1506

Kirkonkylan tekonurmi, nettokulut E -500 000 -150 000 0 -150 000 0 -150 000

Kirkonkylan tekonurmi, tulot E 150 000 150 000 0 150 000 150 000

Kirkonkylan tekonurmi, menot [ -300 000 -300 000 0 -300 000 0 -300 000

Kameravalvonnan ajanmukaistaminen K -55 000 -8 000 0 -8 000 -3673 -4 327

Taulukehikot E -20 000 -20 000 0 -20 000 -20 000

Vesihuoltolaitoksen kiinteat rakenteet, nettomenot yhteensa -90 000 0 -90 000 -87 210 -2790
Talojohdot ja uudet linjat: K -75 000 -15 000 0 -15 000 -5661 -9 339

KK/As viemariverkosto, vuotovesien vahen \ -200 000 -39 000 0 -39 000 -48 491 9491

Tervaniementien vedenottamon kayttdnott \% -8 000 -8 000 0 -8 000 -12 290 4290

Mikonlammen vedenkasittelylaitoksen lait Vv -10 000 -10 000 0 -10 000 -8 421 -1579

Viemaripumppujen uusiminen \% -78 000 -18 000 0 -18 000 -12 347 -5 653

Koneet ja kalusto/irtain omaisuus, nettomenot yhteensa -197 000 0 -197 000 -137 302 -59 698
Aktiivilaitteet ja mittarit kunnan valok E -15 000 -15 000 0 -15 000 -15 000

Levy- ja palvelinjarjestelméan uusiminen K -20 000 -20 000 0 -20 000 -20 000 0

Hoitajakutsujérjestelmén uusinta palvelu Kayt -30 000 -30 000 0 -30 000 -2528 -27 472

Lukion ykkosille kannettavat tietokoneet: \ - -18 000 -8 000 -26 000 -24 334 -1 666

Aseman koulun tvt-laitteet Vv -8 000 -8 000 0 -8 000 -7 288 -712

Kansalaisopiston atk-laitteet ja kaluste E -8 000 -8 000 8 000 0 0

Kirjastoautomaatio, laite- ja kalustohan K -68 000 -20 000 0 -20 000 -7 495 -12 505

Liikuntavalineita kentille ja monit.talo A% - -15 000 0 -15 000 -15 000 0

Suunnistuskartat \ = -8 000 0 -8 000 -7 999 -1

Sahkoinen nippuleikkuri ja limasidontak \% -10 000 -10 000 0 -10 000 -9 747 -253

Metsétéhden liséosan kalustehankinnat \% -10 000 -10 000 0 -10 000 -10 000 0

Konekeskuksen kalustohankinnat \ -15 000 -15 000 0 -15 000 -14 282 -718

Ruokapalvelun kalustohankinnat: \% -10 000 -10 000 0 -10 000 -9 996 -4

Kiinteistonhoidon konehankinnat \% -10 000 -10 000 0 -10 000 -8 633 -1 367

Asunto-osakkeet, myyntitulot E 70 000 70 000 0 70 000 70 000
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1000 euroa

Toiminta ja investoinnit

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Satunnaiset erat
Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta

Investointimenot

Rahoitusosuudet investointimenoihin

Pysyvien vastaavien hyédykkeiden luovutustulot
Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoitustoiminta

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset muille
Antolainasaamisten vahennykset muilta

Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys
Pitkaaikaisten lainojen vdahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Oman pddoman muutokset

Vaikutus maksuvalmiuteen

Alkuperdinen
talousarvio

1021
1271

-250

-818
-1578
650
110
203

-2726
4000

-726
-6 000

-2523

Talousarvio
muutosten
jalkeen

Talousarvio-
muutokset

-129
-1150 121

-250

-1028

-210 -1788
650

110

-1157

-2726
4000

-726
-6 000

-3883

Toteuma
2019

181
154

27

-2148
-2173

25
-1967

1274
4 000
-726
-2 000

-750

Poikkeama
TA-TP

310
33

277
-1120
-385
-650

-810

3133

Poikkeama %

-240
27

-111
109
22
-100

70
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1000 euroa Sito- |Maararahat Tuloarviot
N = sitovuus nettomaéraraha/-tuloarvio vuus | Alkup. TA TA Toteuma Poik- Poik- Alkup. TA TA Toteuma | Poik- Poik-
B = bruttomaéraraha/-tuloarvio N talous- | muutok- | muut. 2019 keama keama talous- | muutok- | muut. 2019 keama | keama
B arvio set jalkeen % arvio set jalkeen %
KAYTTOTALOUSOSA
Keskusvaalilautakunta N 41 41 28 -13 -31,7 27 27 17 -10 -37,0
Tarkastuslautakunta N 27 27 22 -5 -18,5
Kunnanhallitus N 2562 2562 2 497 -65 -2,5 423 423 432 9 2,1
Perusturvalautakunta N 23402 950| 24352 24 544 192 0,8 1752 1752 1931 179 10,2
Sivistyslautakunta N 9693 9693 9 853 160 1,7 793 793 1011 218 27,5
Ympadristolautakunta,
ilman vesihuoltolaitosta N 4704 200 4904 4919 15 0,3 4728 4728 4537 -191 -4,0
Ympadristolautakunta, vesihuoltolaitos N 521 521 587 66 12,7 766 766 779 13 1,7
Rakennus- ja valvontalautakunta N 205 205 177 -28 -13,7 36 36 61 25 69,4
TOIMINTAKATE N 41 155 1150 42305 42 627 322 -51 8525 0 8525 8768 243 70
TULOSLASKELMAOSA
Verotulot B 15720 15720 15412 -308 -2,0
Valtionosuudet B 18181 18181 18 486 305 1,7
Korkotulot B
Muut rahoitustulot B 81 81 195 114| 140,7
Korkomenot B 61 61 61 0 0,0
Muut rahoitusmenot B 20 20 19 -1 -5,0
Satunnaiset erat B
YHTEENSA N 41 236 1150 42386 42 707 321 -56 42 507 0| 42507 42 861 354, 210,4
INVESTOINTIOSA YHTEENSA B 1578 210 1788 2173 385 21,5 650 0 650 0 -650| -100,0
RAHOITUSOSA
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset B 57 57
Antolainasaamisten vahennykset B
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys B 4000 4000 4 000 0 0,0
Pitkaaikaisten lainojen vdahennys B 726 726 726 0 0,0
Lyhytaikaisten lainojen muutos N 6 000 6 000 2 000 -4 000 -66,7
Oman paaoman muutokset B
Vaikutus maksuvalmiuteen 2523 1360 3883 750 -3133 -80,7
RAHOITUSOSA YHTEENSA B 9249 1360/ 10609 3533 -7 076 -147 4000 0| 4000 4 000 0 0
YHTEENSA 52 063 2720\ 54783| 48413 -6 370 -12 47 157 0| 47157 46861 -296 -1
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1000 euroa Sito- |Nettomaararahat
N = sitovuus nettoméaararaha/-tuloarvio vuus Alkup. TA TA Toteuma Poik- Poik-
B = bruttoméaéariraha/-tuloarvio N talous- muutok- muut. 2019 keama keama
B arvio set jalkeen %
KAYTTOTALOUSOSA
Keskusvaalilautakunta N -14 -14 -11 3 -21,4
Tarkastuslautakunta N -27 -27 -22 5 -18,5
Kunnanhallitus N -2139 -2 139 -2 065 74 -3,5
Perusturvalautakunta N -21 650 -22 600 -22 613 -13 0,1
Sivistyslautakunta N -8 900 -8 900 -8 842 58 -0,7
Ymparistolautakunta,
ilman vesihuoltolaitosta N 24 -176 -382 -206 117,0
Ympdristolautakunta, vesihuoltolaitos N 245 245 192 -53 -21,6
Rakennus- ja valvontalautakunta N -169 -169 -116 53 -31,4
TOIMINTAKATE N -32630 0 -33780 -33 859 -79 20
TULOSLASKELMAOSA
Verotulot B 15720 15720 15412 -308 -2,0
Valtionosuudet B 18 181 18 181 18 486 305 1,7
Korkotulot B
Muut rahoitustulot B 81 81 195 114 140,7
Korkomenot B -61 -61 -61 0 0,0
Muut rahoitusmenot B -20 -20 -19 1 -5,0
Satunnaiset erat B
YHTEENSA N 1271 0 121 154 33 156
INVESTOINTIOSA YHTEENSA B -928 210 -1138 -2173 -1035 91
RAHOITUSOSA
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset B -57 -57
Antolainasaamisten vahennykset B
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys B 4000 4000 4 000 0 0,0
Pitkaaikaisten lainojen vdahennys B -726 -726 -726
Lyhytaikaisten lainojen muutos N -6 000 -6 000 -2 000 4000 4000
Oman pddoman muutokset B
Vaikutus maksuvalmiuteen -2 523 -1360 -3 883 -750 3133 -80,7
RAHOITUSOSA YHTEENSA B -5 249 -6 609 467 7 076 3 862
YHTEENSA -4 906 -1150 -7 626 -1552 6074 -80
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Tilinpaatoslaskelmia ovat tuloslaskelma, rahoituslaskelma, tase, konsernituloslaskelma ja -tase seka konsernin
rahoituslaskelma. Tilinpaatoslaskelmien laatimisessa sovelletaan kirjanpitolakia ja -asetusta kirjanpitolauta-kunnan
kuntajaoston yleisohjeiden ja laskelmakaavojen mukaisesti.

Vuoden 2018 tilinpaatoksessa myyntituottoihin sisidltyy Konneveden kunnalta laskutettu osuus kansalaisopiston
kustannuksista vuosilta 2017 ja 2018. Vuoden 2018 toimintatuottoihin sisdltyy my6s kertaluontoinen
sahkéomaisuuden myynti, jolla saatiin myyntivoittoa noin 1,3 miljoonaa euroa.

Konsernitilinpadtoksen osalta tulee huomioida epajatkuvuus konsernin omassa padomassa vuoden 2019 edellisten
tilikausien vyli-/alijaama-kohdassa. Epédjatkuvuutta on noin 80.000 euroa ja se johtuu kadytannossa
kokonaisuudessaan kunnan tytdryhteison Hakan poistojen oikaisun poistamisesta vuodelta 2018.
Konsernitilinpaatoksessa oikaistaan tytaryhtididen tekemat poistot vastaamaan kunnan poistosuunnitelmaa,
mutta poistoja ei tietyissa tilanteissa ole tarpeen oikaista. Vuoden 2019 tilinpaatoksen laadinnan yhteydessa on
paddytty poistamaan Hakan poistojen oikaisu tilikaudelta 2018. Poistojen oikaisun poistaminen pienentaa
konsernin kertynytta alijaamaa noin 80.000 eurolla.
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Ulkoiset tuotot ja kulut, euroa

Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot

Toimintakulut
Henkil6stokulut
Palkat ja palkkiot
Henkilostdsivukulut
Elakekulut

Muut henkiléstosivukulut

Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset

Muut toimintakulut

Toimintakate
Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut

Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot

Tilikauden tulos
Poistoeron lisdys (-) tai vahennys (+)

Tilikauden ylijaama (alijaama)

2019

5 265 357,81
1759519,64
1718 983,56

693 507,00
1093 347,61

-39 124 096,36
-15 755 585,04
-12 581 084,33
-3 174 500,71
-2 766 504,22
-407 996,49
-19 051 375,00
-1946 438,97
-1 595 156,06
-775 541,29

-33 858 738,55
15 412 040,10
18 485 914,00

114 345,97
0,02

175 522,16
-61112,13
-64,08

153 561,52

-1653 686,13
-1653 686,13

-1500 124,61

21941,82

-1478 182,79

2018

6723719,14
1 826 090,50
1884 774,28

729 393,31
2 283 461,05

-39 080 584,88
-15778 504,19
-12 507 950,67
-3 270 553,52
-2 839436,76
-431 116,76
-18 935 299,49
-2 213 237,10
-1660 376,41
-493 167,69

-32 356 865,74
14 585 886,00
18 811 782,00

112 697,67
371,34

182 730,70
-61 156,49
-9247,88
1153 499,93

-1661 067,93
-1661 067,93

-507 568,00

21941,84

-485 626,16

Muutos

-1458 361,33
-66 570,86
165 790,72
-35 886,31
-1190113,44

-43 511,48
22 919,15
-73 133,66
96 052,81
72 932,54
23 120,27
-116 075,51
266 798,13
65 220,35
-282 373,60

-1501 872,81
826 154,10
-325 868,00
1648,30
-371,32

-7 208,54
44,36

9 183,80
-999 938,41

7 381,80
7 381,80

-992 556,61

-0,02

-992 556,63
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euroa

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Satunnaiset erat
Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta

Investointimenot

Rahoitusosuudet investointimenoihin

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot
Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset
Antolainasaamisten vahennykset

Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Oman padaoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja pddaomien muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos
Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

2019

180919,49
153 561,52
0,00

27 357,97

-2 147 401,46
-2 172 563,46
0,00

25 162,00

-1 966 481,97

-57 450,60
-57 450,60
0,00

1274 080,00
4 000 000,00
-725 920,00
-2 000 000,00
0,00

-2 242 055,27
4 520,07

-2 706,68

-30 138,54
-2213730,12
-1 025 425,87

-2 991 907,84
-2 991 907,84

1122 145,83
4114 053,67

2018

-153 750,65

1153 499,93
0,00

-1 307 250,58

-9 751,27

-1 444 856,98
0,00

1435 105,71
-163 501,92

-161,46
-161,46

0,00

314 080,00
0,00

-685 920,00
1000 000,00
-220 926,70
1011 121,34
-14 443,85
-1837,54
-24 007,04
1051 409,77
1104 113,18

940 611,26
940 611,26

4114 053,67
3173 442,41

Muutos

334 670,14
-999 938,41

0,00
1 334 608,55

-2137 650,19
-727 706,48
0,00

-1409 943,71
-1 802 980,05

-57 289

-57 289,14
0,00

960 000,00

4 000 000,00
-40 000,00

-3 000 000,00
220 926,70
-3253176,61
18 963,92
-869,14

-6 131,50

-3 265 139,89
-2129 539,05

-3932 519,10
-3932 519,10

-2991 907,84
940 611,26
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VASTAAVAA
euroa

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat oikeudet

Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiintedt rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat

Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet
Muut saamiset

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen erityiskatteet

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Muu vaihto-omaisuus

Saamiset

Pitkaaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Rahoitusarvopaperit
Muut arvopaperit

Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

2019

30 554 165,04
6 875,00
6 875,00

27 511 827,88
1728712,36
19 634 910,55
3 810 862,67
314 245,95
2023 096,35

3035 462,16
2977 850,10
57 612,06

7 806,04
7 806,04
0,00

3382 521,85
40 476,55
40 476,55

2219 899,47
792 247,15
0,00

792 247,15
1427 652,32
1018 129,21
307 001,87
102 521,24

245 713,02
245 713,02

876 432,81

33 944 492,93

2018

30 030 357,08
58 025,29
58 025,29

26 963 355,72
1738 195,49
20522 385,80
3689 702,84
390 305,95
622 765,64

3008 976,07
3008 976,07
0,00

31423,29
9 957,34
21 465,95

6 341 584,47
37 769,87
37 769,87

2189 760,93
769 821,55
0,00

769 821,55
1419939,38
787 644,56
404 651,13
227 643,69

245 713,02
245 713,02

3 868 340,65

36 403 364,84

Muutos

523 807,96
-51 150,29
-51 150,29

548 472,16
-9483,13
-887 475,25
121 159,83
-76 060,00
1400 330,71

26 486,09
-31 125,97
57 612,06

-23 617,25
-2 151,30
-21 465,95

-2 959 062,62
2 706,68
2 706,68

30 138,54
22 425,60
0,00

22 425,60
771294
230 484,65
-97 649,26
-125 122,45

0,00
0,00

-2991 907,84

-2458 871,91
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VASTATTAVAA
euroa

OMA PAAOMA

Peruspadaoma

Edellisten tilikausien yli-/alijaama
Tilikauden yli-/alijaama

POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET
Poistoero

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Lahjoitusrahastojen padomat
Muut toimeksiantojen padomat

VIERAS PAAOMA
Pitkaaikainen
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Liittymismaksut ja muut velat
Lyhytaikainen
Joukkovelkakirjalainat
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Saadut ennakot
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat

VASTATTAVAA YHTEENSA

2019

16 318 794,08
18 668 837,74

-871 860,87
-1478 182,79

0,00
0,00

15 562,45
0,00
15 562,45

17 610 136,40
6721434,61
6 257 988,00

463 446,61

10 888 701,79

6 000 000,00

931 492,00
35547,48
1673 592,22
281 298,66
1966 771,43

33 944 492,93

2018

17 796 976,87
18 668 837,74
-386 234,71
-485 626,16

21941,82
21941,82

34 659,63
21 465,95
13 193,68

18 549 786,52
3844 954,01
3389 480,00

455 474,01

14704 832,51

8 000 000,00

525 920,00
0,00

3258 221,22
511 413,73

2 409 277,56

36 403 364,84

Muutos

-1478 182,79
0,00

-485 626,16
-992 556,63

-21 941,82
-21941,82

-19 097,18
-21 465,95
2 368,77

-939 650,12
2 876 480,60
2 868 508,00

7 972,60

-3 816 130,72
-2 000 000,00
405 572,00
35547,48

-1 584 629,00
-230 115,07
-442 506,13

-2458 871,91
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KONSERNIN TULOSLASKELMA

1000 euroa 2019 2018 Muutos
Toimintatuotot 14 039 15392 -1353
Toimintakulut -48 849 -48 514 -335
Toimintakate -34 810 -33122 -1688
Verotulot 15 345 14 524 821
Valtionosuudet 19794 20 157 -363
Rahoitustuotot ja -kulut 156 105 51
Korkotuotot 81 83 -2
Muut rahoitustuotot 185 201 -16
Korkokulut -97 -99 2
Muut rahoituskulut -13 -80 67
Vuosikate 485 1664 -1179

Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot -2334 -2 459 125

Arvonalentumiset -55 -7 -48
Satunnaiset erat 0 12 -12
Tilikauden tulos -1904 -790 -1114
Tilinpaatossiirrot 0 -53 53
Laskennalliset verot 11 18 -7
Vahemmistbosuudet 0 0 0
Tilikauden ylijaama -1 892 -824 -1068

Konsernitilinpaatés on laadittu Keski-Suomen sairaanhoitopiirin kuntayhtyman ilmoittamilla tilinpaatosten
ennakkotiedoilla.
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1000 euroa

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Satunnaiset erat
Tilikauden verot
Tulorahoituksen korjausera

Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investoin
Pysyvien vastaavien luovutustulot

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Antolainojen muutokset
Antolainojen lisdykset
Antolainojen vahennykset

Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen muutos
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Oman padoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja padomien muutos
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos

RAHAVAROIJEN MUUTOS

Rahavarat 31.12
Rahavarat 1.1.

RAHAVAROJEN MUUTOS

2019

544

485

59

-5172
-5205

30

-4 628

2342

-57

-57

3404

6 012

-2 608

-1 005

756

-1764

-2 286

3019
5305

-2 286

2018

386
1664
12
-1290

-3 332
-4795

1461

-2 946

3414

2509
891
1618
-162
1067
-15

522
557

468

5305
4837

468

Muutos

158
-1179

-2 286
468

-2754
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VASTAAVAA
1000 e

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut pitkavaikutteiset menot
Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyodykkeet
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat
Sijoitukset
Osakkuusyhtitosuudet
Muut osakkeet ja osuudet
Muut lainasaamiset

TOIMEKSIANTOJEN VARAT

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Saamiset
Pitkaaikaiset saamiset
Lyhytaikaiset saamiset

Rahoitusarvopaperit
Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

2019

44 527

340
286

2245
26 677
3817
587

15
9681

339
480
60

17

5489
124

240
2106

246
2773

50 033

2018

41 565

417
122

2254
27 693
3 698
671
26
5815

427

440

50

8531
122

233
2870

263
5043

50 146

Muutos

1970

24

46
-1061
26
-102
-11
3203

-535

125
-647

478

1910
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VASTATTAVAA

OMA PAAOMA

Peruspdadoma
Arvonkorotusrahasto

Muut omat rahastot

Edellisten tilikausien yli-/alijaama
Tilikauden ylijaama

VAHEMMISTOOSUUDET

PAKOLLISET VARAUKSET
Muut pakolliset varaukset

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT

VIERAS PAAOMA

Pitkaaikainen korollinen vieras pddoma
Pitkaaikainen koroton vieras pddoma
Lyhytaikainen korollinen vieras paagoma
Lyhytaikainen koroton vieras pddoma

VASTATTAVAA YHTEENSA

2019

16 783
18 666

1079
-1070
-1892

539

381
381

26

32304
17 834
404
7522
6 544

50033

2018

18 596
18 666

1080
-326
-824

458

361
361

55

30676
12 196
397
9755
8328

50 146

Muutos

-1172
0

0

86
365
-1623

21

22
22

3 057
1059

1449
541

1910
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Liitetiedoissa ilmoitetaan oikeiden ja riittavien
tietojen antamiseksi kunnan tuloksesta,
taloudellisesta asemasta ja rahoituksesta seka
toiminnasta. Tata varten tarpeelliset lisatiedot on
ilmoitettava liitetiedoissa (Kuntal 113 § ja KPL 3:2
§).

Liitetietojen sisdllostd on sdadetty padasiassa
kirjanpitolaissa  (1336/1997) ja -asetuksessa
(1339/1997). Liitetiedoilla tarkoitetaan taseen,
tuloslaskelman ja rahoituslaskelman liitteena
ilmoitettavia tietoja. Rahoituslaskelmalle ei
kuitenkaan ole esitetty liitetietovaatimuksia
liitetieto-ohjeistuksessa. Kirjanpitolain mukaisesti
liitetietoina on selostettava yleisista
tilinpaatosperiaatteista tehtyja poikkeuksia seka
poikkeamien perusteita ja vaikutusta.

Tilinpaatoksen liitetietojen  tarkoituksena on
tdydentdaa laskelmien  muodossa  esitettya
tilinpaatos-informaatiota oikean ja riittavan kuvan
antamiseksi tuloksesta, taloudellisesta asemasta ja
rahoituksesta seka toiminnasta.

Kunnan Vesihuoltolaitos on kirjanpidollisesti
eriytetty taseyksikko. Vesihuoltolaitoksen
liitetiedot esitetdan sen tilinpaatostietojen
yhteydessa seka yhdistettyina kunnan
tilinpaatoksen liitetietoihin.

Kunnan tilinpaatoksen liitetiedot ryhmitellaan
tilinpaatoksessa
- tilinpaatoksen laatimista
- tilinpaatoksen esittamistapaa
- tuloslaskelmaa
- taseen vastaavia ja vastattavia
- vakuuksia, vastuusitoumuksia ja taseen
ulkopuolisia jarjestelyja
- henkil6stoa, tilintarkastajan palkkioita ja
intressitahotapahtumia koskeviin liitetietoihin.

Tilinpaatosta laadittaessa noudatetut
arvostusperiaatteet ja -menetelmat seka
jaksotusperiaatteet ja - menetelmat:

Tulot ja menot on merkitty tuloslaskelmaan
suoriteperusteen mukaisesti. Suoriteperusteesta

poiketen verotulot on kirjattu niiden
tilitysajankohdan mukaisesti ao. tilikaudelle.

Pysyvien vastaavien aineettomat ja aineelliset
hyodykkeet on merkitty taseeseen hankintamenoon
vahennettyna suunnitelman mukaisilla poistoilla ja
investointimenoihin saaduilla rahoitusosuuksilla.

Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu ennalta
laaditun poistosuunnitelman mukaisesti.
Kunnanvaltuuston hyvaksymalld poistosuunnitelman
muutoksella on poistoaikoja tarkistettu siten, etta
ennen vuotta 2013 hankittuihin hyodykkeisiin
sovelletaan aiempaa (kv 16.12.1996 § 6)
poistosuunnitelmaa ja 1.1.2013 jalkeen hankittuihin
hyodykkeisiin uutta poistosuunnitelmaa (kv 2.9.2013
§ 56). Muutos on perustunut hyodykkeiden
taloudellisen pitoajan uudelleenarviointiin.
Poistosuunnitelman mukaiset suunnitelmapoistojen
laskentaperusteet on esitetty tuloslaskelman
liitetiedoissa kohdassa suunnitelman mukaisten
poistojen perusteet.

Pysyvien vastaavien sijoitukset ja sijoitusluontoiset
erdt on merkitty taseeseen hankintamenoon tai sita
alempaan todennakoiseen luovutushintaan.

Pysyvien vastaavien sijoitukset on merkitty taseessa
hankintamenoon tai sitd alempaan arvoon.
Arvostuksen perusteena on ollut hyddykkeen
todennakdisesti tulevaisuudessa kerryttama tulo tai
sen arvo palvelutuotannossa. Pysyvien vastaavien
sijoitusluonteiset erat on merkitty taseeseen
hankintamenoon tai sitd alempaan todenndkdiseen
luovutushintaan.

Vaihto-omaisuus on merkitty taseeseen

varastotavaroiden hankinta-arvoon.
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Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon tai
sitd alempaan todennakdiseen arvoon.
Rahoitusomaisuusarvopaperit on merkitty taseeseen
hankintamenoon tai sitd alempaan todenndkdiseen
luovutushintaan.

Pysyvien vastaavien aineellisten hyodykkeiden
hankintaan saadut rahoitusavustukset on merkitty
ao. hyodykkeen hankintamenon vahennykseksi.

Tilinpaatoslaskelmien ja liitetietojen esitystavat ovat
Kirjanpitolautakunnan kuntajaoston ohjeiden
mukaiset eikd esitystapaa ole muutettu edellisesta
vuodesta. Taseen yksittdiset erat eivat sisalla useisiin
tase-eriin kuuluvia olennaisia eria. Tilinpdatokseen ei
sisdlly ulkomaanrahan maaraisia saamisia, velkoja tai
muita sitoumuksia.

Vuoden 2018 tilinpdatoksessa myyntituottoihin
sisdltyy Konneveden kunnalta laskutettu osuus
kansalaisopiston kustannuksista vuosilta 2017 ja
2018. Vuoden 2018 ja 2017 toimintatuottojen
vertailussa tulee myds huomioida etta vuonna 2018
kunta on myynyt sdahkdomaisuutta, jolla saatiin
myyntivoittoa noin 1,3 miljoonaa euroa.

Kunnan konsernitilinpaatoksen liitetietoina esitetaan
soveltuvin osin vastaavat tiedot kuin kunnan
tilinpaatoksen liitetietona (KPA 4:1 8).
Konsernitilinpaatoksen liitetiedot muodostuvat
lahtokohtaisesti erillistilinpaatosten liite-tietojen
yhdistelmana. Konsernitilinpdatoksen laadinnan
yhteydessa suoritetut eliminoinnit ja oikaisut otetaan
huomioon myos liitetiedoissa.
Konsernitilinpaatoksen liitetietoinformaatio koskee
konsernitilinpaatoksessa olevaa asianomaisen
nimikkeen rahamaaraa.

Kuntayhtymien liitetiedot yhdistellaan
konsernitilinpaatokseen lukuarvoltaan
peruspdadoman jasenosuuden mukaisessa suhteessa.

Konsernitilinpaatokseen on yhdistelty kaikki kunnan
tytaryhteisot, joissa kunnan maardysvalta 31.12.2018
on yli 50 %: Kiinteistd6 Oy Hankasalmen Haka,

Kiinteist6 Oy Hankasalmen Somerinkulma, Kiinteisto
Oy Hankasalmen Virastotalo ja Kiinteistdé Oy
Vuokrahanka.

Konsernitilinpaatokseen  on  yhdistelty  kaikki
kuntayhtymat, joissa kunta on jasenend 31.12.2018:
Jyvaskylan  koulutuskuntayhtymd, Keski-Suomen
liitto, Keski-Suomen sairaanhoitopiirin kuntayhtyma
ja Itd- Suomen paihdehuollon kuntayhtyma.

Konserniyhteiséjen keskindiset tuotot ja kulut seka
saamiset ja velat on vadhennetty seka
konserniyhteisdjen ja kunnan omistamien
kuntayhtymien keskindiset tuotot ja kulut seka
saamiset ja velat vahaisia liiketapahtumia lukuun
ottamatta.  Kiinteistoverot sekd kunnan ja sen
tytaryhteisdjen keskindinen omistus on eliminoitu.

Kiinteistotytaryhteisdjen aineellisten hyodykkeiden
poistot on oikaistu suunnitelman mukaisiksi ja
jaannos- arvojen ero on kirjattu
konsernituloslaskelmassa tytaryhteisdjen poistojen
oikaisuksi.

Vahemmistdosuudet on erotettu konsernin yli- ja
alijadmasta konsernituloslaskelmassa seka konsernin
omasta padomasta konsernitaseessa.

Osakkuusyhteisot on jatetty yhdistelematta, koska
niiden vaikutus konsernin tulokseen ja omaan
pddomaan ei ole olennainen oikean ja riittdvan kuvan
antamiseksi konsernin toiminnan tuloksesta ja
taloudellisesta asemasta. Osakkuusyhteisdistd on
liitetiedossa 11 ilmoitettu nimi, omistusosuus ja
omistusosuutta vastaava maara omasta ja vieraasta
pddomasta sekd tilikauden voitosta tai tappiosta
viimeksi laaditusta tilinpdaatoksesta.

Konsernitilinpdatoksen osalta tulee huomioida
epdjatkuvuus konsernin omassa pddomassa vuoden
2019 edellisten tilikausien yli-/alijaaméa-kohdassa.
Epdjatkuvuutta on noin 80.000 euroa ja se johtuu
kaytannossa kokonaisuudessaan kunnan
tytaryhteison Hakan poistojen oikaisun poistamisesta
vuodelta 2018. Konsernitilinpaatoksessa oikaistaan
tytaryhtididen tekemat poistot vastaamaan kunnan
poistosuunnitelmaa, mutta poistoja ei tietyissa
tilanteissa ole tarpeen oikaista. Vuoden 2019
tilinpaatoksen laadinnan yhteydessa on paadytty
poistamaan Hakan poistojen oikaisu tilikaudelta
2018. Poistojen oikaisun poistaminen pienentda
konsernin kertynytta alijaamaa noin 80.000 eurolla.
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6) Toimintatuotot vastuualueittain

Ulkoiset erat Keskusvaali-  Tarkastus-  Kunnan-  Perusturva- Sivistys-  Ymparisto- Yhteensa
lautakunta  lautakunta hallitus lautakunta lautakunta lautakunta
Myyntituotot 153 872 68 604 404 623 1179652 1806 751
Maksutuotot 1377 497 283 696 57 790 1718983
Tuet ja avustukset 17 620 257 491 146 460 270 261 1676 693 508
Muut toimintatuotot 14 975 269 532 31166 730442 1046 115
Yhteensa 17 620 0 426 338 1862 093 989 746 1969 560 5265 357

7) Verotulojen erittely

Kunnan tulovero

Osuus yhteisdveron tuotosta

Kiinteistovero
Muut verotulot

Yhteensa

8) Valtionosuuksien erittely

Kunnan peruspalvelujen valtionosuus (ilman tasauksia)

Verotuloihin perustuva valtionosuuksien tasaus
Opetus- ja kulttuuritoimen muut valtionosuudet

2017 opetus- ja kulttuuritoimen muut valtionosuudet
Harkinnanvarainen valtionosuuden korotus

Yhteensa

9) Palvelujen ostojen erittely

Palvelujen ostot

Asiakaspalveluiden ostot
Muut palveluiden ostot

Yhteensa

2019
13 139 963,16

949 195,89
1322 881,05

15412 040,10

2019

13 099 593,00
5349 254,00
37 067,00

18 485 914,00

2019

14 545 163,14

4672 328,60
19 217 491,74

10 ) Valtuustoryhmien toimintaedellytysten tukemiseksi annetut tuet

Ei ilmoitettavaa.

11) Selvitys suunnitelman mukaisten poistojen perusteista ja niiden muutoksista

Suunnitelman mukaisten poistojen perusteet
Poistonalaisten hyodykkeiden poistojen maarittdmisessa on kadytetty ennalta laadittua poistosuunnitelmaa.
Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu aineettomien ja aineellisten hyddykkeiden hankintamenoista
arvioidun taloudellisen kayttdian mukaan. Pysyvien vastaavien hyédykkeiden aktivointiraja on 8.000 euroa.

Poistoeron kdsittely

2018
12 406 377,00

872 789,00
1306 720,00

14 585 886,00

2018

13 480 889,00
5423 521,00
-52 939,00
-39 689,00

18 811 782,00

2018

14 176 748,99

4758 868,50
18935 617,49

Poistoeroa puretaan tasasuuruisina erind vuodesta 2011 alkaen yhdeksan vuoden aikana 21.941,84 euroa
vuodessa (Kh 6.2.2012 §20).
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POISTOSUUNNITELMA KV 16.12.1996 § 6 |POISTOSUUNNITELMA KV 2.9.2013 § 56
PYSYVAT VASTAAVAT Poisto- Poisto- PYSYVAT VASTAAVAT Poisto- Poisto-
Investoinnit ennen 1.1.2013 aika menetelma Investoinnti 1.1.2013 alkaen aika menetelma
Aineettomat hy6dykkeet Aineettomat hyédykkeet
Muut pitkavaikutteiset menot Kehittamismenot 2 vuotta tasapoisto
Atk-ohjelmistot 3 tp Aineettomat oikeudet 5 vuotta tasapoisto
Liikearvo 2 vuotta tasapoisto
Muut pitkavaikutteiset menot
Atk-ohjelmat 2  vuotta tasapoisto
Muut 2 vuotta tasapoisto
Aineelliset hyédykkeet Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet ei poistoa Maa- ja vesialueet ei poistoa
Rakennukset ja rakennelmat Rakennukset ja rakennelmat
Hallinto- ja laitosrakennukset Hallinto- ja laitosrakennukset 20 vuotta tasapoisto
kivirakenteiset 40 tp Tehdas- ja tuotantorakennukset 20 vuotta tasapoisto
puurakenteiset 30 tp Talousrakennukset 10 vuotta tasapoisto
Tehdas- ja tuotantorakennukset 20 tp Vapaa-ajan rakennukset 20 vuotta tasapoisto
Muut rakennukset 20 tp Asuinrakennukset 30 vuotta tasapoisto
Asuinrakennukset Muut rakennukset ja rakennelmat 20 vuotta tasapoisto
kivirakenteiset 40 tp
puurakenteiset 35 tp
Vedenottamot 20 tp
terasrakenteiset 20 tp
betonirakenteiset 30 tp
Ylavesisailio 40 tp
Kiinteat rakenteet ja laitteet Kiinteat rakenteet ja laitteet
Urheilukentat 15% mjp Kadut, tiet, torit ja puistot 15 vuotta tasapoisto
Jaakiekkokaukalot 25% mijp Sillat, laiturit ja uimalat 10 vuotta tasapoisto
Leikkikentat 20% mijp Muut maa- ja vesirakenteet 15 vuotta tasapoisto
Kuntorata-ladut 20% mijp Vedenjakeluverkosto 30 vuotta tasapoisto
Uimarannat 20% mijp Viemariverkko 30 vuotta tasapoisto
Tenniskentat 20% mijp Kaukolampoverkko 20 vuotta tasapoisto
Pallokentéat 20% mijp Sdhkojohdot, muuntoasemat, ulkovalaistuslaitteet 15 vuotta tasapoisto
Rakennuskaavatiet 15% mjp Puhelinverkko, keskusasema ja alakeskukset 10 vuotta tasapoisto
Puistot 15% mjp Maakasuverkko 20 vuotta tasapoisto
Kaatopaikat 15% mjp Muut putki- ja kaapeliverkot 15 vuotta tasapoisto
Venevalkamat 25% mijp Sahko-, vesi- yms. laitosten laitoskoneet ja laitteet 10 vuotta tasapoisto
Ulkoilureitit 20% mijp Kiinteat nosto- ja siirtolaitteet 15 vuotta tasapoisto
Vesijohtoverkosto 8% mjp Liikenteen ohjauslaitteet 10 vuotta tasapoisto
Viemariverkko 8% mjp Muut kiinteat koneet, laitteet ja rakenteet 10 vuotta tasapoisto
Katuvalaistusverkko 15% mjp
Viemaripumppaamot 20% mijp
Tasaussailio ja paineenkorotuslaitos 20% mijp
Linja-autolatokset 25% mijp
Sammutusveden ottopaikat 20% mijp
Haja-asutusalueitten viitoitus 20% mjp
Kuntamainoskyltit ja opastetaulut 25% mijp
Koneet ja kalusto Koneet ja kalusto
Ymparistoltk Rautaiset alukset 15 vuotta tasapoisto
ajoneuvot 15 tp Puiset alukset ja muut uivat tyokoneet 8 vuotta tasapoisto
muut investoinnit 3 tp Muut kuljetusviélineet 4  vuotta tasapoisto
Sosiaali- ja terveysltk Muut liikkuvat tydkoneet (traktorit, ruohonleikkurit) 5 vuotta tasapoisto
ajoneuvot 5 tp Muut raskaat koneet 10 vuotta tasapoisto
muut investoinnit 3 tp Muut kevyet koneet 5 vuotta tasapoisto
Sivistysltk Sairaala-, terveydenhuolto- yms. laitteet 5 vuotta tasapoisto
muut investoinnit 3 tp Atk-laitteet 3  vuotta tasapoisto
Tekninen Itk Muut laitteet ja kalusteet (autot) 3 vuotta tasapoisto
auto 5 tp
traktori 8 tp Muut aineelliset hyodykkeet
muut investoinnit 3 tp Luonnonvarat kdytén mukainen poisto
Kunnanhallitus (mm. atk-laitteet) 3 tp Arvo- ja taide-esineet ei poistoa
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat ei poistoa
Osakkeet ja osuudet Pysyvien vastaavien sijoitukset
Osakkeet (As Oy, Kiint Oy, ym.) ei poistoa Osakkeet ja osuudet ei poistoa
Osuudet (Kuntayhtymat ym.) ei poistoa

tp =tasapoisto

mjp=menojdaanndspoisto
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12) Pakollisten varausten muutos

Kunta Konserni
Pakolliset varaukset 2019 2018 2019 2018
Potilasvahinkovakuutusvastuu 1.1. 360791,86| 338973,78
Lisdykset tilikaudella 2 219,73 21 818,08
Potilasvahinkovakuutusvastuu 31.12. 363 011,59| 360 791,86
Ymparistovastuu, pilaantuneen maa-aineen puhdistusvastuu 31.12. 17 716,00
Yhteensa 380727,59| 360 791,86
13) Pysyvien vastaavien hyddykkeiden myyntivoitot ja -tappiot
Myyntivoitot ja myyntitappiot Kunta Konserni*
2019 2018 2019 2018

Myyntivoitot, muut toimintatuotot

Maa-ja vesialueet 2499,34 0,00 2499,34 0,00

Asunto-osakkeet 0,00 13 367,58 0,00 13 367,58

Muut luovutusvoitot 247,20 1304 176,00 4 308,21 1308 364,00
Yhteensa 2746,54 1317 543,58 6 807,55 1321731,58
Myyntitappiot, muut toimintakulut

Maa-ja vesialueet 7 400,00 7 400,00

Asunto-osakkeet 22 704,51 22 704,51

Muut luovutustappiot 485,65 343,85
Yhteensa 30104,51 0,00 30590,16 343,85

* Konserniyhtididen osalta tiedot on laadittu saatavilla olleiden liitetietojen perusteella.

14) Satunnaisten tuottojen ja kulujen erittely

Kunta Konserni
Satunnaiset tuotot ja kulut 2019 2018 2019 2018
Satunnaiset tuotot ja kulut
Satunnaiset tuotot 50,03 12 415,58
Satunnaiset kulut -151,64
Yhteensa 0,00 0,00 50,03 12 263,94
15) Muut rahoitustuotot
Muihin rahoitustuottoihin sisaltyvat osinkotuotot: 2019 2018
Savon Energiaholding Oy, 2841 osaketta 85230,00 85230,00
Suur-Savon Sdhko Oy, 671 (2018: 1071) osaketta 60 390,00 64 260,00
Kuntarahoitus Oyj, 15600 osaketta 2 496,00 2 496,00
Muut 413,61 344,35
Yhteensa 148 529,61 152 330,35
Muihin rahoitustuottoihin sisaltyvat peruspddoman korot:
Jyvaskyldn koulutuskuntayhtyma 6 627,52 6 627,52
Yhteensa 6 627,52 6 627,52

16) Poistoeron muutokset
Ei ilmoitettavaa

17) Kuluksi kirjaamattomat menot ja pddoma-alennukset
Ei ilmoitettavaa

18) Arvonkorotukset
Ei ilmoitettavaa
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19) Pysyvat vastaavat

Aineettomat ja aineelliset

Aineettomat hyodykkeet

Aineelliset hyodykkeet

hyoédykkeet
Muut aineettomat Tietokone- Aineettomat Maa- ja Raken- Kiinteat Koneet Enn.maksut Aineelliset
euroa oikeudet ohjelmistot hyodykkeet vesialueet nukset rakenteet ja ja keskener. hyodykkeet
yhteensa ja laitteet kalusto hankinnat yhteensa
Poistamaton hankintameno 1.1. 0,00 58 025,29 58 025,29 173819549 20522 385,80 3690 002,81 390 305,95 622 765,64 26 963 655,69
Lisdykset tilikauden aikana 0,00 4.000,00 164 046,95 187 017,41 109 815,09 1709 722,93 2174 602,38
Rahoitusosuudet tilikaudella 0,00 0,00
Vahennykset tilikauden aikana -13 483,13 -6 332,33 -19 815,46
Siirrot erien valilla 0,00 71391,15 236 758,35 1242,72 -309 392,22 0,00
Tilikauden poisto 0,00 51 150,29 51 150,29 1116 581,02 302 915,90 187 117,81 1606 614,73
Arvonalennukset ja niiden palautukset 0,00
Aktivoidut korkomenot
Poistamaton hankintameno 31.12. 0,00 6 875,00 6 875,00 1728712,36 19 634 910,55 3 810 862,67 314 245,95 2023 096,35 27511827,88
Arvonkorotukset
Kirjanpitoarvo 31.12. 0,00 6 875,00 6 875,00 1728712,36 19634 910,55 3 810 862,67 314 245,95 2023096,35 27511 827,88
Olennaiset lisdpoistot
Erittely olennaisista lisépoistoista
Sijoitukset Osakkeet ja osuudet Muut saamiset
euroa Osakkeet Osakkuus-  Kuntayhtyma- Muut osakkeet Muut saamiset Liittymismaksut Sijoitukset
tytaryhtiot yhteisbosuudet osuudet ja osuudet muilta palautettavat yhteensa
Hankintameno 1.1. 974 454,99 427 382,72 1237 142,58 369 834,32 161,46 0,00 3008 976,07
Lisdykset 1740,00 59 021,90 57 612,06 118 373,96
Vahennykset -32704,51 -59 183,36 -91 887,87
Siirto -55 389,46 55 389,46
Hankintameno 31.12. 974 454,99 339 288,75 1237 142,58 426 963,78 0,00 57 612,06 3035 462,16
Arvonalennukset
Arvonkorotukset
Kirjanpitoarvo 31.12. 974 454,99 339 288,75 1237 142,58 426 963,78 0,00 57 612,06 3035 462,16
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20) Omistukset muissa yhteisoissa

Kuntakonsernin osuus

Tytdryhtiot Kotipaikka Kunnan Konsernin Kirjanpitoarvo Omasta Vieraasta Tilikauden

osuus osuus 31.12.2019 padaomasta padomasta voitosta/tappiosta

% % euroa euroa euroa euroa

Kiinteistd Oy Hankasalmen Haka Hankasalmi 100,00 100,00 78 376 115732 2 840 159 0

Kiinteistd Oy Hankasalmen Somerinkulma Hankasalmi 100,00 100,00 291 232 286 892 5249 3512

Kiinteistd Oy Hankasalmen Virastotalo Hankasalmi 68,54 100,00 597 781 1459 629 610 045 13783

Kiinteisto Oy Vuokrahanka Hankasalmi 58,20 100,00 7 066 8104 6 967 0

Yhteensa 974 455 1870 357 3462420 17 295
21) Omistukset muissa yhteisoissa

Kuntakonsernin osuus

Kuntayhtymit Kotipaikka Kunnan Konsernin Kirjanpitoarvo Omasta Vieraasta Tilikauden

osuus osuus 31.12.2019 padaomasta padomasta voitosta/tappiosta

% % euroa euroa euroa euroa

Keski-Suomen liitto Jyvaskyla 1,60 1,60 17 538 20038 66 062 2327

Jyvaskylan koulutuskuntayhtyma Jyvaskyla 1,62 1,62 221 255 1682419 879 509 -1906

Keski-Suomen sairaanhoitopiirin kuntayhtyma Jyvaskyla 2,06 2,06 987 880 836 645 10590 966 -300 359

Itd-Suomen paihdehuollon kuntayhtyma Tuustaipale 0,92 0,92 10 469 14 138 445 -3113

Yhteensa 1237 143 2553 241 11 536 982 -303 050
22) Omistukset muissa yhteisoissa

Osakkuusyhteisot Kuntakonsernin osuus

Kotipaikka  Kunnan Konsernin Kirjanpitoarvo Omasta Vieraasta Tilikauden

osuus osuus 31.12.2019 padomasta padomasta voitosta/tappiosta

% % euroa euroa euroa euroa

As Oy Hankasalmen Hankamaki | Hankasalmi 20,37 20,37 70 585 68 184 340 -6

As Oy Hankasalmen Koivulehto Hankasalmi 28,06 28,06 95914 125 086 206 0

As Oy Hankasalmen Petdjaranta Hankasalmi 27,23 27,23 29 123 27 025 239 -1476

As Oy Sakinmaen Kuusirinne Hankasalmi 47,75 47,75 57 184 65 365 643 57

Kiinteistd Oy Kuuhankavesi Hankasalmi 40,83 40,83 86 482 30299 1474 218

Yhteensa 339 289 315 960 2901 -1207
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23) Saamiset yhteisgiltd, joissa kunta on jasenena

Saamisten erittely 2019 2019 2018 2018
Pitkdaikainen |Lyhytaikainen |Pitkiaikainen |Lyhytaikainen
Saamiset tytaryhteisoilta
Myyntisaamiset 67 738,44 72 473,51
Lainasaamiset 552 088,65 552 088,65
Muut saamiset
Siirtosaamiset
Yhteensa 552 088,65 67 738,44 552 088,65 72 473,51
Saamiset kuntayhtymilta
Myyntisaamiset 2972,44
Lainasaamiset
Muut saamiset 87 430,00
Siirtosaamiset
Yhteensa 0,00 90 402,44
Saamiset osakkuus- sekd muilta
omistusyhteysyhteisoilta
Myyntisaamiset 4 462,19 6 930,40
Lainasaamiset 240 158,50 217 732,90
Muut saamiset
Siirtosaamiset
Yhteensa 240 158,50 4 462,19 217 732,90 6 930,40
Saamiset yhteensa 792 247,15 72 200,63 769 821,55 169 806,35
24) Siirtosaamisiin sisaltyvat olennaiset erat
Kunta Konserni
2019 2018 2019 2018
Pitkaaikaiset siirtosaamiset
Menoennakot 0,00 17 373,48
Etukateen maksetut vuokrakulut 0,00
Pitkdaikaiset siirtosaamiset yhteensa 0,00 17 373,48
Lyhytaikaiset siirtosaamiset
Tieteellinen tutkimustoiminta 116,85 4924,18
Kelan korvaus tyoterveydenhuollosta 49 573,89 55 668,18 64 542,52 68 238,81
Keva, varhe-maksun palautus 2016 0,00 0,00
Ely-keskuksen korvaukset kuntouttavasta tyétoiminnasta 7 577,59 26 859,31 7 577,59 26 859,31
Verosaamiset 74 455,00 0,00 82 138,00
TVR, koulutuskorvaus 14 176,71 12 554,61 17 593,21 15 682,84
Kansalaisopiston toimintakulujen laskutus 24 491,00 0,00 24 491,00
Hankesaamiset 24 018,47 11 609,46 35 880,84
Muut siirtosaamiset 31193,05 9597,12 161 134,53 16 394,17
Lyhytaikaiset siirtosaamiset yhteensa 102 521,24 227 643,69 262 574,16 274 609,15
Siirtosaamiset yhteensa 102 521,24 227 643,69 262 574,16 291 982,63
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25) Oma paddoma

Kunta Konserni
Oma pdaoma 2019 2018 2019 2018
Peruspadoma 1.1. 18668 837,74 18668 837,74| 18665890,49 18666312,47
Peruspadoma 31.12. 18668 837,74 18668 837,74| 18665941,49 18665 890,49
Arvonkorotusrahasto
Muut rahastot 1079 405,42 1079 714,90
Edellisten tilikausien ylijagama/alijaama 1.1. -871 860,87 -386 234,71 -1 069 697,96 -1037 305,10
Tilikauden ylijaama/alijaama) -1478 182,79 -485 626,16 -1892 481,64 -824 213,23
Ylijagama/alijaama yhteenss 31.12. -2350 043,66 -871 860,87 -2962 179,60 -1861518,33
Oma paaoma yhteensa 16318 794,08 17 796976,87| 16783167,31 17 884 087,06
26) Erittely poistoerosta
Ei ilmoitettavaa
27) Pitkaaikaiset velat, jotka erdantyvat myohemmin kuin viiden vuoden kuluttua
Kunta 2019 2018
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 6 664 480,00 3 040 400,00
Yhteensa 6 664 480,00 3 040 400,00
28) Erittely liikkeeseen lasketuista joukkovelkakirjalainoista
Ei ilmoitettavaa
29) Pakolliset varaukset
Kunta Konserni
Pakolliset varaukset 2019 2018 2019 2018
Potilasvahinkovakuutusvastuu 0,00 0,00 380727,59| 360 791,86
30) Velkojen erittely
Velkojen erittely 2019 2019 2018 2018

Pitkaaikainen

Lyhytaikainen

Pitkaaikainen

Lyhytaikainen

Velat tytaryhteisoille

Yhteensa

Velat kuntayhtymille
Saadut ennakot

Ostovelat 17 671,36 1325914,04
Muut velat 94 127,72 94 127,72
Siirtovelat
Yhteensa 94 127,72 17 671,36 94 127,72 1325914,04
Velat osakkuus- sekd muille
omistusyhteysyhteisoille 15 470,30
Yhteensa 15 470,30
Velat yhteensa 94 127,72 33 141,66 94 127,72 1325914,04
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31) Kuntatodistuslainat

Kunnalla on kdytossa maksuvalmiuden lyhytaikaiseen rahoitukseen kuntatodistusohjelma.

Kunta 2019 2018
Enimmaismaara 9 000 000,00 9 000 000,00
- siitd kayttamatta 3 000 000,00 1 000 000,00
32) Muiden velkojen erittely
Kunta Konserni
Muut velat 2019 2018 2019 2018
Liittymismaksut 460 166,97 452 698,93 400 343,39 394 091,23
Muut velat 3279,64 2 775,08 3279,64 2 775,08
Yhteensa 463 446,61 455 474,01 403 623,03 396 866,31
33) Siirtovelkojen erittely
Kunta Konserni
Siirtovelat 2019 2018 2019 2018
Lyhytaikaiset siirtovelat
Tuloennakot
Menojaamat
Palkkojen ja sivukulujen jaksotukset 1727 306,96 1687421,73 248355392 2438 254,97
Eldkevakuutusmaksut 8 756,88 44 244,20
Korkojaksotukset 13 729,46 13 729,46 16 525,05 15 658,53
Hankesiirrot ja avustukset 161 423,99 154 891,99 175 660,07 208 655,13
Kunnallisverot ja verotuskustannukset 444 449,88 0,00 444 449,88
Velat jasenkunnille 0,00 230 426,77
Muut siirtovelat 64 311,02 108 784,50 252 792,72 463 539,67
Yhteensa 1966 771,43 2409277,56 2937288,64 3 845229,15
34-37) Velkojen vakuudeksi annetut kiinnitykset ja panttaukset, muut vakuudet
Kunta Konserni
34) Velkojen kiinnitykset ja panttaukset 2019 2018 2019 2018

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Vakuudeksi annetut kiinnitykset
Vakuudeksi annetut kiinnitykset yhteensa

35) Vakuudet, jotka annettu muiden omien
sitoumusten kuin velkojen vakuudeksi

36) Vakuudet samaan konserniin kuuluvien
yhteisdjen puolesta

37) Muut vakuudet

Ei ilmoitettavaa

Ei ilmoitettavaa

Ei ilmoitettavaa

Ei ilmoitettavaa

594 870,91 671 452,57

300 000,00 300 000,00

300 000,00 300 000,00
Ei ilmoitettavaa

Ei ilmoitettavaa

Ei ilmoitettavaa
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38) Vuokravastuut

Vastuut Kunta Konserni
2019 2018 2019 2018
Vuokravastuut 116 432,72 123 385,98
- seuraavalla tilikaudella maksettava osuus 14 472,27\ 14302,14
- sopimuksiin sisaltyvat lunastusvelvoitteet 0,00 0,00
Leasingvastuut 167 115,13| 123397,86| 186 336,48 138 351,03
- seuraavalla tilikaudella maksettava osuus 35894,70| 22252,31| 39069,54| 2225231
- siitd kiintestoihin liittyvat rahoitusleasingvastuut 0,00 0,00
Yhteenséa 167 115,13| 123 397,86| 302 769,20 261 737,01
Leasingsopimuksiin ei sisally olennaisia irtisanomis-
ja lunastusehdon mukaisia vastuita.

39) Kunnan antamat vastuusitoumukset sen kanssa samaan konserniin kuuluvien yhteiséjen puolesta

Takaukset

Koy Hankasalmen Haka/Nordea

Koy Hankasalmen Haka/Nordea

Koy Hankasalmen Haka/Nordea

Koy Hankasalmen Haka/Nordea

Koy Hankasalmen Haka/Nordea

Koy Hankasalmen Haka/Keski-Suomen OP

Koy Hankasalmen Haka/Keski-Suomen OP

Koy Hankasalmen Haka/Keski-Suomen Op

Koy Hankasalmen Virastotalo/Nordea Pankki Oyj
Koy Hankasalmen Virastotalo/Nordea Pankki Oyj
Yhteensa

40) Muut kunnan antamat vastuusitoumukset ja muut vastuut

Takaukset

Hepohiekan vesiosuuskunta/Nordea
Karkkaalan vesiosuuskunta/Nordea
Ristimden vesiosuuskunta/Nordea
Sauvoniemen vesiosuuskunta/Nordea
Yhteensa

Vastuu Kuntien takauskeskuksen takausvastuista

Kunnan osuus takauskeskuksen takausvastuista 31.12.

Kunnan osuus takauskeskuksen kattamattomista takausvastuista 31.12.
Kunnan mahdollista vastuuta kattava osuus takauskeskuksen rahastosta 31.

Alkuperdinen 31.12.2019
padaoma padaoma
1602 481,00 26 706,05
780 500,00 167 356,25
527 500,00 112 093,75
632 000,00 134 300,00
200 000,00 200 000,00

1 000 000,00 758 620,68
949 290,00 720 151,02
40 000,00 18 000,00
800 000,00 328 204,91
320 000,00 266 666,00

6 851 771,00 2732 098,66
Alkuperdinen Padoma
padaoma 2019

400 000,00 8 201,95

830 000,00 28 853,91
500000,00 337 500,00
300 000,00 11 790,68
2030000,00 386 346,54

2019 2018

29734 235,00 28 653 103,00

0 0

12. 19 563,00 18 408,30
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41) Muut taseen ulkopuoliset jarjestelyt

2019 2018
Huollettavien varat
Huollettavien varat 31.12. 74 999,84 89 447,47
Muut jarjestelyt
Urakoitsijoiden vakuustalletukset 154 300,00 0,00
Maa-aineslupien vakuudet 79 540,05 79 540,05
Ymparistolupapaatosten vakuudet 0,00 0,00
42) Henkiloston lukumaara vastuualueittain
Vastuualue Vakinaiset Tyollistetyt Yhteensa Muutos
maaraaikaiset ed. vuoteen
Kunnanhallitus 14 3 2 19 2
Perusturvalautakunta 110 29 3 142 2
Sivistyslautakunta 107 44 8 159 6
Ympadristélautakunta 51 2 2 55 -5
Yhteensa 282 78 15 375 5
Muutos edelliseen vuoteen 0 6 -1 5 5
43) Tilikauden palkat, palkkiot, elakekulut ja muut henkildsivukulut
Sisdltaa myos investointien henkildstokulut
2019 2018

Palkat ja palkkiot
Henkilésivukulut
Eldakekulut
Muut henkildsivukulut
Henkilosivukulut yhteensa
Henkilést6kulut yhteensa

12 581 084,33

2778 622,25
410 137,84
3188 760,09
15769 844,42

12598 412,51

2 845 421,54
432 313,77
3277735,31
15876 147,82

44) Luottamushenkilon palkkioista perityt ja puolueelle tai puolueyhdistykselle tilitetyt luottamushenkildmaksut

Tilitetyt luottamushenkildmaksut

Suomen Keskusta

Kansallinen Kokoomus

Suomen Kristillisdemokraatit
Perussuomalaiset

Suomen Sosialidemokraattinen Puolue
Vasemmistoliitto

Vihrei liitto

Tilitetyt luottamushenkilémaksut yhteensa

2019

6 005,50
405,75
366,00

1 233,00
2282,27
2 125,00
1072,51
13 490,03

2018
7542,70
708,00
457,13
1515,75
2715,78
2 076,25
65,00

15 080,61
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45) Tilintarkastajan palkkiot

BDO Audiator Oy ja Talvea Julkishallinnon Palvelut Oy 2019
Tilintarkastuspalkkiot 7 394,46
Tilintarkastuslautakunta 6 176,16
Muut palkkiot (hanketarkastukset) 1162,41
Yhteensa 14 733,03

46) Kunnan ja sen intressitahoihin kuuluvien viliset liiketoimet

2018

11 216,53
4 631,56
0,00

15 848,09

Kunnanjohtajan kanssa on solmittu (kvalt 29.5.2017) kuntalain mukainen johtajasopimus, jossa on sovittu
normaalin irtisanomisajan palkan lisdksi 10 kk palkkaa vastaava siirtymakorvaus. Lisdksi kunta on sitoutunut
tukemaan Kihveli Soikoon -tapahtumaa 15.000,00 eurolla. Konsernin lahipiiriin tai intressipiirin kanssa ei ole ollut

muita tavanomaisesta poikkeavia liiketoimia.
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VESIHUOLTOLAITOKSEN TULOSLASKELMA
1.1.-31.12.

Liikevaihto

Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana
Palvelujen ostot

Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkilostosivukulut
Elakekulut
Muut henkildstosivukulut
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Liilketoiminnan muut kulut

Liikeylijaama (-alijaama)

Rahoitustuotot ja -kulut
Korvaus peruspaaomasta
Muut rahoituskulut

Alijadma ennen satunnaisia eria

Satunnaiset tuotot ja -kulut
Satunnaiset tuotot
Satunnaiset kulut

Alijadma ennen varauksia
Poistoeron lisdys (-) tai vdhennys (+)

Tilikauden alijaama

2019

778 946,56

-400 131,63

-172 952,12
-227 179,51

-167 504,83
-134 116,87
-33 387,96
-29 500,53
-3887,43

253 373,43
-19633,33

-61 696,66
-45 912,97
-19 241,77

-26 671,20
-107 609,63

-107 609,63
3 357,89

-104 251,74

Liikevaihto sisdltaa sekd kunnan ulkopuolisilta ettd muilta toimijoilta saadut myyntitulot.

TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
Sijoitetun paaoman tuotto, %

Kunnan sijoittaman paaoman tuotto, %
Voitto, %

* Vuoden 2018 tunnusluvut on korjattu

-1,36
-2,31
-13,81

2018

759 012,84

-359 732,83

-174 227,76
-185 505,07

-158 591,29
-124 644,30
-33 946,99
-30 005,40
-3941,59

252 339,16
-11727,39

-23 377,83

-52 835,01
-19 241,77
-33 593,24
-76 212,84

-76 212,84
3 357,89

-72 854,95

-0,50 *
-1,57 *
-10,04 *
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VESIHUOLTOLAITOKSEN RAHOITUSLASKELMA
Toiminnan rahavirta

Liikeylijadma (-alijaama)
Poistot ja arvonalentumiset
Rahoitustuotot ja -kulut

Investointien rahavirta
Investointimenot

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen vahennys muilta
Muut maksuvalmiuden muutokset
Saamisten muutos muilta
Korottomien velkojen muutos kunnalta
Korottomien velkojen muutos muilta
Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos
Rahavarojen muutos

RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma 5 vuodelta,

1000 e

* Tunnusluku on laskettu 4 vuoden ajalta, jonka vesihuoltolaitos
on ollut kirjanpidollisesti eriytettyna taseyksikkéna eli vuodesta

2015 alkaen.
Investointien tulorahoitus, %
Lainanhoitokate

** Vuoden 2018 tunnusluku on korjattu

2019

145 763,80

-61 696,66
253 373,43
-45 912,97

-87 210,44
-87 210,44

58 553,36

-350 000,00
-350 000,00
291 446,64
-23 137,20
308 422,66
6 161,18
-58 553,36

0,00
0,00

346

167,1
0,5

2018

176 126,32

-23 377,83
252 339,16
-52 835,01

-103 787,11
-103 787,11

72 339,21

-350 000,00
-350 000,00
277 660,79
-8 809,60
290 616,08
-4 145,69
-72 339,21

0,00
0,00

287

169,7
0,6

* %
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VESIHUOLTOLAITOKSEN TASE
VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT

Aineelliset hyodykkeet
Rakennukset
Kiinteat rakenteet ja laitteet

Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat

VAIHTUVAT VASTAAVAT

Saamiset

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset

VASTAAVAA

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA

Peruspadaoma

Edellisten tilikausien alijagama
Tilikauden alijaama

POISTOERO JA VAPAAEHTOISET
VARAUKSET
Poistoero

VIERAS PAAOMA

Pitkaaikainen
Lainat kotimaisilta talletuspankeilta
Korottomat velat kunnalta
Liittymismaksuvelat

Lyhytaikainen
Lainat kotimaisilta talletuspankeilta
Ostovelat

VASTATTAVAA
TASEEN TUNNUSLUVUT

Omavaraisuusaste, %

Suhteellinen velkaantuneisuus, %

Velat ja vastuut prosenttia kayttotuloista, %
Kertynyt alijadama, 1000 e

Lainakanta 31.12., 1000 e

Lainasaamiset 31.12., 1000 e

2019

4 638 136,75
4 638 136,75
2 938 466,93
1694 009,11

5660,71

308 872,40
308 872,40

308 872,40
4947 009,15

2 332 307,87
3 206 961,43
-770 401,82
-104 251,74

25 487,49
25 487,49

2589 213,79
2209 841,79
175 000,00
1574 674,82
460 166,97
379 372,00
350 000,00
29372,00

4947 009,15

47,7
332,4
332,4

875
525

2018

4804 299,74
4 804 299,74
3070 382,52
1721 794,03

12 123,19

285 735,20
285 735,20

285 735,20
5090 034,94

2436 559,61
3206 961,43
-697 546,87
-72 854,95

28 845,38
28 845,38

2 624 629,95
2243 951,09
525 000,00
1266 252,16
452 698,93
380 678,86
350 000,00
30 678,86

5090 034,94

48,4
345,8
345,8
770
875
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Tilinpaatoksen laatimista koskevat liitetiedot

Tilinpdatosta laadittaessa noudatetut arvostusperiaatteet ja -menetelmat seka jaksotusperiaatteet ja -
menetelmat:

Jaksotusperiaatteet

Tulot ja menot on merkitty tuloslaskelmaan suoriteperusteen mukaisesti.

Pysyvat vastaavat

Pysyvien vastaavien aineettomat ja aineelliset hyodykkeet on merkitty taseeseen hankintamenoon vahennettyna
suunnitelman mukaisilla poistoilla ja investointimenoihin saaduilla rahoitusosuuksilla. Suunnitelman mukaiset
poistot on laskettu ennalta laaditun poistosuunnitelman mukaisesti (kv 2.9.2013 § 56). Laskentaperusteet on
esitetty kunnan liitetiedoissa.

Rahoitusomaisuus

Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon tai sitd alempaan todennakodiseen arvoon.

LIITETIEDOT

Tuloslaskelman liitetiedot

Liitetieto 6 Liikevaihto 2019 2018
Vesilaitos 302 229,18 294 105,40
Viemérilaitos 476 717,38 464 907,44
Yhteensa 778 946,56 759 012,84

Sisdltdd sekd kunnan ulkopuolisilta ettd muilta toimijoilta saadut myyntitulot.

Liitetieto 9 Palvelujen ostot 2019 2018
Palvelujen ostot
Asiakaspalveluiden ostot 0,00 0,00
Muut palveluiden ostot 227 179,51 185 505,07
Yhteensa 227 179,51 185 505,07
Liitetieto 11 Suunnitelman mukaisten poistojen perusteet

Poistonalaisten hyddykkeiden poistojen maarittamisessa on kdytetty ennalta laadittua
poistosuunnitelmaa. Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu aineettomien ja
aineellisten hyédykkeiden hankintamenoista arvioidun taloudellisen kdytt6idan mukaan.
Pysyvien vastaavien hyodykkeiden aktivointiraja on 8.000 euroa. Arvioidut poistoajat
seka poistomenetelmat on esitetty kunnan liitetietojen kohdassa 11.

Liitetieto 16 Poistoeron viahennys
Poistoeron vdahennys (+) on tehty Kunnanhallituksen 6.2.2012 § 20 pa&toksen
mukaisesti: Poistoero kasitelldan kirjanpidossa vahentamalld 21.941,84 euroa
tasasuuruisina erina yhdeksan vuoden aikana alkaen vuodesta 2011. Vesilaitoksen
poistoeron vahennys on ollut vuosittain 3.357,89 euroa.

Taseen liitetiedot
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Vastaavaa

Liitetieto 19
Aineettomat ja aineelliset Aineelliset hyodykkeet
hyodykkeet
Rakennukset Kiintedt Enn.maksut Aineelliset
rakenteet ja keskener. hy6édykkeet
ja laitteet hankinnat yhteensa
Poistamaton hankintameno 1.1. 3070382,52 1721794,03 12 123,19 4804 299,74
Lisdykset tilikauden aikana 12 290,00 69 259,73 5660,71 87 210,44
Rahoitusosuudet tilikaudella 0,00
Véhennykset tilikauden aikana 0,00
Siirrot erien valilla 12 123,19 -12 123,19 0,00
Tilikauden poisto 144 205,59 109 167,84 253 373,43
Arvonalennukset ja niiden palautukset 0,00
Aktivoidut korkomenot
Poistamaton hankintameno 31.12. 2938466,93 1694 009,11 5660,71 4638136,75
Arvonkorotukset
Kirjanpitoarvo 31.12. 2938466,93 1694009,11 5660,71 4638136,75
Vastattavaa
Liitetieto 25 Oma paaoma 2019 2018
Peruspaaoma 1.1. 3206961,43 3206961,43
Lisdykset
Vadhennykset
Peruspaaoma 31.12. 3206961,43 3206961,43
Edellisten tilikausien alijagama -770 401,82 -697 546,87
Tilikauden alijagama -104 251,74 -72 854,95
Oma pddoma yhteensa 2 332 307,87 2436 559,61
Liitetieto 26 Poistoeron vihennys
Poistoeron vdahennys (+) on tehty Kunnanhallituksen 6.2.2012 § 20 paatoksen mukaisesti:
Poistoero kasitellaan kunnan kirjanpidossa vahentamalla 21.941,84 euroa tasasuuruisina
erina yhdeksan vuoden aikana alkaen vuodesta 2011. Vesilaitoksen poistoeron vahennys
on ollut vuosittain 3.357,89 euroa.
Liitetieto 27 Pitkaaikaiset velat, jotka eradntyvidt myohemmin kuin viiden vuoden kuluttua

Ei ilmoitettavaa.

Henkilostoa koskevat liitetiedot

Liitetieto 42

Henkilostokulut

Palkat ja palkkiot
Henkilosivukulut
Eldkekulut

Liitetieto 43

Henkildoston lukumaara 31.12.
Vesihuoltolaitos

Muut henkildsivukulut
Henkildsivukulut yhteensa
Henkil6stokulut yhteensa

2019
2,7

2019
134 116,87

29 500,53
3 887,43
33 387,96
167 504,83

2018
2,1

2018
124 644,30

30 005,40
3 941,59
33 946,99
158 591,29
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Kunnan tytaryhtiot

Yhtio:

Osakkeiden tuottama maaraysvalta:
Kiinteistd Oy Hankasalmen Haka 100 %
Kiinteistd Oy Hankasalmen Somerinkulma 100 %
Kiinteistdé Oy Hankasalmen Virastotalo 68,54 %
Kiinteistdé Oy Vuokrahanka 58,20 %

Kuntakonsernin tytdryhtididen asettamat suunnittelukauden taloudelliset ja toiminnalliset tavoitteet:

Toiminnalliset tavoitteet/toiminnan painopistealueet

Tavoite Tavoitteen kuvaus Mittari
Kiinteistokannan Kiinteist6ja kunnostetaan erillisen Korjausohjelma
korjausvelan korjausohjelman mukaisesti

vahentdminen

Vuokrausasteen Vuokrausastetta nostetaan luopumalla | Vuokrausaste
nostaminen tyhjiksi  jaaneista ja  merkittavalla

vajaakaytolla olevista rakennuksista.

Vuokrien kohtuullinen Vertailu ymparyskuntien vuokra- | Vertailu aikaisempien vuosien ja
hintataso. asuntotarjonnan hintatasoon ymparistokuntien vuokratasoon

Riskit
Keskeisimmat riskit tavoitteen toteutumiselle:
e Rahoituksen saamisen ongelmat
e Lainojen korkojen nousu
e Vuokrasaatavien luottoriskit
e Lammitys- ja sdhkdenergian hintojen nousu
o Heikko kayttoaste
e Vakavat vahingot ja onnettomuudet

Riskien hallinta, miten riskeihin varaudutaan ja miten ne hallitaan:

e lainojen ja korkojen hallinta neuvottelujen ja mahdollisten uudelleenjarjestelyjenkautta

e Luottokelpoisuuden tarkastus asuntoa haettaessa ja tehokas perinta varmistamaan vuokrasaatavia

e Kokonaistaloudellisessa tarkastelussa vertaillaan eri energiamuotojen kayton vaikutuksia ja pyritddn l6ytamaan
edullisin [Ammitystapa

e KayttOastetta nostetaan kiinteistokantaa kunto- ja korjattavuusarvioiden tulosten perusteella muuttamalla, seka
korjausrakentamisella.

e Vakuutukset vahinkojen ja onnettomuuksien varalle

Tehtdva:

Perustehtavana on tuottaa ja yllapitda Hankasalmen kunnassa kohtuuhintaista vuokra-asuntotoimintaa.
Kiinteistoja yllapidetaan teknistaloudellisesti jarkevalla tavalla. Yhtion

taloudenpidossa noudatetaan omistajan ohjausta.
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Toiminnan lyhyt kuvaus (palveluajatus):

Tarjoamme kohtuuhintaisia vuokra-asuntoja.

Taloudelliset tavoitteet

Vuoden 2019 tavoitteena on nostaa vuokrausastetta, kiinteistokantaa kunto- ja korjattavuusarvioiden tulosten
perusteella muuttamalla.

Tavoitteen maarittely Mittari [TP 2016 ([TP 2017 (TP 2018 ([TS2019 [TS2020 |[TS 2021
Vuokrausaste 78 % 75 % > 90% >90% P>9%5% P9I5%

Merkittavimmat investoinnit 2019
Korjausohjelman kdynnistdminen kunnostamalla kolme kiinteist6a
Vuokrausasteen nostaminen purkamalla yksi rakennus

Tavoitteiden toteutuminen ja olennaiset tapahtumat tilikauden aikana

Kiinteistdé Oy Hankasalmen Hakan kiinteistoissda Ruokoniementie 8 A ja B aloitettiin kiinteiston ulkopuoliset
korjaustoimet syyskuussa. Maalaustyot keskeytettiin ulkoldmpdtilan laskiessa alle +5°C ja tyot jatkuvat kevaalls
2020.

Vuokrausaste tai oikeammin kayttdaste oli 74,6 %. Laskennassa eivat ole ollut endad mukana kaytosta poistetut 13
asuntoa, vaikka ne puretaan vasta 2020. Pitkdaikaista lainaa yhtiolla oli 2,4 M€

(rahoituslaitoksilta 1,85 M€ ja kunnalta 0,55 M€). Lyhytaikaisia lainoja oli 0,4 M€. Taseen loppusumma on 4,71 M£€.
Yhtio on suorittanut lainanlyhennykset suunnitellusti ja tehnyt poistot suunnitelman mukaisesti.

Vertailtaessa Kiinteisté Oy Hankasalmen Hakan ja ymparistokuntien vastaavien vuokranantajien vuokratasoja, niin
Haka on vahintaankin kilpailukykyinen tai jopa halvempi.

Toiminnalliset tavoitteet/toiminnan painopistealueet

Tavoite Tavoitteen kuvaus Mittari
Kiinteistoén arvo sailyy ja Kiinteistoa yllapidetdan siten, etta Kiinteisto tuottaa omistajalle
omistaja saa kohtuullisen tavoite  tdyttyy.  Tarvittaessa kohtuullista voittoa (1 -5 %
tuoton vuokrasopimukset neuvotellaan vuokratulosta)
uudelleen.
Tehtava:

Omistaa ja hallita Hankasalmen kunnan Hankaveden kyl&ssa sijaitsevaa liikekiinteistoad (077-404-4-24).

Toiminnan lyhyt kuvaus /palveluajatus:

Kiinteiston liike- ja asuintilojen kayttdaste pyritdan pitdmaan korkeana, alueellisesti kilpailukykyisilla
mutta kannattavilla vuokratasoilla.

Merkittadvimmat Investoinnit 2017-2020

e Kiinteiston ulkomaalaus on toteutettu vuonna 2017

Merkittavimmat Investoinnit 2019-2022
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e Hallituksen/yhtiokokouksen korjaussuunnitelmassa ei ole esitetty investointeja 2018-2022.

Tavoitteiden toteutuminen ja olennaiset tapahtumat tilikauden aikana

Kiinteistdé Oy Hankasalmen Somerinkulman tuottoprosentti oli 1,2 % eli juuri taytti tavoitteen. Kiinteistolla ei ollut

tarvetta korjauksille.

Toiminnalliset tavoitteet/toiminnan painopistealueet

Tavoite

Tavoitteen kuvaus

Mittarit

Toteuma ja poikkeaman perustelut

Kiinteiston arvon yllapito

Suunnitelmallisten
yllapitokorjausten avulla
estetdan kiinteiston arvon

lasku

Hoitovastikkeen taso

Kiinteiston kuntoa yllapidettiin
huoltotoimenpiteilla.

Riskit

Keskeisimmat riskit tavoitteen toteutumiselle:

e lainojen korkojen nousu

e Vakavat vahingot ja onnettomuudet

e sisdilman laatu

e Lammitys- ja sdhkdenergian hintojen nousu
e Kiinteiston kayttdaste perhekeskuksen valmistumisen jalkeen

Riskien hallinta, miten riskeihin varaudutaan ja miten ne hallitaan:

e Toiminnallisia riskeja pyritddn minimoimaan toimintaohjeiden avulla

e KayttOaste pyritdan pitamaan korkeana

e Kiinteistdon vetovoimaisuus sdilytetdadnyllapitokorjausrakentamisella
e Vakuutukset vahinkojen ja onnettomuuksien varalle
e hallitut toimitilojen korjaukset

Tehtava:

Tarjota nykyaikaiset ja tarpeenmukaiset toimitilat kiinteiston kayttajille, ja tayttaa kiinteiston omistajien tuotto-

odotukset.

Toiminnan kuvaus/palveluajatus:

e Tarjotaan kayttdjille terveelliset ja toimivat tilat
e Jarjestetaan kayttajille toimitilapalvelut sopimusten mukaisesti

Taloudelliset tavoitteet

o Tiloja nykyaikaistamalla ja kunnostamalla sailytetaan kilpailukyky, vetovoimaisuus, kayttajille kohtuulliset menot
ja omistajille odotusten mukainen tuotto.

Tavoitteen maarittely

Mittari

Tp 2017

Tp 2018

Tp 2019

Yhtiovastike

7,47

7,66

7,65

Merkittdvimmat Investoinnit 2018-2021

e Olosuhteita parantavien yllapitokorjausten valmiiksi saattaminen 2018
e Sosiaali- ja taukotilojen perusparannus 2018

e toimistohuoneiden ka kaytavien pintojen kapselointikorjaukset 2019-2020
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Toiminnalliset tavoitteet/toiminnan painopistealueet

Tavoite Tavoitteen kuvaus Mittari
Kayttoaste Huoneistojen kayttoaste 97 % %
Asukastyytyvaisyys Huoneistojen kunnossapito Kysely

Yhtio pidetdan itsendisen3, ellei sen myynti onnistu taloudellisesti jarkevasti.

Riskit

Keskeisimmat riskit tavoitteen toteutumiselle:

e Lammitys- ja sahkdenergian hintojen nousu

e Vakavat vahingot ja onnettomuudet

Riskien hallinta, miten riskeihin varaudutaan ja miten ne hallitaan:

e Yhtion maineen yllapitaminen kohtuuhintaisena ja huoneistojen kunnosta huolehdittavana yhtiona

e Luottokelpoisuuden ja elamantapojen tarkastus asuntoa haettaessa
e Vakuutukset vahinkojen ja onnettomuuksien varalle

Tehtava:

e Omistaa ja hallita vuokra-asuntoja

Toiminnan kuvaus/palveluajatus:

e Vuokra-asuntojen vuokraus ja yllapito

Taloudelliset tavoitteet

Tavoitteen maarittely

Mittari

Ta 2017

Ta 2018

Ta 2019

Kayttoaste

%

97,0

97,0

97,0

Merkittavimmat Investoinnit 2019
e Harkitaan hissin rakentamista asumisviihtyvyyden parantamiseksi ja yllapitamiseksi.

Tavoitteiden toteutuminen ja olennaiset tapahtumat tilikauden aikana

Kiinteistd Oy Vuokrahanka on ollut haluttu vuokrakohde ja sen kdyttdaste on ollut tavoitteessa 97 %.
Asukaskyselyllda on kartoitettu korjaustarpeita ja niiden pohjalta on toteutettu asuntojen keittioremontit. Hissin
rakentamista on lykatty toistaiseksi.
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7 Tilinpaatoksen allekirjoitus

Hankasalmella 30. paivana maaliskuuta 2020
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Kunnalla on kaytossa taloushallinnon SAP ECC-toiminnanohjausjarjestelma. Talousjarjestelman ylldpidon ja
padkayttajatoiminnot hoitaa Jyvaskylan kaupungin Talouskeskus liikelaitos (1.1.2019 alkaen Monetra Oy).
Hankasalmen kunta on omana yrityksendan Jyvaskylan Talouskeskus Liikelaitoksessa kaupungin palvelimilla.

Kaytossa olevat SAP-sovellukset:

kirjanpito

myyntireskontra ja yleislaskutus
ostoreskontra
kayttdomaisuuskirjanpito
Bl-raportointi
HR-henkildstéraportointi

Historiatietojen osalta kaytOssa olevat Pegasos-sovellukset:

kirjanpito, palkkalaskenta ja myyntireskontra

Muut sovellukset:

maksuliikenneohjelmisto BasWare

Basware IP sdahkoinen ostolaskujen kasittely

paivahoitolaskutus, Effica, Tieto Oyj

vanhustenhuollon laskutus, Effica, Tieto Oyj

sosiaalityo, Effica, Tieto Oyj

terveystoimi, Effica-potilastietojarjestelma

jatehuollon valvontaohjelmisto, CGl Suomi
rakennusvalvontaohjelmisto, CGl Suomi

kansalais- ja tyovdenopistojen opetushallinto-ohjelmisto VerkkoHelleWi, Mantsaldan Atk-palvelu Oy
vesi- ja jatevesilaskutus, CGl Suomi Oy

konsernitilinpaatos, Aditro Cloud, Aditro Financials Oy
tyovuorosuunnittelu- ja laskentajarjestelma, MD-Titania, CGl Suomi
vaestorekisteri KuntaNet, CGl Suomi

Kirjanpidossa kaytetyt kirjat:

paivakirja

paakirja

palkkakortisto
tilinpaatos liitetietoineen

Tositelajit:

AA  Pysyvien vastaavien kirjanpito
AF  Poistokirjaukset

AZ Investointien purku

DL  Luottotappiotilitys

H1 Tiliote Nordea

H2  Tiliote Hannulan Osuuspankki
H4  Tiliote Keski-Suomen Osuuspankki H5, Tiliote Danske Bank
DV  Myyntisuor. (autom.)

DZ  Myyntisuor. (man)

KR  Toim. - lasku Basware

KS  Sisdiset maksut

KZ  Toimittajat — maksu

PA  Palkkaliittyma

PE Peruutustosite

RS  Sis.sopimuslask.

SA  Muistiotositteet
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