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KUNNANJOHTAJAN KATSAUS

Hankasalmen kunnan talouden tasapainottaminen vuoden 2012 kuluessa onnistui osittain. Vuoden
2011 yli miljoonan euron tappio ei vuoden 2012 tilinpaatoksessa toistu. Erittdin huolestuttava
kayttotalouden tila kunnassa kuitenkin edelleen on, kun tilinpaatos toisena vuonna perakkain
painuu miinukselle ja vuosi 2012 on 318 000 euroa alijgdmainen.

Tulos on kuitenkin vahintaan valttava, kun muistetaan, ettd kunnan valtionosuuksia leikattiin
vuodelle 2012 kaikkiaan noin 800 000 euroa. Noin 500 000 euroa tuloja katosi peruspalvelujen
valtionosuusleikkauksien vuoksi ja reilut 300 000 euroa kiinteistdveron poistuttua
verotulotasausjarjestelman piirista.

Taloutta tasapainotettiin vuodelle 2012 ja vuoden 2012 kuluessa monilla tavoin. Muun muassa
verotuksen tasoa niin kiinteistoveron kuin tuloverotuksen kohdalla korotettiin, kunnan
johtamisjarjestelmaa madallettiin, peruspalveluissa esimerkiksi asumispalveluja toteutettiin uusilla
toimintavoilla ja sivistystoimessa esimerkiksi vapaa-aikatoimessa tehtiin tehtavien uudelleen
jarjestelyja.

Uusia keinoja on kuitenkin edelleen 16ydyttava, silla kuntien valtionosuuksiin on tulevina vuosina
kohdentumassa leikkauksia ja vdeston huoltosuhde kasvaa jatkossakin myds Hankasalmella. Lisaksi
kunnille on annettu velvoite lyhentaa rakennusinvestointien poistoaikoja.

Vuonna 2012 kayttotalouden tulot kattoivat kdyttétalouden menot, eli vuosikate on positiivinen
781 000 euroa. Poistoja ei vuosikatteesta pystyta taysin kattamaan eikd valttamattomia
investointeja tulorahoituksella rahoittamaan, eli kunnan tilikauden tulos on kuitenkin alijagdmainen.
Toimintakate, eli kunnan palvelujen aiheuttamat nettokulut, kasvoi edellisen vuoden
tilinpaatokseen ndahden 3,1 %, eli sangen maltillisesti. Verotulot kasvoivat 5,2 %, missa suuri
merkitys on veroprosenttien korottamisella. Valtionosuudet kasvoivat yli 7 % siita huolimatta, etta
niiden kasvusta leikattiin pois merkittadva summa.

Kunnan kayttétalouden ongelmat pohjautuivatkin vuoden 2011 tulokseen ja sen aiheuttaneisiin
lastensuojelun ja terveydenhoidon kuluihin. Esimerkiksi lastensuojelun menojen taso on vuodesta
2011 pysynyt korkeana ja sen vaikutuksia ei ole pystytty kokonaan nopealla aikataululla monista
toimenpiteistd huolimatta kattamaan muiden menojen kautta yhden vuoden kuluessa.

Kayttotalouden haasteisiin meidan on jatkossa lI6ydettava ratkaisuja. Alijaamaisia tilinpaatoksia
emme vuodesta toiseen voi tehda. Toisaalta emme saa unohtaa sita, ettd kunnan tehtava on
turvata kuntalaisille hyva arki Hankasalmella — valttamattémia arjen palveluja emme saa liiaksi
leikata taloutta tasapainottaessamme.

Kayttotalouden ongelmista huolimatta tilinpdatds luo uskoa tulevaisuuteen. Velkataakkamme on
sangen kevyt ja se mahdollistaa kunnalle valttamattdmien investointien toteuttamisen tulevina
vuosina. Ja mika tarkeinta vuonna 2012 toiminnalliset tavoitteet pystyttiin sangen hyvin
hallintokunnittain saavuttamaan. Hyvan arjen Hankasalmi toteutui vuoden 2012 kuluessa!



1. TOIMINTA JA TALOUS

1.1. Hankasalmen kunnan strategia 2010-2014

Hankasalmen kunnan tehtédva
(missio)

Hankasalmi on hyva kunta asua, kasvaa, kasvattaa, ikdantyd, tehda tyo6ts, yrittaa
ja harrastaa

Visio

Hankasalmi on hyvan arjen kunta

Tehtdvadmme toteutamme ja tavoitteeseemme pyrimme seuraavilla arvoilla:

Yhteisollisyys

Yhteistyokykyisyys

Vastuullisuus

Osallisuus

Yrittajyys

Padamaarat, joiden kautta arvomme ja tavoitteemme vuosina 2010-2014 toteutuvat:

1) Kunnan paatoksentekijat ja tyontekijat ovat kiinnostuneita kuntalaisten ja kunnan
sidosryhmien mielipiteista ja ottavat ne huomioon.

2) Tehokkaasti ja taloudellisesti jarjestetyilld palveluilla on turvattu kuntalaisten
hyvinvointi.

3) Maaseutumainen Hankasalmi edistda paatoksillaan kestdavaa kehitysta kuntalaisten
tarpeista lahtien.

4) Hankasalmella paatosten vaikutukset kuntalaisiin ja yrityksiin arvioidaan valmistelussa.

5) Hyvinvoivat ja osaavat tyontekijat turvaavat palvelujen vaikuttavuuden ja
mahdollisuuden kunnan kehittamiseen.



1.2. Kunnan hallinto
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Kunnanvaltuusto

Puheenjohtaja Esko Repo SDP

1. varapuheenjohtaja Reijo Keindnen KESK

2. varapuheenjohtaja Veli-Matti Saarinen KOK

jasenet Sauli Aitto-oja KESK
Terttu Honkonen VAS

Tapio Hult VAS

Tauno Hamaldinen

esittelija
kiinteist6johtaja
Kari Komonen
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palvelut
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Kunnanhallitus

Puheenjohtaja

1. varapuheenjohtaja
2. varapuheenjohtaja
jasenet

Keskusvaalilautakunta

Puheenjohtaja
varapuheenjohtaja
jasenet

Tarkastuslautakunta

Puheenjohtaja
varapuheenjohtaja
jasenet

Kari Hakkinen
Pekka Hakkinen
Anne Hamaldinen
Matti A. Janhonen
Erkki Jormakka
Anja Kauppinen
Terhi Lamminniemi
Martti Liukkonen
Pertti Loivamaa
Antero Manninen
Lasse Nortunen
Maarit Nisu

Jarno Pirkkalainen
Topi Puttonen
Minna Pynndnen
Esko P6yhonen
Arto Ramo
Tuomo Silvast
Reijo Tikka

Asta Tillikainen
Irina Vammelvirta—
Vehvildinen

Anja Kauppinen
Tapio Hult

Reijo Tikka

Leena Kurra

Terhi Lamminniemi
Pertti Loivamaa
Antero Manninen
Tuomo Silvast

Irina Vammelvirta—
Vehvildinen

Pirjo Pellinen

Paavo Valkonen
Sari Manninen
Veli-Matti Nieminen
Jari Tuukkanen

Matti A. Janhonen
Maarit Nisu
Erkki Flink
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KESK
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KESK
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SDP
KESK
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SDP
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SDP
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KESK
KESK
SDP
KESK

KESK
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KESK
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SDP
KESK
KESK
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Perusturvalautakunta

Esko Rajala
Tuija Tuivio

Puheenjohtaja Anne Yl6nen
varapuheenjohtaja Terttu Honkonen
jasenet Sauli Aitto-oja

Sivistyslautakunta

Virve Hakkarainen
Pekka Hakkinen
Leena Jantti
Toivo Korhonen
Lasse Nortunen
Vesa Valkonen

Puheenjohtaja Martti Liukkonen
varapuheenjohtaja Jarno Pirkkalainen
jasenet Irma Hytdnen

Ympéristolautakunta

Johanna Hyténen
Anne Hamalainen
Ritva Pyykkonen
Esko P6yhonen
Tanja Sysmaldinen
Jari Tuukkanen

Puheenjohtaja Tauno Hamaldinen
varapuheenjohtaja Jussi Hyvonen
jasenet Salla-Birgitta Elers

Erkki Jormakka
Ari Leinonen
Kaisa Lundberg
Helvi M6tto
Arto Ramo
Asta Tillikainen

Ympidristolautakunnan valvontajaosto

Puheenjohtaja Arto Ramo
varapuheenjohtaja Salla Birgitta Elers
jasenet Heikki Jaaskeldinen

Miriam Saavedra Ramirez
Jari Tuukkanen



Tilintarkastus
Tilintarkastajana  toimii BDO  Audiator Oy JHHT-yhteis6, vastuunalaisena
tilintarkastajana JHTT- tilintarkastaja Erkka Ollila.

1.3. Henkil6stotilinpaatos

Henkilostotilinpaatos  kasitelladn  edellisvuosien  tapaan  omana  erillisena asiakirjana,
henkilostokertomuksena.

Tilinpaatoksen liitetiedoissa esitetdadan henkiloston lukumaara 31.12.2012 vastuualueittain seka
henkilostokulujen yhteismaara.

1.4. Kunnan toiminnan ja talouden kehitys

Kunnan asukasluku oli vuoden 2012 lopussa 5457. Vaeston muutos oli - 34. Kunnan tyottomyysaste
koko vuonna oli keskimaarin 13,3 % ja vaihteli vuoden aikana 10,6- 16,4 %:n vililld. Vuoden lopussa
tyottomyysaste oli 15,1 %. Tyottdmyysaste koko Keski-Suomen alueella oli keskimaarin 12,9 % ja
vaihteli vuoden aikana 10,9 - 14,9%:n valilld ja oli vuoden lopussa 14,9%. Jyvasseudulla tyottomyysaste
oli keskimaarin 12,5%.

Kunnan investointimenot olivat 1,64 milj euroa (brutto). Maardrahavaraus investointeihin
talousarviomuutosten jalkeen oli yhteensa 4,37 milj. euroa (brutto).

Talonrakennuskohteiden menot olivat yhteensa 0,48 milj. euroa. Kohteista toteutettiin mm. Aseman
asumisparakit, Hilkantien omakotitalon peruskorjaus ryhmakodiksi, Vapo-Timberin keskuskonttorin
muutostyot ja Metsatdahden ilmastointitdiden loppuunsaattaminen. Useita talonrakennuskohteita oli
vuoden lopussa keskenerdisena. Niihin on varattu maararahat vuoden 2013 investointisuunnitelmassa.

Vesi- ja viemarilaitoksen rakennuskohteista valmistui Niemisjarven yleispuhdistamon rakennustyo,
kustannukset 0,54 milj. euroa.

Lilkennevaylien seka puistojen ja leikkipaikkojen peruskorjaus- ym. téihin kadytettiin yhteensa 0,28 milj.
euroa.

Irtaimen omaisuuden hankintamenot ovat yhteensa 0,3 milj. euroa, l1dhinna atk- ja kalusto-hankintoja.

Tasearvon mukaiset investointitulot olivat 0,2 milj.euroa, sisdltden mm. tonttien ja asunto-osakkeiden
myyntia.

Vuonna 2012 Hankasalmen kunnan tilikauden tulos on 340 143,96 euroa alijaamainen. Alijaama on
318 202,12 euroa poistoeron lisdyksen jalkeen. Toimintakate oli 0,42 milj. euroa arvioitua suurempi
muutettuun talousarvioon verrattuna ja alkuperaiseen talousarvioon verrattuna 1,28 milj. euroa
suurempi.

Verotulojen, valtionosuuksien, rahoitustuottojen ja —kulujen kertyma oli 0,71 milj. euroa talousarviota
suurempi. Vuosikate on positiivinen 0,78 milj. euroa. Kayttbomaisuuden poistot olivat 1,12 milj. euroa.
Vuosikate kattoi poistoja 69,7%.

Kuluvan vuoden tuloksen arvioidaan olevan talousarvion mukaan 6 000 euroa.



1.4.1. Kuntatalouden taloudellisten tavoitteiden toteutuminen

Talouden Mittari Tp Ta Tp
tunnuslukuja 2011 2012 2012
(vars.)

Tulorahoituksen riittavyys Vuosikate (milj. €) 0,1 1,4 0,8

juoksevien menojen Vuosikate €/asukas -22 244 143

kattamiseen Vuosikate poistoista % -12 100 70

Maksuvalmius Kassan riittavyys, pv 21 23 22
- keskim. kunnissa 30 pv
- riittava 14 pv

Kayttotalouden nettomenot | Toimintakate -5336 -5225 -5538
€/asukas

Tulorahoituksen riittavyys

pitkan aikavalin menojen

kattamiseen

- lainojen hoitamiseen Lainanhoitokate 0 1,3 1,0
> 2 hyva, 1-2 tyydyttava.
< heikko

- investointien tekemiseen Investointien -5,2 35 47,7

tulorahoitusprosentti

Kunnan vakavaraisuus Omavaraisuusaste % 63,4 61 62,4
Suhteellinen velkaantuneisuus 28,2 32 25,6
%

Vieraan pddaoman maara Lainam3aara €/asukas 987 1432 845

Toimintatuottojen osuus % 23,2 21,6 23,8

toimintakuluista, ulkoiset

Kunnallisveron taso Tuloveroprosentti 20 20,5 20,5

Kiinteistdveron taso
Kiinteistoveroprosentti
- yleinen 0,90 1,10 1,10
- vak.asuinrak. 0,40 0,50 0,50
- muut asuinrak 0,95 1,10 1,10
- voimalaitos 2,50 2,50 2,50
Asukasluku 31.12. 5491 5 540 5 457
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Yhteenveto kadyttotalouden toteutumasta
(1000 euroa)

Tp 2011

Keskusvaalilautakunta

Tulot 10

Menot 18

Netto -8
Tarkastuslautakunta

Tulot 0

Menot 17

Netto -17
Kunnanhallitus

Tulot 4122

Menot 6132

Netto -2 010
Perusturvalautakunta

Tulot 2233

Menot 22 850

Netto -20617
Sivistyslautakunta

Tulot 906

Menot 7373

Netto -6 467
Ymparistolautakunta

Tulot 4 340

Menot 4524

Netto -184
Yhteensa

Tulot 11611

Menot 40914

Netto -29 303

Ta 2012

18
42
-24

22
-22

3671
5686
-2015

1935
19 621
-17 686

862
9 646
-8 784

4153
4570
-417

10 639
39587
-28 948

Ta 2012
Muutos yht

18
42
-24

22
-22

3671
100 5786
-2 115

1935
760 20381
-760 -18 446

862
9 646
-8 784

4153
4570
-417

0

0 10639
860 40 447
-860 -29 808

Tp 2011 lasten paivahoitopalveluiden nettomenot 1 838 ovat sisadltyneet
perusturvalautakunnan alaisuuteen, ta 2012 ja tp 2012 sivistyslautakunnan alaisuudessa.

Ympadristélautakunnan kustannuspaikalle Vesihuoltolaitokset on valtuusto 10.12.2012 § 44

hyvaksynyt nettotuloksen ylityksen 85 000 euroa.

Tp 2012

17
34
-17

12
-12

4 506
6 365
-1 859

2116
21340
-19 224

1079
9674
-8 595

4923
5439
-516

12 641
42 864
-30 223

Poikkea-
ma

10
10

835
-579
256

181
-959
-778

217

189

770
-869
-99

2002
-2417
-415

11

Ylitysoik
kv.
10.12.12

85



Talouden nettototeuman vertailu edellisvuoteen:

Tarkastuslautakunta menovdhennys 29,4 %
Kunnanhallitus menovadhennys 7,5 %
Perusturvalautakunta menovdhennys 6,8 %
Sivistyslautakunta menolisdys 32,9 %
Ymparistolautakunta menolisdys 180,4 %

Kaikkiaan kayttotaloustulot kasvoivat 8,9 %, kayttotalousmenot kasvoivat 4,8 % ja kayttotalousnetto
kasvoi 3,1 %.

muutos ed. vuodesta % (ulkoiset ja sisdiset)
Toimintatulot

Myyntituotot 14,3
Maksutuotot 8,6
Tuet ja avustukset 5,9
Muut tuotot -3,4

Toimintamenot

Henkilostomenot 5,4
Palvelujen osto 5,0
Aineet ja tarvikkeet 11,2
Avustukset -1,6
Muut kulut -1,4

1.5. Selonteko sisdisen valvonnan jarjestamisesta

Sisdisen valvonnan tarkoituksena on varmistaa, ettd kunnan toiminta on taloudellista ja tuloksellista.

Lisdksi sisdiselld valvonnalla varmistetaan, ettd paatosten perusteena oleva tieto on riittdvaa ja
luotettavaa ja lain sdanndksid, viranomaisten ohjeita ja toimielinten paatoksia noudatetaan ja etta
omaisuus ja voimavarat turvataan. Sisdisen valvonnan jarjestamisesta vastaa kunnanhallitus.

Sddnndésten, mddrdysten ja pddtédsten noudattaminen

Hallintosdannossa maarataan kunnan paatoksenteko- ja kokousmenettelysta. Sisdisen valvonnan

ohjeessa madritetdan sisdisen valvonnan vastuut ja talouden hoitoon kuuluva valvonta. Konserniohje

ohjaa konsernihallinnon hoitamista.

Toimielinten paatosten oikeellisuutta valvotaan siten, etta toimielimen poytakirja on toimitettava
kunnanhallitukselle ja viranhaltijan paatéspoytakirja asianomaiselle toimielimelle. Delegoidun
paatosvallan osalta toimielin voi kayttaa tarvittaessa otto-oikeutta ja paattaa asiasta uudelleen.

Paadasiassa kdytantd on toiminut moitteettomasti. Jonkin verran on ollut puutteita aikataulujen
noudattamisessa.

Tavoitteiden toteutuminen, varojen kdytén valvonta, tuloksellisuuden arvioinnin pétevyys ja
luotettavuus

12
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Sisdisen valvonnan ohjausjarjestelma perustuu kunnanhallituksen ohjeeseen sisdisen valvonnan
hoitamisesta kunnan organisaatiossa. Ohjausjarjestelmassa keskeisia toimintoja ovat strateginen — ja
taloussuunnittelu, lautakuntien kayttésuunnitelmat seka laskentajarjestelma, paakirjanpito, osto- ja
myyntireskontra seka palkkakirjanpito.

Vastuualueet toimittavat talouden seurantaraportit kunnanhallitukselle neljannesvuosittain. Valtuustoa
informoidaan talouden kehittymisesta kunnanvaltuuston kokousten yhteydessa iltakoululuissa ja
seminaareissa. Toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumista kasitelldan
kunnanvaltuustossa tilinpaatoksen yhteydessa. Kunnanhallitukselle viedaan kuukausittain tiedoksi
talousarvion toteutuminen vastuualueittain seka tuloslaskelma ja raportti maksuvalmiudesta.
Talousarvion seurantaraporttien poikkeamien sanallinen arviointi on ollut suppeaa ja ei kaikilta osin ole
ollut riittavaa.

Riskienhallinnan jéirjestdminen

Vahinkojen varalta kunnalla on tapaturma- ja vahinkovakuutus, joka kattaa esinevahingot ja
henkiloston vastuuvakuutuksen. Vakuutussopimusten uusimisen yhteydessa on kartoitettu
riskiymparistd vakuutusalan asiantuntijoiden kanssa.. Riskienhallinta on osa paivittaista toimintaa
tyopaikoilla. Kunkin vastuualueen on kartoitettava omat rahoitus-, henkilost6-, omaisuus- ja
toimintariskit.

Vuoden 2011 kuluessa kuntaan luotiin riskienhallintaan riskienarvioinnin ja —hallinnan tyovalineet
osana Johtamisen kasikirjan aineistoa. Kunnanvaltuusto hyvaksyi uuden toimintatavan perusteet
kokouksessaan 29.10.2012 ja niitd aletaan toteuttaa kunnassa vuoden 2013 kuluessa.

Ty6suojelupaallikkoé yhdessa tydsuojelutoimikunnan kanssa valvoo ty6oloja kunnassa.
Sisdilmatyoryhma puolestaan tarkastelee tyé6tilojen — olojen turvallisuutta. Tarvittaessa sen johdolla
teetetdan sisdilmatutkimuksia, jotka ohjaavat tarvittaviin kunnostustoimenpiteisiin.

Omaisuuden hankinnan, luovutuksen ja hoidon valvonta

Omaisuuden hankinnan, luovutuksen ja hoidon valvonta perustuu mm. sisdisen valvonnan ohjeeseen ja
hallintosdaant6on. Toimielimet nimedavat vuosittain vastuualueellaan henkil6t, jotka ovat oikeutettuja
hyvaksymaan laskuja seka paattavat hankintavaltuuksien euromaaraiset rajat viranhaltijoittain.
Valtionosuutta saavissa hankkeissa noudatetaan avustuspaatoksissa maarattyja ehtoja.

Sopimustoiminta

Sopimusriskeja pyritadn arvioimaan mahdollisimman kattavasti sopimusta valmisteltaessa. Erillista
sopimuksen hallintajarjestelmaa kunnassa ei ole kaytossa. Tilivelvollisilla viran- ja toimenhaltijoilla on
velvollisuus seurata sopimusehtojen noudattamista ja vanhentumisaikoja.

Arvio sisdisen tarkastuksen jérjestdmisestd

Sisdisen valvonnan toimivuudesta koko kunnan tasolla vastaa kunnanhallitus Vastuualueiden esimiehet
vastaavat siitd, ettd sisdisen valvonnan menetelmat ovat kdytdssa ja sisaltyvat paivittaisiin
toimintaruteeneihin.

Toimielinten tehtava on seurata alaistensa viran-/toimenhaltijoiden paatoksia ja tarvittaessa kayttaa
otto-oikeutta. Viranhaltijoiden on pidettava paatoksistaan poytakirjaa. Toimielinten tulee valvoa, etta
paatokset on tehty viran-/toimenhaltijan toimivallan puitteissa. Lautakuntien samoin kuin
viranhaltijoiden paatokset on pidettava asianmukaisesti nahtavilla, ne on annettava tiedoksi ja pantava
taytantoon.
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Sisdisen valvonnan ohje kuntaan on valmistunut vuonna 2009. Johtamisen kasikirja ohjaamaan kunnan
tavoiteasetantaa ja riskienhallintaa on hyvaksytty syksylla 2012. Vuoden 2013 kuluessa riskienarviointi

toteutetaan kunnassa kaikissa toimipisteissa ndiden asiakirjojen ohjaamana. Ohjaavan
riskienarviointijarjestelman puute nahtiin vuosina 2011 ja 2012 keskeisimmaksi seikaksi korjata
sisdisessa tarkastuksessa kunnassa ja nyt se tyo on saatu valmiiksi.

1.6. Tilikauden tuloksen muodostuminen ja toiminnan rahoitus

Tilikauden tuloksen muodostumista kuvataan tuloslaskelmassa ja toiminnan rahoitusta kuvataan

rahoituslaskelmassa. Molempien laskelmien ja niista laskettavien tunnuslukujen tehtavana on osoittaa

kunnan rahoituksen riittavyytta. Laskelmiin otetaan vain ulkoiset tulot ja menot.

1.6.1. Tilikauden tuloksen muodostuminen

Tuloslaskelmassa selvitetdan tilikaudelle jaksotettujen tulojen ja menojen seka kunnan

tulorahoituksen riittavyytta.

TULOSLASKELMA JA SEN TUNNUSLUVUT

1000 euroa
Toimintatuotot
Toimintakulut

Toimintakate

Verotulot

Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut
Vuosikate
Poistot ja arvonalentumiset
Tilikauden tulos

Poistoeron lisdys (-), véahennys (+)

Tilikauden ylijadma (alijaama)

2012

9449

-39 672

-30 223

13784

17 228

10

158

-168

781

-1121

-340

22

-318

2011

8861

-38 164

-29 303

13 096
16 043

41

45

166

-154

-16

-123

-1 003

-1126

22

-1104



TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

Toimintatuotot/Toimintakulut, %
Toimintakate, euroa/asukas
Vuosikate/Poistot %

Vuosikate, euroa/asukas
Asukasluku 31.12.

Toimintakate ilmoittaa paljonko kadyttétalouden kuluista jaa katettavaksi verotuloilla ja valtionosuuksilla.

2012

23,8
-5538 -
70
143
5457
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Vuosikate osoittaa tulorahoituksen, joka jaa kaytettavaksi investointeihin, sijoituksiin ja lainan lyhennyksiin.

Vuosikate on keskeinen kateluku arvioitaessa tulorahoituksen riittavyytta. Perusoletus on ettd, mikali
vuosikate on siitd vahennettavien poistojen suuruinen, kunnan tulorahoitus on riittava. Jos vuosikate on

alijgamainen, on tulorahoitus heikko.

Hankasalmen kunnan vuosikate €/asukas

Vuosikate 2002-2012

400

350

300
250

200

Eurot

150

100
50

-50

v.-02 v.-03 v.-04 v.-05 v.-06 v.-07 v.-08 v.-09 v.-10 v.-11 v.-12

Vuodet

1.6.2. Toiminnan rahoitus

Rahoituslaskelmassa esitetaan erikseen tulorahoituksen ja investointien nettomaara ja
rahoitustoiminnan eli anto- ja ottolainauksen, oman padoman ja maksuvalmiuden muutosten
nettomaara. Naiden kahden nettomaaran erotus tai summa osoittaa kunnan kassavarojen

muutoksen tilikaudella.



RAHOITUSLASKELMA JA SEN TUNNUSLUVUT

1000 euroa

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Satunnaiset erat
Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta

Investointimenot

Rahoitusosuudet investointimenoihin

Pysyvien vastaavien hyédykkeiden luovutustulot
Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset
Antolainasaamisten vahennykset

Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Oman pddoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja pddomien muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

Investointien tulorahoitus, %
Padomamenojen tulorahoitus, %
Lainanhoitokate

Kassan riittavyys, pv

Asukasluku 31.12.

-1375
-1639

264
-658

106

106
2549
2443

2012

47,7
32,2
1,0
22
5457
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-1989
-3 157
782
386
-2193

-1154
540
2 005

-188

-188
2443
2631

2011

-5,2
-3,6
0,0
21
5491

Investointien tulorahoitus %-tunnusluku kertoo kuinka paljon investointien omahankintamenoista on

rahoitettu tulorahoituksella.



Padomamenojen tulorahoitus %-tunnusluku osoittaa vuosikatteen prosenttiosuuden investointien

omahankintamenojen, antolainojen nettolisdyksen ja lainanlyhennyksen yhteismaarasta.

Lainanhoitokate kertoo kunnan tulorahoituksen riittavyyden vieraan padaoman korkojen ja lyhennysten

maksuun. Tulorahoitus riittda lainojen hoitoon, jos tunnusluvun arvo on 1 tai suurempi. Kun luvun
tunnusarvo on alle 1, joudutaan vieraan padoman hoitoon ottamaan lisdlainaa, realisoimaan omaisuutta tai

vahentdamaan rahavaroja.
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Kunnan lainanhoitokyky on hyva, jos tunnusluvun arvo on yli 2, tyydyttava, kun tunnusluku on 1-2 ja heikko,

kun tunnusluvun arvo jaa alle yhden.

1.7. Rahoitusasema ja sen muutokset

Rahoituksen rakennetta kuvataan taseen ja siita laadittavien tunnuslukujen avulla. Hankasalmen
kunnan tarkka tase on tilinpaatoslaskelmissa.

TASE JA SEN TUNNUSLUVUT

1000 euroa

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyodykkeet

Aineettomat oikeudet

Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto

Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat

Sijoitukset

Osakkeet ja osuudet

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Valtion toimeksiannot

Lahjoitusrahastojen erityiskatteet

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus

Muu vaihto-omaisuus

Saamiset

2012

23791
118
118

20 437
1861
15078
2770
320
408

3236
3236

768
59
709

4978
34
34

2395

2011

23473
35
35

20016
1868
15287
2107
403
351

3422
3422

109
109

5996
40
40

3512



Pitkaaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Siirtosaamiset

Muut saamiset

Rahoitusarvopaperit

Muut arvopaperit

Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
Peruspaaoma
Edellisten tilikausien yli-/alijdgama

Tilikauden yli-/alijaama

POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET

Vapaaehtoiset varaukset
Investointivaraukset

Poistoero

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen padgomat

Muut toimeksiantojen padomat

VIERAS PAAOMA
Pitkaaikainen
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteisoilta
Liittymismaksut ja muut velat
Lyhytaikainen
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteisoilta
Saadut ennakot

Ostovelat

832
101
731
1563
893
19

11
640

215
215

2334

29 537

18274
18 669

-318

154

154

754
31
709
14

10355
4182
3770

80
332
6173
680
80

2301

839
122
717
2673
1283

20
1370

201
201

2243

29578

18 592
18 669

1027
-1104

175

175

93
78

15

10718
4929
4 450

160
319
5789
680
130

2151

18
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Siirtovelat 2468 2180

Muut velat 644 648
VASTATTAVAA YHTEENSA 29537 29578
TASEEN TUNNUSLUVUT 2012 2011
Omavaraisuusaste, % 62,4 63,4
Rahoitusvarallisuus €/asukas -1 -1
Suhteellinen velkaantuneisuus, % 25,6 28,2
Kertynyt yli-/alijiama, 1000 € -395 -77
Kertynyt yli-/alijaama3, €/asukas -72 -14
Lainakanta 31.12., 1000 € 4610 5420
Lainakanta €/asukas 845 987
Asukasluku 31.12. 5457 5491

Omavaraisuusaste mittaa kunnan vakavaraisuutta, alijaaman sietokykyd ja sen kykya selviytya
sitoumuksista pitkdlla tahtdimelld. Omavaraisuuden hyvdna tavoitetasona pidetaan 70 %:a. Mikali
omavaraisuusaste on 50 % tai pienempi, merkitsee se merkittavan suurta velkarasitetta.

Suhteellinen velkaantuneisuus %-tunnusluku kertoo, kuinka paljon kunnan kokonaistuloista tarvittaisiin
vieraan paddoman takaisinmaksuun. Suhteellinen velkaantuneisuus on omavaraisuusastetta
kayttokelpoisempi tunnusluku kuntien valisessa vertailussa, silld timan tunnusluvun arvoon eivat vaikuta
kayttéomaisuuden ika, arvostus tai poistomenetelmat. Mitd pienempi velkaantuneisuuden tunnusluku on,
sitd paremmat mahdollisuudet kunnalla on selviytya velan takaisinmaksuista tulorahoituksella.

Lainakanta 31.12.

Kunnan lainakannalla tarkoitetaan korollista vierasta pddomaa. Hankasalmen kunnan lainakannan
kehittyminen v. 2002-2012 selviaa oheisesta kuviosta.

Lainakanta

Milj.euroa
N

v.-02 v.-03 v.-04 v.-05 v.-06 v.-07 v.-08 v.-09 v.-10 v.-11 v.-12
Vuodet




1.8. Kokonaistulot ja — menot
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Kokonaistulo- ja meno —kasitteet kattavat laskelmassa varsinaisen toiminnan ja investointien tulot ja
menot seka rahoitustoiminnan rahan lahteet ja kdyton.

Kokonaistulot ja -menot (1000 €)
(ulkoiset)

TULOT % MENOT
Varsinainen toiminta 40629 Varsinainen toiminta
Toimintatuotot 9449 23,1 Toimintakulut
Verotulot 13784 33,8 - Valmistus omaan kayttoon
Valtionosuudet 17 228 42,2
Korkotuotot 10 0,0 Korkokulut
Muut rahoitustuotot 158 0,4 Muut rahoituskulut
Satunnaiset tuotot 0 0,0 Satunnaiset kulut
Tulorahoituksen korjauserat Tulorahoituksen korjauserat
- kdyttdomaisuuden myyntivoitot -64 -0,2 - kdyttdomaisuuden myyntitappiot
Investoinnit 264 - pakollisten varausten muutos
Rahoitusosuudet investointeihin 0 0,0 Investoinnit
Kayttdomaisuuden myyntitulot 264 0,6 Kayttdomaisuusinvestoinnit
Rahoitustoiminta 0 Rahoitustoiminta
Antolainasaamisten vahennykset 0 0,0 Antolainasaamisten lisdykset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys 0 0,0 Pitkaaikaisten lainojen vdahennys
Lyhytaikaisten lainojen lisdys 0 0,0 Lyhytaikaisten lainojen vdahennys
Kokonaistulot yhteensa 40 829 100,0 Kokonaismenot yhteensa
Kaikkien tulojen jakauma (%)
Korko- ja muut rahoitustuotot
Investointituotot
Valtionosuudet 2012
Verotulot m 2011
Muut tuotot 2010
) m 2009
Tuet ja avustukset
| 2008
Maksutuotot
Myyntituotot
1 1
0 10 20 30 40 50

39 848
39672

168

1639
1639
839
29
760
50

42 326

%

93,7

0,4

0,0

0,0

0,0

3,9

0,1
1,8
0,1

100,0



Kaikkien menojen jakauma (%)
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Satunnaiset kulut

Investoinnit

Korko- ja muut rahoituskulut

Muut kayttomenot

Palvelujen ostot

Henkilostdmenot

w2012
m2011

2010
w2009

W 2008

50 60

1.9. Kuntakonsernin toiminta ja talous

1.9.1. Yhdistelma konsernitilinpaatokseen sisaltyvista yhteisoista

Hankasalmen kunta on jasenena seuraavissa tytar- ja osakkuusyhteisoissa seka kuntayhtymissa

31.12.2012

Hankasalmen kunta

Tytaryhteisot:, Kiinteistd Oy Hankasalmen
Haka, Kiinteisté Oy Hankasalmen
virastotalo, Kiinteistd Oy Hankasalmen
vuokratalo, Kiinteisté Oy Hankasalmen
Somenrinkulma, Kiinteistdé Oy
Vuokrahanka, Hankasalmen Lamp6 Oy

N T

Osakkuusyhteisot:As. Oy Hankasalmen
Hankamaki I, As. Oy Hankasalmen
Koivulehto, As. Oy Niemisjarven Pdivatie I,
As. Oy Hankasalmen Petdjaranta, As. Oy
Satohanka, As. Oy Sakinmden Kuusirinne, As.
Oy Vuokonmaa, As., Kiint. Oy Kuuhankavesi

Kuntayhtymat: Keski-Savon
Oppimiskeskus ky, Jyvaskylan
koulutuskuntayhtyma, Keski-
Suomen Sairaanhoitopiiri ky,
Keski-Suomen Liitto, Itd-Suomen
paihdehuollon ky

Yhdistelty
konsernitilinpaatokseen
Yhdistel | Eiyhdistelty (kpl)
ty (kpl)

Tytaryhteisot

Yhtiot:

Kiinteisto- ja asuntoyhtiot 5

Muut yhti6t 1

Kuntayhtymat 5

Osakkuusyhteisot 8

yhteensa 11 8
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Konsernitason talouden tunnuslukuja

Talouden Mittari Tpll| Tal2| Tpl2| Tsi3 Ts14
tunnuslukuja
Vieraan padaoman Lainamaara milj.€ 12,4 13,9 11,1 14,2 12,9
maara

Lainamaara 2249 2504 2030 2557 2315
€/asukas

1.9.2. Konsernin toiminnan ohjaus

Konsernin omistajapoliittisena tavoitteena vuodelle 2011 oli omistajapoliittisista linjauksista
paattaminen. Linjauksen mukaisesti mm. vuokra-asuntokantaa vdhennetaan ja turhista
kiinteistoista luovutaan.

Konserniohjeet valtuusto on hyvaksynyt 22.3.2010. Konserniohjeisiin sisaltyy ohjeistus
tytaryhtididen sdannollisestd raportoinnista kunnanhallitukselle

1.9.3. Konsernin tytaryhteisojen keskeiset tapahtumat

Hankasalmen kunnan 100 prosenttisesti omistamia tytaryhteis6ja ovat Kiinteisté Oy Hankasalmen
Haka, Kiinteistd Oy Hankasalmen Somerinkulma ja Hankasalmen Lamp6 Oy. Muita tytaryhteisoja
ovat Kiinteisté Oy Hankasalmen virastotalo, Kiinteisté Oy Hankasalmen vuokratalo ja Kiinteisto Oy
Vuokrahanka.

Kiinteistdé Oy Hankasalmen Hakan isannoéinti muuttui vuoden 2011 alusta Hankasalmen kunnalle
kunnan ja Kiinteistd Oy Hankasalmen Hakan keskindiselld sopimuksella. Kiinteistd Oy Hankasalmen
Hakalla on asuntoja 255. Vuonna 2012 asuntojen vuokrausaste oli 87 %. Kiinteiston tuotot eivat
toteutuneet talousarvion mukaisesti. Tulos heikkeni edellisestd vuodesta. Kiinteiston hoitokuluissa
[ammityksen osuus oli noin 91 000 euroa suurempi kuin talousarvio. Perittavien vuokrien
vaihteluvali on 7,05 — 9,33 €/m2. Pitkdaikaista lainaa yhtiélld on 5,0 M€, josta Hankasalmen
kunnalta 0,55 M€. Taseen loppusumma on 6,1 M£. Yhti6 on suorittanut lainanlyhennykset
suunnitellusti ja tehnyt poistot suunnitelman mukaisesti. Kunnan takaus on 2,1 M€:n lainoilla.
Kiinteistdé Oy Hankasalmen Hakan kiinteistonhoitopalvelut tuotetaan kokonaan kunnan tuottamina
palveluina. Kiinteistd Oy Hankasalmen Hakalta ei ole peritty korkoa v. 2012 kunnan mydntamista
lainoista kunnanhallituksen paatéksen perusteella.

Hankasalmen Lampd Oy:lla ei ole ollut vuoden 2012 aikana toimintaa. Sddntomaaraiset kokoukset
on pidetty.

Kiinteistdé Oy Hankasalmen Somerinkulma kasittda asuin- ja liikehuoneistoja. Yhtion toiminnassa ei
muutoksia.

Kiinteistd6 Oy Hankasalmen Virastotalon virheellinen energianmittaus korjattiin tammikuun 2012
alussa, jonka seurauksena energian laskutustuotot nousivat huomattavasti aikaisempaan
verrattuna. Virastotalon talous on hyvassa kunnossa. Yhtiolla on lainaa 0,6 milj. euroa kunnan
takauksella.
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Kiinteistd6 Oy Vuokrahangalla on asuntoja 14. Vuokratuotot ovat toteutuneet laaditun talousarvion
mukaisena. Yhtio on velaton. Kiinteistd Oy Vuokrahangan myyntia yhteistydssa Keskimaa Osk:n
kanssa suunnitellaan. Lopullinen ratkaisu tehdaan kunnan omistajapoliittisen ohjelman yhteydessa.

Kiinteistd6 Oy Hankasalmen Vuokratalolla on 10 asuntoa. Yhti6lla on pitkdaikaista lainaa 23 000 € ja
lyhytaikaista lainaa Hankasalmen kunnalta 4 000 €.

1.9.4. Selonteko konsernivalvonnan jarjestamisesta

Kunnan tilintarkastaja toimii tilintarkastajana merkittavimmissa tytaryhteisoissa.

Eri kiinteistoyhtidihin nimettyja kunnan edustajia on kuultu eri yhteyksissd. Yhtididen toiminnasta
on tarvittaessa informoitu kunnanjohtajaa. Tytdryhteis6jen toimintaa seurataan
tilinpaatosasiakirjoista ja tarvittaessa pyydetdan lisaselvityksid. Konserniohjeilla luodaan
yhdenmukaista kaytantoa tytaryhteisdjen toimintaan.

Toimivallan ja vastuunjako konserniohjauksessa

Kunnan konsernivalvonnasta vastaa konsernijohto, johon kuuluvat kunnanhallitus ja kunnanjohtaja.
Konserniohjeella annetaan toimintaohjeet ja periaatteet Hankasalmen kunnan tytaryhteisoille ja
madritellddan kunnan ja kunnanhallituksen asema konsernijohtajana.

Ohjeiden anto kunnan edustajille tytéryhteiséissd

Kunnanhallitus on paattanyt edustajistaan tytdryhtididen yhtiokokouksissa ja antanut tarvittaessa
ohjeensa hallitusten jasenistd. Kunnanhallituksen kokouksessa evastetddn tarpeen mukaan
yhtiokokousedustajia ja hallituksen jasenid. Vuodesta 2009 ldhtien kunnanjohtaja on nimetty
yhtiokokousedustajaksi merkittdvimpiin  tytdryhteiséihin. Kunnanjohtaja on raportoinut
yhtiokokouksen paatoksista kunnanhallitusta.

Konsernitavoitteiden asettamista ja toteuttamista koskeva arviointi
Tytaryhteisoille ei ole vuodelle 2012 asetettu tavoitteita.

Tytdryhteisén toiminnan tuloksellisuuden ja taloudellisen aseman seuranta, analysointi ja
raportointi

Tytaryhteisdjen toiminnan tuloksellisuuden ja taloudellisen aseman seuraaminen perustuvat
padosin konsernitilinpdatoksen yhteydessd kasiteltdviin tilinpdatdsraportteihin. Konserniohje
edellyttda, ettd Kiinteist6 Oy Hankasalmen Haka raportoi kaksi kertaa vuodessa ja kaikki
tytaryhteisot toimittavat hallintoelintensa esityslistat ja poytakirjat kunnanhallitukselle.

Keskitettyjen konsernitoimintojen kéyttd

Keskitettyja konsernitoimintoja ei ole ollut kdytdssa. Konserniohjeen mukaan vakuuttamisvastuu on
tytdryhteisoilld. Konsernin tarvitsemat vakuutuspalvelut hankitaan yhteisen tarjouskilpailun
perusteella. Tytdryhteisot voivat olla mukana kunnan tekemissa tarjouspyyntokierroksissa, jotka
koskevat rahoitusta, energian hankintaa muita yhteishankintoja. Tytdryhteisot ostavat kunnalta
kiinteistonhuoltopalveluita.

Riskienhallintajdrjestelmien toimivuus tytéryhteisdissd

Konserniohjeella ohjataan tytaryhteisdjen riskienhallintaa. Lisdksi sitd ohjataan vuodesta 2013
eteenpdin Johtamisen kasikirjan periaatteella. Tytdryhteis6jen toimiva johto, toimitusjohtaja ja
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hallitus ovat vastuussa tytdryhteisdjen riskien hallinnasta. Tytdryhteisdissa ei ole laadittu
yhtendista riskikartoitusta. Tytaryhteisdjen tulee hankkia kunnanhallituksen suostumus etukdteen
mm. toimialan laajentamiseen, suuriin investointeihin, omaisuuden kiinnittdmiseen ja muun
vakuuden antamiseen ja lainanottoon.

1.9.5. Konsernitilinpaatos ja sen tunnusluvut
KONSERNITULOSLASKELMA JA SEN TUNNUSLUVUT

1000 euroa 2012 2011
Toimintatuotot 17 833 18 526
Toimintakulut -48 780 -46 747
Osuus osakkuusyhteisdjen voitosta 1 2
Toimintakate -30 946 -28 219
Verotulot 13 748 13 057
Valtionosuudet 18 855 16 043
Rahoitustuotot ja -kulut -125 -91
Korkotuotot 15 50
Muut rahoitustuotot 225 232
Korkokulut -347 -343
Muut rahoituskulut -18 -30
Vuosikate 1532 790

Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot -1848 -1713

Arvonalentumiset 0 0
Satunnaiset erat 0 0
Tilikauden tulos -316 -923
Tilinpaatossiirrot -237 -353
Vahemmistéosuudet -8 -3
Tilikauden ylijadma (alijaama) -561 -1279

KONSERNITULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

Toimintatuotot/Toimintakulut, % 36,6 39,6
Toimintakate, euroa/asukas -5671 -5138
Vuosikate/Poistot % 83 46
Vuosikate, euroa/asukas 281 144

Asukasluku 31.12. 5457 5491



Konsernituloslaskelman tunnusluvut lasketaan samoin kuin vastaavat kunnan tuloslaskelman
tunnusluvut

KONSERNIN RAHOITUSLASKELMA JA SEN TUNNUSLUVUT

1000 euroa 2012 2011
Toiminnan rahavirta 1474 719
Vuosikate 1532 790
Tulorahoituksen korjauserat -58 -71
Investointien rahavirta -1973 -2488
Investointimenot -2281 -3694
Rahoitusosuudet investointimenoihin 17 799
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot 291 407
Toiminnan ja investointien rahavirta -499 -1769

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset

Antolainasaamisten lisdykset -28 -91
Antolainasaamisten vahennykset 0 2
Lainakannan muutokset -1275 2481
Pitkaaikaisten lainojen lisdys 441 3706
Pitkdaikaisten lainojen vdhennys -1357 -1652
Lyhytaikaisten lainojen muutos -359 427
Oman padoman muutokset 0 0
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja padomien muutokset 5 16
Vaihto-omaisuuden muutos 15 -22
Saamisten muutos 1289 -1592
Korottomien velkojen muutos 714 799
Rahoituksen rahavirta 720 1593
Rahavarojen muutos 221 -176
Rahavarojen muutos 221 -176
Rahavarat 31.12. 3424 3211
Rahavarat 1.1. 3203 3387
RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT 2012 2011
Investointien tulorahoitus, % 67,7 27,3
Padomamenojen tulorahoitus, % 42,0 17,0
Lainanhoitokate 1,1 0,6
Kassan riittavyys, pv 15 22
Asukasluku 31.12. 5457 5491

Konsernin rahoituslaskelman tunnusluvut lasketaan samoin kuin vastaavat kunnan rahoituslaskelman
tunnusluvut



KONSERNITASE JA SEN TUNNUSLUVUT

1000 euroa

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyodykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut pitkdvaikutteiset menot
Ennakkomaksut
Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiintedt rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyodykkeet
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat
Sijoitukset
Osakkuusyhteisdéosuudet
Muut osakkeet ja osuudet
Muut lainasaamiset

TOIMEKSIANTOJEN VARAT

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Saamiset
Pitkdaikaiset saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Rahoitusarvopaperit
Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA

Peruspaaoma

Arvonkorotusrahasto

Muut omat rahastot

Edellisten tilikausien ylijadma (alijaama)
Tilikauden ylijaama (alijaama)

VAHEMMISTOOSUUDET
POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET

Poistoero
Vapaaehtoiset varaukset

2012

31053
431
341

89
29576
1992
23274
2799
802
104
605
1046
552
492

992

6764
144
3196
280
2916
312
3112

38 809

16 932
18 669
48
637
-1861
-561

377

1510

350
1160

2011

30859
323
280

42
29310
2002
23761
2135
848
103
461
1226
651
573

332

7 827
159
4457
288
4169
297
2914

39018

17 399
18 669
48
541
-580
-1279

357

1385

381
1004
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PAKOLLISET VARAUKSET
Eldkevaraukset
Muut pakolliset varaukset

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT

VIERAS PAAOMA

Pitkdaikainen korollinen vieras pddoma
Pitkdaikainen koroton vieras pddgoma
Lyhytaikainen korollinen vieras pddoma
Lyhytaikainen koroton vieras pddgoma

VASTATTAVAA YHTEENSA

KONSERNITASEEN TUNNUSLUVUT

Omavaraisuusaste

Suhteellinen velkaantuneisuus, %
Kertynyt alijaama, 1000 euroa

Kertynyt alijaama, euroa/asukas
Konsernin lainat, euroa / asukas
Konsernin lainakanta 31.12., 1000 euroa
Kunnan asukasluku 31.12.

1.10.Tilikauden tuloksen kasittely ja talouden tasapainottamistoimenpiteet

165

165

982

18 843
9 560
377
1519
7387

38 809

2012

47,6
37,3
2422
444
2030
11079
5457

1.10.1. Kunnanhallituksen esittely tuloksen kasittelysta

155

155

318

19 404
10526
367
1828
6 683

39018

2011

48,2
40,1
1860
104
2249
12354
5491

Kunnanhallituksen on Kuntal 69 § mukaan toimintakertomuksessa otettava kantaa
tilikauden tulokseen. Tilikauden tuloksella tarkoitetaan kunnan tuloslaskelmasta ilmenevaa
tulosta ennen varauksia ja rahastosiirtoja. Ylijdamainen tilikauden tulos voidaan siirtaa

varauksiin, rahastoida tai siirtdd muuhun vapaaseen padaomaan.
Kunnanhallitus esittaa tuloksen -340 143,96 euron késittelystd seuraavaa:

1. Tuloutetaan tehtya poistoeroa 21 941,84 euroa
2. Tilikauden alijagama on 318 202,12 euroa, joka jaa alijaamaksi omaan
paaomaan.

1.10.2. Talouden tasapainottamistoimenpiteet

Jos kunnan taseessa on alijaamaa, kunnanhallituksella on velvollisuus esittaa
toimintakertomuksessa selonteko talouden tasapainotuksesta tilikaudella seka
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voimassaolevan taloussuunnitelman ja erillisen toimenpideohjelman riittavyydesta talouden

tasapainottamiseksi.
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Hankasalmen kunnalla on edellisvuosilta kattamatonta alijaamaa 76 836,16 euroa. Vuodelle
2012 hyvaksytyssa talousarviossa yli/-alijadma oli 0 euroa. Tilinpaatos osoitti alijagamaa

318 202,12 euroa.

Kattamatonta kumulatiivista alijdamaa on kunnan taseessa tilikauden paattyessa 395 038,28

euroa

Alijadman kattaminen:

Kumulatiivinen alijaama 395 038,28 euroa tulee katetuksi suunnittelukaudella 2013-2015

taloussuunnitelman toteutuessa seuraavasti:

v. 2013 6 000 €
v.2014 368 000 €
v. 2015 467 000 €

Taman hetkisilla tiedoilla julkisen talouden kehittymisesta taloussuunnitelmavuosien
kohdalla ndyttaa silta, etta taloussuunnitelmavuodet eivat ilman selkeita
tasapainottamistoimenpiteita toteudu. Taméan johdosta kunnanhallitus on asettanut
taloustoimikunnan valmistelemaan toimenpiteita talouden tervehdyttdamiseksi.

2. TALOUSARVION TOTEUTUMINEN

Seurantaa koskeva sdéintely

Kunnan toiminnassa ja taloudenhoidossa on noudatettava talousarviota. Toteutumisvertailussa seurattavia
asioita ovat toiminnallisten tavoitteiden, maararahojen ja tuloarvioiden toteutuminen.
Toteutumisvertailussa on lisdksi kdytava ilmi, onko menot, tulojen lisdksi muutoin rahoitettu talousarviossa

maadratylla tavalla.

Tulot (1000 €)
Tuloslaskelmaosan tulot (ulkoiset)

Toimintatulot
Myyntitulot
Maksutulot
Tuet ja avustukset
Muut tulot
Rahoitustulot
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Verotulot
Kayttotalouden valtionosuudet

Investointiosan tulot
Rahoitusosuudet
Liittymismaksut
Pysyvien vastaavien hyodykkeiden
myyntitulot

2009

35659

7943
3970
2276
941
756
301
89
212
12 955
14 460

469
166
53

250

2010

37 360

8 622
4 650
2320
916
736
237
61
176

12 844
15 657

620
38
10

572

2011

38 211

8 861
4520
2264
1140
937
211
45
166

13 096
16 043

1087
782

305

2012

40 630

9449
4 875
2459
1207
908
168

10

158
13784
17 229

200

200

muutos-
% edell.
vsta

6,3

6,6
7,9
8,6
5,9
3,1
-20,4
-77,8
-4,8
5,3
7,4

-81,6
-100,0

-34,4



Menot (1000 €) 2009 2010 2011
Tuloslaskelmaosan menot (ulkoiset) 33951 35489 38334
Toimintamenot 33841 35412 38164
Henkilostémenot 17524 18190 17363
Palvelujen osot 11521 12068 15693
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 1952 2115 2036
Avustukset 2 364 2447 2627
Muut menot 480 592 445
Rahoitusmenot 110 77 170
Korkokulut 99 72 154
Muut rahoituskulut 11 5 16
Investointiosan menot 2367 3434 3157
Omaisuuden osto 381 561 272
Rakentaminen ja rakennuttaminen 1986 2873 2 885

2012

39 848

39672
18 356
16 027
2225
2586
478
176
168

1639
333
1306

muutos-
% edell.
vsta

3,9

4,0
5,7
2,1
9,3
-1,6
7,4
3,5
9,1
-50,0

-48,1
22,4
-54,7

Vuosina 2005-2007 tilikauden tulos on ollut alijgamainen. Vuosina 2008-2010 tilikauden tulos oli
ylijgdmainen ja vuonna 2011 alijaamainen 1,1 milj. euroa seka vuonna 2012 0,3 milj. euroa
alijgamainen. Vuonna 2012 investointeihin kaytettiin 1,64 milj. euroa. Tuloslaskelmaosan tulot
lisdantyivat edellisesta vuodesta 6,3 % ja tuloslaskelmaosan menot kasvoivat 3,9 %. Verotulot ja
valtionosuudet yhteensa kasvoivat edellisesta vuodesta 6,4 %. Rahoitustulot laskivat korkotuottojen

vahenemisen vuoksi. Rahoitusmenot kasvoivat hieman edellisesta vuodesta.

2.1. Keskusvaalilautakunta

Tehtdva: Huolehtia kunnallisvaalien ja valtiollisten vaalien jarjestamisesta.

Toiminnan lyhyt kuvaus/palveluajatus:

e vaaleista tiedottaminen

e ennakkodanestyksen ja vaalipdivdn danestyksen valmistelut
e kunnan vaaliviranomaisten kouluttaminen

e ennakkodidnestysasiakirjojen tarkistaminen

e alustavan dantenlaskennan tiedotus

lisdksi kunnallisvaaleissa

o ehdokashakemusten vastaanotto ja tarkastaminen

e ehdokaslistojen yhdistelman laatiminen

o kaikkien kunnassa annettujen adnten tarkastuslaskenta ja tiedottaminen
e vaalien tuloksen vahvistaminen ja julkaiseminen
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Toiminnan painopistealueet vuonna 2012 ja suunnittelukaudella:

e Ainestysaluejako ja vaalilautakuntien méaéara siilyy ennallaan (Asema, Kirkonkyla ja Niemisjarvi)
e vuonna 2013 ei ole sidnndnmukaisia vaaleja, vuonna 2014 europarlamenttivaalit

Toteutuminen

Vuonna 2012 toimitettiin presindentinvaalit ja kunnallisvaalit. Yleiset ennakkodanestyspaikat kunnassa
olivat Padkirjasto ja Aseman kirjasto.

Keskusvaalilautakunta| Tp 2011| Ta 2012| Muutos| Ta 2012 yht| Tp 2012 | Poikkeama
Toimintatulot 10 18 18 17 -1
Myyntituotot 2 2 2 -2
Maksutuotot 0 0 0 0
Tuet ja avustukset 8 16 16 17 1
Toimintamenot 18 42 42 34 8
Henkilostomenot 12 33 33 30 3
Palvelujen ostot 2 5 5 3 2
Aineet, tarvikkeet ja

tavarat 4 4 4 1 3
Toimintakate -8 -24 -24 -17 7
Poistot 0 0 0 0

2.2. Tarkastuslautakunta

Tehtava:
Kunnan talouden tarkastus kuntalain 71 §:n mukaisesti.

Tarkastuslautakunnan on valmisteltava valtuuston paatettavaksi hallinnon ja talouden tarkastusta
koskevat asiakirjat seka arvioitava ovatko valtuuston asettamat toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet
kunnassa ja kuntakonsernissa toteutuneet. Tarkastuslautakunnan on huolehdittava kunnan ja sen
tytaryhteisojen tilintarkastuksen yhteensovittamisesta.

Toiminnan lyhyt kuvaus/palveluajatus:

e Valtuuston paatettavaksi tulevien hallinnon ja taloudentarkastusta koskevien asioiden valmistelu.

e Valtuuston kunnalle ja sen eri toimintayksikoille ja kuntakonserniin kuuluville yhteisdille asetettujen
tavoitteiden toteutumien seuranta.

e Kunnan toimintojen tarkoituksenmukaisuuden arviointi.

e Tilintarkastajan tyon seuranta.

Toiminnan painopistealueet vuonna 2012 ja suunnittelukaudella:

e Hallintokuntien toimintojen jatkuva arviointi erillisen tyésuunnitelman mukaan.
e Kunnan taloustilanteen muutoksen seuraaminen.
e Ostopalvelujen kustannuskehityksen seuraaminen erityisesti perusturvalautakuntaa koskien.
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Toteutuminen

e lLautakunta on hyvdksynyt tilintarkastajan vuotta 2012 koskevan tarkastussuunnitelman ja
seurannut tilintarkastajan tarkastussuunnitelman toteutumista.

e Lautakunta on kasitellyt tilintarkastajan osa- ja loppuraportit v. 2012 koskien.

e Lautakunta on kuullut eri hallintokuntien viranhaltijoita vuoden aikana.

e lautakunta on tutustunut kunnan toimielinten pdytakirjoihin ja niiden liitteisiin.

e Liitteiden toimittamisessa tarkastuslautakunnan jasenten kaytt66n on ollut ongelmia mika on
vaikeuttanut arviointitoimintaa, koska tarkea osa asioista on liitteissa, ja jopa paatos on liitteissa.

e Lautakunta on valmistellut valtuustolle tilinpaatoksen kasittelyyn liittyvat asiat.

Tarkastuslautakunta antaa tekemistdan havainnoista kuntalain edellyttaman erillisen
arviointikertomuksen valtuustolle.

Tarkastuslautakunta| Tp 2011| Ta 2012| Muutos| Ta 2012 yht| Tp 2012 | Poikkeama
Toimintatulot 0 0 0 0 0
Toimintamenot 17 22 0 22 12 8
Henkil6stomenot 5 6 6 4

Palvelujen ostot 12 16 16 8 8
Aineet, tarvikkeet ja

tavarat 0 0 0 0
Toimintakate -17 -22 -22 -12 8
Poistot 0 0 0 0

2.3. Kunnanhallitus

Strateginen tavoite

Strategisena tavoitteena oli uudenlaisten toimintatapojen kayttéonotto johtamisen ja riskienhallinnan
suhteen Hankasalmen kunnassa. Keinona Johtamisen kasikirjan mukaisten toimenpiteiden
toteuttaminen ja mittarina vuodelle 2012 kyseisessa kasikirjassa maariteltyjen toimenpiteiden
toteutuminen.

Toteutuminen

e Johtamisen kasikirja hyvaksyttiin kunnanvaltuustossa 29.10.2012
e Se tuo mukanaan uudenlaisia toimintatapoja johtamisen ja riskienhallinnan suhteen
toimenpiteiden toteuttaminen jai kuitenkin vuodelle 2013

Ta 2012
Kunnanhallitus Tp 2011 | Ta 2012 | Muutos yht| Tp 2012 | Poikkeama

Toimintatulot 4122 3671 0 3671 4506 835
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Myyntitulot 3350 3083 3083 3546 463
Maksutulot 350 277 277 407 130
Tuet ja avustukset 412 309 309 523 214
Muut toimintatulot 10 2 2 30 28
Toimintamenot 6132 5685 100 5785 6365 -580
Henkilostdmenot 4279 4002 20 4022 4484 -462
Palvelujen ostot 1077 1013 80 1093 1079 14
Aineet, tarvikkeet ja

tavarat 82 45 45 72 -27
Avustukset 562 504 504 577 -73
Muut

toimintamenot 132 121 121 153 -32
Toimintakate -2010| -2014 -100 -2114 -1859 255
Poistot 55 71 71 46 25

2.3.1. Keskus- ja luottamushenkil6hallinto

Tehtava: Luottamushenkiléhallinto, kuljetussuunnittelu, metsatilojen hoito, kunnallisavustus,
elinkeinopalvelut, Valitan 2-hanke

Toiminnalliset tavoitteet

Tavoitteen maarittely Mittari Tot Ta Tot Ts Ts
2011 2012 2012 2013 2014
Yrittamisen edellytysten | Yritysten +4 +10 +2 +10 +10
parantaminen nettomaaran
muutos

. tot 2009 |tot 2010
Tyopaikkojen

maaran kasvu +12 +12
Vaestomaaran Vaestomaaran -51 +20 -34 +20 +20
kasvattaminen muutos
Johtamisjarjestelman ja hyvaksytt
riskienhallinnan y
luominen valtuusto

ssa 29.10.

* tyopaikkojen méaaran kehitys tilastokeskuksen kautta saadaan kahden vuoden viiveelld
luotettavasti
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henkil6tyovuosina

Henkil6ston maara tulosyksikkotasolla

Tot

2011

Ta

2012

Tot

2012

Ts

2013

Ts

2014

Vakituiset

2,8

1,5

1,5

1,5

1,5

Sijaiset

Tyollistetyt

Muut maaraaikaiset

0,5

Oppisopimus

Yhteensa

3,3

1,5

1,5

1,5

1,5

Tot 2011 mukana konsernin kiinteistdhallinto 1,8 henkildtydvuotta

Keskus- ja
luottamushenkil6hallinto

Tp 2011

Ta 2012

Muutos

Ta 2012 yht

Tp 2012

Poikkeama

Luottamushenkil6hallinto
Tulot

Menot

Netto

Elinkeinopalvelut
Tulot

Menot

Netto

Konsernin kiinteistéhallinto
v. 2012 alk.
ymp.lautakunnan
alaisuudessa

Tulot

Menot

Netto

Matkailun yritysverkoston
laadun ja tuottavuuden
kehittamisprojekti

Tulot

Menot

Netto

Vilitan 2-hanke
Tulot

Menot

Netto

240
842
-602

37
103

19
19

o

273
816
-543

109
-109

273
816
-543

109
-109

389
836
-447

116
-20
96

39
39




Keskus- ja
luottamushenkildhallinto
yhteensa

Tulot

Menot

Netto

296
1053
-757

273
933
-660

o

273
933
-660

389
916
-527
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116
17
133

2.3.2. Yleishallinto

Strateginen tavoite

Keino

Mittari

Tietojarjestelmien
hyddyntdaminen
palvelutuotannossa

Tietoturvan ja tietojarjestelmien
kehittdminen ja parantaminen. Kunnan
ja yhteistydkumppaneiden
tietojarjestelmien yhteensopivuus

sahkoisen asioinnin asiakasmaarat /
vuosi

Tyontekijoiden
tyéhyvinvoinnin ja
osaamisen
kehittdminen

Pelisddantdjen maaritteleminen,
jalkauttaminen ja seuranta,
tyotyytyvaisyyskyselyt,
kehityskeskustelut (koko kunnan
henkildsto)

koulutukseen osallistuneiden
maara, pv / tyontekija, euroa /
tyontekija, sairauspoissaolot pv /
tyontekija (koko kunnan henkil6sto,
tyotyytyvaisyyskyselyjen
analysointi, toimenpiteet, seuranta)

Toteutuminen

e Henkilostohallinnon ja sosiaalitoimen ohjelmien yhdenmukaistaminen yhteistyékumppanien

kanssa

o Tietoliikenneyhteyksien rakentaminen kunnan eri toimipisteiden vilille

Tehtava: Hallinto-, talous-, henkiléstohallinto- ja atk-palveluiden tuottaminen

Toiminnan lyhyt kuvaus/palveluajatus:

e kunnanvaltuuston ja —hallituksen kokousten valmistelu ja pdatosten taytantéénpano

e talous- ja palkkahallinnosta vastaaminen

e talouden suunnittelu ja seuranta

e paatodksentekoa, suunnittelua ja palvelutuotantoa avustavan taloudellisen informaation
tuottaminen, kokoaminen ja raportointi

e virka- ja ty6suhdeasioiden hoito ja tydhyvinvoinnin tukeminen

e kunnan tieto- ja viestintajarjestelmien toimivuudesta ja kehittamisesta vastaaminen

e kunnan keskusarkiston yllapito

Toiminnan painopistealueet vuonna 2012 ja suunnittelukaudella:

e talous- ja palkkahallinnon jarjestelmien uudistaminen jatkuu
e sdhkdisen asioinnin kehittdminen jatkuu
e sahkdisen ja ulkoisen viestinnan kehittaminen ja parantaminen jatkuu
e tietoturvallisuuden parantaminen jatkuu
e tyOssdjaksamisen tukemista jatketaan
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Toteutuminen

Palkkahallinnon Personec Fortime K-ohjelmiston kdyttoonottoprojekti ja koulutukset kdynnistettiin
v. 2012 ja ohjelmisto otettiin kdytt66n vuoden 2013 alusta. Henkilostéraportointiohjelma otetaan
kayttoon vuoden 2013 aikana. Taloussuunnitteluohjelmaa ei otettu kayttoon viela.

Kunnan www-sivut uusittiin vuonna 2012. Intranetin ja extranetin kdyttéonotto siirtyi vuodelle
2013.

Tietoturvallisuutta on lisatty, palomuuri on kahdennettu. On hankittu uusi virtualisointiin soveltuva
varmistusohjelma. Palvelimia on virtualisoitu. Valokuituyhteyksien rakentaminen on aloitettu
kunnan eri toimipisteiden yhdistamiseksi samaan tietoverkkoon.

Ty6ssajaksamisen tukemiseksi jarjestettiin henkilostélle liikkuntaryhmia.

Toiminnalliset tavoitteet

Tavoitteen madrittely Mittari Tot Ta Tot Ts Ts
2011 2012 2012 2013 2014
Tehokas palvelutuotanto | nettomenot % 2,9 2,8 2,8 2,8 2,7
kunnan

kokonaismenoista

Moitteeton yleishallinto | kunnanvaltuuston, |2 0 3 0 0
-hallituksen ja sen
alaisten
viranhaltijoiden
paatoksista tehdyt
valitukset

aiheellisiksi 0 0 0 0 0
osoittautuneiden
valitusten maara

Tietojdrjestelmien atk-kustannukset /

kehittaminen tyontekija

kustannustehokkaasti

Henkil6ston maara tulosyksikkotasolla Tot Ta Tot Ts Ts
henkil6tyovuosina 2011 2012 2012 2013 2014
Vakituiset 12,2 11,7 9,75 11,7 11,7
Sijaiset 0,3 1

Tyollistetyt
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Muut maaraaikaiset 0,5 1

Oppisopimus

Yhteensa 13 11,7 11,75 11,7 11,7
Yleishallinto Tp 2011 Ta 2012 Muutos | Ta 2012 yht Tp 2012 | Poikkeama
Hallinto- ja

talouspalvelut

Tulot 26 23 23 25 2
Menot 514 477 50 527 510 17
Netto -488 -454 -50 -504 -485 19
Atk-palvelut

Tulot 2 0 0 0 0
Menot 222 224 224 218 6
Netto -220 -224 -224 -218 6
Henkiléstéhallinto

Tulot 58 50 50 61 11
Menot 191 182 50 232 209 23
Netto -133 -132 -50 -182 -148 34
Yleishallinto

yhteensa

Tulot 86 73 0 73 86 13
Menot 927 883 100 983 937 46
Netto -841 -810 -100 -910 -851 59

2.3.3. Maaseutu- ja tyollistamispalvelut

Tehtdva: Maaseutu- ja lomitushallinnon tehtavat. Kunnallinen - ja yrityksiin tyollistamisen.
Maaseutu- ja muun elinkeinotoiminnan seka tyollisyydenhoidon kehittaminen.

Toiminnan lyhyt kuvaus/palveluajatus:

e  Yritysyhteistyd kunnan ja yrittdjien kesken. Yritysten kehittamisajatusten tukeminen
ja uuden yritystoiminnan aikaansaaminen

e EU- ja kansallisten tukien haku, neuvonta, kasittely, paatokset ja maksatus
e Maatila- ja muun yritystoiminnan vahvistaminen investointeja ja sukupolvenvaihdoksia

edistaen

e Lomitushallinnosta vastaaminen viiden kunnan alueella
e Tukityollistaminen kuntaorganisaatioon, jarjestdihin ja yrityksiin. Pitkaaikaistyottomyyden

alentaminen.
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Toiminnan painopistealueet vuonna 2012 ja suunnittelukaudella:

e Lomituspdivien maaran vahentymisen hillitseminen markkinoimalla tuettua maksullista
lomitusta seka lomittajien tyd hyvinvointia parantamalla. Lomitettaville tiloille tilakdynteja 70.

e Hankasalmen ty6ttomyysaste alle Jyvasseudun ja maakunnan keskiarvon. Tyéllisyydenhoidossa
painopiste alle 25 — vuotiaissa ja pitkaaikaistyottomissa seka yrityksiin tyollistamisessa.

e Vapaana olevien kunnan ja yksityisten omistamien toimitilojen ja tonttien markkinointi.

e Tukihallinnon muutoksista tiedottaminen / koulutus

e Koulutus- ja informaatiotilaisuudet investointien rahoituksesta.

e Maatilayritysten liiketoimintaosaaminen koulutushankkeen toteutus yhteistydssa Suomen
yrittdajdopiston kanssa.

Toteutuminen

Kovalanmakeen on kunnan kautta myydylle teollisuustontille rakentunut yrittajan toimesta uusi n.
550 nelion teollisuushalli. Kunnalla ei ole vapaana teollisuustilaa yritysten kdytt6on. Tonttiesittelyja
ja neuvotteluja on kdyty muutamia vuoden aikana seka teollisuushallien investointeja ja rahoitusta
valmisteltu kahdelle yritykselle. Yksityisten omistuksessa olevat vapaat teollisuustilat on kunnan
tiedossa ja niitd on esitelty uusille ja kunnassa jo toimiville yrittdjille. Vapaille toimitiloille on
16ytynyt myds uusia yrittdjid. Tukikoulutuksia ja neuvontaa seka tilaisuuksia investointien
rahoituksesta ja sukupolvenvaihdoksista on jarjestetty. Maatilayritysten liiketoimintaosaaminen
koulutushanke jatkui koko vuoden. Vuoden aikana tuki tyollistettiin yrityksiin 37 eri henkil6a,
yhteensa 10.5 htv. Kuntaorganisaatioon tyollistettiin vuoden aikana 44 eri henkil6a ja n. 22 htv.
Ensisijaisesti pyrittiin tyollistamaan yli 500 pdivaa tyottdmana olevia ja pitkdaikaistyottomia.
Lomitettaville tiloille toteutettiin tilakdynteja 103. Lomituspaivien maarassa ylitettiin tavoitteet,
samoin maksullisten lomituspaivien maarassa. Pitkdkestoisista sairasjaksoista johtuen sairaus
poissaolojen maara kasvoi merkittavasti.

Toiminnalliset tavoitteet

Tavoitteen maarittely Mittari Tot Ta Tot Ts Ts
2011 2012 2012 2013 2014
Maatilayritysten maara Toteutuneet +8 +4 +6 +4 +4

vahenee hitaammin, kuin | Spve-kaupat
keskim. K-Suomessa

Lomituspdivien Lomituspaivien 15800 14800 15239 13500 12000
kokonaismaaran kehitys | maara

Ty6hyvinvoinnin Sairauspoissaoloje | 7 6 12 6 5
lisddminen ( lomitus ) n maara htv

Tuetun maksullisen lomituspaivien 1100 1200 1443 1200 1300
lomituksen kaytto maara

Tyottomyysaste alle Hankasalmi /JKL [12.8/11.9 13.3/12.4

Jyvasseudun ja Seutu

maakunnan keskiarvon % .
HKS /K-Suomi |1, 21150 13.3/12.6
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Nuorisoty6ttomyyden < 25v. ty6ttdmien |25 20 23 20 15
alentaminen maara

Henkil6ston maara tulosyksikkotasolla Tot Ta Tot Ts Ts
henkil6tyovuosina 2011 2012 2012 2013 2014
Vakituiset 66.8 64,6 62,8 64,6 64,6
Sijaiset 2 2 3 2 2
Tyollistetyt ( kunta + yritykset ) 26,5 28 32,5 30 30

Muut maaraaikaiset ( lomitus ) 44 40 56 30 25
Oppisopimus 1 1

Yhteensa 140,3 134,6 155,3 126,6 121,6
Maaseutu- ja tyollistamispalvelut Tp 2011 | Ta 2012 | Muutos| Ta 2012 yht| Tp 2012 | Poikkeama
Maaseutupalvelut

Tulot 0 0 0 0 0
Menot 139 167 167 156 11
Netto -139 -167 -167 -156 11
Lomituspalvelut

Tulot 3353 3034 3034 3424 390
Menot 3349 3086 3086 3450 -364
Netto 4 -52 -52 -26 26
Kunnallinen tyo6llistaminen

Tulot 276 196 196 322 126
Menot 560 521 521 632 -111
Netto -284 -325 -325 -310 15
Tukityollistdminen yrityksiin

Tulot 111 95 95 285 190
Menot 104 95 95 274 -179
Netto 7 0 0 11 11
Maaseutu- ja tyollistamispalvelut

yhteensa

Tulot 3740 3325 0 3325 4031 706
Menot 4152 3869 0 3869 4512 -643
Netto -412 -544 -544 -481 63
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Perusturvalautakunta Tp 2011 Ta 2012 Muutos | Ta 2012 yht Tp 2012 Poikkeama
Toimintatulot 2233 1935 0 1935 2116 181
Myyntitulot 43 29 29 38 9
Maksutulot 1763 1453 1453 1677 224
Tuet ja avustukset 363 422 422 335 -87
Muut toimintatulot 64 31 31 66 35
Toimintamenot 22 850 19621 760 20381 21340 -959
Henkiléstomenot 6 875 5360 189 5549 5488 61
Palvelujen ostot 13103 12 065 502 12 567 13502 -935
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 383 365 365 374 -9
Avustukset 1959 1489 69 1558 1547 11
Muut toimintamenot 530 342 342 429 -87
Toimintakate -20 617 -17 686 -760 -18 446 -19 224 -778
Poistot 58 80 80 43 37
2.4.1. Sosiaalitoimi
Sosiaalitoimi Tp 2011 Ta 2012 Muutos | Ta 2012 yht Tp 2012 Poikkeama
Toimintatulot 1757 1485 1485 1648 163
Myyntituotot 41 29 29 36 7
Maksutulot 1302 1003 1003 1217 214
Tuet ja avustukset 352 422 422 335 -87
Muut toimintatulot 62 31 31 60 29
Toimintamenot 11 022 8303 620 8923 9511 -588
Henkilostomenot 4783 3448 49 3497 3698 -201
Palvelujen ostot 3785 3 065 502 3567 3871 -304
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 132 98 98 127 -29
Avustukset 1917 1447 69 1516 1506 10
Muut toimintamenot 405 245 245 309 -64
Toimintakate -9 265 -6 818 -620 -7 438 -7 863 -425
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2.4.2. Sosiaalipalvelut

Strateginen tavoite: Ehkadisevien seka varhaisen vaiheen palvelujen, toimintojen ja tydotteen
vahvistaminen korjaavien palvelujen kayton vahentamiseksi

Mittarit:

1. Kodin ulkopuolelle sijoitettujen 0—17-vuotiaiden maara ei lisddnny (% kunnan 0—17-vuotiaista,
lastensuojelullisten avohuollon tukitoimien piirissd 0—17-vuotiaita vuoden aikana, % kunnan 0—
17- vuotiaista)

2. Toimeentulotukea saavien henkildiden ja pitkaaikaistyottomien maara laskee (ttt:a saaneet
henkilot vuoden aikana (% asukkaista, pitkdaikaistyottomia % tyottomista)

Toteutuminen:

e Ennaltaehkaisevan perhetyon piirissa oli vuoden aikana 13 perhetta ja 47 lasta. Lapset ohjautuivat
palvelun piiriin paaasiassa lastenneuvolasta seka jossain maarin paivahoidosta.

e lastensuojeluilmoituksia tehtiin 129 (v. 2011 130) ja lastensuojelutarpeen selvityksia 39.
Selvitystyoskentelyn perusteella 27 lasta ohjattiin ehkéisevien ja peruspalvelujen piiriin. Kaikki
lastensuojelutarpeen selvitykset eivat valmistuneet lain sadtamassa 3 kuukauden maaraajassa.
Alkuvuodesta 2012 palkattiin lisdhenkilostoa selvitysten tekemiseksi ja selvityksia tehtiin myos
ostopalveluna.

e Lastensuojelun avohuollon asiakkaina oli vuoden aikana yhteensa 41 lasta, eli 4 % kunnan 0-7-
vuotiaista (v. 2011 44 lasta). Uusia avohuollon asiakkaita tuli palvelujen piiriin 12 ja 14 asiakkuutta
paattyi. Tukitoimien piirissa olevien lasten maara pysyi suunnilleen edellisvuoden tasolla.
Avohuollon tukitoimena jarjestettiin kunnan oman toiminnan ohella ostopalveluna hankittua
perhety6ta ja ammatillista tukihenkilotoimintaa.

e Kodin ulkopuolelle sijoitettuna oli vuoden aikana 14 lasta, 1,4 % kunnan 0—17-vuotiaista (koko
maassa 1,4 % vuonna 2011). Vuonna 2011 sijoitettuna oli 23 lasta, joten sijoitusten tarve vaheni
huomattavasti. Kodin ulkopuolelle sijoitetuista lapsista 10 lasta oli huostassa ja 4 lasta sijoitettuna
lyhyemman jakson avohuollon tukitoimena. 1 huostaanotto paattyi vuoden aikana ja vuoden
lopussa huostassa oli 9 lasta eli 0,87 % kunnan 0—17-vuotiaista (koko maassa 1,1 % vuonna 2011).

e Kiireellisen sijoituksen pdatoksia tehtiin 1 vuoden aikana (v. 2011 tehtiin 7 kiireellisen sijoituksen
paatosta). Jalkihuollossa oli vuoden aikana 7 nuorta ja vuoden lopussa jalkihuollossa oli 3 nuorta.
Yksi jalkihuollossa olleista nuorista oli sijoitettuna lastensuojelulaitokseen osan vuotta ja yksi nuori
sijoitettuna tuetun asumisen palveluun koko vuoden ajan ja kaksi nuorta osan vuotta.

e Toimeentulotukea saaneiden perheiden maara vuoden aikana oli 289. Vuonna 2011 perheita oli
320, joten perheiden maara vaheni 31:114. Toimeentulotukea saaneita henkil6ita oli 509 (v. 2011
oli 589). Toimeentulotuen bruttomenot vihentyivat vuodesta 2011 noin 98 000 € johtuen muun
muassa uusien tulottomien asiakkaiden maaran vahenemisestd, toimeentulotuen
soveltamisohjeiden tarkistamisesta ja asiakkaiden eldkkeiden korotuksista. Myos yhteistyota
asuntotoimen kanssa tehostettiin.

e Kuntouttavan tyétoiminnan piirissa oli 41 henkil6d vuoden aikana (24 henkil6d vuonna 2011).
Pitkaaikaistyottomia oli 3,1 % tyovoimasta (3,0 % vuonna 2011) ja 23,4 % tyottomista (23,8 %
vuonna 2011).

Tehtdva: Sosiaalihuoltolain sekd muiden sosiaalihuollon erityislakien (lastensuojelulaki,
vammaispalvelulaki, kehitysvammalaki, paihdehuoltolaki, toimeentulotukilaki, perhehoitajalaki,



41

omaishoidontukilaki) mukaisten palvelujen jarjestaminen kuntalaisten hyvinvoinnin turvaamiseksi ja
syrjaytymisen ehkaisemiseksi

Toiminnan lyhyt kuvaus/palveluajatus:

e Kehitysvammapalveluilla autetaan asiakkaita, joiden toimintakyky on hairiintynyt synnynnaisesti tai
kehitysidssa saadun sairauden, vian tai vamman vuoksi

e Lastensuojelulla turvataan lapsen oikeus turvalliseen ja virkkeita antavaan kasvuymparistoon,
tasapainoiseen ja monipuoliseen kehitykseen ja vaikutetaan kasvuolosuhteisiin seka tuetaan
vanhempia heidan kasvatustehtavassaan ja toteutetaan yksilo- ja perhekohtaista lastensuojelua

e Vammaispalveluilla edistetdan vammaisen henkilon edellytyksia elda ja toimia muiden kanssa
yhdenvertaisena yhteiskunnan jasenena seka ehkaistdan ja poistetaan vammaisuuden aiheuttamia
haittoja omaisten ja eri yhteistyotahojen kanssa

e Myontamalla toimeentulotukea seka toteuttamalla aikuissosiaalityota ja palveluohjauksellista
tyOotetta tuetaan, ohjataan ja neuvotaan asiakkaita omatoimisuuteen ja itsendiseen
selviytymiseen, mikali asiakkaan omat voimavarat tai tulot eivat riita

e Myontamallda omaishoidontukea seka jarjestamalla perhehoitoa ja asumispalveluja mahdollistetaan
vanhusten ja vammaisten henkil6iden tarpeenmukainen hoito osana tarkoituksenmukaista palvelu-
ja hoitoketjua

Toiminnan painopistealueet vuonna 2012 ja suunnittelukaudella:

e  Eri-ikdisten asiakkaiden palveluketjujen sujuvuuden kehittaminen palvelujen kokonaisuutta
korostavan toimintamallin mukaisesti

e Yhteistydmahdollisuuksien hyodyntaminen eri hallintokuntien ja lIdhikuntien kesken huomioiden
kunta- ja palvelurakenneuudistuksen eteneminen seka seudulliset hyvat kdytannot ja toimintamallit

o Henkilékunnan ammattitaidon yllapitaminen ja tydssa jaksamisen tukeminen

e Ennalta ehkaisevaan ja varhaiseen tukeen perustuvan tyotavan vahvistaminen osana
sosiaalipalvelujen kaytantoa

Toteutuminen

e Sosiaalipalvelujen palveluprosesseja kehitettiin etuuksien mydntamisessa siten, etta
vammaispalvelujen, sosiaalihuoltolain mukaisten kuljetuspalvelujen ja omaishoidon tuen tarpeen
arviointi ja paatoksenteko eriytettiin. Alkusyksysta 2012 alkaen kaikki hakemukset kasiteltiin
moniammatillisessa tydryhmassa.

e Keskeisend osana perusturvan talouden sopeuttamistoimenpiteitd asumispalveluiden
ostopalveluista jarjestettiin vuoden 2012 aikana seitseman asiakkaan siirto kunnallisten palveluiden
tai perhehoidon piiriin.

e Sosiaalipalveluissa ei taytetty avopalveluohjaajan virkaa 1.9. jdlkeen, vaan avopalveluohjaajalle
kuuluneet tehtavat siirtyivat paaasiassa vanhuspalvelupaallikolle ja aikuissosiaalityontekijalle.
Kaikkia sosiaalipalveluiden palveluprosesseja ja toimenkuvia jouduttiin kuitenkin tarkastelemaan
uudestaan.

e Sosiaalitoimi oli mukana Jyvaskylan ammattikorkeakoulun hallinnoimassa ja kuntouttavaa
tyotoimintaa kehittavdssa OSKU —hankkeessa, jossa Hankasalmen palveluohjaaja on toiminut osa-
aikaisena projektisuunnittelijana. Hankkeen puitteissa jarjestettiin ryhméatoimintaa nuorille (17-30-
vuotiaille), jotka olivat vailla koulutus- tai tyopaikkaa, syrjdaytymisvaarassa olevia ja/tai pitkdan
tyottoman olleita. Kurssi toteutettiin yhdessa eri toimijoiden kanssa.

e Kunnan eri tyoyksikot lisdsivat valmiuksiaan kuntouttavaan tyétoimintaan. Uusia
tyotoimintapaikkoja avautui, ja olemassa olevat toimintapaikat lisdsivat tydtoiminnassa olevien
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henkildiden maaraa. Tyoyksikoille maksettiin kuntouttavan tyétoiminnan jarjestamisesta 10,09
€/paiva kaytettavaksi henkiloston tyohyvinvointiin. Korvauksia tyoyhteiséille maksettiin yhteensa
6 608 € kuntouttavan tyotoiminnan maararahoista.

Sosiaalitoimi oli mukana Keski-Suomen sairaanhoitopiirin hallinnoimassa paihde- ja
mielenterveyspalveluita kehittdvadssa Arjen mieli-hankkeessa ja mielenterveyskuntoutujien
asumispalvelujen hankintayhteistyossa.

Yhteisen lastenvalvojan palveluiden jarjestamista selvitettiin JYTE-kuntien kesken, mutta palvelu ei
toteutunut seudullisena vuoden 2012 aikana.

Mobile-kuntien yhteinen sosiaalipdivystysyksikké kaynnistyi maaliskuussa 2012.

Hankasalmen perhety6n mallia kehitettiin joustavalla tyootteella. Asiakkaista puolet oli ehkaisevan
tuen piirissa ja puolet lastensuojeluperheita.

Toimintakeskus Makituvassa oli kirjoilla vuoden aikana 25 kehitysvammaista asiakasta, joista 12
osallistui tydtoimintaan toimintakeskuksessa viitend pdivana viikossa, 5—7 osallistui
paivatoimintaan 1-5 pv/vk ja 5—8 oli avoty6ssa kunnan ja yksityisten tydnantajien palveluksessa.
Toimintakeskuksen asiakasmaara lisdantyi edellisvuodesta.

Kehitysvammaisten ohjatussa asuntolassa asui vuoden alussa 7 asiakasta ja 1.11.2012 alkaen 6
asiakasta. Ohjatun asuntolan tukipalveluja sai vuoden aikana yhteensd 11 asiakasta (v. 2011 7
asiakasta). Asukkaiden ikdantyminen nakyi fyysisen toimintakyvyn heikkenemisena seka
perushoivan ja huolenpidon tarpeen lisdantymisena.

Asuntolan toisen yksion keittiossa havaittiin toukokuussa vesivahinko, jonka seurauksena asunto
jouduttiin remontoimaan.

Perhehoitajana toimi vuoden 2012 aikana viisi perhehoitajaa. Yksi perhehoitaja keskittyi
lyhytaikaisen hoidon antamiseen. Toimeksiantosopimuksia tehtiin 38 henkilon lyhytaikaisesta
perhehoidosta ja 17 henkilon pitkdaikaisesta perhehoidosta. Omaishoitajan vapaan aikana
perhehoidossa oli 17 henkil6a. Sairaala tarjosi myos joillekin omaishoidettaville hoitopaikan
hoitajan vapaan aikana.

Omaishoidon tukea sai vuoden 2012 aikana 80 eri henkil6a (2011 89), heista yli 75-vuotiaita oli 50
henkil6a, mikd on 7,1 % ikaluokasta (valtakunnallinen suositus on 5—6 %). Alle 18-vuotiaita oli 13
henkil6a. Hoitajien ika vaihteli 29—90 vuoden valilla. Yli 75-vuotiaita hoitajia oli 28.
Henkilokohtaista apua (vammaispalvelulaki 8 ¢ §) sai vuoden aikana 20 henkil6a ja henkilokohtaisen
avun kokonaismenot olivat 329 607 €.

Syksyn 2012 aikana sosiaalitoimistossa kaynnistyi uuden Effica sosiaalipalvelut -
asiakastietojdrjestelman kayttoonotto, mika tyollisti erityisesti kahta paakayttajaa, silla prosessi
edellytti 16 koulutus/ suunnittelupdivaa. Keskimaaraisesti koulutuspaivia kertyi 3—4
paivaa/tyontekija syksyn 2012 aikana. Lisaksi kayttoonotto edellytti paakayttdjilta muiden
tyontekijoiden perehdyttamista sekd asiakastietojen vientia vanhasta jarjestelmasta uuteen
jarjestelmaan. Yksi padkayttaja oli irrotettuna puoliksi omasta tyostdan 6 viikon ajan.
Kayttoonottoprosessi tyollisti kaikkia sosiaalipalveluiden tulosyksikén tyontekijoita, jolloin jokainen
joutui osallistumaan kdyttéonottoon oman tyonsa ohella. Asiakkaille kayttoonotto nayttaytyi
lahinna hakemusten kasittelyaikojen pidentymisena seka tyontekijoiden saatavuuden
heikentymisena.

Sosiaalipalvelujen henkildsto osallistui erilaisiin ammatillisiin tdydennyskoulutuksiin, ja tyossa
jaksamista tuettiin tyokierron, vuorotteluvapaan ja tyhy-toiminnan avulla.

Ehkaiseva tyo sosiaalitydn eri osa-alueilla lukuun ottamatta ehkaisevaa lastensuojelua jai
vahaiseksi, koska sosiaalityon resurssit jouduttiin kohdentamaan korjaavaan tyohon ja
toimeentulotukityohon.

Sosiaalipalvelujen kustannukset ylittyivat 194 179 €. Ylitys johtui lahinna ennakoitua suuremmista
kustannuksista vammaispalveluissa, omaishoidon tuessa, ostetuissa asumispalveluissa ja
lastensuojelussa. Syyskuun puoleen valiin mennessa oli saatu siirrettya kunnallisten palveluiden tai
perhehoidon piiriin yhteensa 14 asiakasta. Siirtymiset kdynnistettiin loppuvuodesta 2011.
Asumispalvelujen ostopalveluja ei pystytty vahentamaan suunnitellussa aikataulussa.
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Viivastymiseen vaikutti osittain se, ettd ryhmakotihanke ei toteutunut eika asuntola Makituvan
remontti valmistunut. Osa asiakkaista siirtyi ostetuista asumispalveluista perhehoitoon, mista
aiheutui korvaavia kustannuksia.
Pitkaaikaistyottomien maara ja tydomarkkinatuen kuntaosuus lisdantyivat. Kuntouttavan

ty6toiminnan paivakorvaukset maksettiin kuntouttavaa tyotoimintaa jarjestaville yksikoille.

Omaishoidon tuen ja sosiaalihuoltolain mukaisten kuljetuspalvelujen kysynta lisdantyi.

Asuntola Méakitupaan suunnitellut investoinnit eivat toteutuneet. Vuodelle 2012 oli suunniteltu

ilmaldampdpumpun ja sprinklauksen asentaminen, mutta ne siirtyivat tehtavaksi vuonna 2013
samanaikaisesti yhdessa asuntolan varastotilojen remontin kanssa. Tavoitteena on asuntolan

varaston remontoiminen asuinhuoneistoksi.

Toiminnalliset tavoitteet

Tavoitteen maarittely Mittari Tot Ta Tot Ts Ts
2011 2012 2012 2013 | 2014
Asiakasndkokulma Asiakastyytyvaisyys | Tehtiin > 80 Tot. > 80 > 80
_ kysely omaishoi asiakasraati
Asiakastyytyvdisyys sosiaalipalvelujen | dettaville kuntouttavan
asiakkaille tyotoiminnan
asiakkaille
tyytyvaisyys %
Prosessindkokulma Sosiaalipalvelujen 831 737 891 778 823
netto-kulut/asukas
Taloudellisuus/tuottavu
us (4.862.597€/5457)
€/suorite
Toimeentuloturva,
netto-€/asukas
(486.063€/5457) 94 80 89 83 88
Vaikuttavuusndkokulma | Sosiaalipalvelujen 20 20 20 20 20
asiakkaiden osuus
Kohdentuvuus/resurssie | kynnan viestésts,
n suuntaaminen %
tarpeiden mukaisesti
Toimeentulotukea
saaneet henkilot, %
asukkaista 10,7 9,7 9,3 9,7 9,7
(509/5457)

Henkilostonakokulma

Henkildston hyvinvointi

Tyoyhteisokiekko,
ka. valilla 1-5
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ja ammatillinen Sosiaalitoimisto 3,7 4-5 3,78 4-5 4-5
osaaminen
Toimintakeskus 3,95 4-5 3,95 4-5 4-5
Koulutuspv/ 4,2 3-10 6,6 3-10 | 3-10
tyontekija, ka
Henkil6ston maara tulosyksikkotasolla Tot Ta Tot Ts Ts
henkil6tyovuosina 2011 2012 2012 2013 2014
Vakituiset 10 10 10 10 10
Sijaiset 2,7
Tyollistetyt
Muut maaraaikaiset 1,7 1 1 1 1
Oppisopimus
Yhteensa 11,7 11 12,75 11 11
Sosiaalipalvelut Tp 2011 Ta 2012 Muutos | Ta 2012 yht Tp 2012 Poikkeama
Hallinto ja toimisto
Tulot 5 22 22 18 -4
Menot 216 240 240 208 32
Netto -211 -218 -218 -190 28
Sosiaality6
Tulot 63 19 19 60 41
Menot 1324 1350 162 1512 1701 -189
Netto -1261 -1331 -162 -1493 -1641 -148
Vammaispalvelut
Tulot 13 23 23 0 -23
Menot 772 739 91 830 827 3
Netto -759 -716 -91 -807 -827 -20
Toimeentuloturva
Tulot 383 418 418 335 -83
Menot 902 855 38 893 821 72
Netto -519 -437 -38 -475 -486 -11




Asuntola-
toimintakeskus

Tulot
Menot
Netto

Omaishoito ja
perhehoito

Tulot
Menot
Netto

Muut sosiaalipalvelut
Tulot

Menot

Netto

Sosiaalipalvelut
yhteensa

Tulot
Menot
Netto

82
384
-302

103
598
-495

167
1186
-1019

816
5382
-4 566

75
384
-309

106
504
-398

73
752
-679

736
4824
-4 088

107
-107

182
-182

580
-580

75
384
-309

106
611
-505

73
934
-861

736
5404
-4 668

94
377
-283

111
640
-529

107
1014
-907

725
5588
-4 863

45

19

26

34
-80

-11
-184
-195

2.4.3. Kotihoito ja vanhustyo

Strateginen tavoite

Laitosvaltainen palvelurakenne korvataan avo- ja asumispalveluilla. Ikdihmisten kotona tai
kodinomaisissa olosuhteissa asuminen varmistetaan hyvin suunnitellulla ja joustavalla

palvelurakenteella hyvaksytyn vanhuspalvelustrategian mukaisesti.

Mittarit

1. Laitoshoidossa hoidetaan korkeintaan 3 % kunnan yli 75-vuotiaista
2. Kunnan yli 75-vuotiaista 90 % asuu omassa kodissaan (oma koti, palveluasunnot)
3. Kotiin annettavien palvelujen (kotihoito) piirissa on 25 % kunnan yli 75-vuotiaista

Toteutuminen:

Pitkdaikaisessa laitoshoidossa oli (31.12.) 22 yli 75-vuotiasta, mika on 3,2 % ikdryhmasta (687).
Tehostetussa palveluasumisessa oli (31.12.) 30 yli 75-vuotiasta, mika on 4,3 % ikdryhmasta.
Kunnan yli 75-vuotiasta (687) asuu omassa kodissa (ml Metsatahti) 92,5 %.

Kotihoidon (kopa+ksh) palvelujen piirissa oli yhteensa 208 henkil6a, joista 169 henkilda (24,6 %)

oli yli 75-vuotiaita. Palvelujen piirissa tukipalvelut mukaan lukien oli 190 yli 75-vuotiasta, joka on
27,6 % yli 75-vuotiasta (687).

Tehtdva: Hoito- ja huolenpitopalvelujen tuottaminen lapi koko palveluketjun.
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Toiminnan lyhyt kuvaus/palveluajatus:

Kotihoito edistda kunnan asukkaiden hyvinvointia ammattitaitoisilla ja kokonaisvaltaisilla hoito- ja
huolenpitopalveluilla yhteistydssa omaisten ja muiden tahojen kanssa ja tukee asukkaiden
omatoimisuutta.

Palveluasumisen toiminta-ajatuksena on antaa hoitoa ja huolenpitoa kodinomaisissa olosuhteissa
vanhuksilla, jotka eivdt enaa selviydy tukitoimienkaan avulla omassa kodissaan.

Toiminnan painopistealueet vuonna 2012 ja suunnittelukaudella:

Vanhusten palvelurakenteen muuttaminen avohoidon suuntaan vahvistamalla kotihoitoa ja
palveluasumista seka toteuttamalla muita vanhuspalvelujen strategian linjauksia, tavoitteita ja
toimenpide-ehdotuksia.

Hoidon oikea kohdentaminen ja palveluprosessien sujuvuuden mahdollistaminen ja
varmistaminen yhteistyota tehostamalla.

Kotihoidon ennaltaehkaisevien kotikayntien ja terveystarkastusten toteuttaminen
kalenterivuonna 80 vuotta tayttavien luona.

Dementiahoidon keskittdminen Paivarantaan.

Yhteistyon lisdadminen eri hallintokuntien ja lIahikuntien valilla huomioiden kunta- ja
palvelurakenneuudistuksen tuomat vaatimukset ja seudulliset mahdollisuudet.
Kaste-hankkeen hyddyntaminen vanhuspalvelujen kehittamisessa ja vanhuspalvelulain
velvoitteisiin valmistautuminen ennakolta.

Toteutuminen

Paivarannan paivakeskus toimi viitena paivana viikossa. Paivakeskustoimintaa lisattiin ikdihmisille
suunnatulla kuntosalilla. Kuntosalin kohderyhmana on ollut paivakeskuksen asiakkaat,
Paivarannan asukkaat ja sairaalan potilaat. Muistikoordinaattori jatkoi toimintaansa tukemalla
kotona asuvia muistisairaita henkil6ita ja heidan omaisiaan.

Hoidon porrastusta on seurattu Rava-indeksin avulla ja Rava-poikkileikkaus on tehty joulukuussa
2012. Moniammatillinen vanhustenhuollon yhteistyéryhma (SAS) kokoontui kerran viikossa.
Ryhman tehtdvana on suunnitella, arvioida ja sijoittaa asiakkaat tarkoituksenmukaisiin
hoitopaikkoihin. Yksi perhehoitaja on vastannut omaishoitajien vapaiden aikaisesta hoidosta ja
sairaalassa on ollut myds mahdollisuus jaksohoitoon hoidollisesti perustelluista syista.
Vanhusneuvosto kokoontui viisi kertaa vuoden 2012 aikana ja vanhusneuvosto osallistui
maakunnalliseen “"Toimiva vanhusneuvosto” seminaariin. Turvapuhelinpdivystys ostettiin Suomen
Ensiapupalvelu Oy:ltd (myoh. Esperi Care).

Kaikille kalenterivuonna 80 vuotta tayttaneille henkildille tarjottiin mahdollisuutta
ennaltaehkaisevaan kotikayntiin ja terveydenhoitajan tarkastukseen. 80 vuotta tayttavia oli 67
henkilda, joista 13 oli jo palvelujen piirissa. Kaikkiaan 48 henkil6a otti vastaan tarjotun
kotikaynnin.

Muistisairaiden henkiléiden asuminen on keskitetty Pdivarannan palvelukeskukseen ja
muistikoordinaattori tydskentelee Pdivarannassa. Sairaalan kotiutushoitaja osallistui
kotiutusprosessiin ja toimi yhteistydssa kotihoidon ja mm. K-SKS:n kanssa kotiutustilanteissa.
Laitosapulaiset siirtyivat ymparistotoimen alaisuuteen.

Vanhuspalvelupaallikko osallistui Kaste Il -ohjausryhmaan ja muihin hankkeeseen liittyviin
tapaamisiin, seka seudullisiin vanhuspalvelujen esimiesten tapaamisiin.

Entisen kuntoutumiskodin asukkaat muuttivat Hakatielle omiin vuokra-asuntoihin 2011. Heidan
palveluistaan on vastannut kotihoidon “Hakatien tiimi”, jossa tydskenteli kaksi kotihoidon
lahihoitajaa. Vuoden 2012 aikana ostetuista asumispalveluista siirtyi takaisin oman kunnan
palvelujen piiriin 7 henkil6a. Kotirannan palvelutalon suunnittelua jatkettiin vuoden 2012 aikana.
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Vanhuspalveluissa jatkettiin edellisena vuonna aloitettua ravitsemuskoulutusta. Effica-ohjelmiston
muutosten johdosta henkildstolle jarjestettiin koulutusta Effica 4,1 version kayttoonotosta.
Vuoden 2012 lopussa aloitettiin valmistautuminen eReseptin kdyttdonottoon kouluttamalla
henkilostda ja hankkimalla henkilostolle varmennekortit seka kortinlukijat tydasemiin. Effica-
koulutuksesta vapautuneet 10 tietokonetta hankittiin kotihoitoon. Lddkehoidon tenttien
suorittaminen jatkui. Henkil6sto osallistui “Hyva elama pitkdaikaishoidossa” koulutukseen.
Paivarannassa kaynnistyi tiimivalmennus yhteistydssa Tyoterveys Aallon kanssa.

Investoinnit toteutuivat suunnitellusti: Vuoden 2011 aikana alkanut Metsatahden saneeraus
suoritettiin loppuun. Saneerauksen yhteydessa asennettiin sprinklaus ja ilmanvaihtojarjestelma.
Vanhusten palvelutalo Kotirannan suunnittelu jatkui. Hilkantiell3 sijaitseva omakotitalo

saneerattiin vanhusten ryhmakodiksi. Toimintaa ei kuitenkaan aloitettu, koska raskas sprinklaus
olisi ollut taloudellisesti kannattamatonta. Pdivarannan paivakeskukseen hankittiin
kuntosalilaitteet ja Paivdarannan palvelutaloon hankittiin sankyja ja apuvalineita. Kotihoidossa

siirryttiin kdyttdmaan Kotihoito Effica -ohjelmaa vuoden 2013 alusta, koulutukset ja laite- seka
ohjelmistohankinnat tehtiin vuoden 2012 lopussa.

suuremmista henkildstdmenoista ja sisdisista toimintakuluista.

Toiminnalliset tavoitteet

Vanhuspalvelujen TA ylittyi kokonaisuudessaan 229.691,13 €. Ylitys johtui ldhinna ennakoitua

Tavoitteen maarittely Mittari Tot Ta Tot Ts Ts
2011 2012 2012 2013 2014
Asiakasndkdkulma
Palvelutarpeen arviointiin | arviointiin paasy % 100 100 100 100 100
paasy alle 7 vrk:ssa
Prosessindkokulma Kotihoito
Taloudellisuus/Tuottavuus | br/asukas
€/suorite 1.770.354/5457 246 281 324 285 285
br/kotihoidon kaynti
1.770.354/76975 19 24 23 25 25
Palveluasuminen
ymp vrk
br/asukas
1.663.490/5457 229 257 305 258 258
br/hoitopaiva
1.663.490/11668 106 115 142 115 115
Vaikuttavuusnakokulma
Kohdentuvuus Kotihoidon
asiakkaiden Rava
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vanhuspalvelujen piirissd % | 1,5-2,49 (tavoite), % 58 80 44,6 80 80
Henkilostondkokulma

Hyvinvointi ja ammatillinen | Tyoyhteisokiekko, ka 3,2 3,5 3,2 3,5 3,5
osaaminen valilla 1-5

Henkil6ston maara tulosyksikkotasolla Tot Ta Tot Ts Ts
henkil6tyovuosina 2011 2012 2012 2013 2014
Vakituiset 62 62 59 64 66
Sijaiset 8,1 6,8 16,8 11,4 12
Tyollistetyt 4 4 4 4 4
Muut maaraaikaiset -

Oppisopimus 1 -

Yhteensa 74,1 72,8 79,8 76,4 79
Kotihoito ja vanhustyo Tp 2011 Ta 2012 Muutos | Ta 2012 yht Tp 2012 | Poikkeama
Kotihoito

Tulot 175 173 173 237 64
Menot 1319 1336 1336 1535 -199
Netto -1144 -1163 -1163 -1298 -135
Kotihoidon tukipalvelut

Tulot 224 245 245 259 14
Menot 251 245 245 228 17
Netto -27 0 0 31 31
Paivdkeskus Metsatahti

Tulot 18 15 15 22 7
Menot 132 126 126 146 -20
Netto -114 -111 -111 -124 -13
Paivdkeskus Pdivdaranta

Tulot 12 15 15 22 7
Menot 132 123 123 115

Netto -120 -108 -108 -93 15
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Palveluasuminen
Metsatahti
Tulot 1 0 0 0 0
Menot 208 222 222 235 -13
Netto -207 -222 =222 -235 -13
Palveluasuminen
Paivaranta
Tulot 306 301 301 383 82
Menot 1555 1427 40 1467 1664 -197
Netto -1249 -1126 -40 -1166 -1281 -115
Kotihoito ja vanhustyo
yhteensa
Tulot 736 749 0 749 923 174
Menot 3597 3479 40 3519 3923 -404
Netto -2 861 -2730 -40 -2770 -3 000 -230
2.4.4. Terveyspalvelut
Terveyspalvelut Tp 2011 Ta2012| Muutos| Ta 2012 yht Tp 2012 | Poikkeama
Toimintatulot 476 450 0 450 468 18
Myyntitulot 2 0 2 2
Maksutulot 461 450 450 460 10
Tuet ja avustukset 11 0 0 0
Muut toimintatulot 2 0 6 6
Toimintamenot 11 828 11318 140 11458 11 829 -371
Henkiléstémenot 2092 1912 140 2052 1790 262
Palvelujen ostot 9318 9 000 9 000 9630 -630
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 251 268 268 247 21
Avustukset 42 42 42 42 0
Muut toimintamenot 125 96 96 120 -24
Toimintakate -11 352 -10 868 -140 -11 008 -11361 -353

Tehtéva:

Kattavien ja laadukkaiden perusterveydenhuollon, erikoissairaanhoidon ja
ymparistoterveydenhuollon palvelujen jarjestaminen kuntalaisille ja muille niihin oikeutetuille.

Toiminnan lyhyt kuvaus/palveluajatus:

e Hankasalmen perusterveydenhuollon palvelujen (avosairaanhoito, kuntoutus- ja
terapiapalvelut, neuvola-, koulu- ja opiskeluterveydenhuolto, suun terveydenhuolto)
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jarjestamisesta vastaa Jyvaskylan yhteistoiminta-alueen terveyskeskus (JYTE). Palveluilla
edistetdan kansanterveytta ja vahennetaan vaestoryhmien vilisia terveyseroja terveytta
edistamalla, sairauksia ehkdisemalla ja hoitamalla seka kuntouttamalla.

e Jyvaskylan yhteistoiminta-alueen terveyskeskus huolehtii sopimuskuntien erikoissairaanhoidon
palvelujen jarjestamisesta. Palvelut hankitaan pdaasiassa Keski-Suomen sairaanhoitopiirilta,
joka tuottaa palvelut itse tai hankkii ne ostopalveluna.

o Hankasalmen kunnan 48-paikkaisessa sairaalassa jarjestetdan lyhyt- ja pitkdaikaishoitoa.
Lyhytaikaisen laitoshoidon palveluissa keskeistd on sujuvien palveluketjujen varmistaminen ja
kuntoutumisen esteiden minimointi. Pitkaaikaishoitoa tarvitaan silloin, kun hoidettavalle ei
voida jarjestad ymparivuorokautista palveluasumista tai kotihoitoa ja kun hoitava omainen
uupuu. Hoitotyossa pyritdan potilaan kokonaisvaltaiseen hyvinvointiin huolehtimalla
paivittaisista tarpeista, henkisesta hyvinvoinnista ja viihtyvyydesta.

e Jyvaskylan ymparistéterveydenhuollon palveluyksikko hoitaa ymparistoterveydenhuollon
tehtavat Jyvaskylan, Multian, Muuramen, Petdjaveden, Toivakan ja Uuraisten, Hankasalmen,
Joutsan ja Luhangan alueilla. Palvelun tavoitteena on terveellisen ja turvallisen elinympariston
turvaaminen kuntalaisille.

Toiminnan painopistealueet vuonna 2012 ja suunnittelukaudella:

e Kotiutushoitajatoiminnan vakiinnuttaminen kunnan sairaalassa

e Sairaalan perustehtadvan arviointi ja muutoksen suunnittelun kdynnistaminen
e Sairaalan henkilékunnan muutosvalmennuskoulutuksen aloittaminen

e Sairaalan laitoshuoltopalveluiden uudelleen organisointi

o Ladkaripaivystyspalvelun kehittaminen maakunnallisten ehdotusten pohjalta
e Erikoissairaanhoidon sakkopdivien minimointi

Toteutuminen

e Kunnan sairaalassa toteutuneita hoitopdivia oli 16510, joista lyhytaikaishoitopaivia oli 9329
(56,51 %) ja pitkaaikaishoitopaivia 7181 (43,49 %). Kuormitusprosentti oli 94,24.

e Sairaalan pitkdaikaispotilaiden hoitoisuus lisddntyi vuonna 2012. Poikkileikkaustutkimuksessa
Rava-indeksi kuvasi pitkaaikaispotilaiden (n=30) toimintakykya seuraavasti: 2,50—2,99 1 henkil®
(0 vuonna 2011), 3,00—3,49 7 henkil6a (8 vuonna 2011) ja 3,50—4,3 22 henkil6a (14 vuonna
2011). Toimintakykyarvioinnin mukaisesti 1 henkilén tarkoituksenmukainen hoitopaikka olisi
ollut tehostettu palveluasuminen.

e Kunnan ulkopuolelta ostopalveluista siirtyi useita henkildita takaisin kotikuntaan sairaalan
kautta, mika lisasi tilapaisesti osaston kuormitusta.

e Osastonhoitaja ja apulaisosastonhoitaja paivittivat Hankasalmen sairaalan
muutossuunnitelman vuosille 2012-2013. Henkilokunnan muutosvalmennuskoulutusta ei
kuitenkaan viela kaynnistetty.

e laitosapulaiset siirtyivat vuoden alusta ympaéristélautakunnan vastuualueelle.

e Omaishoidon tuen lakisdateisten vapaapaivien aikainen hoiva jarjestettiin omaishoidettaville
lyhytaikaisen perhehoidon lisaksi sairaalassa, jota varten oli kdytettdvissa padsaantoisesti kaksi
jaksohoitopaikkaa.

e Osastonhoitajapalveluita ostettiin JYTEItd 30.4. asti, jonka jalkeen osastonhoitajan tehtavia
hoidettiin sisdisin jarjestelyin.

e Maaraaikaisesta hoitajien varahenkil6jarjestelysta saatiin hyvia kokemuksia.

e Osaston ladkaripalvelut jarjestyivat JYTEn tuottamana. Osittain JYTEn laakarivajeen vuoksi
osastolle paatettiin perustaa laakarin virka.

e Sairaalan danentoistolaitteisto jouduttiin uusimaan ja erilaista viriketoimintaa kehitettiin
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vuoden aikana.

Kotiutushoitajatoiminta vakiintui osaksi toimintakykya tukevaa ja turvallista vuodeosastolta
kotiuttamista. Erikoissairaanhoidon kitkalaskutusta pyrittiin myos ehkadisemaan yhteistyossa
keskussairaalan kanssa.

Henkilostolle jarjestettiin koulutusta Effica 4,1 version ja eReseptin kdyttdonotosta.
Henkilostolle hankittiin terveydenhuollon varmennekortit seka kortinlukijat 13 tyéasemaan.
Osaston hoitohenkilokunta suoritti sairaanhoitopiirin jarjestaman LOP-verkkokurssin
(ladkehoidon osaamisen perusteet) ja lisaksi sairaanhoitajat suorittivat LOVe-kurssin
(Ladkehoidon Osaaminen Verkossa). Sisdisena koulutuksena jarjestettiin myos
ensiapukoulutusta.

Ty6ssa jaksamista tuettiin erilaisin tydjarjestelyin ja tyhy-toiminnan avulla.

Investoinnit eivat toteutuneet suunnitellusti. Hoitajakutsujarjestelman uusimiseen oli varattu
maardrahaa 20 000 euroa. Sairaalan potilashuoneiden ja sairaansijojen maara tulee
vahentymaan, joten hoitajakutsujarjestelman hankinta ei kuluvana vuonna ollut
tarkoituksenmukaista. Ladkehoitohuoneen remontointiin oli varattu 15 000 €. Remonttia
suunniteltiin, mutta em. maararahalla sita ei pystytty toteuttamaan. Vuoden 2013 talousarvion
investointisuunnitelmaan sisallytettiin 35 000 € ladkehuoneen ja ladkarin tydhuoneen
remontoimista varten. Loppuvuodelle suunniteltu maakunnallisen Effica-ohjelman paivitys ei
onnistunut. Sankyja ja apuvalineitd hankittiin suunnitellusti.

JYTE jarjesti terveyspalveluita koskevan kuntalaistilaisuuden Hankasalmella 5.11.2012.
Jyvaskylan kaupunki (ja JYTE) paatti vuoden loppupuolella liittyd Kelan KanTa-palveluiden
(kansallinen terveysarkisto) eReseptipalvelun kayttajaksi.

Hankasalmen lahipadivystystd lyhennettiin arkisin 2 tunnilla ja lauantaipaivystys siirrettiin
sairaanhoitopiiriin.

Erikoissairaanhoidon kitkalaskutuspaivia oli 8 vuonna 2012 (15 vuonna 2011).

JYTEn perusterveydenhuoltoon oli varattu maararahaa yhteensa 2 760 700 €. Maararahaan
sisaltyivat seka avoterveyshuollon palvelut ettd akuuttihoidon ostopalvelut JYTEn
terveyskeskussairaaloista. Perusterveydenhuolto ylitti talousarvion 237 484 €. JYTElle
maksettiin ennakoita 2 631 204 €, palautusta JYTEIta saatiin 197 620 €. Lisdksi kustannuksia
toteutui lddkinnallisen kuntoutuksen apuvalineistd 120 003 €. Akuuttihoidon
ostopalvelupaikkojen kdyttoaste JYTEn terveyskeskusairaaloissa (pddosin Palokassa) oli
edellisvuotta suurempi. Hankasalmen sairaalaan pystyttiin kuitenkin hyvin ottamaan potilaita
huolimatta vaikeasta ladkarivajeesta. JYTE oli valmistautunut 8 sairaansijan kaytté6n
terveyskeskussairaaloissa. Kaytto jai kuitenkin 3,5 sairaansijaan vuonna 2012 (1,4 sairaansijaa
vuonna 2011).

Kustannuksia akuuttihoidon ostopalveluista muodostui yhteensa 293 851 €, mika osaltaan
selittaa perusterveydenhuollon ylitysta. Lisaksi kasvua suoritemaarissa toteutui erikoishoitajien
vastaanottokaynneilld (reuma-, diabetes) seka fysio- ja toimintaterapiakayntien osalta.
Erikoissairaanhoidon kustannukset ylittyivat 84 204 €. Hankasalmen kunta joutui maksamaan
kalliiden hoitojen tasausmaksua 84 574 €. Erikoissairaanhoito toteutui edellisvuotta
maltillisemmin. JYTEn tilaaman erikoissairaanhoidon talousarviovaraus (Keski-Suomen
keskussairaalan tuottamien ja sen kautta laskutettavien palvelujen) oli 5 741 105 €, mika oli
sairaanhoitopiirin tarjouksen mukainen. Kuitenkin perusturvan talousarviossa
erikoissairaanhoidon palveluihin varattiin maararahaa 5 914 600 € ottaen huomioon
mahdollinen ylitystarve.

Toiminnalliset tavoitteet

Tavoitteen maarittely

Mittari

Tot

2011

Ta

2012

Tot

2012

Ts

2013

Ts

2014
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Asiakasndkoékulma

Asiakastyytyvaisyys Asiakastyytyvaisyys | Eitehty >80 >80 >80 >80
kysely sairaalan
asiakkaille/potilaille
tyytyvaisyys %
Prosessindkékulma
Taloudellisuus/tuottavuu | Hoitopaivan hinta 112 130 119
s
€/pv
€/suorite
Hoitopaivien maara | 17061 17000 16510
Vaikuttavuusnakokulma
Kohdentuvuus/resurssie |Jonotusaika
n suuntaaminen erikoissairaanhoido _ _
tarpeiden mukaisesti sta kunnan Ei tot. 100 Eitot. 100 100
sairaalaan alle 1 vrk
100 %
RaVa-indeksi
sairaalan Tot. 63 % 90 |Tot.73% 90 90
pitkaaikaishoidetta
villa >3,50 90 %
Henkil6stondkokulma
Henkildston hyvinvointi | Taydennyskoulutuk Tot. Tot. Tot. Tot. Tot.
ja ammatillinen seen osallistuminen
osaaminen 3 -10 pv/hl6/vuosi
Hoitohenkiléstdmit Tot. 0,65/ss 0,65/ss 0,65/ss 0,65/ss
oitus hld/ss 0,6/ss
Henkil6ston maara tulosyksikkotasolla Tot Ta Tot Ts Ts
henkil6tyovuosina 2011 2012 2012 2013 2014
Vakituiset 35 35 28 28 24
Sijaiset 8,7 6 11 5 4
Tyollistetyt 2 2 2 2 2
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Muut maaraaikaiset

Oppisopimus

Yhteensa 45,7 43 41 35 30
Perusterveydenhuolto Tp 2011 | Ta 2012 Muutos| Ta 2012 yht Tp 2012 | Poikkeama
Perusterveydenhuolto

Tulot 11 0 0 0 0
Menot 2304 2364 2 364 2547 -183
Netto -2293 -2 364 0 -2364 -2547 -183
Hammashuolto

Tulot 0 0 0 1 1
Menot 408 397 397 452 -55
Netto -408 -397 0 -397 -451 -54
Perusterveydenhuolto

yhteensa

Tulot 11 0 0 0 1 1
Menot 2712 2761 0 2761 2999 -238
Netto -2701 -2761 0 -2761 -2 998 -237
Mielenterveyspalvelut Tp 2011 Ta 2012 Muutos Ta 2012 yht Tp 2012 | Poikkeama
Mielenterveyspalvelut v.

2011 alk. Tuikun avustus

Tulot 0 0 0 0

Menot 42 42 42 42

Netto -42 -42 -42 -42
Kuntoutuskoti v. 2012 alk.

yhd. Kotihoito-

kust.paikkaan

Tulot 0

Menot 69

Netto -69 0
Mielenterveystyo

yhteensa

Tulot 0 0 0 0

Menot 111 42 42 42

Netto -111 -42 -42 -42
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Ymparistoterveydenhuolto Tp 2011 Ta 2012 Muutos Ta 2012 yht Tp 2012 | Poikkeama
Tulot 0 0 0 4 4
Menot 197 196 196 204 -8
Netto -197 -196 -196 -200 -4
Terveyskeskussairaala Tp 2011 Ta 2012 Muutos Ta 2012 yht Tp 2012 | Poikkeama
Tulot 465 450 450 462 12
Menot 2376 2228 140 2368 2428 -60
Netto -1911 -1778 -140 -1918 -1 966 -48
Hoitotarvikevarasto Tp 2011 Ta 2012 Muutos Ta 2012 yht Tp 2012 | Poikkeama
Tulot 0 0 0 1 1
Menot 64 75 75 44 31
Netto -64 -75 0 -75 -43 32
Erikoissairaanhoito Tp 2011 Ta 2012 Muutos Ta 2012 yht Tp 2012 | Poikkeama
Tulot 0 0 0 0 0
Menot 6 368 6016 6016 6112 -96
Netto -6 368 -6 016 0 -6 016 -6 112 -96

2.5. Sivistyslautakunta

Strateginen tavoite: Hankasalmi tarjoaa dynaamisen varhaiskasvatus-, koulutus-, harrastus- ja
kulttuuriympariston, joka mahdollistaa elinikdisen oppimisen ja itsensa kehittdmisen jarjestamalla
aktiivisia elamaa edistavia palveluja kuntalaisille.

Sivistyslautakunta Tp 2011 Ta 2012 Muutos | Ta 2012 yht Tp 2012| Poikkeama
Toimintatulot 906 862 0 862 1079 217
Myyntitulot 407 286 286 369 83
Maksutulot 116 304 304 338 34
Tuet ja avustukset 352 252 252 326 74
Muut toimintatulot 31 20 20 46 26
Toimintamenot 7373 9 646 0 9 646 9674 -28
Henkildstomenot 4 435 5964 5964 5951 13
Palvelujen ostot 1805 2082 2082 2123 -41
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 366 408 408 404 4
Avustukset 20 408 408 355 53
Muut toimintamenot 747 784 784 841 -57
Toimintakate -6 467 -8 784 0 -8 784 -8 595 189
Poistot 114 150 150 135 15




Hallinto ja talous

Henkil6ston maara tulosyksikkotasolla Tot Ta Tot Ts Ts
henkil6tyovuosina 2011 2012 2012 2013 2014
Vakituiset 1,25 2,0 2,0 2,0 2,0
Sijaiset 0,35
Tyollistetyt
Muut maardaikaiset
Oppisopimus
Yhteensa 1,6 2,0 2,0 2,0 2,0
Sivistystoimen hallinto Tp 2011 Ta 2012 Muutos | Ta 2012 yht Tp 2012| Poikkeama
Tulot 32 0 0 0 0
Menot 169 175 175 172 3
Netto -137 -175 -175 -172 3

2.5.1. Peruskoulut

Strateginen tavoite
Strateginen tavoite Keinot Mittari

Hyvinvoivat ja osaavat
tyontekijat turvaavat
palvelujen vaikuttavuuden ja
mahdollistavat peruskoulun
kehittamisen

Kiinnitetadan huomiota ja
tuetaan ammattitaitoisen
henkil6ston osaamisen
kehittamista ja tydhyvinvointia

Koulutuspaivien lukumaarat,
sairauspoissaolot ja
ammattitaito

Turvallinen kouluymparisto

KiVa-Koulu —ohjelmaan
kuuluminen (oppitunnit,
menettelytavat
kiusaamistapauksissa)

KiVa-Koulu —kysely kevaisin

Toteutuminen

KUUHANKAVEDEN KOULU;

e  Koulutuspaivien lukumaara: 122 pv.
e Sairauspoissaolojen lukumaara: 742 pv.
o KiVa-Koulu —kysely jarjestetty kevaisin

ASEMAN KOULU:
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e Opettajat aktiivisesti tdydennyskouluttautuneet (esim. KELPO-hankkeen kautta)
e TYHY-toiminta (KKI-hankkeessa mukana oleminen)

e Saanndlliset palaverit (YT-kokoukset) koulun arjen kehittamiseksi
Sairauspoissaolojen lukumaara: 401 pv

Koulun pihasuunnitelman toimivuuden seuranta

Pelastautumisharjoitukset

Tilanahtaudesta johtuen tarkennettu sisatiloissa liikkkumisohjeita

NIEMISJARVEN KOULU:

e Opettajat ovat osallistuneet useisiin eri koulutuksiin ja tyéryhmiin esim. Osaavan
rehtorikoulutukseen ja oppilashuollon kasikirjan tekemiseen.

e Niemisjarven koulussa on ollut vuonna 2012 patevat opettajat

e Sairauspoissaolojen lukumaara: 7 pv

e Olemme jatkaneet kiusaamisen vastaista Kiva-koulu ohjelmaa

e Olemme jarjestdaneet vuoden 2012 aikana turvallisuusaiheisen pajapaivan ja turvallisuuspaivan,
missd mm. jarjestettiin poistumisharjoitus poliisin ja palokunnan kanssa.

e Turvallisuutta on korostettu koulun pihan kunnostussuunnitelmissa ja koulun peruskorjauksen
suunnitelmissa.

RISTIMAEN KOULU:

e Keski-Suomen Osaavan jarjestama rehtorikoulutus, Veso-koulutukset ja henkilokohtaisen
kehittymissuunnitelman mukaiset koulutukset
e Koulun ja kunnan jarjestamat tyohyvinvointitapahtumat
e Sairauspoissaolojen lukuma&ara: 106 pv
e Turvallinen kouluymparisto vaatii tiivista yhteistyota kiinteistojen kunnossa pidosta vastaavien
tahojen kanssa.
Yhteistydssa ja toiminnassa on paljon kehittamisen varaa.
Asioiden pitaisi hoitua sovitusti ajallaan. Nain saisimme palautettua keskindisen luottamuksen.

Tehtava: Opetustoimi
Toiminnan lyhyt kuvaus/palveluajatus:

e Perusopetus 0-9 luokkien oppilaille

Toiminnan painopistealueet vuonna 2012 ja suunnittelukaudella:

e Turvallisen oppimisymparistén varmistaminen
e Opetusteknologian kehittaminen
e Koulukohtaiset painopistealueet huomioiden ympardivan yhteison tarpeet

Toteutuminen
KUUHANKAVEDEN KOULU:

e Turvallisen oppimisympdristén varmistaminen
Lukuvuoden 2012 aikana Kuuhankaveden koulussa on toiminut turvallisuustyéryhma, joka on
aloittanut suunnitelmallisen kehittamistyon turvallisen oppimisympariston muodostamiseksi.
Ryhma on laatinut koko koulukeskuksen kattavaa turvallisuussuunnitelmaa yhteistyossa
Hankasalmen lukion kanssa. Turvallisuustydoryhma on paivittdanyt turvallisuussuunnitelmaa,
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jarjestanyt turvallisuuskoulutusta henkilostolle seka poistumisharjoituksen yhteistyossa
pelastustoimen kanssa. Turvallisuussuunnitelman tdydentdminen jatkuu edelleen.

Fyysisen ja psyykkisen turvallisuuden yllapitamiseksi Kuuhankaveden koululla on kaytossa KiVa
Koulu -ohjelma. Se on kiusaamisen vastainen toimenpideohjelma. Painopistealueina ovat
lukuvuoden aikana pidetyt KiVa-oppitunnit 1. ja 4. luokilla ja teemat 7.luokilla. Koulussa on toiminut
KiVa-tiimi, joka on selvittanyt kiusaamistapauksia. Koulussa on kaytetty selvittamiskeskusteluihin
tarkoitettuja lomakkeita ja kirjattu kiusaamistapausten kasittelyprosessi. Tarpeen mukaan on
koulussa jarjestetty seurantakeskustelu kiusaamistapauksen yhteydessa. Jokaisen jakson vaihtuessa
luokanopettajan tai — ohjaajan tunneilla on tehty kiusaamiskysely. Esille tulleisiin tapauksiin on
KiVa-tiimi puuttunut. Henkil6kuntaa kannustetaan KiVa- koulutukseen.

Turvallisuusryhma on miettinyt koulun jarjestyssaantoja seka ojentamis- ja kurinpitotoimia.
Tavoitteena on paivittaa jarjestyssdantoja ja antaa ehdotus sivistyslautakunnalle kasiteltavaksi.
Ehdotelma on koulun vanhempainvoimalalla kommentoitavana.

Osana turvallista oppimisympadristda ovat riittdvan pienet ryhmakoot. Kuuhankaveden koulu sai
opetushallitukselta valtionapua opetusryhmien pienentdamiseen ja sen avulla oli mahdollista
muodostaa alakoulun yhdesta suuresta opetusryhmasta kaksi. Ensi vuodeksi on myos haettu
valtionavustusta kyseiseen tarkoitukseen.

e Opetusteknologian kehittiaminen
Lukuvuoden 2012 aikana Kuuhankaveden koulussa on toiminut tieto- ja
viestintateknologiantyoryhma. Ryhman tehtdvana on ollut tieto- ja viestintdtekniikan
opetussuunnitelman paivittaminen seka laitekannan ja koulutustarpeen kartoitus. Saadun tiedon
perusteella on koulutusta seka laitekantaa pyritty kohdentamaan tarpeeseen.

Opetushenkilostoélle on jarjestetty adlytaulu- seka eri tietokoneohjelmistojen koulutusta.

Investointirahoilla kouluun on hankittu tietokoneita, dataprojektoreita ja dokumenttikameroita
seka parantaa langatonta verkkoa. Laitteiden asentaminen on ollut aikaa vievaa, mika on
vaikeuttanut teknologian hyodyntamista ja heikentanyt opetustoiminnan laatua. Laitteiston
asentaminen on kestanyt puoli vuotta, eika osaa laitteista ole vieldkdaan asennettu. Tavoitteena on
ollut saada tietokone jokaiseen opetustilaan, niin ettd internet — pohjaista wilma- kayttéliittymaa
voidaan kayttaa sujuvasti kodin ja koulun viestinnan valineena. Langatonta verkkoa vahvistettiin
reitittimilla, mutta niiden toimivuus ei ole vield toivottu. Tilanne korjaantuu toivottavasti
seuraavana vuonna olevien investointien turvin.

o Koulukohtaiset painopistealueet huomioiden ymparoivan yhteison tarpeet
Lasten ja nuorten elinoloja ja eldmédnhallinnan edellytyksid parannetaan kdytannon yhteistyolla eri
sidosryhmien kanssa. Oppilaskunnat ovat jarjestaneet erilaisia tapahtumia yhteistydssa eri
sidosryhmien kanssa. Toimintaa on ollut esimerkiksi vaalipaneeli yhteisty0ssa nuorisotoimen
kanssa, seindmaalaukset, halipdivan jarjestaminen, tanssimaton hankinta.

Kerhotoiminnan kehittdmishanke tavoitteena on ollut monipuolistaa lapsen ja nuoren vapaa-ajan
toimintaa osana koulupdivaa. Monipuolisen kerhotoiminnan avulla on vdhennetty lasten yksinoloa
koulupaivan jalkeen, luotu perustaa lasten hyville vapaa-ajanviettotavoille seka tuettu heidan
sosiaalista kehitystaan. Kuuhankaveden koululta on koordinoitu kerhotoimintaa koko kunnan
alueella. Kerhoja on jarjestetty yhteensa 24 neljalla eri koululla. Kerhojen ohjaajina ovat toimineet
myo0s lasten vanhemmat, mikd omalta osaltaan lisaa yhteisollisyytta.

Liikkuva koulu —hanke on ollut merkittava uudistus koulussamme. Hankkeen my6ta alakoulun
oppilaat ovat saaneet lisda liilkuntaa kolme tuntia viikossa. Hankkeeseen liittyy myos tutkimus, josta
jokainen huoltaja saa tietoa lapsensa kunnon kehittymisesta. Liikkkumistuntien ohjaajina ovat olleet
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paikalliset osaajat, yliopiston liikunnan opiskelijat seka lasten huoltajia. Tunnit ovat lomittuneet
osaksi koulupaivaa ja eheyttaneet oppilaiden koulupaivan rakennetta siten, etta opiskelu ja
mieluisat harrastuskokemukset vuorottelevat paivan aikana. Koulupdivan rakenne on
mahdollistanut lasten turvallisen ja liikunnallisen aamupdivatoiminnan.

Talouden toteutuma on Kuuhankaveden koulun osalta alittunut 57.766,64 € suunnitellusta.
Henkiloston sairasloman sijaisten kustannuksiin on arvioitu 44000€, mutta toteutuma oli vain
22257€. Henkiloston palkkauskuluista toteutuma jai 51554€ toteutumasta. Merkittavia ylityksia on
tullut matkustus ja kuljetuspalveluiden osalta 29391€, joka on 7 % korotus. Aineet, tavarat ja
tarvikkeet menokohdan ylitys 12,5 % on johtunut koulukirjallisuuden hankkimisesta sekd kuntaan
keskitetysti hankituista ensiaputarvikkeista ja sahkon hinnan noususta. Muista toimintakuluista
rakennusten ja huoneistojen vuokrakulut ovat ylittyneet suunnitellusta 18 495€ eli 10 % korotuksen
verran. Joustavan perusopetuksen kohdalla talous on ylittynyt 779,13€ eli 1,03 %. Kustannus on
ylittynyt matkustus- ja kuljetuspalveluiden osalta. Kuuhankaveden koulun esiopetuksen osalta
talous on ylittynyt 923,61 € eli 1,91 %.

ASEMAN KOULU:

e Turvallisen oppimisympariston varmistaminen
-Henkilokuntaa ohjeistettu ongelmatilanteiden varalta

e Opetusteknologian kehittdminen
-Cleverboard-taulujen kayttdé monipuolistamassa opetusta

-Muu tietokoneopetus ei ole ajan tasalla tilanpuutteesta johtuen.
- Pikkukoulun saneerauksen myota ATK-opetus tehostuu

o Koulukohtaiset painopistealueet huomioiden ymparéivan yhteison tarpeet
-kodin ja koulun vélinen yhteistyo

Parannetaan yhteistyota ottamalla kayttoon kasvatuskeskustelulomakkeet.

Perinteiset vanhempainillat, vanhempainvartit sekd vanhempainkahvilapysakki koulupaivan
jalkeen.

Kehitetadn sahkaoisia viestintimenetelmia yhteistyon tiivistamiseksi.
NIEMISJARVEN KOULU:

e Turvallisen kouluymparistén varmistaminen
- turvallisuuspajat ja turvallisuuspaiva
- Kiva-koulu -ohjelma
- Turvallisen koulun ja pihan suunnittelu

e Opetusteknologian kehittdminen
- alytaulujen kayttoonotto
- toimivat tieto- ja viestintatekniset ratkaisut remontoinnissa
- kalustuksen ajanmukaistaminen

e Fyysisen ympadriston kehittdminen

Koulun peruskorjauksen suunnittelussa huomioidaan:

- terveellinen ja laadukas rakentaminen

- joustavat, toimivat, erikokoiset, esteettiset ja esteettomat tilat
- toimivat tieto- ja viestintatekniset ratkaisut

kalustuksen ajanmukaistaminen
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- pihasta aktivoiva, monipuolinen eri ikaryhmille soveltuva leikki/liikuntapaikka

RISTIMAEN KOULU:

Turvallisen oppimisympdaristén varmistaminen
- terveydellisten olojen katselmus
- palotarkastus
Opetusteknologian kehittaminen
- teknologian kayttoa vaikeuttaa tekniset pulmat esim. tietoliikenneyhteyksissa ja ohjelmien
kaytossa
- laitteita uudistettiin tarpeen mukaan
- koulun kehittaminen vaatii pidempi aikaisen kehittamissuunnitelman laatimista
Koulukohtaiset painopistealueet huomioiden ymparoivan yhteison tarpeet
- Ristimden koulu on kyldkunnan keskus, joka on kiintedssa yhteydessa kaiken ikaisiin
kylaldisiin. Koulu tarjoaa toimintamahdollisuuksia ja tapahtumia, joihin kaikki ovat
tervetulleita.

Toiminnalliset tavoitteet

Tavoitteen maarittely Mittari Tot Ta Tot Ts Ts
2011 2012 2012 2013 2014

Laadukas opetus Oppilaiden -0,03 <+/-1 -0,17 <+/-1 <+/-1

oppimistulokset

(todistuksen ka:n

muutos)
Henkiloston Kelpoisuusehdot 98 100 98 100 100
ammattitaito tayttavien % -osuus
Taloudellisuus Nettokustannukset | 8064 8094 8420

/oppilas

Opetustuntien 42657 42200 42445

lukumaara

Oppilasmaara (ka) |551,5 550 555 540 533
Henkil6ston maara tulosyksikkotasolla Tot Ta Tot Ts Ts
henkil6tyovuosina 2011 2012 2012 2013 2014
Vakituiset 47,72 50,14 48,87 51,7 52,7
Sijaiset 2,5 3,14 5,94 3 3
Tydllistetyt 4,4 4,74 4,44 4,74 4,74
Muut maaraaikaiset 5,87 5,55 6,47 3,78 3,24
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Oppisopimus 0,25 0,53 1 1
Yhteensa 60,74 63,57 66,25 64,22 64,68
Peruskoulut Tp 2011 Ta 2012 Muutos | Ta 2012 yht Tp 2012 | Poikkeama
Tulot 408 271 271 394 123
Menot 4 855 5023 5023 5067 -44
Netto -4 447 -4 752 -4 752 -4 673 79
2.5.2. Lukio
Strateginen tavoite Keino Mittari

Lukio-opetus antaa hyvat
valmiudet jatko-opintoihin

Sijoittuminen jatko-opintoihin
kahden vuoden kuluttua
valmistumisesta

(TA min 75%)

74 % yliopisto- ja amk-opiskelijoina

Toiminnan lyhyt kuvaus/palveluajatus:

. Yleissivistavan lukiokoulutuksen antaminen hyvilld jatko-opintovalmiuksilla

Toiminnan painopistealueet vuonna 2012 ja suunnittelukaudella:

° Lukio- ja tybelamayhteistyon kehittdminen
. Tieto- ja viestintatekniikan kayton kehittaminen opetuksessa ja hallinnossa
° Lukion perustehtdvasta huolehtiminen ja pedagoginen kehittaminen

Toteutuminen

Lukion opetustoiminta on toteutunut suunnitellun mukaisesti. Opiskelijamaara vahentyi edellisesta
vuodesta, mutta perusopetuksesta lukioon hakeutumisprosentti pysyi ldhes samana, noin puolet
ikdluokasta. Opetushenkilostd on patevaa ja uskonto+ filosofian opettajaa lukuun ottamatta
vakituista.

Opetushenkilostén osaamista on tuettu erityisesti lukiopedagogiikan kehittamistavoitteella.
Kaikkiaan koulutusta on jarjestynyt 59 padivaa, josta muita kuin veso-pdivia kertyi 38
koulutuspdivaa: lukiopedagogiikan, tvt- ja verkkoymparistdjen, johtamisen seka
tybelamayhteyksien kehittaminen. Keskeisia koulutusta jarjestaneita yhteistyotahoja ovat olleet
Keski-Suomen lukiohanke, Keski-Suomen Osaava, Oppijat-hanke, Ovi-hanke, Koura-verkosto, OPH,
MAOL.

Lukion varsinaisen toiminnan talousarvio alittui 7,3%, noin 53800 €. Suurimmat maararaha
alitukset ovat henkilostokuluissa vajaa 6300€ (kohdentui etupédassa eldkekuluihin) ja palvelujen
ostoissa noin 26000¢€ (joista puhtaanapito, ravitsemus ja kuljetukset yhteensa noin 20000€).

Suunnistuslukion talousarvio ylittyi noin 2600€, joka aiheutui opiskelijamaarasta riippuvan
bonusrahan suuruudesta ja siitd, etta talousarvioon virheellisesti kirjattiin bonusmaksuera vain
kertaalleen, vaikka se maksetaan kaksi kertaa vuodessa. Suunnistajaopiskelijoita oli 18.
Bonussumma on 150€/opiskelija.
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Hanketoiminnan tilinpaatds on noin 5400 € ylijaamainen, joka johtuu lukuvuoden 2011-2012
aikaisen Cern-hankkeen tukien tuloutumisesta vuoden 2012 puolella, kun valtaosa menoista
ajoittui jo vuoden 2011 puolelle.

Investointivarauksella hankittiin aiotun mukaisesti ykkésvuosiluokan opiskelijoiden kayttoon
kannettavat tietokoneet seka kolmeen lukioluokkaan kaasujousisadtdiset oppilastuolit
parantamaan istuinergonomiaa.

Lukio- ja ty6elamayhteistyon kehittaminen

Tyo6elamatiimi on jatkanut tyéelamamallin tyostamista yhteistydssa aineopettajien kanssa
tavoitteena tuottaa kuvaus ja suunnitelma kunkin eri oppiaineen puitteissa toteutuvista
tyoelamakaytanteista.

Yhteistyota on tehty yrityskummiksi Iahteneen Revontulen kanssa yrittdjyyden ja tyéelaman
tutuksi tekemiseksi sekd opiskelijoiden projektiluontoisten tyo/oppimistehtavien
mahdollistamiseksi.

Tieto- ja viestintdtekniikan kdyton kehittaminen opetuksessa ja hallinnossa

On lisatty useita uusia sahkaoisid toimintoja wilman kautta hoidettaviksi: opiskelijat paivittavat
henkilotietonsa, tekevat kurssivalintansa ja seuraavat kurssikertymia ja suorituksiaan seka
anovat ja selvittavat poissaolonsa, laativat lukio-opintojensa suunnitelmat seka ilmoittautuvat
yo-kirjoituksiin.

Opettajille hankittiin opetuskayton mahdollisuuksiin tutustumista ja kdayton opettelua varten
kolme kappaletta iPad -laitteita.

Langattoman verkon toimintaa parannettiin nostamalla yhteys 100 megaan

Ykkosvuositason opiskelijoille jarjestettiin lukuvuoden alussa n.10 tunnin kurssitus tvt-laitteiden
ja verkkoymparistdn osalta, jotta valineiden kaytto sujuisi opiskelussa. Opettajille on ollut
tarjolla pedagogisen kayton tukea seka erilaisia koulutustilaisuuksia.

Lukion perustehtdvasta huolehtiminen ja pedagoginen kehittdminen

Yo-kirjoituksiin osallistui kevaalld 2012 yht. 63 kokelasta. heistd 1 korotti aiempia arvosanoja,
23 aloitti hajautetun tutkinnon suorittamisen. Ylioppilastutkinnon ja lukion oppimé&aran suoritti
35 kokelasta, 1 kokelas suoritti lukion oppimaaran.

Syksyn 2012 tutkintokertaan osallistui 46 kokelasta. heista 1 korotti aiempia arvosanoja, 1
taydensi tutkintoaan, 16 aloitti hajautetun tutkinnon suorittamisen. Lukion oppimaaran suoritti
1 kokelas, ylioppilastutkinnon suoritti 2 kokelasta.

Vuonna 2012 yo-tutkinnon valmiiksi saaneilla pakollisten kokeiden puoltodaanimaarien
keskiarvo oli 4,33 ja lukion oppimaaran paattdarvosanojen keskiarvo oli 8,08 kaikissa aineissa ja
lukuaineissa7,92.

Opetushenkiloston kesken on jatkettu pedagogisia kehittamiskeskusteluja verme-ryhman
puitteissa noin kerran kuukaudessa. Useita opettajia on osallistunut pedagogisen kehittamisen
koulutustilaisuuksiin, mm aiheista: tutkiva oppiminen, matematiikan vuorovaikutteiset
opetusmenetelmat, kielten opetuksen uusia menetelmia, verkkoymparistd opetuksessa.



Toiminnalliset tavoitteet
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Tot Ta Tot Ts Ts
Tavoitteen maarittely Mittari 2011 2012 2012 2013 2014
Laadukas oppiminen Pakollisten 4,1 >4 4,33 >4 >4
kokeiden
puoltoddnimaaria
ylioppilaskirjoituksi
ssa keskimaarin
Taloudellisuus Nettokustannukset | 7034 7444 7204 7620 7912
€/opiskelija
Opetustuntien 5902 5600 5590 5600 5700
lukumaara
kpl/vuosi
Opiskelijamaara Opiskelijaa/vuosi 110 100,5 101,5 100 99
Henkiléstén méaira tulosyksikkotasolla Tot Ta Tot Ts Ts
S . 2011 2012 2012 2013 2014
henkil6tyovuosina
Vakituiset 6,9 7,5 7,5 7,5 7,5
Sijaiset 0 0 0 0 0
Tyollistetyt 0 0 0 0 0
Muut maaraaikaiset 1,0 0,3 0,3 0,3 0,3
Oppisopimus 0 0 0 0 0
Yhteensa 7,9 7,8 7,8 7.8 7,8
Lukio Tp 2011 Ta 2012 Muutos | Ta 2012 yht Tp 2012 | Poikkeama
Tulot 51 46 46 54 8
Menot 821 812 812 785 27
Netto -770 -766 -766 -731 35
2.5.3. Kansalaisopisto
Strateginen tavoite Keinot Mittari

Vaestdn hyvinvoinnin
edistaminen

Kunnan asukkaiden
aktivoiminen opiston
toimintaan: aktiivinen
viestinta ja markkinointi seka

laadukas ja monipuolinen
tarjonta

Opiskelijoiden %-osuus(netto)/
kurssilaisten %-osuus toiminta-
alueen vaestosta
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Toteutuminen

Kunnan asukkaiden aktivoiminen opiston toimintaan laadukkaan ja monipuolisen tarjonnan seka
aktiivisen viestinnan ja markkinoinnin keinoin: Hankasalmen ja Konneveden kuntien asukkaista
(8 365) kansalaisopiston toimintaan osallistuneiden maara (netto-opiskelijat) kerran laskettuna oli
28 %. Kurssilaisten osuus (sama henkild osallistunut useammalle kurssille) toiminta-alueen
vaestosta oli 67 %.

Tehtava: Opetus- ja harrastuspalveluiden tuottaminen
Toiminnan lyhyt kuvaus/palveluajatus:

Jarjestaa ja tuottaa monipuolisia, helposti saavutettavia seka laadukkaita paikallisia tarpeita
vastaavia opetus-, harrastus- ja kulttuuripalveluja omaehtoiseen oppimiseen ja itsensa
kehittamiseen.

Toiminnan painopistealueet vuonna 2012 ja suunnittelukaudella:

e Arviointijarjestelman vakiinnuttaminen

e Aktiivisen viestinnan ja tiedottamisen sekd opetuksen kehit tdminen

e Opettajien tdydennyskoulutuksen seka kansalaisopiston toiminnan kehittaminen
OSAAVA-hankkeen kautta

Toteutuminen
VARSINAINEN TOIMINTA

Toimintavuoden aikana jarjestettiin koulutusta yhteensd 7 394, josta vapaaseen sivistystyohon
(VTS) kuuluvaa koulutusta toteutettiin yhteensad 7 260 tuntia. Hankasalmella pidettiin (vst) 5 405
tuntia ja Konnevedella 1 855. Valtionosuustunteja mydnnettiin opistolle 6169 tuntia. Valtionosuutta
opisto sai 275 188 euroa ja kurssimaksu-, hanke- ym. tuloja 187 996 euroa.

Kursseja ja luentoja kaiken kaikkiaan toteutettiin yhteensa 377, joista yli 6 tunnin pituisia kursseja
oli 290, lapsille ja nuorille (alle 16 v) suunnattuja kursseja 35 seka luentoja ja alle 6 tunnin pituisia
kursseja 52. Opetusta jarjestettiin Hankasalmella 8:lla ja Konnevedella 4:113 eri kylalla.

Hankasalmen kansalaisopiston toiminta-alueella (Hankasalmi-Konnevesi) asukkaita oli 8 365, joista
opiston opiskelijoina kerran laskettuna oli 2345 henkilda (28 %) ja kurssilaisia 5 588 henkilda (67 %).
Tuntiopettajia oli 70 ja luennoitsijoita 17. Padtoimisen opettajan sijaisena kevatlukukaudella toimi
suunnittelijaopettaja. Syyslukukaudella paatoiminen opettaja palasi virkavapaaltaan virkaansa.

MAKSUPALVELUTOIMINTA

Maksupalvelutoiminta on vahentynyt huomattavasti edellisvuosista. Syynd tdhdn on
tyovoimapoliittisen koulutuksen vaheneminen valtakunnallisesti ja myds sen suuntautuminen
tutkintotavoitteiseksi. Hankasalmen kansalaisopistolla ei ole tutkinnonanto oikeutta, joten
koulutuksia ei ole voitu jarjestda. Myos kilpailevat yksityiset koulutuksen tarjoajat jarjestavat
huomattavasti edullisemmin koulutuksia, joten opisto ei ole parjannyt tarjouskilpailussa niiden
kanssa.

TOIMINNAN PAINOPISTEALUEET
Yhteistyo

Vuonna 2012 kansalaisopisto jatkoi ja kehitti verkostoitumistaan eri tahojen kanssa niin paikallisesti
kuin maakunnallisesti. Paikallista yhteisty6ta on kehitetty kunnan eri sektoreiden kanssa, kunnassa
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toimivien eri yritysten kanssa, yhdistysten, jarjestdjen ja seurakunnan kanssa. Vuoden aikana
jarjestettiin yhteistydssa erilaisia tapahtumia, luentoja ja koulutusta. Alueellisesti yhteistydsta on
kehitetty ja toimintaa jarjestetty jo usean vuoden ajan Jyvaskyldan kesdyliopiston kanssa muun
muassa ikdaantyvien yliopiston toimintana. Luentoja jarjestettiin Hankasalmella yhteensa seitseman
eri luentoa yhteistydssa Hankasalmen seurakunnan kanssa. Lisdksi erilaisia hankkeita ja muuta
toimintaa on jarjestetty yhteistydssa lahialueiden eri oppilaitosten kanssa.

Arviointi

Jarjestelmallinen arviointityo aloitettiin vuonna 2005, jolloin arvioitiin kaikki opiston ainealueet.
Toimintavuonna arviointi toteutettiin sdhkoisesti HelleWi-hallinto-ohjelman avulla. Arvioinnin
kohteena olivat kuva-, ndyttdmao-, sana- ja muut taideaineet seka tietotekniikka. Opiskelijat
antoivat palautetta opetuksen laadusta, tiloista ja valineista, tiedottamisesta, opetusjarjestelyista,
opettajan tiedoista ja opetustaidoista jne. Arviointikysely toteutettiin kevaalla 2012.

Arviointi [3hetettiin 158 opiskelijalle. Arviointikyselyyn vastasi 32 kuvataiteen opiskelijaa, 13
ndyttamotaiteen opiskelijaa, 15 sana- ja muiden taideaineiden opiskelijaa seka 1 tietotekniikan
opiskelijaa. Vastausprosentti oli 39 %. Arviointiasteikko oli 1-5. Vastaajista 52,5 % antoi yleisarvioksi
5 (erinomainen), 44,3 % yleisarvioksi 4 (hyva) ja 1,6 % yleisarvioksi 1 (heikko). Keskiarvoksi
palautteesta saatiin arvosana 4,4 (vuonna 2011 ka. 4,3).

Aktiivisen viestinnan ja tiedottamisen sekd opetuksen kehittiminen
Viestinnadn tavoitteena on ollut

e vahvistaa kansalaisopiston mainetta seka paikallisesti ettad valtakunnallisesti

e tukea palveluiden jarjestamistd, markkinointi, johtamista sekd henkiloston viihtyvyytta ja
osaamista

e antaa kuntalaisille tietoa opiskelu- ja harrastusmahdollisuuksista ja lisdta heidan
osallistumisaktiivisuuttaan ja vaikutusmahdollisuuksiaan

Markkinointi- ja tiedottamiskanavia on kehitetty koko ajan ja talla hetkelld kdytdssa ovat muun
muassa kaikkiin talouksiin syksyisin jaettava opinto-opas (n. 4000 kpl), lehti-ilmoitukset
Hankasalmen Sanomissa ja Laukaa-Konnevesi —lehdessa seka irtojulisteet ilmoitustauluilla. Lisdksi
suoramarkkinointia tehtiin sdhkodpostitse seka erilaisilla mainoskirjeilld eri kohderyhmille. Opiston
internet-sivut uudistettiin kunnan www-sivujen uudistamisen yhteydessa. Edellisten lisaksi
markkinoinnissa ja tiedottamisessa hyédynnettiin sosiaalista mediaa.

Sisdista tiedottamista hoidettiin muun muassa koko henkilostolle lahetettavilla tiedotteilla
sdhkopostitse ja kirjeitse noin kahden kuukauden valein. Lisdksi asioista tiedotettiin erilaisten
henkilostdpalaverien yhteydessa, opettajakokouksissa ja kahdenkeskisissa keskusteluissa.
Kurssilaisille ilmoitettiin dkillisista kurssimuutoksista tekstiviestilla tekstiviestipalvelun kautta seka
muista muutoksista paikallislehtien opistopalstoilla.

Kaikilla opettajilla on ollut my6s mahdollisuus kdyttda nettipohjaista HelleWi-hallinto-ohjelmaa. Sen
avulla on voinut seurata omien kurssien ja kurssille ilmoittautuneiden opiskelijoiden tilannetta,
hakea erilaisia lomakkeita ja tiedotteita sekd kayttaa informoimiseen tekstiviestipalvelua.

Hankkeet

Hankasalmen kansalaisopisto sai 47 000 euroa OSAAVA-ohjelman mukaiseen opetustoimen
henkiloston kehittamiseen. KESO2 — Keski-Suomen kansalaisopistojen henkilostolle suunnattu
alueellinen kehittamisohjelman tavoitteena on koko kansalaisopisto-organisaation, henkilokunnan
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ja opiskelijoiden yhteisollista toiminnan seka jatkuvan oppimisen vahvistaminen. Tarkeda on myos
kansalaisopistojen verkoston yhteistydon syventdaminen, tiivistaminen ja vakiinnuttaminen.
Hankkeessa mukana ovat kaikki keskisuomalaiset kansalaisopistot. Koulutusta toteutettiin yhteensa
151 tuntia (24 eri koulutusta), joihin osallistui yhteensd 438 kurssilaista (opettajia, rehtoreita,
toimistohenkilékuntaa) eri opistoista.

Hankasalmen kansalaisopisto sai opintosetelityyppistd valtionavustusta vuodelle 2012 yhteensa
6000 euroa. Kohderyhmia olivat Hankasalmella ja Konnevedelld tyottémat, seniorivdesto ja
elakkeelld olevat sekd henkilot, joilla on alhainen pohjakoulutus tai oppimisvaikeuksia. Myos
mielenterveyskuntoutujat olivat oikeutettuja opintoseteleihin. 30 euron avustuksella tuettiin
ndiden kohderyhmien koulutukseen hakeutumista. Yhteensd opintoseteleitd jaettiin 170
kappaletta.

Opetus- ja kulttuuriministerio myonsi Hankasalmen kansalaisopistolle 15 000 euron
valtionavustuksen (14 000 euroa vuonna 2011) vapaan sivistystyon laatu- ja kehittamistavoitteita
toteuttavaan toimintaan lukuvuodelle 2012-2013. Syksylla 2011 kdynnistyneen ja 2012 jatkuneen
toiminnan kehittamisalueita ovat olleet tietoyhteiskunnan kansalaisvalmiudet seka erityista tukea
tarvitsevien ryhmien koulutukseen paasy.

Toiminnalliset tavoitteet

Tavoitteen madarittely Mittari Tot Ta Tot Ts Ts

2011 2012 2012 2013 2014
Monipuolinen ja Opetustuntien 7420 7300  |7394 7300 |7300
laadukas lukumaara

lahipalveluvalikoima

Véaeston hyvinvoinnin

o Opiskelijoiden %- 30/75 20/55 28/67 20/55 |20/55
edistaminen

osuus
(netto)/kurssilaisten
%osuus toiminta-
alueen vdestosta

Tasapainoinen ja hyvin

Kayttomenot€/opetu | 43/64 48 45/65 49 50
hoidettu talous Y /opetu / /

stunti netto/brutto

Osallistava ja vaikuttava

. Asiakaskysely (1-5) 4,3 3 4.4 3,5 3,5
asiakas
Henkil6ston maara tulosyksikkotasolla Tot Ta Tot Ts Ts
henkilotyovuosina 2011 2012 2012 2013 2014
Vakituiset 1,21 3 3 3
Sijaiset 1,09
Tyollistetyt
Muut maaraaikaiset 1,16
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Oppisopimus
Yhteensa 3,46 3 3 3 3
HUOM! Kansalaisopistossa tyoskenteli lisaksi yhteensa 70 tuntiopettajaa kalenterivuonna 2012,
jotka opettivat 2-25 tuntia viikossa opiston lukuvuoden aikana.
Kansalaisopisto Tp 2011 Ta 2012 Muutos | Ta 2012 yht Tp 2012 | Poikkeama
Tulot 168 161 161 188 27
Menot 477 558 558 521 37
Netto -309 -397 -397 -333 64

2.5.4. Kulttuuritoimi

Strateginen tavoite Keinot Mittari

Hankasalmella on hyvat Kulttuuritoimijoiden tukeminen | Osallistujamaara suhteessa
mahdollisuudet kulttuurin ja toiminnan edellytysten asukaslukuun
harrastamiseen ja kehittdminen.

ammatilliseen harjoittamiseen.

Toteutuminen

e Kulttuuritarjonta oli monipuolista ja kuntalaiset osallistuivat aktiivisesti

e Tiedottamista ja muita tukimuotoja kulttuuritoiminnan jarjestdjille kehitettiin edelleen
yhteisty6ssa sivistystoimen muiden yksikdiden kanssa

e Toimijoita tuettiin kulttuuriavustuksin

¢ Yhteistyota yhdistysten, seurakunnan ja muiden vapaa-ajantoimintaa jarjestavien yhteisojen
kanssa kehitettiin entisestdan

e Lasten ja nuorten kulttuurisuunnitelman rinnalle kdyttoon otettiin ikdantyneiden
kulttuurisuunnitelma Kulttuuriraitti, joka parantaa kulttuuripalvelujen saavutettavuutta
ikdantyvan vaestonosan keskuudessa seka osaltaan lisda tyotilaisuuksia kulttuuriammattilaisille
Hankasalmella

e Paatoimisen kulttuuritydntekijan toimen lakkauttaminen kertomusvuoden aikana vaikutti
loppuvuoden toimintoihin, koordinointiin ja kehittdmiseen seka asetti uudenlaiset haasteet
laadukkaiden kulttuuripalvelujen turvaamiseksi tulevaisuudessa

Tehtava: kulttuurityo

Toiminnan lyhyt kuvaus/palveluajatus:

. Kulttuurin harrastus- ja ammattitoiminnan edellytysten kehittdaminen
° Monipuolisten ja saavutettavien kulttuuripalvelujen turvaaminen
. Kotiseututyo ja yhteisollisyyden tukeminen
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Toiminnan painopistealueet vuonna 2012 ja suunnittelukaudella:

e lkdantyvien kulttuurisuunnitelman kayttéénotto
e Lasten ja nuorten Kulttuuripolun toteutus

o  KulttuuriKellarin toiminnan kehittaminen

e Yhdistysyhteistyon kehittaminen

e Maakunnallinen ja paikallinen yhteisty6

Toteutuminen:
Ikddntyvien kulttuurisuunnitelman kayttéénotto

e lkdantyvien kulttuurisuunnitelma Kulttuuriraitti otettiin kaytt66n kertomusvuoden aikana

e Toteuttamisen tydkaluina julkaistiin Kulttuuriraitin Ohjelmapankki ja otettiin kdyttoon
Raittisetelit

e Ohjelmapankin sisaltéostoihin osoitetut ensimmaiset Raittisetelit jaettiin
vanhuspalveluyksikdihin elokuussa 2012. Pyynnosta seteleita saivat my6s muutamat
yhdistykset. Raittiseteleita rahoitettiin kertomusvuonna K-S taidetoimikunnan myontamalla
avustuksella.

o Henkil6storatkaisut hidastivat kulttuuriraitin liikkeellelaht6a aiotusta: vuoden aikana
kaytettavaksi suunniteltu hankeraha pystyttiin hyédyntamaan noin 25 prosenttisesti

Lasten ja nuorten kulttuuriopetussuunnitelma Kulttuuripolun toteutus

e  Kulttuuripolku oli toiminnassa ensimmaista kertaa koko kalenterivuoden ajan

e Suunnitelma turvaa vahimmaiskulttuuripalvelut kaikille alle 18-vuotiaille

e  Kulttuuripolun sisalt6ja on tuotettu yhteistydssa lasten- ja nuorten kulttuurikeskus
Kulttuuriaitan kanssa ja vuosikohtaisista sisdlldista ovat olleet paattamassa varhaiskasvatuksen
ja kouluyksikdiden kulttuurivastaavat. Kertomusvuoden aikana myds koordinointivastuuta
siirrettiin aiempaa enemman kulttuuriyhdysopettajan ja yksikdiden kulttuurivastaavien
vastuulle

e Kaikille avoimia lastenkulttuuritapahtumia jarjestettiin mm. yhteisty6ssa MLL Hankasalmen
yhdistyksen kanssa

KulttuuriKellarin toiminnan kehittdminen

e  KulttuuriKellarin leffakerho aloitti toimintansa
o Tilaa esiteltiin paikallisille toimijoille ja tarjottiin erilaisten tilaisuuksien pitopaikaksi

Yhdistysyhteistyon kehittaminen

e Tapahtumatuotannossa ja -suunnittelussa yhteistyota tehtiin paikallisten yhdistysten kanssa
myos loppuvuoden aikana mahdollisuuksien mukaan

Maakunnallinen ja paikallinen yhteistyo

e Paikallisen yhteistyon valineista kaytossa olivat toimirajat ylittava yhteistiedotus seka
yhdistyksille suunnatut koulutustilaisuudet

e Vastuunjako laajapohjaisen paikallisen yhteistyon koordinoinnista haki muotoaan
loppuvuoden aikana



e Sivistystoimen sisdinen yksikoiden valinen vuorovaikutus oli aktiivista
e Maakunnallista yhteistyota tehtiin osallistumalla lasten ja nuorten kulttuurikeskus
Kulttuuriaitan ohjausryhman toimintaan, tekemallad yhteistyota Keski-Suomen

taidetoimikunnan kanssa ja osallistumalla Keski-Suomen kuntien kulttuurivastaavien

tapaamisiin

Muuta

e Kertomusvuoden aikana kulttuurituottajan méaaraaikainen tyosuhde paattyi 30.9.2012

sivistyslautakunnan paatdksella SIVLTK 12.6.2012 149§
e Edelld mainitun paatoksen yhteydessa paatettiin kansalaisopiston opettajan viran
laajentamisesta suunnittelijaopettajan tehtavaksi, johon sisdllytettiin padosa aiemmista
kulttuurituottajan tehtavista

o  yksittdisia kulttuurituottajan tehtavia siirrettiin lisdksi hoitoyksikdiden, paivahoidon ja
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koulujen kulttuurivastaaville, kansalaisopiston opistosihteerille, sivistystoimenjohtajalle,
kirjastolle seka keskushallinnon henkilostolle

Toiminnalliset tavoitteet

Tavoitteen maarittely Mittari Tot Ta Tot Ts Ts

2011 2012 2012 2013 2014
Tapahtumien kavijat 16 700 14 000 14 000 14 000 14 000
saavutettavuus
Taloudellisuus kayttokust./asukas |19,55 20,33 19,35 17,70 18,50
Henkil6ston maara tulosyksikkotasolla Tot Ta Tot Ts Ts
henkilotyovuosina 2011 2012 2012 2013 2014
Vakituiset 0,25 0,12 0,35 0,35
Sijaiset
Tyollistetyt
Muut maaraaikaiset 2 1 0,75
Oppisopimus
Yhteensa 2 1,25 0,87 0,35 0,35
Kulttuuritoimi Tp 2011 Ta 2012 Muutos | Ta 2012 yht Tp 2012 | Poikkeama
Tulot 36 35 35 13 -22
Menot 141 137 137 124 13
Netto -105 -102 -102 -111 -9
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2.5.5. Kirjasto

Strateginen tavoite Keino Mittari

yhteiséllisyyden edistaminen

Kuntalaisten hyvinvoinnin, Edellytysten luominen lukemis- | Asiakastyytyvaisyys:

ja muille mediaharrastuksille

uusiutumiskykyisyyden ja sek elinikaiselle oppimiselle Asiakasryhmakohtaiset tilastot

ja kyselyt seka
asiakaspalautteiden kasittely

henkilostopalavereissa
Laadukkaiden ja monipuolisten

kirjastopalvelujen
kehittaminen

vuorovaikutuksessa Kirjastopalvelujen
kuntalaisten ja sidosryhmien kehittdmiseen osallistuvien
kanssa madran lisaantyminen

Toteutuminen

Kirjasto luo edellytyksia lukemis- ja muille mediaharrastuksille seka elinikaiselle oppimiselle
tarjoamalla asiakkaiden kayttoon kirjastohenkildston asiantuntevan tietopalvelun, ajantasaiset
aineistokokoelmat seka tietoyhteiskunnan tasa-arvoisen saavutettavuuden mahdollistavat
tietotekniset laitteet ja internetyhteydet. Kuntalaisia johdatetaan tiedon ja kulttuurin ldhteille
myo0s toteuttamalla tapahtumia, nayttelyitd, aineistoesittelyja, kirjastonkadyton ja tiedonhaun
opetuksia sekd lukemis- ja mediaharrastuksia edistavia hankkeita.

Kirjastopalveluja on kehitetty vuorovaikutuksessa kuntalaisten ja sidosryhmien kanssa kirjaston
tiloissa ja virtuaalisesti sosiaalista mediaa hyodyntaen. Kirjastopalveluja kehitettiin
hyodyntamalla asiakaspalautteita ja syys-lokakuussa jarjestettya asiakaskyselya.
Kirjastopalveluja kehitettiin myos lisddamalla kirjaston palveluvalikoimaan kunnan
kuntosalikorttien myynti.

Toiminnan lyhyt kuvaus/palveluajatus:

Kirjasto on kaikille avoin kulttuuri-, virkistys- ja tietopalvelulaitos. Kirjasto tukee oppimista,
opiskelua ja tiedonhankintaa seka kirjallisuuden ja eri taiteenalojen harrastusta. Kirjasto luo
tasavertaisia sivistyksellisid mahdollisuuksia kaiken ikaisille kuntalaisille ja tarjoaa monipuolisia
ja moniarvoisia virikkeita, edistaa elinikdista oppimista ja ehkdisee osaltaan syrjdytymista.

Toiminnan painopistealueet vuonna 2012 ja suunnittelukaudella:

Tasapuolisten kirjastopalveluiden tarjoaminen kaiken ikdisille kuntalaisille asuinpaikasta
rippumatta

Kirjastopalvelujen pitaminen laadullisesti ja maarallisesti nykyisen tasoisina
Verkkotiedottamiseen panostaminen

Asiakkaiden osallistaminen oheistapahtumien ja -toimintojen suunnitteluun ja toteuttamiseen
Saumaton yhteistyd kunnan muiden toimijoiden kanssa esimerkiksi ndyttelyjen ja tapahtumien
jarjestamisessa

Lukemisharrastuksen edistaminen erityisesti lasten ja nuorten osalta seka kirjastonkayton ja
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tiedonhaun opetukseen panostaminen
e Kirjaston palvelujen kehittdminen hankkeita toteuttamalla

Toteutuminen

e Kirjastopalvelut pidettiin laadullisesti edellisten vuosien tasolla ja aukiolotuntien maara pysyi
ennallaan. Kirjaston kavijamaarat lisdantyivat 3,4%.

e Kokonaislainaus laski edellisvuodesta 5,3%. Paakirjastossa lainaus laski 2,7% ja kirjastoautossa
1,6%. Aseman kirjastossa lainaus vahentyi 10,3%. My6s Niemisjarven kirjaston lainausmaarat
vahentyivat 21,4%. Niemisjarvelld lainausmaarien lasku oli suurinta heina-elokuussa.
Kaikentyyppisten kirjojen lainaus vahentyi. Eniten laskua oli aikuisten ja nuorten
tietokirjallisuuden lainamaarissa. Sen sijaan DVD- ja Blu-ray-levyjen lainaus lisddntyi 12,5%.

o Verkkotiedottamiseen panostettiin monipuolistamalla kirjaston kotisivuja kunnan
internetsivujen uudistuksen yhteydessa. Kirjaston Facebook-yhteisémediasivuilla rikottiin 200
tykkaajan raja. Verkkotiedottamista parannettiin myos lisaamalla verkossa julkaistavia
aineistoesittelyja seka nayttely- ja tapahtumatietoja. Lisdaksi Hankasalmen kirjaston pdf-
muotoisena ilmestynyt Arkki —tiedotuslehti muutettiin blogimuotoon.

e Perustoiminnan lisdksi jarjestettiin kuukausittaisia nayttelyita paakirjastossa ja kesalla Aseman
kirjastossa. Nayttelykalenterin laatiminen siirtyi kirjastotoimen vastuulle, kun kulttuuritoimen
tehtavia jarjestettiin uudelleen.

e Kirjaston toiminta laajeni vapaaehtoistoiminnan ja mm. seurakunnan kanssa tehtavan
yhteistyon osalta. Kunnan nuorisopalvelujen, muiden nuorisotoimijoiden ja jarjestdjen kanssa
tehtdva yhteistyo tiivistyi edellisista vuosista. Pdakirjaston parvella sijaitsevassa
Nuorisotiedotuspiste Vinkkelissa jarjestettiin ohjaus- ja infotilaisuuksia seka tapahtumia
nuorille. Yokirjastossa oli kdvijoitda aiempia vuosia enemman, kun illan ohjelma huipentui
ilotulitukseen, jolla juhlistettiin Hankasalmen kunnan 140-vuotisjuhlavuotta. Yokirjastossa
uusina yhteistydkumppaneina tulivat jarjestelyihin mukaan MLL ja Melli-Elli.

e Aikuisille ja senioreille jarjestettiin tapahtumia yhteistydssa kulttuuripalvelujen,
kansalaisopiston seka eri jarjestdjen kanssa. Muun muassa Kotiseutuyhdistys jarjesti
helmikuussa pitsi-, kirjonta- ja korutyopajoja paakirjastossa. Kesdkuussa Pohjola-Norden
yhteistyon tuloksena jarjestettiin Kesakukkapdiva ja heindkuussa Sellainen pieni haave -runoilta
paikallisten runoilijoiden tuotoksista. Kirkonkyldan marttojen ja kansalaisopiston kanssa
yhteistyOssa jarjestettiin syyskuussa suuren suosion saanut sieni-ilta. Marraskuussa
Pohjoismaisella kirjastoviikolla jarjestettiin Pohjola-Nordenin kanssa yhteistydssa lapsille ja
aikuisille suunnattuja tapahtumia kouluilla, paakirjastossa ja vanhusten hoitolaitoksissa.
Paakirjaston Pohjoismaisessa illassa julkistettiin Kameraseuran jarjestaman
Luonnonkukkavalokuvakilpailun voittajat.

e Alle kouluikaisille jarjestettiin joka toinen viikko satutunti yhteistydssa Hankasalmen aanilehden
lukijoiden ja muiden vapaaehtoistoimijoiden kanssa. Pohjoismaisella kirjastoviikolla julkistettiin
Rymyvuoren peikot lastenteatteriesityksen yhteydessa Satusalkku —hankkeessa valmistetut
lainattavat Satusalkut.

e Koululaisille jarjestettiin kirjaston henkilokunnan toimesta kirjastonkdyton ja tiedonhaun
opetusta seka kirjavinkkausta yhteensa 14 oppituntia. Kayttajakoulutuksiin osallistui yhteensa
214 koululaista. Lisaksi kirjasto mukana nuoren elamassa —hankkeessa toteutettiin yhdistettya
musiikki- ja kirjavinkkausta ylakoulun 8- ja 9-luokkalaisille. Kulttuuriopetussuunnitelman
mukaisesti Kuuhankaveden koulun 8-luokissa vieraili kirjailijavieraana nuortenkirjailija Seita
Vuorela.

e Kirjaston henkilokunta sai tdydennyskoulutusta muun muassa verkkotiedonhausta,
mediakasvatuksesta, kirjaston markkinoinnista, kansainvalisista kirjastopalveluista ja
kirjastoauton ty6turvallisuudesta.

e Kirjastojarjestelmainvestointi siirtyi vuoteen 2013, jolloin Hankasalmen kirjaston tietokanta
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yhdistetaan Keski-Suomen kirjastojen yhteistietokantaan. Sen sijaan paakirjaston turvallisuutta
lisattiin valvontakamerahankinnalla. Lisaksi paakirjaston vuodesta 1993 saakka palvelleen
asiakaspalvelutiskin tilalle hankittiin ergonomisilta ominaisuuksiltaan parempi ja kestava
asiakaspalvelutiski.

Toiminnalliset tavoitteet

Tavoitteen maarittely Mittari Tot Ta Tot Ts Ts
2011 2012 2012 2013 2014

Asiakkaiden Kirjastoaineiston 102828/ | 102 000/ |97387/
tiedontarpeita ja kaytto: 3999 4000 3993
kiinnostuksenkohteita kokonaislainaus/
vastaavat aukiolotunteja 25,7 25,5 244
kirjastopalvelut

Kirjaston kaytto: 63047/ 50000/ 65160/

Fyysiset kaynnit*/ | 3999 4000 3993

aukiolotunteja

15,8 12,5 16,3

Kirjastopalvelujen Kayttotalouden 349623/ |357140/ |354185/
saavutettavuus ja nettomenot 4071 4000 3993
kustannustehokkuus euroa/aukiolotunte

ja 85,9 89,2 88,7
Asiantunteva ja Taydennyskoulutus |16/5 10/5 13/5
ajanmukaisia pavat/henkilotyovu
kirjastopalveluja osia 3,2 2 2,6
tarjoava henkil6sto
Henkil6ston maara tulosyksikkotasolla Tot Ta Tot Ts Ts
henkilotyovuosina 2011 2012 2012 2013 2014
Vakituiset 4,52 5 4,4
Sijaiset 0,48 0 0,53
Tyollistetyt 0,34 0,5 0,17
Muut maaraaikaiset 0,15 0,79
Oppisopimus
Yhteensa 5,49 5,5 5,89
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Kirjastotoimi Tp 2011 Ta 2012 Muutos | Ta 2012 yht Tp 2012 | Poikkeama
Tulot 13 16 16 25 9
Menot 350 377 377 379 -2
Netto -337 -361 -361 -354 7
2.5.6. Liikuntatoimi
Strateginen tavoite Keinot Mittari
Kuntalaisten liikunta- Liikuntapaikkojen ja —alueiden | Kavijdseuranta

aktiivisuuden lisddantyminen

pitdminen kayttékunnossa seka
kuntalaisten aktivoiminen
liilkunnan harrastamiseen.
Kevyenliikenteenvaylan
saaminen kirkonkylan ja
aseman valille.

Kuntalaispalaute

Toteutuminen

e  Monitoimitalon kayttoaste oli edelleen hyva. Uusia liikkunnanharrastajia oli sekd kuntosalilla

etta liikkuntasalin kayttajissa.
e Hiihtoharrastuksen suosio pysyi ennallaan.
e Liikuntapaikat ja —alueet pysyivat kayttokunnossa.
e Liikuntapaikkakysely toteutettiin syksylla.
e  Kevyenliikenteenvdylan saaminen kirkonkylan ja aseman valille on edelleen toteutumatta.

Tehtdva: Liikuntapalvelujen tuottaminen

Toiminnan lyhyt kuvaus/palveluajatus:

Tavoitteena on tarjota kuntalaisille mahdollisuus liikunnan harrastamiseen yllapitamalla

liilkuntapaikkoja, tukemalla liikuntajarjestoja seka jarjestamalla lilkuntatoimintaa.

Toiminnan painopistealueet vuonna 2012 ja suunnittelukaudella:

e Liikuntapaikkojen sailyttaminen kdyttékunnossa

e Terveysliikunnan edistaminen

e Hyva yhteisty6 sidosryhmien kanssa
e Toimiminen kevyenliikenteenvaylan saamiseksi kirkonkylan ja aseman vilille

Toteutuminen

Liikuntapalveluiden suurin sisdinen muutos tapahtui henkiléstdssa. Liikuntapalveluiden vakituinen
tyontekija liikuntasihteeri Reino Valkonen jai eldkkeelle syksylla. Liikuntapalveluiden tehtavat
liitettiin kansalaisopiston apulaisrehtorin Anne Partasen tyénkuvaan. Samalla liikuntatoimi-nimike

laajeni liikuntapalveluiksi osana vapaa-ajan palveluita.
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Liikuntapalveluiden www-sivut uudistettiin vuoden aikana osana kunnan www-sivujen
uudistamista. Tama edesauttoi myos liikuntapalveluiden tiedottamisen kehittamista, jota jatketaan
myds tulevana vuonna.

Liikuntapalveluiden varsinaisessa toiminnassa edellisvuoteen verrattuna ei tapahtunut suuria
muutoksia. Suunniteltuja toimintoja ei jadnyt toteutumatta. Suunnitellut investoinnit toteutuivat
talousarvion puitteissa. Tdma nakyi muun muassa monitoimitalon valineiston uusimisessa. Tehdyt
investoinnit edesauttoivat liikuntapaikkojen sdilyttamista kadyttokunnossa sekad terveysliikunnan
edistamistavoitteen toteuttamisessa.

Terveysliikunnan edistamistavoitetta toteutettiin yhteistydssa kunnan, jarjestdjen ja muiden
toimijoiden kanssa. Seurojen, jarjestdjen ja kansalaisopiston tarjoamat liikuntapalvelut lisaantyivat
etenkin monitoimitalon kayttovuorojen osalta. Omatoiminen liikunnan harrastaminen jatkoi
kasvuaan, mika tuli esille my6s liikuntapaikkakyselyn kautta. Liikuntapalvelut teki tavoitteensa
mukaisesti yhteistyota eri sidosryhmien kanssa vuoden aikana.

Monitoimitalon kayttoaste kasvoi edelleen. Liikuntasalin ja kuntosalin hyddyntdmisessa oli
haasteena kayttovuorojen riittavyys eri toimijoiden kesken. Tama vaikutti myds siihen, ettd kunnan
ulkopuolisille toimijoille monitoimitalon tilojen vuokraaminen oli vahaistd. Monitoimitalon
kuntosalikortteja myytiin kuntalaisille runsaasti edellisvuosien tapaan. Kuntosalikorttien myynti
siirtyi kirjaston vastuulle syksysta ldhtien.

Hiihtoharrastuksen suosio kuntalaisten keskuudessa sailyi ennallaan. Tama osaltaan johtui
latuverkoston hyvasta kunnossapidosta. Latuverkoston kunnossapitoa jatkettiin edellisvuodesta
siten, ettd niiden kuntoa parannettiin ladunvarsia raivaamalla. Latuverkoston turvallisuuteen
kiinnitettiin erityistd huomiota muuttamalla Hankamdaen vyldladun sekd Aseman pururadan
kiertosuuntia.

Urheilukilpailut ja muut liikuntatapahtumat jarjestettiin padasiassa yhdessa urheiluseurojen,
koulujen ja yrittajien kanssa. Osanottajamaara pysyi edellisvuosiin verrattuna hyvana. Uimakouluja
jarjestettiin kirkonkylalla, asemalla ja Niemisjarvella.

Liikuntapalvelut jakoi urheiluseuroille liikkunta-avustusta yhteensa 7 000 euroa.

Kuntalaisille suunnattu liikuntapaikkakysely toteutettiin syksylld 2012. Sen pohjalta suunniteltu
liilkuntapaikkasuunnitelma valmistuu vuoden 2013 aikana.

Toiminnalliset tavoitteet

Tavoitteen madarittely Mittari Tot Ta Tot Ts Ts

2011 2012 2012 2013 2014
SI"Sa|II.|.(UI’ltatI|Ojen '\/ar'aukset arki- 100 98 98 98 08
kdyttoaste iltoina %

aukioloajasta
(monitoimitalo)

Liikunta-aktiivisuuden

. . Kuntalaiskysely 62 65 65
lisdantyminen

joka toinen vuosi:
liikunnan
harrastaminen vah.
1 krt/vko/%
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Henkiléston maara tulosyksikkotasolla Tot Ta Tot Ts Ts
henkilotyovuosina 2011 2012 2012 2013 2014
Vakituiset 1 1 1 - -

Sijaiset

Tyollistetyt

Muut maaraaikaiset 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3
Oppisopimus

Yhteensa 1,3 1,3 1,3 0,3 0,3
Liikuntatoimi Tp 2011 Ta 2012 Muutos | Ta 2012 yht Tp 2012 | Poikkeama
Tulot 17 14 14 16 2
Menot 252 240 240 246 -6
Netto -235 -226 -226 -230 -4
2.5.7. Nuorisotoimi

Strateginen tavoite Keinot Mittari

Varmistetaan kunnan

riittavat ja asianmukaiset
resurssit.

nuorisotyon toteuttamiseksi

Nuorisoty0 toteutetaan

hyodyntaen.

ammatillisena nuorisotyona
moniammatillista yhteistyota

Kysely nuorten
tyytyvaisyydesta heille
suunnattuihin palveluihin

Toteutuminen

e  Vuoden 2012 aikana vapaa-ajanpalveluiden tyontekijéiden toimenkuvissa tapahtui paljon
muutoksia. Nuorisopalveluiden hallinto siirtyi nuorisotydntekijan tydnkuvaan ja ndin ollen
tyontekijaresurssit ovat pienentyneet. Tulevaisuudessa toimintoja kehitetdaan tiimimaisessa
yhteistydssa vapaa-ajansektorin tydntekijoiden kesken.

Tehtdva: Nuorten kasvun ja itsendistymisen tukeminen, aktiivisen kansalaisuuden edistaminen ja

sosiaalinen vahvistaminen.

Toiminnan lyhyt kuvaus/palveluajatus:

e Nuorisolain tavoitteita toteutetaan tukemalla ja edistamalla nuorten kasvua, itsendistymista ja
sosiaalista vahvistamista sekd parantamalla nuorten kasvu- ja elinoloja. Lahtékohtina ovat
yhteisollisyys, yhteisvastuu, yhdenvertaisuus ja tasa-arvo, monikulttuurisuus ja kansainvalisyys,
terveet elamantavat seka ympariston ja elaman kunnioittaminen. Nuorisotyota toteutetaan
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monialaisena yhteisty6ta. Vuonna 2011 perustettu nuorten ohjaus- ja palveluverkosto edistaa
paikallisten palvelujen yhteensovittamista ja vaikuttavuutta.

Toiminnan painopistealueet vuonna 2012 ja suunnittelukaudella:

Nuorisotilatyon kehittaminen kunnallisen nuorisotyon lahipalveluna

Monialaisen verkostotydn kehittdminen ja vakinaistaminen

Nuorten osallisuus- ja vaikuttamismahdollisuuksien parantaminen

TyOpajan toiminnan kehittdminen ja etsivan nuorisotyon vakiinnuttaminen osana nuorten
yhteiskuntatakuuta

e Vanhemmuuden tukeminen osana monialaista yhteistyota

Toteutuminen

Nuorisotilatyon kehittdminen on edennyt toimintavuonna ohjaajien kouluttamisen, tiedottamisen
ja nuorten osallistamisen sisall6illa. Nuorisotilojen laajat aukioloajat mahdollistuvat osaavien
aikuisten ohjaajien avulla. Tilaohjaajakoulutus kaynnistyi kevaallad 2012 jatkuen kevaalle 2013.
Osallistujia on ollut 10-15 ja yli puolet heistd on myds tydskennellyt iltaisin ohjaajina tiloilla.

Nuorisotilatoimintaa on toteutettu kolmessa taajamassa Kirkonkyldlla, Asemalla ja Niemisjarvella.
Varsinainen tilatoiminta painottuu 13-17 —vuotiaiden avoimien ovien toimintaan. Kavijamaarat ovat
olleet edellisvuotta suuremmat. Niemisjarvelld ja Asemalla on kerran viikossa avoimet ovet
alakouluikaisille (9-12v.) Alakouluilloissa ohjaajina toimivat nuorisotyontekijan ohjauksessa
tehtaviin perehdytetyt nuoret. Nuorten toivomuksesta Aseman nuorisotilalla aloitettiin omat
nuorisotilaillat yli 16-vuotiaille. Nuorisolain mukaan nuori on alle 29-vuotias ja nuorisotila on oiva
paikka sdilyttda kontakti muualle opiskelemaan |dhteneisiin nuoriin aikuisiin. Heita voidaan
tarvittaessa tukea itsendistymisessa ja isojen nuorisotilailloissa ohjausvastuussa on toimineet
etsivan nuorisotyontekijat.

Perjantai-iltanuokkarit (klo 18-22) tarjosivat joka toinen perjantai mukavan, turvallisen ja
paihteettoman vapaa-ajanviettomahdollisuuden. Kavijoita on ollut asukasméaardan nahden todella
paljon, n.30-40 nuorta joka kerta. Nuorisotilojen sisustusta on kohennettu nuorten toiveiden
suuntaisesti, myos itse nikkaroiden ja maalaten. Nuorisotilojen tarvikehankintoihin on vuoden
aikana kaytetty nuorisotilojen varustamiseen saatua hankerahoitusta.

Nuorisolain mukainen nuorten ohjaus- ja palveluverkosto kokoontui vuoden aikana kolme kertaa.
Verkoston puheenjohtajaksi valittiin sivistystoimenjohtaja ja sihteeriksi nuorisotyontekija.
Verkoston tehtadvien ja tavoitteiden maarittely, sekd toiminnan konkreettinen suuntaaminen
Hankasalmen kunnassa on ollut paasisaltéina toimintavuonna. Toukokuussa 2012 jarjestettiin
yhteistyossa 4H-yhdistyksen Valitdn 2 —hankkeen kanssa moniammatillisen tyon koulutuspaiva,
jossa kouluttajana toimi Timo Mulari Allianssista.

Nuorisotyon kehittamisverkosto on kokoontunut vuoden aikana seitseman kertaa. Nuorisotydn
kehittamisverkosto toimii yleisen nuorisotydn kehittamistehtdvan ohella tyépajan ja etsiva
nuorisotyo -hankkeen ohjausryhmana. Vuoden aikana on jatkettu moniammatillisen yhteistyon
vahvistamista ja tehty nuoria tukevia toimintamalleja Hankasalmen kunnassa. Lisaksi on kehitetty
toimivia tydmenetelmia nuorten sosiaaliseen vahvistamiseen koskien ty6pajatoimintaa ja etsivaa
nuorisotyota. Tyopajalla on aloitettu tyontekijoiden viikkopalaverit, ryhmatyonohjaus seka
osaamisen kartoittaminen ja toimintojen opinnollistaminen.

Nuorisotyontekija ja oppilaskunnan ohjaavat opettajat ovat suunnitelleet yhdessa osallisuuteen
liittyvia teemoja. Myds nuorisovaltuusto HanNun ja oppilaskuntien yhteisty® on néin ollen
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jouhevaa. Yhteistyota on tehty mm. Aloitekanava.fi verkkodemokratiapalvelun moderoinnissa,
markkinoinnissa ja kdyttokoulutuksessa. Vaalien yhteydessa on jarjestetty erityyppisia tilaisuuksia,
kuten varjovaalit, vaalipaneeli, kuulemistilaisuus ja politiikantori. Nuorisopalvelut on ollut mukana
koulun oppilashuollon kasikirja-prosessissa seka ryhmaytyksissa. Sivistyslautakunta hyvaksyi
nuorisovaltuusto HanNun aloitteen nuorten omasta aktiivirahasta, joka mahdollistaa jatkossa
nuorilta nuorille suunnatun toiminnan lisdamisen. Nuorisotiedotuspisteen sijainti kirjastolla on
syventanyt yhteisty6ta nuoriso- ja kirjastopalveluiden vililla. Yhteistyossa kirjaston kanssa
toteutimme kevaalla 2012 nuorille suunnatun kyselyn vapaa-ajan palveluista ja
harrastusmahdollisuuksista kunnassamme.

Nuorten tieto — ja neuvontatyén —hankkeessa oli tyontekija maaliskuun loppuun saakka. Kevaalla
hankkeen myota koululla ja nuorisotiloilla vieraili YLE:n mediabussi seka koulun joustavan
perusopetuksen luokan kanssa tehtiin digitarina nuorten vapaa-ajan hengailupaikoista Hankasalmi
Hoods and Hooligans. Aseman kylan kulttuurikellarissa toimi alakouluikaisille elokuvien tekemisen
kerho, leffakerho. Hankkeeseen saatiin jatkorahoitusta myéhemmin kevaalla ja Ohjausvipu 2 —
hankkeessa on keskitytty toiminnan edelleen kehittdmiseen ja toimintojen juurruttamiseen.
Kirjastolla sijaitseva nuorisotiedotuspiste Vinkkeli oli avoinna aina kirjaston aukiollessa ja torstai-
iltapaivisin siella on ollut paikalla my6s tyéntekija. Toiminnassa on hyédynnetty Hankasalmen
nuorten kanssa toimivien ammattilaisten moniammatillista yhteistyota.

Nuorten kanssa on jarjestetty tapahtumia yhteisty6ssa eri tahojen kanssa; koulunpaattajaisbileet
Revontulessa, Taikaperjantai, Summer’s End Festival ja YOkirjasto seka discoja. Kuluneen vuoden
aikana jarjestettiin Hankasalmen lasten ja nuorten kerhotoiminnan kehittamiseksi kaksi
yhteistyopalaveria. Nuorten vanhempien kanssa tehdaan yhteistyota yksilollisesti ja kevaan aikana
jarjestettiin avoimia teemallisia vanhempainiltoja nuorisotiloilla.

Nuorisopalveluiden investoinneilla on hankittu monitoimitalon kahvioon kalusteita ja uudet
danentoistolaitteet monitoimitalolle. Ne parantavat jatkossa tapahtumia jarjestettdessa tilojen
toimivuutta ja viihtyvyytta kaikille kuntalaisille.

Toiminnalliset tavoitteet

Tavoitteen madrittely Mittari Tot Ta Tot Ts Ts

2011 2012 2012 2013 2014
Nuorisotilojen ja Maara 5 5 5 5 5
banditilojen

yllapitdminen

Sijoittuminen Kysely 85 87 - -
tyopajajakson jalkeen
koulutukseen,
tydelamaan tai
harjoittelupaikkaan. (%)

Nuorten tyytyvaisyys Kysely (taysin tai pohjakys | kysely - -
heille suunnattuihin jokseenkin ely tehty
palveluihin tyytyvdinen / %)
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Henkiléston maara tulosyksikkotasolla Tot Ta Tot Ts Ts
henkilotyovuosina 2011 2012 2012 2013 2014
Vakituiset 1 1 1.25 2 2
Sijaiset
Tyollistetyt 1 1 1 1 1
Muut maardaikaiset 3.25 3 3 2 2
Oppisopimus 1 1 1 1 1
Yhteensa 6.25 6 6.25 6 6
Nuorisotoimi Tp 2011 Ta 2012 Muutos | Ta 2012 yht Tp 2012 | Poikkeama
Tulot 180 109 109 159 50
Menot 304 257 257 291 -34
Netto -124 -148 -148 -132 16
2.5.8. Pdivahoito
Strateginen tavoite
Strateginen tavoite Mittarit
Riittavien, laadukkaiden ja taloudellisten 1. Paivahoitopaikat on mitoitettu 50% :lle
paivahoitopalveluiden tuottaminen kunnan 0 — 6-vuotiaista lapsista.
hankasalmelaisille perheille. 2. Paivahoitopalvelut tuotetaan
o _ kustannustehokkaasti (br-€/asukas)
Paivahoidon varhaiskasvatus toteutuu 3. Kaydyt kasvatuskumppanuuskeskustelut /

kasvatuskumppanuudessa ammattitaitoisen
henkiloston vanhempien kesken.

lapsi/ vuosi

Toteutuminen

Paivahoitopaikkoja on kayttanyt n. 50 % kunnan 0 — 6-vuotiaista lapsista. Perhepdaivahoidon

tayttdaste 31.12.2012: 95,31 %, ryhmaperhepaiviahoidon 125,00 %, Metsatdahden pk.n 98,21 %,
Sillankorvan pk.n 98,93 %.Vapaita paikkoja yhteensa 31.12.2012 koko kunnan alueella: 2,15. (
Tayttdaste voi olla suurempi kuin 100%, jos hoitopaikkaa kayttavien lasten keskimaaraiset
hoitopaivat ovat jatkuvasti huomattavasti vahdaisemmat kuin toimintapaivat. Asetus lasten

paivahoidosta 6§ )

Paivahoitopalvelut on pystytty tuottamaan talousarvioon varatun maararahan puitteissa, ylitysta

kokonaisbudjetissa 1311,47 €. Kotihoidontuen alitus on 49 162,97 €, jolla on katettu
lakisaateisten paivahoitopalveluiden tuottaminen.

Kasvatuskumppanuuskeskustelut kdyty vahintaan kerran vuodessa kaikkien kokopdivahoidossa

olevien lasten vanhempien kanssa. Erityista tukea tarvitsevien lasten vanhempien kanssa
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useamminkin, tarpeen mukaan ja kaikille erityista tukea tarvitseville on tehty
kuntoutussuunnitelmat.

Tehtava:

Paivahoidon tehtavana on jarjestda lasten varhaiskasvatuspalvelut ennen oppivelvollisuuden
alkamista ja esiopetuksen jarjestaminen niille lapsille, jotka tarvitsevat paivahoitopalveluja
esiopetuksen lisaksi.

Toiminnan lyhyt kuvaus/palveluajatus:

e Pidivahoitoa jarjestetaan paivakodeissa, ryhmaperhepaivahoitokodissa ja perhepaivahoidossa
lasten hoivan , kasvun, kehityksen ja oppimaan oppimisen tukemiseksi
kasvatuskumppanuudessa vanhempien kanssa.

e Péivahoitopalvelun vaihtoehtona kunta maksaa lakisdateista kotihoidontukea ja yksityisen
hoidon tukea.

Toiminnan painopistealueet vuonna 2012 ja suunnittelukaudella:

e lasten erityisen tuen tarpeen huomioiminen palvelujen saatavuudessa ( Elto-palvelun osto )

e henkiloston fyysisen ja henkisen jaksamisen tukeminen ( mm toimipaikkojen kalusteet,
koulutus, tyénohjaus )

e kasvatuskumppanuuden juurruttaminen toimintatavaksi

Toteutuminen

e  Erityislastentarhanopettajan palveluja on ostettu KOSKElta 2 pv / kk ( pdiva 6h ). Palvelua on
ollut hoitamassa kaksi eltoa, joiden palvelut ovat kohdistuneet |ahinna paivakotien ja Pikku-
PAyholan tarpeisiin ja tarvittaessa perhepaivahoidon puolelle.

e Sillankorvan ja Metsatdhden paivakoteihin on hankittu investointimaararahalla uusia kalusteita.
Metsatdhteen eteisen kalusteet ja Sillankorvaan ergonomisesti oikealla mitoituksella olevia
povytia ja tuoleja.

e Sillankorvan ja Metsatahden paivakotien tyontekijat ovat osallistuneet tydterveyshuollon
kautta jarjestettyihin tyoyhteisdneuvotteluihin. Paivahoidon henkilosté on saanut ammatillista
tdydennyskoulutusta, koulutus on koskenut ldhinna vakituista henkil6stda. Koulutus on
painottunut uuden effica- ohjelmiston kayttoonottoon liittyvadn koulutukseen. Varhaisen tuen
malli on ollut kdytdssa. Perhepaivdahoidon tydntekijoilld on ollut omat KKI- ryhmét asemalla,
kirkonkylalld ja Niemisjarvelld, muut tyontekijat ovat halutessaan voineet osallistuneet muihin
kunnan tyontekijoille suunnattuihin KKI- ryhmiin.

e Kasvatuskumppanuutta paivdahoidossa on toteutettu mm. hoidon aloituskeskusteluina ja
lapsen VASU- keskusteluina vanhempien kanssa.

e Kasvatuskumppanuuskoulutuksen on saanut vuoden aikana yksi tyontekija lisda. Eltot ovat
jarjestaneet alueellaan koko paivdahoidon henkilostélle koulutusillan vanhempien
kohtaamisesta haasteellisissa tilanteissa.

Toiminnalliset tavoitteet

Tavoitteen maarittely Mittari Tot Ta Tot Ts Ts

2011 |2012 2012 2013 2014
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Asiakasnakokulma tyytyvaisyys % - >85 4,15
. . vastanneista
-asiakaskysely palvelujen
sl . (kysely toteutettu
kayttajille joka toinen
. v. 2012
VUosi .
tyytyvaisyysasteikol
lal-5)
Prosessinakokulma kunnallisen 785 9500 11029 9150 9150
-taloudellisuus / pdivahoidon
. nettokustannukset/
tuottavuus € / suorite )
hoidossa olleet
lapset 1.1. —
31.12./€(v.-11/
kk) (1852968 €/
168)
Ilman kotihoidon 625 9030
tukea
Tae 2012/ 1126 |1116 1127
vuosi(Kunnallisen
paivdahoidon
bruttokustannus/
hoitopaikat/
€/kk/v.11 (
2083899 €/ 168/
11 kk))
Ilman kotihoidon 943 945
tukea
Vaikuttavuusnakokulma | Lapsikohtainen 65 95 95
-laadukkaan paivahoidon VanhaISkaS\'l.atl:J.SSl:IU
e nnitelma kadytodssa
jarjestaminen
%
kumppanuudessa
vanhempien kanssa
Hoidossa olevat 52 50 43
lapset 31.12./ % O-
6-vuotiaista
Henkilostonakokulma Tyoyhteisokiekko, |3,46 |[>4 3,55
-henkildstdn hyvinvointi valilla 1 -5
ja ammatillinen
osaaminen
Koulutuspaivat 3,53 3-10 3,72
Henkil6ston maara tulosyksikkotasolla Tot Ta Tot Ts Ts
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henkil6tyovuosina 2011 2012 2012 2013 2014
Vakituiset 34 34 24 25 27
Sijaiset 3,8 - 4 4 4
Tyollistetyt 1 1 1 1 1

Muut maaraaikaiset 8 8 11 10 8
Oppisopimus

Yhteensa 45 43 40 40 40

Lasten paivahoitopalvelut vuoteen 2011

saakka perusturvalautakunnan

alaisuudessa

Lasten Tp 2011 Ta 2012 Muutos | Ta 2012 yht Tp 2012 Poikkeama
paivahoitopalvelut

Sillankorva

Tulot 60 60 60 77 17
Menot 637 586 586 695 -109
Netto -577 -526 -526 -618 -92
Metsatdhti

Tulot 31 32 32 33 1
Menot 296 322 322 290 32
Netto -265 -290 -290 -257 33
Perhepdivahoito

Tulot 88 85 85 100 15
Menot 648 622 622 614 8
Netto -560 -537 -537 -514 23
Ryhmaperhepaivahoito

Tulot 25 33 33 21 -12
Menot 127 147 147 149 -2
Netto -102 -114 -114 -128 -14
Lasten kotihoidontuki

Tulot 0 0 0 0 0
Menot 334 386 386 336 50
Netto -334 -386 -386 -336 50
Paivahoito yhteensa
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Tulot 204 210 210 231 21

Menot 2042 2063 2063 2084 -21

Netto -1838 -1853 0 -1853 -1853 0

2.6. Ympdristolautakunta

Ymparistolautakunta Tp 2011 Ta 2012 Muutos| Ta 2012 yht Tp 2012 Poikkeama
Toimintatulot 4 340 4153 4153 4923 770
Myyntitulot 2124 2194 2194 2 816 622
Maksutulot 34 59 59 37 -22
Tuet ja avustukset 5 9 9 8 -1
Muut toimintatulot 2177 1891 1891 2062 171
Toimintamenot 4524 4570 0 4570 5439 -869
Henkilostomenot 1732 1901 1901 2341 -440
Palvelujen ostot 1047 1169 1169 1151 18
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 1261 1026 1026 1482 -456
Avustukset 87 105 105 108 -3
Muut toimintamenot 397 369 369 357 12
Toimintakate -184 -417 0 -417 -516 -99
Poistot 775 1049 1049 897 152
Strateginen tavoite Keino Mittari

Tuontipolttoaineen (6ljyn)
vahentdaminen kunnan
kiinteistdjen energiakdyton
osalta.

Kiinteistojen lampolaitteiden
muuttaminen kotimaisella
uusiutuvalla energialla toimiviksi
tai kiinteistojen liittdminen
kaukoldampoverkostoon.

Tavoitteena on 9 %

energiansadsto vuoteen 2016

mennessa.

Toteutuminen

o Hankasalmen aseman taajamassa on otettu kaukolampdverkko kaytt6on vuoden 2012 aikana.

Kunnan kiinteistoista verkkoon liitettiin Palvelutalo Metsatahti sekd KOy Hankasalmen Hakan osalta
Hakatie 3. Vuoden 2013 kevaalla kaukolamp6on liitetdan KOy Hankasalmen Hakan vuokrarivitalot
Suotie 3:ssa seka Hankasalmen kunnan omistama “vanha neuvola”, jossa on kolme
vuokrahuoneistoa ja kerho yms. toimintaa alakerran tiloissa. Lisaksi verkkoon liittyi muita
taloyhtioita ja yksityisia kiinteistoja.

Tehtava: Asumisen ja elamisen palvelut

Toiminnan lyhyt kuvaus/palveluajatus:
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e Viihtyisan ja turvallisen asuinympadristdn tuottaminen

Toiminnan painopistealueet vuonna 2012 ja suunnittelukaudella:

e \Vesi- ja jatevesihuollon seka siihen liittyvien toimintojen kehittdminen (infrastruktuuri)
e Maankayton suunnittelu ja ohjaus: Hyva ja turvallinen asuminen

e Monipuolinen laadukas palveluntarjonta

e Uusiutuvan energian kayton lisadminen kunnan kiinteistdissa

Toteutuminen

Kirkonkylan osayleiskaava valmistui ja hyvaksyttiin kunnassa. Aseman taajamaan valmistui haketta
kayttava kaukolampdkeskus. Lisdaksi aseman koululla on kaytdssa oma hakkeella toimiva [ampdkeskus.
Asiakaskysely on tehty valtuustokauden aikana. Seuraava asiakaskysely tehddan vuoden 2013 aikana.

Toiminnalliset tavoitteet

Tavoitteen maarittely Mittari Tot Ta Tot Ts Ts
2011 2012 2012 2013 2014

Vuonna 2004 laaditun Kunnan talouksista

vesihuollon vesihuoltoverkoston

kehittdmissuunnitelman piirissa, % (sis. 72 72 73 74 76

toteuttaminen vesiosuuskunnat)

Monipuolinen tonttitarjonta, Asuinrakennustontit, 113 106 112 107 102

vahintaan kolmen vuoden reservi | kpl

- tonttikaupat 3 5 1 5 5
5 kpl/vuosi
Rivitalotontit, kpl 11 9 9 8 7
- tonttikaupat 1 1 1
1 kpl/vuosi
Teollisuustontit, kpl

14 13 13 12 11
- tonttikaupat

1 1 1 1 1
1 kpl/vuosi
Liiketontit, kpl 1

Palvelujen saatavuus ja laatutaso | Suoritettavat Kysely

asiakaskyselyt kerran
valtuustokaudessa
Tulostavoite
palveluiden osalta 3,5

mittari

ka =>3,3




2.6.1. Ymparistonhuoltopalvelut

Strateginen tavoite

Strateginen tavoite Keinot Mittarit

Ymparistohuoltopalveluiden | Ymparistévalvonnan, | Ympariston viihtyisyyttd mitataan

toiminnan strateginen vihertoimen ja kerran valtuustokaudessa

tavoite on viihtyisan ja jatehuollon toteutettavan

terveellisen ympariston toimenpiteet. asukastyytyvaisyyskyselyn ja joka

tuottaminen. toinen vuosi toteutettavalla
merkittavimpien vesistdjen tilan
seurannan avulla.

Toteutuminen:

e Asiakastyytyvaisyyskysely toteutetaan vuonna 2013
e Vesistojen tilan kehitystrendit lasketaan vuonna 2020

Tehtdva: Ympariston hoito ja suojelu, jatehuollon jarjestaminen
Toiminnan lyhyt kuvaus/palveluajatus:

e Viihtyisan ja terveellisen ympaériston tuottaminen: viheralueiden hoito, ymparistévalvonta,
jatehuollon jarjestaminen

Toiminnan painopistealueet vuonna 2012 ja suunnittelukaudella:

Ympadristosuojelu: Ymparistosuojelulain toimeenpano, jatevesiasetuksen ja vesihuoltolain
valvonta, ympariston viihtyisyys, hoitoluokitus ohjaa vesistdjen hoitoa

Puistot: Viheralueiden ja useiden kunnan kiinteistdjen ympariston hoito, leikkipaikkojen
turvallisuus

Jatehuolto: Kuivajatteiden aluekerdys, ongelmajatehuolto ja kierratys, jatelain uudistuksen
edellyttdmat toimenpiteet

Toteutuminen
Ymparistonsuojelu

e Ymparist6lupien valmistelu 2 kpl, ymparistonsuojelulain ilmoituspaatokset 5 kpl

e Vesihuoltolain mukaiset paatokset vapautushakemuksista (31 kpl)

e Ympadristokatselmukset: Lakisaateisten tehtavien lisdantymisen takia aika ei tahdo riittaa

e Maa-aineslupien valmistelu 2 kpl, maa-ainestarkastukset (15 kpl)

e Lausunnot mm. jatevesisuunnitelmista (32 kpl), metsatiehankkeista (11 kpl),
vesihuoltolaitosten toiminta-alueista (2 kpl), ymparistonsuojelu- tai vesilain mukaisista
lupahakemuksista 8 kpl

e Jatemaksumuistutuksia ja anomuksia (38 paatosta)

e Osallistuttiin LAPE-hankkeeseen

e Ymparistonsuojelumaardysten paivitys
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Puistot

e Puutarhurin tydpanos 52 %, kesaaikana puutarhuri osallistui kdytannon tyotehtaviin.

e S3idstotoimet nakyivat jonkin verran, kuitenkin aseman taajamaan lisattiin hoitotunteja.

e Vihertoimen toteutuneet tyotunnit olivat noin 5400, noin 400 tuntia enemman kuin vuonna
2011.

e Kesdaikana vihertoimessa oli tyossa eripituisissa tydsuhteissa yhteensa 13 henkilda:
kuntouttavassa tyotoiminnassa 3, tuntipalkkaisia 3, tyollistamistuella 4, koululaisia 3. Lisaksi
ostettiin ympadristétoimen muilta yksikoilta miestyota ja konetoita

e Vuoden lopussa oli hoidettavia puistoalueita yhteensa noin 19 ha. Palveluita myytiin
kiinteistotoimelle ja liikuntatoimelle

e Loytdeldimet on hoidettu vihertoimen kautta. Palvelu ostettiin Jyvasseudun Hotelli Lemmikki

Oy:lta. Kustannukset olivat noin 9.000 euroa

Leikkialueilta ei ole kirjattu yhtdan tapaturmaa tai vahinkoa.
Hankamaden leikkipaikalle asennettiin leikkivaline.
Vuoden loppupuolella vakinaistettiin yhden tyontekijan tydsuhde.

Jatehuolto
° Puutarhurin tydpanos 32 % ja toimistotydntekijan tydpanos 40 %.
. Jatetaksa tarkastettiin ja uusittiin.
° Jatetiimi kokoontui saannollisesti. Tiimissa kasiteltiin jatehuollon ajankohtaisia asioita ja
valmisteltiin mm. jatehuollon taksamuutos.
° Jatehuollon yhteistyopalaverit Jyvdasseudun ja Mustakorkean Oy:n kanssa.
° Jatehuollon laskutus toteutettiin loppuvuodesta 2012.
° Jatehuollon asiakastietoja paivitettiin ja korjattiin.
° Osallistuttiin kesdasukkaiden tapaamiseen
° Ongelmajatteiden (vaarallistenjatteiden) kuntakerays jarjestettiin 18.5. — 19.5. yhdessa

Ekokem Oy:n kanssa. Kerdykseen osallistui noin 250 jatteiden tuojaa. Vuoden
ongelmajatekertyma on noin 21 tn (pudotusta edelliseen vuoteen oli noin 5 tn).

° Paperikerays Oy kerasi kerayspaperin.

. Kartongin kerdys toteutettiin kolmessa pisteessa: kirkonkyldn tori, Aseman salontie,
Niemisjarven Pysdkkipuisto. Kartonkia saatiin kierratykseen kaikkiaan noin 40 tn.

. Lasia kerattiin hyotykayttéon noin 10 tn.

° Pienmetallia kerattiin hyotykayttoon 21 tn.

. Puutarhajatetta otettiin vastaan kirkonkyldn entisella jatealueella. Puutarhajatteelle oli
jatelava asemalla ja Niemisjarvelld 1.5. —12.5.2012

° Romunkerdys jarjestettiin yhdessa 4H -yhdistyksen kanssa 22.9. — 7.10.2012. Romua
kerattiin kaikkiaan noin 62 tn.

° Osallistuttiin koulujen siivouspaivaan kevaalla.
. Sydan Suomen kuljetus huolehti ekopisteiden (24) ja aluekerayspisteiden (17)
tyhjennyksesta.
° Jatehuoltoyrittdjien kanssa pidettiin yhteistydpalaveri joulukuussa.
. Entiselld kaatopaikalla aloitettiin puuston harvennukset.
Investoinnit

e Lape-projektin kanssa toteutettiin pienehkoéja rakennustéita, mm. kirjaston ja Moélsan tontin
vdlisen aidan rakentaminen.
e Hankittiin leikkivalineitd, mm. Hankamaen leikkipaikalle liukumaki.



e Leikkipaikkojen turvakyltit hankittiin.
e Turvahiekkaa lisattiin mm. venevalkaman leikkipaikalle.
e Kirkonkylan venevalkamaan hankittiin kameravalvonta.
e Toteutettiin pienimuotoinen taidehankinta Pdivarannan parvekkeelle.
e Aseman Kultu-hanke ei ole edistynyt.

Toiminnalliset tavoitteet
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Tavoitteen maarittely Mittari Tot Ta Tot Ts Ts
2011 2012 2012 2013 2014

Koko Asuinympariston >3,5
ympdristéhuoltopalvelut: | viihtyisyyden
Ympariston viihtyisyys yleisarvosana
asukastyytyvaisyyskyselyn
mukaan
Ymparistosuojelu: Merkittavimpien
Vesistojen tilan vesistdjen
parantuminen kemiallisen tilan

seuranta:

parantuva

suuntaus 10 v

aikavalilla
Puistot: Vastuualueen Vihertoimen >3,5
asukastyytyvaisyyskysely arvosanojen

keskiarvo
Jatehuolto: Kotitalouksien |Jarjestetyn 99 98 99 98 98
jatehuollon laillisuus ja jatehuollon piiriin
toimivuus kuuluvat

kiinteistot, %
Henkil6ston maara tulosyksikkotasolla Tot Ta Tot Ts Ts
henkil6tyovuosina 2011 2012 2012 2013 2014
Vakituiset 2,7 3,1 5,2 5,2 5,2
Sijaiset 0 0,25 0 0 0
Tyollistetyt 1,5 1,6 1,6 1,6 1,6
Muut maaraaikaiset 0,25 0,5 0,5 0,5 0,5
Oppisopimus 0 0 0 0 0
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Yhteensa 4,45 5,45 7,3 7,3 7,3
Ympadristonhuoltopalvelut Tp 2011 Ta 2012 Muutos | Ta 2012 yht Tp 2012 Poikkeama
Ymparistonsuojelu
Tulot 39 39 39 35 -4
Menot 121 132 132 107 25
Netto -82 -93 -93 -72 21
Vihertoimi
Tulot 189 155 155 224 69
Menot 204 213 213 205 8
Netto -15 -58 -58 19 77
Ymparistonhuoltopalvelut
yhteensa:
Tulot 228 194 194 259 65
Menot 325 345 345 312 33
Netto -97 -151 -151 -53 98

2.6.2. Asunto- ja lupapalvelut

Strateginen tavoite Keino Mittari

Laadukkaitten tonttien
muodostaminen

tuleville rakentajille.

Kunnan omistamista
tyhjista

luopuminen.

asemakaavoituksen avulla

kiinteistdistd/huoneistoista

Asemakaavan mukaisten tonttien
markkinointi rakentajille messuilla
ja muissa tilaisuuksissa. Tonttien
raivaus ja siistiminen
myyntikuntoon.

Pyydetaan tarjouksia julkisella
tarjousmenettelylla tyhjista
kiinteistoistd/huoneistoista.

Tonttikauppoja 5 kpl/v.

Myytyjen tyhjien
kiinteistojen/huoneistojen
maara 3 kpl/v.

Toteutuminen

e Tonttikauppoja tehtiin vuoden aikana kaikkiaan 6 kpl, yksi asuntotontti, yksi teollisuustontti ja
yksi liiketontti. Lisdksi kolme maaraalaa.

e Asuinhuoneistoja myytiin 5 kpl. Kaksi kaksiota As Oy Satohangasta, yksi 3h+k As Oy
Hankamaensadosta, kaksio As Oy Niemisjarven Padivatiesta ja kaksio As Oy Niemisjarven

Kumputiesta.
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Tehtava: Maankayton, rakentamisen ja valvonnan seka asumisen palvelut

Toiminnan lyhyt kuvaus/palveluajatus:

e lLaadukkaan ja turvallisen asumisen seka tasokkaiden vuokra-asuntopalveluiden tuottaminen
Toiminnan painopistealueet vuonna 2012 ja suunnittelukaudella:

e Yleiskaavoitus seka taajamien asemakaavoitus

e Rakennus- ja maankayttdlain mukaiset lupine kasittely ja niiden valvonta

e Kunnan suoraan omistamien asuntojen vuokraustoiminta, asuntoja yhteensa 76 kpl, joista
asunto-osakeyhtidissa 26.

e Pienmaen alueen kdytannon toteutus.

Toteutuminen:
Kaavoitus:

e Kirkonkyldn taajaman osayleiskaavan kunnanvaltuusto hyvaksyi 12.3.2012. Yleiskaavasta
jatettiin hallinto-oikeuteen yksi valitus koskien muutamien kohteiden rakennussuojelua.
Kunnanhallitus maarasi yleiskaavan tulevan voimaan kaava-alueen sita osin, mihin valitus ei
kohdistunut.

e Lisdksi kunnanvaltuusto hyvaksyi vuoden aikana kolme rantaosayleiskaavan muutosta.

Rakennustarkastus:

e Rakennusvalvonnassa tehtiin tarkastuskaynteja rakennus-, maa-aines- ja poikkeuslupakohteissa
yhteensa 225 kpl.

e Rakennuslupahakemuksia kirjattiin saapuneeksi 103 kpl, joista rakennustoimenpiteitd 90 kpl,
maisematydlupia 9 kpl ja purkamisia ym. 4 kpl.

e Saapuneista hakemuksista tehtiin rakennus- ja toimenpidelupapaatoksia 111 kpl, ilmoituksia
kasiteltiin 34 kpl ja 2 kayttotarkoituksen muutosta.

e Uusia yhden asunnon taloja ja muita erillisia pientaloja valmistui 9 kpl, yhteensa 11 huoneistoa

ja loma-asuntoja 9 kpl. Vastaavia tyonjohtajia eri rakennuskohteisiin hyvaksyttiin 89 kpl. Maa-

aineslupia haettiin 1 kpl viime vuonna. Poikkeamislupahakemuksia kasiteltiin 5 kpl.

Rakennuksen lopputarkastuksia suoritettiin vuoden 2012 aikana 119 kpl.

Asuntotoimi:

e Vuonna 2012 myytiin asuinhuoneistoja 5 kpl: Kirkonkylaltda As Oy Hankamé&ensadosta 3h+k+s,
75 m?, Asemalta 2 huoneistoa As Oy Satohangasta, molemmat 2h+k+s, 61,5 m? ja
Niemisjarveltd As Oy Paivatie 1:std 2h+k+s, 58 m? ja As Oy Niemisjarven Kumputiestd 2h+k+s,
58 m2.

e Asuntolainojen ja korjaus- ja energia-avustusten hakuajoista ja ehdoista on tiedotettu
kuuluttamalla paikallisesti ja Jyvaskylan toimesta yhteisesti seudun kuntien kanssa.

e Asumisen rahoitus- ja kehittamiskeskuksen avustuksia myonnettiin vuonna 2012 seuraavasti:

- Veteraanit ja vanhusvaesto, 13 kpl, 45.868 euroa.
- Uusiutuvan energian kayttéonotto, 8 kpl, 36.396 euroa.



- Muut energia-avustukset, 5kpl, 14.397 euroa.

Toiminnalliset tavoitteet

Tavoitteen maarittely

Mittari

Tot
2011

Ta
2012

Tot
2012

Ts
2013

Ts
2014

Kaavoitus:
Kaavoitusohjelman
toteuttaminen

Kaavoitushankkeiden
tilanne,
kunnanvaltuuston
vahvistamat kaavat,
kpl

Vuoden aikana
hyvaksyttyjen uusien
ja muutettujen asema-
, rakennus- ja
rantakaavojen pinta-
ala, ha

85,3

Rakennustarkastus
Saapuneiden rakennus- ja
toimenpidelupien maara

Rivi- paritalot, kpl
Pientalot, kpl

- uudisrakentaminen
- kayttotarkoituksen
muutokset

- peruskorjaus/
laajennus

11

21

15

30

10

24

15

30

15

30

Loma-asunnot, kpl

- uudisrakentaminen
- peruskorjaus/
laajennus

10

10

10

10

10

Muut rakennukset,
kpl

- uudet

- laajennukset/
muutokset

52
13

50
15

38

50
15

50
15

Asuntotoimi:

Kunnan suoraan
omistamien asuntojen
myyminen /
vuokraaminen

Vuokra-asuntojen
kayttoaste

95

99

90

99

99

Kunnan suoraan
omistamien asuntojen
lukumaara 31.12., kpl

Kunnan suoraan
omistamien asuntojen
huoneistoala 31.12.,
yhteensd h-m?

Kunnan omistamien
asuntojen
osakehuoneistojen
lukumaara 31.12., kpl

Kunnan

24

1151

31

24

1151

26

24

1151

26




madradmisvallassa
olevien asunto- ja
kiinteistoyhtididen
omistamien asuntojen
lukumaara

31.12,, kpl 281 281 281

Kunnan suoraan

omistamien muiden

tilojen huoneistoala

31.12., yhteensd h-m? 40720 40720 40720
Henkiloston maara tulosyksikkétasolla Tot Ta Tot Ts Ts
henkil6tyévuosina 2011 2012 2012 2013 2014
Vakituiset 3,2 3,2 3,2 3,2 3,2
Sijaiset
Tyollistetyt
Muut méaaraaikaiset
Oppisopimus
Yhteensa 3,2 3,2 3,2 3,2 3,2
Asunto- ja lupapalvelut Tp 2011 Ta 2012 Muutos | Ta 2012 yht Tp 2012 Poikkeama
Kaavoitus
Tulot 9 2 2 6 4
Menot 124 127 127 132 -5
Netto -115 -125 -125 -126 -1
Rakennustarkastus
Tulot 32 54 54 35 -19
Menot 89 97 97 95 2
Netto -57 -43 -43 -60 -17
Asuntotoimi
Tulot 949 854 854 873 19
Menot 780 777 777 783 -6
Netto 169 77 77 90 13
Asunto- ja lupapalvelut
yhteensa:
Tulot 990 910 910 914 4

89
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Menot 993 1001 1001 1010 -9
Netto -3 -91 -91 -96 -5
2.6.3. Kunnallistekniset palvelut
Strateginen tavoite Keino Mittari

Toiminnan taloudellinen
tehokkuus ja ympariston
huomioiminen

Puhdasvesiverkostoon pumpatun
laskuttamattoman veden
(vuotovedet) osuuden
vahentaminen vesiverkoston
saneerauksella ja putkirikkojen
pikaisella korjauksella.

Viemariverkostoon tulevien
hulevesien vihentaminen

viemariverkoston saneerauksella.

Vahennys 8 % pumpatusta vedesta.

Jatevesipuhdistamolle tulevan ja
laskutetun jateveden erotus 20 %.

Toteutuminen

Jatevesien siirtolinja Niemisjarveltd aseman kautta uudelle jatevedenpuhdistamolle valmistui
vuoden 2012 joulukuussa. Siirtolinjan valmistuttua aseman ja Niemisjarven jatevesipuhdistamot
voitiin poistaa kaytosta ja keskittaa kaikkien jatevesien puhdistus uudelle jatevesipuhdistamolle.
Siirtolinjan rakentamisen yhteydessa saneerattiin asemalla vanhaa betoniviemarid asentamalla
muoviputki betoniviemariin ja uusimalla kaivot muovikaivoiksi noin 400 metrin matkalta.

Tehtava: Yhdyskuntateknisen huollon palvelut

Toiminnan lyhyt kuvaus/palveluajatus:

Laadukkaan vesihuollon turvaaminen ja turvallisen liikkennéinnin varmistaminen

Toiminnan painopistealueet vuonna 2012 ja suunnittelukaudella:

Liikennealueet:

Liikenneturvallisuuden tehostaminen, kaavateiden peruskorjaus ja rakentaminen

Vesilaitos:

Vesilaitoksen toiminnan tehostaminen kayttémenojen pienentamiseksi ja veden markkinointi
kayttajien lisddmiseksi

Viemadrilaitos:

Viemarilaitoksen toiminnan tehostaminen kdyttémenojen pienentamiseksi
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Toteutuminen
Liikennealueet:

e Kunnossapidettavia kaavateita kirkonkylan, aseman ja Niemisjarven kaava-alueilla on yhteensa
25,4 km.

e Kaavateiden kunnossapitokustannukset €/km: v. 2010 =2441, v. 2011=3193, v. 2012=3413.

e Avustettavia yksityisteitd on 363 km. Kunnan kunnossapitamia kevyen liikenteen vaylid on 1
km.

e  Yksityisteita on avustettu €/km: v. 2010=249, v. 2011=239, v. 2012=296.

Vesilaitos:

e Kiinteistoja liitettiin vesijohtoverkostoon 5 kpl.

o  Tutkituilta ominaisuuksiltaan Karjenkankaan vedenottamon vesi taytti hyvan talousveden
laatuominaisuudet. Ottamolta pumpattiin verkostoon vettd 197400 m?, jakelualueelta
laskutettu vesimaara oli 170000 m>.

e Vesilaitoksen kasittely-, jakelu- ja kunnossapitokustannukset €/m>: v. 2010=0,56, v. 2011=0,65,
v. 2012=0,61.

Viemadrilaitos:

e Viemdrilaitokseen liitettiin 4 uutta kiinteistoa. Jatevesid puhdistettiin yhteensa 331397 m”>.

e Jatevesien puhdistamiskustannukset €/m3: v. 2010=0,93, v. 2011=0,77, v. 2012=1,08.

e Puhdistamolta tuleva kuivattu liete kasiteltiin Hankasalmen Kiinteistopalvelun toimesta
Paljakansuolla, jossa liete sekoitetaan turpeeseen ja kompostoidaan.

e Vanhojen puhdistamoiden, Niemisjarven ja aseman osalta virtausmittaukset eivat ole
nadyttaneet oikeita virtaamia vaan virtaamatiedot ovat olleet yldkanttiin. Tdma on havaittu, kun
uusi siirtolinja pumppaamoineen ja uusine mittauksineen on ollut kdytdssa. Tilastoon on
laitettu kuitenkin puhdistamoiden virtausmittausten ndayttamat lukemat.

Toiminnalliset tavoitteet

Tavoitteen madrittely

Mittari

Tot
2011

Ta
2012

Tot
2012

Ts
2013

Ts
2014

Liikennealueet:

Kaavateiden yleinen
lilkenneturvallisuus

Lilkkenneonnettomuu
det nollatasolle
henkilovahinkojen
osalta

Kunnan
kunnossapitamat
kadut ja tiet 31.12.,
km

Kunnan
kunnossapitamat
kevyen liikenteen

25,4

25,4

25,4
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vaylat 31.12., km 1 1 1
Muut yksityistiet
31.12., km
363 363 363
Vesilaitos:
Talousveden Talousvesiasetuksen
tervevdelliset 461/2000 mukaiset
Y ; ; laatuvaatimukset 100 100 100 100 100
laatuvaatimukset joka
naytteenottokerralla ja -suositukset
Viemdrilaitos:
Ymparistéluvan mukaiset | Lupaviranomaisen
puhdistustehovaatimuks | maaraamat
et puhdistustehot joka
vuosineljanneksella
Toteutuma %
- Kirkonkyl3 100 100 100 100 100
- Asema 100 100 100 100 100
- Niemisjarvi 100 100 100 100 100
Henkiloston maara tulosyksikkotasolla Tot Ta Tot Ts Ts
henkil6ty6vuosina 2011 2012 2012 2013 2014
Vakituiset 2,4 2,4 2,4 2,4 2,4
Sijaiset
Tyollistetyt
Muut maaraaikaiset
Oppisopimus
Yhteensa 2,4 2,4 2,4 2,4 2,4
Kunnallistekniset
palvelut Tp 2011 Ta 2012 Muutos | Ta 2012 yht | Tp 2012 | Poikkeama | Ylitysoik.
Liikennealueet
Tulot 1 0 0 4 4
Menot 198 204 204 231 -27
Netto -197 -204 -204 -227 -23




Vesihuoltolaitokset
Tulot

Menot

Netto

Kunnallistekniset
palvelut yhteensa

Tulot
Menot
Netto

549
348
201

550
546

613
312
301

613
516
97

613
312
301

613
516
97

718
476
242

722
707
15

93

105
-164

109
-191

2.6.4. Pelastustoimi

Palo- ja pelastustoimen palveluiden tuottamisesta vastaa Hankasalmen kunnan alueella Keski-
Suomen pelastuslaitoksen Hankasalmen yksikkd.

Tavoitteiden toteutuminen kerrotaan Jyvaskylan kaupungin vuoden 2012 tilinpaatoksessa.

Pelastustoimi Tp 2011 Ta 2012 Muutos| Ta 2012 yht Tp 2012 Poikkeama
Tulot 19 0 0 1 1
Menot 387 411 411 410 1
Netto -368 -411 -411 -409 2
2.6.5. Talon palvelut
Strateginen tavoite Keino Mittari
Uudella toimintatavalla Laadukas palvelutuotanto Asiakaskysely

tulevaisuuden haasteisiin
vastaava malli, joka tukee
koko kunnan strategiaa.

Oma palvelutuotanto luo
pohjan toiminnalle, jota
kolmas sektori taydentaa
tarvittaessa.

valtuustokaudella,

ka> 3,3

Toteutuminen

o Yhdistetty henkilosté on kaytannossa osoittanut toimivuutensa. Akuutein tilanne pystytaan
hoitamaan sisaisesti. Yhteistyon merkitys on kasvanut laitosapulaisten liityttya siivouspalveluun

vuoden 2012 alussa.

e Asiakaskysely on edelleen tarkein palautteen antaja koko vastuualueella, joka tehddan kerran
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valtuustokaudessa. Tyopaikkakohtaiset palautteet toimivat myods hyvana tietona palveluja
tuotettaessa ja arvioitaessa.

Tehtdva: Tuottaa tukipalveluita ruokapalvelun, siivouspalvelun ja kiinteistonhoidon osalta lahinna
kunnan omalle organisaatiolle

Toiminnan lyhyt kuvaus/palveluajatus:
e Laadukkaita palveluja monipuolisesti ja joustavasti yhdistetylla henkilostolla
Toiminnan painopistealueet vuonna 2012 ja suunnittelukaudella:

e Ruokapalvelu: Hyvan palvelutason sdilyttaminen taloudellisista uhkista huolimatta.
Henkiloston hyvinvoinnista huolehtiminen.

e Siivouspalvelu: Palveluiden turvaaminen tiukoista kriteereista huolimatt. Henkilostén
jaksamisesta huolehtiminen.

e Kiinteistonhoito: Turvata edelleen kayttéjille turvallinen toimintaymparistd. Henkiloston
jaksamisesta huolehtiminen.

Toteutuminen

Suuri muutos tapahtui vuoden alussa siivouspalveluissa, kun laitosapulaiset liitettiin siihen. N&in
henkilosto kasvoi 11 tyontekijalld. Yhteisen toimintamallin hakeminen on vield hieman kesken,
mutta suunta on oikea. Siivoustyénohjaaja sanoutui irti vuoden loppupuolella ja tayttélupaa
haettiin. Henkiloston jaksaminen on ollut kovilla, silla sairaus poissaoloja on ollut ennatyksellinen
maara. Tosin 2 pitkaa sairauslomaa leimaavat tilastoa. Kokoontumiset ovat olleet sddnnéllisia ja
kehityskeskustelut suoritettu. Kolme tydntekijaa on osa-aikaeldkkeella ja sijaisten kadyttod on ollut
runsasta.

Kiinteistonhoidossa suuri muutos tapahtui kiinteistoyhtio HAKA:n siirtyessd oman organisaation
piiriin 1.4.2012 alkaen. Tehtavien laajetessa saimme palkata kiinteistonhoitajan turvaamaan
palveluiden tuottamista. Toiminta on vakiintunut hyvin tiimimaiseksi. Oppisopimus jatkuu
suunnitellusti tavoitteena valmistuminen tammikuussa 2014. Kokoontumiset on sdannoéllistetty ja
kehityskeskustelut suoritettu. Sairaus poissaoloja ollut vahan.

Ruokapalvelussa sisdilman laatu Pdivdarannan keittiossa on koettu isona ongelmana. Lahes kaikki
tyontekijat oireilevat ja kaksi on siirretty toiseen keittioon. Tutkimukset osoittaneet kylmididen

ymparilla kasvustoa, joka pitda poistaa. Remonttia odotetaan kesalla 2013. Jaksaminen on ollut
haasteellista ja sairaus poissaoloja 156 pv. Kokoontumisia ollut tyydyttavasti, kehityskeskustelut
suoritettu seka koulutuksiin osallistuttu tyydyttavasti.

Taloudellisesti vuosi oli murheellinen. Muuttuneet ravintosuositukset vanhusvaeston ruokailussa
merkitsivat suurta muutosta kdytantoihin ja sita kautta hankittaviin elintarvikkeisiin. Samaan
aikaan peruselintarvikkeiden kohonneet hinnat merkitsivat sen, etta elintarvikkeisiin varattu
maararaha ylittyi. Asiasta viestittiin lautakunnalle jo hyvissa ajoin. Myds palkkakustannukset
ylittyivat johtuen sairauslomien sijaisuuksista. Tulopuolelta jai puuttumaan osa tuloista, silla
laskutus tapahtui vuoden 2011 suoritteen hinnalla 3,20, joka piti olla 3,30 /suorite vuonna 2012.



Toiminnalliset tavoitteet
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Tavoitteen maarittely Mittari Tot Ta Tot Ts Ts
2011 2012 2012 2013 2014

Ruokapalvelu € / suorite 2,41 2,17 2,91 2,20 2,30
Kouluruokailu suorite /tyontekija | 25560 25400 22450 23650 24000
Laitosruokailu € / suorite 3,54 3,30 3,59 3,35 3,40

suorite /tyontekija | 25115 25500 26691 26000 26000
Siivouspalvelu €/m2 19,86 27,34 32,80 35,37 35,37
-siivouksen taso m2 / tyontekija 1450 1590 1400 1400 1400
Kiinteistonhoidon taso m2 /tyontekija 5337 5337 8660 8660 8660
-ldmmityskustannukset | lammityskulut / m2 [ 17,32 17,87 17,82 17,86 17,86
-vedenkulutus FimX- m3 43362 42060 43360 40800 40800
ohjel
Henkil6ston maara tulosyksikkotasolla Tot Ta Tot Ts Ts
henkil6tyovuosina 2011 2012 2012 2013 2014
Vakituiset 26% 42% 43 42% 42%
Sijaiset kaytetty |kaytetty |kaytetty |tarvitaan |tarvitaan
Tyollistetyt 2 2 2 2 2
Muut maaraaikaiset 3 3 3 3 3
Oppisopimus 1 3 2 2 2
Yhteensa 32% 50% 50 49% 49%
Talon palvelut Tp 2011 Ta2012| Muutos| Ta 2012 yht Tp 2012 Poikkeama
Siivouspalvelu
Tulot 345 393 393 831 438
Menot 333 402 402 782 -380
Netto 12 -9 -9 49 58
Kiinteistonhuolto
Tulot 979 836 836 1065 229
Menot 703 554 554 848 -294
Netto 276 282 282 217 -65
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Ruokapalvelu

Tulot 920 902 902 913
Menot 961 915 915 1064
Netto -41 -13 -13 -151

Talon palvelut

yhteensa

Tulot 2244 2131 2131 2 809
Menot 1997 1871 1871 2694
Netto 247 260 260 115

11
-149
-138

678
-823
-145

2.6.6. Varikko

Strateginen tavoite Keino Mittari
Varikko-yksikon tehokkaat Varikon tuottamien palvelujen Asiakaskysely yhden kerran
palvelut saatavuus joustavaa. valtuustokaudella

Toteutuminen

e Asiakaskysely toteutetaan kerran valtuustokaudessa.

Tehtdva: Varasto
Toiminnan lyhyt kuvaus/palveluajatus:

e Tuottaa palveluja ja huolehtia ns. toiminnallisten tukipalveluiden saatavuudesta padsaantoisesti
kunnan omalle organisaatiolle.

Toiminnan painopistealueet vuonna 2012 ja suunnittelukaudella:
Varasto:

e Palvelu joustavaa ja laadukasta eri hallintokunnille ja kuntalaisille
e Tarvikehankintojen tarvittava kilpailuttaminen huomioiden laatu/hinta ja toimitusvarmuus
e Kaytettdva kalusto toimintavarma ja kdyttoturvallinen

Toteutuminen

Varaston kautta on pystytty antamaan/suorittamaan tilattuja palveluja kunnan eri hallintokunnille
ja my0s kuntaorganisaation ulkopuolelle.

Tarvike- ja laitehankintoja on kilpailutettu resurssien ja kunnan hankintaohjeiden mukaan ja
keskusvarastoon keskitetty kunnan konekalusto pystytty pitdmaan toimintavarmana ja
kayttoturvallisena.
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Tyo6turvallisuuteen on panostettu valineilld ja asenneajattelulla. Vakavilta tyotapaturmilta on
valtytty 2012.

Toiminnalliset tavoitteet

Tavoitteen maarittely Mittari Tot Ta Tot Ts Ts
2011 2012 2012 2013 2014

Varasto:

Palveluiden / tuotteiden | Asiakaskysely 1 krt Asiakasky

saatavuus joustavaa / valtuustokausi sely

Hinta / laatu >3,3

kilpailukykyinen

Henkil6ston maara tulosyksikkotasolla Tot Ta Tot Ts Ts
henkil6tyovuosina 2011 2012 2012 2013 2014
Vakituiset 4,6 5 5 5 5
Sijaiset

Tyollistetyt

Muut méaaraaikaiset

Oppisopimus

Yhteensa 4,6 5 5 5 5
Varikko Tp 2011 Ta 2012 | Muutos| Ta 2012 yht Tp 2012 Poikkeama
Varasto

Tulot 94 110 110 107 -3
Menot 128 128 128 138 -10
Netto -34 -18 -18 -31 -13

Kiinteistéjen kunn.pito

Tulot 215 150 150 92 -58
Menot 148 151 151 84 67
Netto 67 -1 -1 8 9

Varikko yhteensa
Tulot 309 260 260 199 -61
Menot 276 279 279 222 57
Netto 33 -19 -19 -23 -4




2.6.7. Konsernin kiinteistohallinto
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Strateginen tavoite Keino Mittari

e korjaus ja huoltokirjan ja seurannan
huoltokustannusten kayttoonotto
pienentaminen

e Kkiinteistdjen arvon

dilyminen Cp s .
sallymine sahkoinen palautekanava seka

huoltokirjaosio toiden
kuittauksille

Toteutuminen

e Sihkodinen huoltokirja, FimX, otettiin kdyttoon. Tiedot kiinteistoista ja kayttajista syotetty
jarjestelmaan seka energian kulutusseuranta ja teknisten laitteiden kirjaukset tehty.
e Kiinteistdjen kunnossapitoon ja huoltoon satsattu yhdessa kiinteistohuollon kanssa.

Toimintatapoihin ja kdytantoihin etsitty optimaalisia ratkaisuja.

e Rakennuttamiseen tehty yhtenevaisid lomakkeita, 1ahinna kilpailutukseen ja sopimuksiin, tyo

jatkuu 2013 aikana.

e Vuoden 2012 aloitettavaksi kaavailtu vanhusten palvelutalon rakentamisen aloitus siirtyi

vuodelle 2013, suunnittelu tehty 2012 valmiiksi.
e Aseman pikkukoulun rakennusty6t siirtyivat vuodelle 2013 huhtikuuhun.

e Makituvan sprinklausta ei toteutettu vaan suunniteltiin rakennuksen paatyyn uusi huoneisto,

rakentaminen vuodelle 2013. Suunnitelmat tehty 2012 aikana.

Tehtdva: Kunnan kiinteistdjen ja kiinteistdyhtididen hallinta
Toiminnan lyhyt kuvaus/palveluajatus:

e Kiinteistdjen hallinta ja kunnossapito elinkaariajattelun pohjalta

e Eri energiaratkaisujen pohdinta / laskenta ja kaytté6notto

e Kustannusten, huoltojen ja korjausten seurantamenetelmien kehittaminen
e Rakennushankkeiden kokonaistaloudellinen toteuttaminen

e Isdnndintipalveluiden myynti KOy Hankasalmen Hakalle

Toiminnan painopistealueet vuonna 2012 ja suunnittelukaudella:

e Sahkoiseen huoltokirjaan siirtyminen
e [nvestointisuunnitelman 2012 mukaisten kohteiden rakennuttaminen
e Rakennuttamistoiminnan yhtendistaminen

Toiminnalliset tavoitteet

Tavoitteen maarittely Mittari Tot Ta Tot Ts

2011 2012 2012 2013

Ts

2014
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Vuokrauksen kayttoaste

>90 %

Asukastyytyvaisyyden
mittaus

23,0

Rakennuttamiseen ja
sopimuksiin yhtenaiset

Lomakkeiston ja
lomakepohjien

Lomakkeiston

ja

tavat ja lomakkeet luominen. lomakepohjien
Toimintamallikaa luominen.
vion teko
Henkil6ston maara tulosyksikkotasolla Tot Ta Tot Ts Ts
henkil6tyovuosina 2011 2012 2012 2013 2014
Vakituiset 2,3 2,3 2,3 2,3
Sijaiset
Tyollistetyt
Muut maaraaikaiset
Oppisopimus
Yhteensa 2,3 2,3 2,3 2,3
Konsernin kiinteistéhallinto v. 2011 kunnanhallitus/
keskus- ja luottamushenkiléhallinnon alaisuudessa
Konsernin kiinteist6éhallinto Tp 2011 Ta 2012 Muutos| Ta 2012 yht Tp 2012 | Poikkeama
Tulot 45 45 19 -26
Menot 147 147 84 63
Netto 0 -102 -102 -65 37




2.7. Tuloslaskelman toteutuminen

TULOSLASKELMAOSAN TOTEUTUMINEN V. 2012

(ulkoiset ja sisdiset)

1000 euroa Alkuperdinen  Talousarvio-  Talousarvio
talousarvio muutokset muutosten
jalkeen

Toimintatuotot 10 639 0 10 639
Myyntituotot 5593 5593
Maksutuotot 2093 2093
Tuet ja avustukset 1009 1009
Muut toimintatuotot 1944 1944
Toimintakulut -39 587 -860 -40 447
Henkilostokulut -17 266 -209 -17 475
Palkat ja palkkiot -12 997 -197 -13194
Henkildsivukulut -4 269 -12 -4 281
Eldakekulut -3370 -12 -3382
Muut henkildsivukulut -899 -899
Palvelujen ostot -16 350 -582 -16 932
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1 849 -1849
Avustukset -2 506 -69 -2575
Muut toimintakulut -1616 -1616
Toimintakate -28 948 -860 -29 808
Verotulot 13589 13589
Valtionosuudet 16 797 16 797
Rahoitustuotot ja -kulut: -88 -88
Korkotuotot 17 17
Muut rahoitustuotot 210 210
Korkokulut -215 -215
Muut rahoituskulut -100 -100
Vuosikate 1350 -860 490
Poistot ja arvonalentumiset -1350 -1 350
Suunnitelman mukaiset poistot -1350 -1350

Arvonalentumiset
Tilikauden tulos 0 -860 -860
Poistoeron lisdys (-), véahennys (+)
Rahastojen lisdys (-), vahennys (+)
Tilikauden ylijadma (alijaama) 0 -860 -860

Valtionosuudet ja verotulot (1000 euroa)

Tp 2008 Tp2009 Tp 2010
12873 14 460

-yleinen 388 600

Valtionosuudet 15 657

Toteutuma

12 641
6770
2459
1207
2205

-42 864
-18 300
-13 907

-4 393

-3523

-870
-17 866

-2332

-2 586

-1780

-30 223

13784

17 228

10
235
-168
781
-1121

-1121

-340
22

-318

Tp 2011

16043

100

Poikkeama

2002
1177
366
198
261
-2417
-825
-713
-112
-141
29
-934
-483
-11
-164
-415
195
431
80
-7
25
47
15
291
229
229

520
22

542

Tp2012

17228



-sosiaali- ja terveys

-sivistys

-peruspalv.valt.osuus (ilman tasauksia)

-verotul.perustuva valt.osuus tasaus

-jarjestelmamuutoksen tasaus

-opetus- ja kult.toimen muut valt.osuudet

Verotulot
-tulovero
-yhteisdvero
-kiinteistovero

yhteensa

9905
2580

13 104
11 387
1060
657
25977

11135
2725

12 955
11 426
851
678
27 415

11592
4523
158
-616
12 844
11132
894
818
28501

Valtionosuudet ja verotulot yhteensa (1000 €) 2008 — 2012

Valtionosuudet ja verotulot (1000 euroa)

11836
4669
158
-620
13096
11404
856
836
29139

35000

30000

25000

20000

10000 -

5000 -

0 .

15000 +——

Tp2008 Tp2009 Tp2010 Tp2011 Tp 2012

B Valtionosuudet

B Verotulot

yhteenséa

Valtionosuus- ja verotulokertyma kasvoi edellisvuodesta 1,87 milj.euroa.

12972
4760
158
-662
13784
12147
621
1016
31012
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Tuloveroprosentti oli 20,50. Vahvistetut kiinteistoveroprosentit ovat seuraavat: yleinen 1,10 %, vakituisen
asunnon kiinteistévero 0,50 %, muut asuinrakennukset 1,10 %, voimalaitokset 2,50 %.

Maksettavaa kunnallisveroa vastaavat verotettavat tulot (ennen ansiodyrit)/asukas

Vuosi

1999
2000
2001
2002
2003
2004
2005
2006
2007

Hankasalmi

7203
7310
7720
8100
8313
8474
8710
8978
9763

Maan keskiarvo

10768
10 800
11930
12 275
12 453
12 684
13 054
13 680
14 605

Ero %
-33,2
-32,3
-35,3
-34,1
-33,2
-33,2
-33,3
-34,4
-33,1




2008 10245 15 404
2009 10011 15334
2010 10083 15413
2011 11089 15964

-33,5
-34,7
-34,6
-30,5
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Koko maan verotettavat tulot vaihtelevat siten, ettd pienin oli 9000 euroa/asukas v.2011 (v.2010/8665) ja
suurin oli 34 000 euroa/asukas (v.2010/32417). Hankasalmella verotettavan tulon maara on kaantynyt

kasvuun maan keskiarvoon verrattuna.

2.8. Investointien toteutuminen

Investointien toteutuminen (1000 €)

sito-
vuus
B=bruttomaararaha/-tuloarvio B

A. MENOT

ASUINRAKENNUKSET

Asumisparakit, as (lisamr 28) B

MUUT TALONRAKENNUKSET

Monitoimitalon peruskorjaus

Paivarannan rannan muuttaminen virkistyskayttoon

Vanhusten palvelutalon suunnittelu ja rakennustyo6t
keskenerdinen B
Sairaalan ladkehoitohuone (mr 15 poistettu)

Sairaalan hoitajakutsujarjestelméan uusiminen (mr 20
poistettu)

Makituvan sprinklaus ja mahdolliset muutostyot

keskenerdinen B
Makituvan ruokasalin laajennus

Terveyskeskuksen hoito-osaston muutostyot

Hilkantien omakotitalon peruskorjus ryhmakodiksi B
Niemisjarven koulun peruskorjaus ja laajennus (mr vihennys
295) keskenerdinen

Niemisjarven koulun pihan remontointi keskenerdinen

Aseman pikkukoulun peruskorjaus keskenerdinen
Kuuhankaveden koulun vanhan osan ikkunoiden vaihto
Hankamaen nakodalatorni

Jadhallin suunnittelu (ideana esilld)

Kuituyhteydet (lisimr 120) keskenerdinen B

Kirjaston auditorio (ideana esilld)

Kuluarvio
taloussuun-
nittelukau-
della

28
28

5674
800
20

2400
15

20

60
140
120

50

920
50
600
100
25
10
185
10

Talous-
arvio
yht.
2012

28
28

2599

1600

60

50

105

50
400

185

Toteuma
2012

24
24

459

75

36

168

Saasto+/ylitys-

2140

1525

57

14

99

46
394

17



Ristimden koulun vesiosuuskunnan liittymismaksu B 10
Vapo-Timberin keskuskonttorin muutostyot B 45
Kivikoulun peruskorjaus (lisamr 28) B 28
Metsatdahden ilmastointi (lisdmr 66) B 66
KIINTEAT RAKENTEET JA LAITTEET 1097
Vesi- ja viemadrilaitos: B 1097
Talojohodot ja uudet linjat 51
Niemisjarven Pienmaen alueen vesihuollon

rakentaminen 51
Niemisjarvelta yhteispuhd. siirtolinjan rakentaminen,

kustannukissa huomioitu valtion vesihuoltotydn osuus (mr

vdahennys 120) 880
KK/As viemariverkosto, vuotovesien vahentaminen/

keskusta 90
Palopostin ja vesilaitoksen paasulkujen uusiminen 25
IRTAIN OMAISUUS 890
Kunnanhallitus: B 210
Palkkahallinnon ohjelmisto 20
Taloushallinnon ohjelmistot: raportointi, kayttéomaisuus

ja taloussuunnittelu 40
Verkon ja tietoturvan kehittdaminen seka palvelinalustan

uusiminen 70
ATK-palvelimien siiro 20
Kunnan markkinointi ja mainostaulut 60
Perusturvalautakunta: B 115
Terveyspalvelut: 30
Effican paivitys 30
Sosiaalitoimi: 85
Paivdrannan paivakeskuksen kuntosalin kalusteet 20
Paivarannan palveluasuntojen sangyt ja apuvalineet 15
Sairaalan kuntosalin kalusteet 15
Sairaalan sangyt ja apuvalineet 15
Sosiaalitoimen effica 20
Sivistyslautakunta: B 432
Koulut: 211
Aseman koulun kannettavat tietokoneet, sailytysvaunu/

latausyksikko 15
Aseman koulun sahk6éhoyla ja varitulostin/monistuskone 16
Aseman pikkukoulun kalustaminen 22
Kuuhankaveden koulun atk-laitehankinnat 15

Kuuhankaveden koulun teknisetn tyon tila, metallisorvi

10
45
28
66

952
952
17

880

30
25

445

150
20

40

30
20
40

100
30

30

70
20

15

15
20

187
71

22
15

103

55
23
76

558
558

541

301

102

20

35

30

17

50

50
16

10
19

146
48

15

-10

-10

394
394

339

30
16

144
48

20
23

50
30

30

20

10

41
23

22



ja hoylapenkit

Lukion ykkosille kannettavat tietokoneet
Lukion oppilaspoytien ja tuolien uusiminen
Lukion kielistudion uusiminen

Niemisjarven koulun kalusteet

Kansalaisopisto:
Kaluste. ja laitehankinnat

Kulttuuritoimi:
Hankasalmen historia 2 keskenerdinen

Kirjasto:
Kirjastojarjestelma ja kalustehankinnat

Liikuntatoimi:
Suunnistuskartat

Liikuntavalineita kentille ja monitoimitalolle

Nuorisotoimi:

Monitoimitalon ddnentoistovalineet ja kaluston varastointi
Monitoimitalon kahvion tuolien verhoilu ja verhojen
hankinta

Taitotutvan kaluston ja koneiden uusiminen

Lasten paivahoidon palvelut:

Sillankorvan paivakodin kalusteet ja Metsatahden
pdivakodin kaapit

Pdivdahoidon kalusteet

Ympdristolautakunta:
Kalustohankinnat vihertoimi
Konekeskuksen kalustohankinnat

Konekeskus, traktorin hankinta

MAA-ALUEET
Maa-aluiden hankinta

LIIKENNEVAYLAT

Pellisenrannan asuntoalueen rantapolku

Kirkonkyldn Keskustien katuvalojen uusiminen (lisimr 30)
Kaavateiden perusparannus

Kaavateiden paallysteiden uusiminen

Pienmaen asuntoalueen kaavatiet

Yrjonkadun peruskorjaus

14
66
14
24
25

31
31

77
77

23
23

30
10
20

30
12

10

30
14

16

133
30
23
80

120
120

585
50
130
30
30
90
170

20
14

52
52

12
12

30
12

10

14
14

40
40

285

100
10
10
65
85

20
13

40
40

11
11

29
12

10

10
10

279

102
17

42
93

104

12
12

32
32



Pienmaen alueen katuvalaistus
Vilitien paallystaminen

Yrjonkadun katuvalaistuksen jatkaminen

PUISTOT JA LEIKKIPAIKAT
Puistot ja leikkialueet

Tonttien, puistok.kunnostaminen
Puistokal., leikkival. uusiminen
Aseman viheralueet (KULTU)
Mattojen pesupaikat
Itsendisyyspuiston valaistus
Hankaveden puisto

Elsanpuiston perusparannus
JATEHUOLTO

Astioiden hankinta

Menot yhteensa

B. TULOT

MUUT TALONRAKENNUKSET

Palvelutalon rakennusavustus
MAA-ALUEIDEN MYYNTI

Maa-alueiden myynti, tasearvo
Maa-alueiden myynti, myyntihinta
AINEETON KAYTTOOMAISUUS
Asunto-osakkeiden myynti, tasearvo
Asunto-osakkeiden myynti, myyntihinta

Tulot yhteensa toteumassa, tasearvo

Tulot yhteensd toteumassa, myyntihinta

Netto, toteumassa tasearvot

30
40
15

185
45
10
10
40
40
10
10
20

20
20

8599

700
700

120

120

240
240

1060

7539

15

25

15

10

4374

700
700

40

40

80
80

820

3554

20

10
10

1639

14
14

77

186

186
187

200

264

1439

105

15

10

2735

-700
-700

-26

106
106

-620
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2.9. Rahoitusosan toteutuminen
Talousarvion rahoitusosan toteutumisvertailu
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1000 euroa Alkuperdinen | Talousarvio- Talousarvio  Toteutuma Poikkeama
talousarvio muutokset muutosten
jalkeen

Toiminta ja investoinnit

Toiminnan rahavirta 1350 490 717 227
Vuosikate 1350 -860 490 781 291
Satunnaiset erat
Tulorahoituksen korjauserat -64 -64

Investointien rahavirta -3732 178 -3554 -1375 2179
Investointimenot -4 552 178 -4 374 -1639 2735
Rahoitusosuudet investointimenoihin 700 0 700 0 -700
Pysyvien vastaavien hyodykkeiden luovutustulot 120 0 120 264 144

Toiminta ja investoinnit, netto -2 382 -682 -3 064 -658 2406

Rahoitustoiminta

Antolainauksen muutokset -52 -52 -29 23
Antolainasaamisten lisdykset muille -115 -115 -29 86
Antolainasaamisten vahennykset muilta 63 63 0 -63

Lainakannan muutokset 2515 0 2515 -810 -3325
Pitkdaikaisten lainojen lisdys 3500 3500 0 -3500
Pitkaaikaisten lainojen vahennys -985 -985 -760 225
Lyhytaikaisten lainojen muutos -50 -50

Oman padoman muutokset

Vaikutus maksuvalmiuteen 81 -682 -601 -1497 -896




2.10.

YHTEENVETO VALTUUSTON HYVAKSYMIEN MAARARAHOJEN JA TULOARVIOIDEN TOTEUTUMISESTA

Yhteenveto maararahojen ja tuloarvioiden toteutumisesta
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Sito- Maardrahat Tuloarviot
vuus ! Alkup. TA:n TA Toteuma Poikkeama Alkup. TA:n TA Toteuma Poikkeama
N talous- muutok- muut:n talous- muutok- muut:n
B arvio set jalkeen arvio set jalkeen
KAYTTOTALOUSOSA
Keskusvaalilautakunta N -24 -24 -17 7
Tarkastuslautakunta N -22 -22 -12 10
Kunnanhallitus N -2015 -100 -2115 -1859 256
Perusturvalautakunta N -17686 -760 -18446 -19224 -778
Sivistyslautakunta N -8784 -8784 -8595 189
Ympadristolautakunta ilman vesi- N -718 -718 -758 -40
huoltolaitosta 0
Ympéristolautakunta,
vesihuoltolaitos N 0 301 301 242 -59
KAYTTOTALOUSOSA YHTEENSA N -29249 -860 -30109 -30465 -356 301 301 242 -59
TULOSLASKELMAOSA
Verotulot B 13589 13589 13784 195
Valtionosuudet B 16797 16797 17228 431
Korkotulot B 17 17 10 -7
Muut rahoitustulot B 210 210 235 25
Korkomenot B -215 -215 -168 47
Muut rahoitusmenot B -100 -100 -85 15
Satunnaiset erat B
INVESTOINTIOSA YHTEENSA B -4552 178 -4374 -1639 2735 820 820 200 -620
RAHOITUSOSA
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset B -115 -115 -29 86
Antolainasaamisten vdahennykset | B 63 63 0 -63




Lainakannan muutokset
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Pitkaaikaisten lainojen lisdys B 3500 3500 0 -3500

Pitkaaikaisten lainojen vdhennys | B -985 -985 -760 225

Lyhytaikaisten lainojen muutos N -50 -50 0
Oman padoman muutokset B
Vaikutus maksuvalmiuteen -81 682 601 1497 896
YHTEENSA -35216 -682 -35898 -33196 2702 35216 682 35898 33196 -2702

1) N = sitovuus nettomaararaha/-tuloarvio, B = bruttomaararaha/-tuloarvio




3. TILINPAATOSLASKELMAT

3.1. Tuloslaskelma

HANKASALMEN KUNNAN TULOSLASKELMA

Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot

Toimintakulut
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkilosivukulut
Elakekulut
Muut henkilésivukulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Muut toimintakulut

Toimintakate

Verotulot

Valtionosuudet

Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut

Muut rahoituskulut

Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poisot
Arvonalentumiset

Tilikauden tulos
Poistoeron lisdys (-), véahennys (+)

Tilikauden ylijadma (alijaama)

2012

9449 158,68
4874 519,19
2459 084,25
1207 286,28

908 268,96

-39 672 045,62
-18 355 926,31
-13 963 044,41
-4 392 881,90
-3 523 049,23
-869 832,67
-16 027 201,28
-2224 783,85
-2 586 238,02
-477 896,16

-30 222 886,94

13784 483,86
17 227 910,00

-8 237,52
10 231,04
157 637,76
-167 852,39
-8 253,93

781 269,40

-1121 413,36

-340 143,96
21941,84
-318 202,12

2011

8860912,45
4520532,59
2 263 658,80
1139 849,52

936 871,54

-38 164 086,77
-17 363 368,51
-13 144 580,47
-4 218 788,04
-3 386 014,91
-832 773,13
-15692 778,12
-2 035 680,45
-2627 353,16
-444 906,53

-29 303 174,32

13 095 950,84
16 042 995,00

41 210,28
44 997,31
165 734,59
-153 534,77
-15 986,85

-123 018,20

-1002 826,47

-1 125 844,67
21941,84
-1103 902,83
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3.2. Rahoituslaskelma

HANKASALMEN KUNNAN RAHOITUSLASKELMA

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Satunnaiset erat
Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta

Investointimenot

Rahoitusosuudet investointimenoihin

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot
Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset
Antolainasaamisten vahennykset

Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys
Pitkaaikaisten lainojen vdahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Oman padoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja pddomien muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos
Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

2012

716 771,20
781 269,40

0,00
-64 498,20

-1374 702,07
-1 639 524,07
0,00

264 822,00

-657 930,87

-28 618,80
0,00

-810 000,00
0,00

-760 000,00
-50 000,00

1602 618,82
1829,26
6 672,76
1146 669,61

447 447,19

764 000,02
106 069,15
106 069,15

2549 380,44
2443 311,29

2011

-203 735,89
-123 018,20
0,00

-80 717,69

-1989 544,76
-3 157 450,23
782 398,00
385 507,47

-2 193 280,65

-91 066,20
0,00

2714 928,18
3500 000,00
-985 000,00
199 928,18

-618 485,48
6 103,15

-10 099,29

-1 154 352,07

539 862,73

2 005 376,50
-187 904,15
-187 904,15

2443 311,29
2631215,44



3.3. Tase

HANKASALMEN KUNNAN TASE

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyoddykkeet
Aineettomat oikeudet

Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto

Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat

Sijoitukset

Osakkeet ja osuudet

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Valtion toimeksiannot

Lahjoitusrahastojen erityiskatteet

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus

Muu vaihto-omaisuus

Saamiset

Pitkdaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Siirtosaamiset

Muut saamiset

Rahoitusarvopaperit

Muut arvopaperit

Rahat ja pankkisaamiset

2012

23791171,51
118 236,08
118 236,08

20436 722,21
1 860 893,15
15078 018,82
2770 138,56
319 800,27
407 871,41

3236 213,22
3236 213,22

768 150,17
58 833,01
709 317,16

4977 315,77
33 819,34
33 819,34

2394 115,99
831 393,16
100 804,91
730 588,25

1562 722,83
893 011,39

18 750,51
10912,79
640 048,14

215 540,52
215 540,52

2333 839,92

2011

23 473 384,60
34 816,62
34 816,62

20016 620,63
1867 982,82
15287 125,11
2106 807,93
402 993,26
351711,51

3421947,35
3421947,35

109 043,27
109 043,27
0,00

5995970,19
40 492,10
40 492,10

3512 166,80
838 746,91
122 026,95
716 719,96

2673 419,89

1283 050,11

0,00
20 158,73
1370 211,05

200 769,83
200 769,83

2242 541,46



VASTAAVAA YHTEENSA

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
Peruspadoma
Edellisten tilikausien yli-/alijdgama

Tilikauden yli-/alijagama

POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET

Poistoero

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen padomat

Muut toimeksiantojen pddomat

VIERAS PAAOMA
Pitkaaikainen
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteisoilta
Liittymismaksut ja muut velat
Lyhytaikainen
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteisoilta
Saadut ennakot
Ostovelat
Siirtovelat

Muut velat

VASTATTAVAA YHTEENSA

29 536 637,45

18 273 799,46
18 668 837,74
-76 836,16
-318 202,12

153 592,86
153 592,86

753 865,68
30 553,87
709 317,16
13 994,65

10 355 379,45
4181 822,49
3770 000,00

80 000,00
331822,49
6173 556,96
680 000,00
80 000,00
0,00

2 301 566,88
2467 903,01
644 087,07

29 536 637,45

29 578 398,06

18 592 001,58
18 668 837,74

1027 066,67
-1 103 902,83

175 534,70
175 534,70

92 929,52
77 758,93

0,00
15170,59

10717 932,26
4928 748,48
4 450 000,00

160 000,00
318 748,48
5789 183,78
680 000,00
130 000,00
348,46
2151339,19
2179 694,06
647 802,07

29 578 398,06
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3.4. Konsernilaskelmat

Hankasalmen kunnan konserni

KONSERNITULOSLASKELMA

Toimintatuotot

Toimintakulut

Osuus osakkuusyhteisdjen voitosta
Toimintakate

Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut

Muut rahoituskulut

Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Arvonalentumiset

Satunnaiset erat

Tilikauden tulos

Tilinpaatossiirrot

Vahemmistéosuudet

Tilikauden ylijaama (alijaama)

2012

17 833 255,93
-48 780 577,95
1334,90

-30 945 987,12

13748 440,74
18 855 228,32
-124 921,48
15 166,20
224 762,52
-347 326,58
-17 523,62

1532 760,46

-1 848 304,41

0,00

0,00

-315 543,95

-236 730,44
-8 573,80

-560 848,19
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2011

18526 511,13
-46 747 419,96
1673,06

-28 219 235,77

13 056 610,93
16 042 995,00
-90 542,66

50 043,20
231 956,01
-342 935,31
-29 606,56

789 827,50

-1713 336,95

0,00

0,00

-923 509,45

-353 102,23
-2766,70

-1279 378,38



Konsernin rahoituslaskelma

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Satunnaiset erat
Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden
luovutustulot
Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset
Antolainasaamisten vahennykset
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys
Pitkdaikaisten lainojen vdhennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos
Oman pdadoman muutokset
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja pddomien
muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos
Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos
Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

2012

1474 803,20
1532 760,46
0,00

-57 957,26

-1973 600,61
-2280711,88
16 604,47

290 506,80

-498 797,41

-28 618,80
0,00

-1274 845,75
440 851,84
-1 356 903,05
-358 794,54
0,00

4 766,30
15 085,79
1289421,70

713 990,64

719 799,88
221 002,47
221 002,47

3424 375,59
3203 373,12

2011

718 991,43
789 827,50

0,00
-70 836,07

-2488 128,02
-3 694 392,58
798 703,56

407 561,00

-1769 136,59

-91 066,20
1926,80
2480730,80
3706 360,28
-1652 607,05
426 977,57
0,00

16 871,20
-22 278,16
-1591 716,79
799 070,64

1593 538,29
-175 598,30
-175 598,30

3211 307,66
3 386 905,96
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KONSERNITASE

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyodykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut pitkdvaikutteiset menot
Ennakkomaksut
Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyédykkeet
Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat
Sijoitukset
Osakkuusyhteiséosuudet
Muut osakkeet ja osuudet
Muut lainasaamiset

TOIMEKSIANTOJEN VARAT

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Saamiset
Pitkaaikaiset saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Rahoitusarvopaperit
Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA

Peruspadaoma

Arvonkorotusrahasto

Muut omat rahastot

Edellisten tilikausien ylijaama (alijaama)
Tilikauden ylijaama (alijaama)

VAHEMMISTOOSUUDET

POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET
Poistoero
Vapaaehtoiset varaukset

PAKOLLISET VARAUKSET

Eldkevaraukset
Muut pakolliset varaukset

2012

31053 099,48
431 119,90
341 285,51

588,66

89 245,73

29 576 355,04
1991 638,40
23274 473,15
2799 523,85
802 333,72
103 705,86
604 680,06
1045 624,54
552 164,10
491 533,64
1926,80

991 535,20

6764 274,53
144 323,01
3195575,94
279 394,40
2916 181,54
312 018,60
3112 356,98

38 808 909,21

16 932 538,04
18 668 837,74
48 311,61
637 231,67
-1860994,79
-560 848,19

376 587,04

1509 967,22
349 763,35
1160 203,87

164 560,94

0,00
164 560,94

2011

30 859 099,08
322 819,32
279 829,71

588,66

42 400,95

29 310 065,85
2002 298,23
23760 543,69
2134 811,02
848 205,40
103 497,91
460 709,60
1226 213,91
650 806,51
573 480,60
1926,80

332 022,81

7 827 095,30
159 408,80
4 456 378,84
287 821,48
4168 557,36
297 214,46
2914 093,20

39018 217,19

17 398 793,10
18 668 837,74
48 311,61
541 145,53
-580 123,40
-1279 378,38

357 757,18

1385 010,66
380 967,19
1004 043,47

154 823,86

0,00
154 823,86
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TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT

VIERAS PAAOMA

Pitkdaikainen korollinen vieras pddoma
Pitkdaikainen koroton vieras pddgoma
Lyhytaikainen korollinen vieras pddoma
Lyhytaikainen koroton vieras pddgoma

VASTATTAVAA YHTEENSA

982 465,44

18 842 790,53
9560 447,16
376 647,05
1518 733,33
7 386 962,99

38 808 909,21

318 186,76

19 403 645,63
10525 592,23
366 761,04
1828 434,00
6 682 858,36

39018 217,19
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3.5. Tilinpaatoksen liitetiedot

3.5.1. Tilinpaatoksen laatimista koskevat liitetiedot

117

Tilinpaatosta laadittaessa on pysyvat vastaavat arvostettu hankintahintaan poistosuunnitelman mukaisilla
poistoilla vidhennettyna. Pitkaaikaisten saamisten ja pitkaaikaisten velkojen v. 2013 erdantyvat lyhennykset
ja korot on siirretty lyhytaikaisten tileille. Lomapalkka- ja lomarahavelka on jaksotettu.
Pysyvien vastaavien kdyttoomaisuusosakkeet on merkitty taseessa hankintamenoon. Vaihto-omaisuus
on merkitty hankintamenoon. Rahoitusarvopaperit on merkitty taseeseen 31.12.2012 markkina-arvosta.

Vuoden 2011 tilinpaatosta laadittaessa kunnan vakiluku 31.12.2011 oli 5 492 Tilastokeskuksen ennakko-
tiedon mukaan. Lopullinen vakiluku oli kuitenkin 5 491, jonka mukaan laskettuna on merkitty vuotta 2011

koskevat asukasta kohti lasketut tunnusluvut.

3.5.2. Tuloslaskelman liitetiedot

8) Toimintatuotot v. 2012

Keskusvaali- Kunnan- Perusturva-

lautakunta hallitus lautakunta

Myyntituotot 3519681,16 37 514,57
Maksutuotot 406 724,32 1677 097,12
Tuet ja avust. 16 874,80 522 440,82 334711,16
Muut tuotot 30 094,20 65 855,07
Yhteensa 16 874,80 4478940,50 2115177,92

9) Verotulot

Kunnan tulovero

Osuus yhteisoveron tuotosta
Kiinteistdovero

Verotulot yhteensa

10) Valtionosuudet

Kunnan peruspalvelujen valtionosuus (ilman tasauksia)
Verotuloihin perustuva valtionosuuksien tasaus
Jarjestelmdamuutoksen tasaus

Opetus- ja kulttuuritoimen muut valtionosuudet
Valtionosuudet yhteensa

1065 435,21

Ymparisto-
lautakunta

955 198,46
37 077,63

7 588,29
772 865,87
1772730,25

v. 2012

12 147 475,42
621 038,26
1015970,18
13 784 483,86

12 972 325,00
4759 508,00
157 787,00
-661 710,00
17 227 910,00

Yhteensa
€

4 874 519,19
2 459 084,25
1207 286,28

908 268,96
9 449 158,68

v. 2011

11 403 899,84
856 321,40
835 729,60

13 095 950,84

11 835 969,00
4 669 608,00
157 788,00
-620 370,00
16 042 995,00
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12) Suunnitelman mukaisten poistojen perusteet

Kayttbomaisuuden poistojen maarittamisessa on kaytetty poistosuunnitelmaa. Suunnitelman mukaiset
poistot on laskettu tasapoistoina kdayttéomaisuuden hankintamenosta aineettomissa hyddykkeissa,
rakennuksissa ja rakennelmissa seka koneissa ja kalustossa. Menojaanndspoisto on kaytdssa kiinteat
rakenteet ja laitteet omaisuusryhmassa.

Atk-ohjelmistot 3 vuotta
Maa- ja vesialueet ei poistoa
Rakennukset ja rakennelmat
Kivirakenteiset hallinto- ja laitosrakennukset 40
Puurakenteiset hallinto- ja laitosrakennukset 30
Tehdas- ja tuotantorakennukset 20
Muut rakennukset 20
Kivirakenteiset asuinrakennukset 40
Puurakenteiset asuinrakennukset 35
Vedenottamot 20

Terasrakenteiset jatevedenpuhdistamot 20
Betonirakenteiset jatevedenpuhdistamot 30
Ylavesisdilio 40

Kiinteat rakenteet ja laitteet

Urheilukentat 20
Jaakiekkokaukalot 15
Leikkikentat 20
Kuntorata —ladut 20
Uimarannat 20
Tenniskentat 20
Pallokentat 20
Rakennuskaavatiet 20
Puistot 20
Kaatopaikat 20
Venevalkamat 20
Ulkoilureitit 20
Vesijohtoverkosto 35
Viemariverkko 35
Katuvalaistusverkko 20
Viemaripumppaamot 15
Tasaussailio ja paineenkorotuslaitos 15
Sammutusveden ottopaikat 20
Haja-asutusalueiden viitoitus 15
Kuntamainoskyltit ja opastetaulut 10
Koneet ja kalusto

Ajoneuvot 5-15
Traktori 8
Muut investoinnit 3
Atk- ja muut laitteet 3

Osakkeet ja osuudet ei poistoa
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13) Selvitys suunnitelman mukaisten poistojen ja poistonalaisten investointien vastaavuudesta

Keskimaaraiset poistot ja investoinnit vuosina 2011-2015:

Suunnitelman mukaiset poistot € 7 874 239,83
Poistonalaisten investointien omahankintameno € 16 008 725,44
Poikkeama € -8134 485,61
Poikkeama % -50,8

Olennaisena poikkeamana voidaan pitdad 10 %:n tai sitd suurempaa erotusta.

Selvitys poikkeaman syista

Investointi- ja poistotason poikkeama johtuu osin rakennusten hankintamenoa alentavista rahoitusosuuksista ja osin
siitd, etta tarkastelujaksoon ajoittuu poikkeuksellisen suuria investointihankkeita.

Poistosuunnitelman tarkistaminen
Kunnassa on noudatettu vuoden 1997 alusta lukien valtuuston 16.12.1996 hyvdaksymaa poistosuunnitelmaa.

Vuoden 2013 aikana kunnanvaltuusto hyvaksyy kunnalle uuden poistosuunnitelman Kirjanpitolautakunnan
kuntajaoston yleisohjeen mukaiset suositukset huomioon ottaen.

Poistoeron kasittely

Poistoeroa puretaan tasasuuruisina erind vuodesta 2011 alkaen yhdeksan vuoden aikana 21 941,84 euroa vuodessa.

2012 2011
15) Pysyvien vastaavien hyédykkeiden myyntivoitot ja -tappiot
Myyntivoitot toimintatuotoissa, kohdassa muut tuotot:
Ymparistélautakunta:
Maa-alueet 62 732,33 26 652,44
Kiinteistot 0,00 30782,15
Asunto-osakkeet 6 623,46 67 752,22
Yhteensa 69 355,79 125 186,81
Myyntitappiot toimintakuluissa, kohdassa muut kulut:
Ymparistélautakunta:
Maa-alueet 0,00 17 687,10
Asunto-osakkeet 4 857,59 26 782,02
Yhteensa 4 857,59 44 469,12
16) Muu rahoitustuotot
Yhteismaara muihin rahoitustuottoihin sisaltyvista osingoista:
Savon Energiaholding 62 729,28 47 444,70
Suur-Savon Sahko Oy 59 976,00 81 396,00
Muut 8 540,74 13 175,19
Yhteensa 131 246,02 142 015,89



3.6. Tasetta koskevat liitetiedot

3.6.1. Taseen vastaavia koskevat liitetiedot

21] Pysyvat vastaavat

Aineelliset hyédykkeet

Poistamaton hankintameno 1.1.2012
Lisdykset tilikauden aikana
Rahoitusosuudet tilikauden aikana
Vahennykset tilikauden aikana
Suunnitelman mukaiset poistot tilikaudella
Poistamaton hankintameno 31.12.2012

Kertyneet suunn.mukaiset poistot 1.1.2012
Kertyneet rahoitusosuudet 1.1.2012

Sijoitukset

Hankintameno 1.1.2012
Lisdykset

Vahennykset

Siirto

Aineettomat
oikeudet

34 816,62
104 642,77

21223,31
118 236,08

Maa-alueet

1867 982,82

7 500,00

14 589,67

1860 893,15

Rakennukset

15287 125,11
411 696,84

620 803,13

15 078 018,82

9 828 690,78
6 134 186,40

Kiinteat
raken-

teet ja laitteet

2106 807,93
919 850,65

256 520,02

2770 138,56

5989032,01
85 502,05

Osakkeet ja osuudet

Osakkeet ty-
taryhteisot

1024 911,89

Kuntayhtyma-
osuudet

1219 549,36

Osakkeet
osak-

kuus- ja muut

omist.yhteisot

641 426,25

99 625,28

Koneet ja
kalusto

402 993,26
139 673,91
222 866,90

319 800,27

4305 811,22
582 124,67

Muut
osakkeet

ja osuudet

536 059,85

86 108,85

Keskenerai-
set hankinnat

35171151
302 548,70

246 388,80

407 871,41
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Yhteensa

20051 437,25
1885912,87
0,00

260 978,47
1121 413,36
20 554 958,29

20123 534,01
6 801 813,12

Yhteensa

3421947,35
0,00

185 734,13
0,00
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Kirjanpitoarvo 31.12.2012 1024 911,89 1219 549,36 541 800,97 449 951,00 3 236 213,22
Pysyvat vastaavat yhteensa 31.12.2012 23791171,51



HANKASALMEN KUNTAKONSERNI/KONSERNIYHTEISOT

Yhdistellyt yhteis6t

22)
Tytaryhteisot

Kiint Oy Hankasalmen Haka

Kiint Oy Hankasalmen virastotalo
Kiint Oy Hankasalmen vuokratalo
Kiint Oy Vuokrahanka

Kiint Oy Hankasalmen Somerinkulma
Hankasalmen Lampd Oy

23)

Kuntayhtymat

Keski-Savon Oppimiskeskuksen ky
Jyvaskylan koulutuskuntayhtyma
Keski-Suomen sairaanhoitopiirin ky

Keski-Suomen liitto

I1td-Suomen paihdehuollon ky

Kotipaikka

Hankasalmi
Hankasalmi
Hankasalmi
Hankasalmi
Hankasalmi

Hankasalmi

Pieksamaki
Jyvaskyla
Jyvaskyla
Jyvaskyla

Tuustaipale

Konsernin omistus-

osuus-%

100,00

68,54

98,33

58,20

100,00

100,00

2,44

1,62

1,93

1,60

0,57

Kunnan omistus-

osuus-%

100,00

68,54

98,33

58,20

100,00

100,00

2,44

1,62

1,93

1,60

0,57

Kuntakonsernin osuus
Omasta

padomasta

68 452,49

810489,91

69 668,68

4716,27

289 002,62

25 614,28

141 459,84

1061 302,37

720 063,98

30 863,60

8785,72

Vieraasta

padomasta

5211679,58

456 584,60

28 968,57

6 704,99

2 865,62

20 363,35

18 555,43

357 659,58

2780816,14

28 530,89

6 563,03

122

Tilikauden

voitosta/tappiosta

0,00

18 562,32

3 158,98

0,00

0,00

-1 086,45

6 627,04

23 929,97

-181 864,10

2 357,51

-733,25
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Yhdistelemattomat yhteisot

Kuntakonsernin osuus

Kotipaikka Konsernin osuus-% Kunnan osuus-% Kirjanpitoarvo Omasta Vieraasta Tilikauden
31.12.2012 paaomasta padomasta voitosta/tappiosta

24)
Osakkuusyhteisot
As Oy Hankasalmen Hankamadki | Hankasalmi 20,37 20,37 70585,11 66 927,90 190,31 -157,23
As Oy Hankasalmen Koivulehto Hankasalmi 28,06 28,06 95914,21 125 086,45 65,64 59,82
As Oy Niemisjarven Paivatie Il Hankasalmi 29,25 29,25 62 229,53 62 364,85 136,69 -176,68
As Oy Hankasalmen Petéjaranta Hankasalmi 43,94 43,94 47 001,80 43 414,44 113,51 326,68
As Oy Satohanka Hankasalmi 20,31 20,31 88 093,97 94 678,71 86,65 563,28
As Oy Sakinmaen Kuusirinne Hankasalmi 47,75 47,75 57 183,90 60 407,84 5157,56 459,78
As Oy Vuokonmaa Hankasalmi 25,19 25,19 34 310,34 37 541,61 4 396,78 7,50

Kiint Oy Kuuhankavesi Hankasalmi 40,83 40,83 86 482,11 29 593,04 223,07 -16,72



Muut osakkeet ja osuudet

As Oy Pellisensalmi, 109 osaketta, 2 asuinhuoneistoa

As Oy Riukulanrinne, 1345 osaketta, 1 asuinhuoneisto

As Oy Tertunpelto, 390 osaketta, 2 asuinhuoneistoa

As Oy Viljavaara, 5144 osaketta, 2 asuinhuoneistoa
Kuntarahoitus Oyj, 15600 osaketta

Keski-Suomen Osuuspankki, 1 osuus

Keski-Suomen Tietotekniikka Oy, 1 osake

Jyvasseudun Ajoharjoittelurata Oy, 4 osaketta

Osuuskunta Metsaliitto, 200 osuutta

Sampo Oyj, 100 osaketta

Suur-Savon Sahko Oy, 1000 osaketta 8 073,02 €, 71 osaketta 248 500,00 €
Metsa Board Oyj, 185 osaketta

Suomen Asiakastieto Oy, 6 osaketta

Savon Energiaholding Oy, 1894 K-osaketta, 947 A-osaketta
Revontuli Golf Oy, b-sarja, 5 osaketta

Yhteensa €

Kirjanpitoarvo
31.12.2012
25 821,22
22621,28
30 264,85
30 402,56
44 920,00
67,28
1681,88

3 363,76
372,98
3,36

256 573,02
168,19
16,82
3193,80
30 480,00

449 951,00
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25) Erittely erdista saataviin kuuluvista erista
Pitkdaikaiset lainasaamiset tytaryhteisoilta
Lyhytaikaiset lainasaamiset tytaryhteisoilta
Lyhytaikaiset myyntisaamiset tytaryhteisoilta
Lyhytaikaiset myyntisaamiset osakkuusyhteisdilta
Lyhytaikaiset muut saamiset kuntayhtymilta
Yhteensa

27) Rahoitusarvopaperit

Sij. rahamark-

Osakkeet ja kinainstru-
osuudet mentteihin
Jalleenhankintahinta 0,00 0,00
(markkina-arvo)
Kirjanpitoarvo 31.12.2012 0,00 0,00
Erotus 0,00 0,00

3.6.2. Taseen vastattavia koskevat liitetiedot

28) Oma pdadoma
Peruspadaoma 1.1.
Peruspadgoma 31.12.

Edellisten tilikausien yli-/alijagama 1.1.
Tilikauden yli-/alijaama

Yli-/alijadma yhteenss 31.12.

Oma paaoma yhteensa

Muut

arvopaperit

215 540,52

215 540,52
0,00

30) pitkaaikainen vieras paidoma, velat jotka eradntyvat myohemmin

kuin viiden vuoden kuluttua
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Yhteensa

33) Erittely erdista velkoihin kuuluvista erista
Lyhytaikaiset ostovelat kuntayhtymille
Yhteensa

37) Siirtovelat

Lainojen korkojaksotukset

Lomapalkkojen, lomarahojen ja henkil6sivukulujen jaksotukset
Valtionosuusennakot

Muut siirtovelat

Yhteensa

2012

552 088,65
4 000,00
42 868,80
0,00

234 983,99
833941,44

18 668 837,74
18 668 837,74

-76 836,16
-318 202,12
-395 038,28

18 273 799,46

1385 000,00
1385 000,00

927 810,53
927 810,53

23 351,03
1949 948,16
159 926,01
334 677,81
2467 903,01
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2011

552 088,65

46 737,78
9008,28
365999,18
973 833,89

18 668 837,74
18 668 837,74

1027 066,67
-1103 902,83
-76 836,16

18 592 001,58

1895 000,00
1895 000,00

1011 158,68
1011 158,68

26 842,15
1679 155,36
255163,81
218 532,74
2179 694,06



38) Huollettavien varat ja padomat yhteensa

3.7. Vakuuksia ja vastuusitoumuksia koskevat liitetiedot
45) Kunnan antamat vastuusitoumukset sen kanssa samaan konserniin

kuuluvien yhteiséjen puolesta
Takaukset

KOy Hankasalmen Haka/Nordea

KOy Hankasalmen Haka/Nordea

KOy Hankasalmen Haka/Nordea

KOy Hankasalmen Haka/Nordea

KOy Hankasalmen Haka/Nordea

KOy Hankasalmen Haka/Nordea

KOy Hankasalmen Haka/Pohjola

KOy Hankasalmen virastotalo/Nordea
Yhteensa

46) Muut kunnan antamat vastuusitoumukset
Takaukset

Hankasalmen
Vanhaintukiyhdistys/Sampo
Hepohiekan vesiosuuskunta/Nordea
Korvenkylan vesiosuuskunta/K-S Op, Nj.
Karkk3alan vesiosuuskunta/Nordea
Karkkaalan vesiosuuskunta/Nordea
Karkkailan vesiosuuskunta/Nordea
Karkkaalan vesiosuuskunta/Nordea
Nujulan vesiosuuskunta/K-S Op
Nalkdmé&en vesiosuuskunta/Pohjola
Nalkdmé&en vesiosuuskunta/Pohjola
Ristim3en vesiosuuskunta/Nordea
Ristim3en vesiosuuskunta/Nordea
Sauvoniemen vesiosuuskunta/Nordea
Sakinmaen vesiosuuskunta/Pohjola
Venekosken vesiosuuskunta/Pohjola
Yhteensa

Vastuusitoumukset yhteensa

Kunnanvaltuuston paatokset annettavista takauksista
(lainoja ei ole nostettu):

Kvalt. 16.06.2003, Hankasalmen Lampo Oy 1 600 000,00 €
Kvalt. 13.12.2010, Ristimaen vesiosuuskunta 1 412 000,00 €,
josta annettu takaukset yht. 912 000,00 €

46) Vastuu Kuntien takauskeskuksen takausvastuista
Kunnan osuus takauskeskuksen takausvastuista 31.12.

Kunnan osuus takauskeskuksen kattamattomista takausvastuista 31.12.

Alkuperdinen
paaoma

504 563,78
547 348,75
1602 481,00
780 500,00
632 000,00
527 500,00
329 816,52
800 000,00
5724 210,05

Alkuperdinen
padaoma

142 500,00
400 000,00
30 273,83
476 000,00
47 564,00
55730,91
830 000,00
127 000,00
168 187,93
35 000,00
412 000,00
500 000,00
300 000,00
1000 000,00
450 000,00
4 974 256,67
10 698 466,72

58 029,18

2012

54 030,29
58 636,74
774 531,45
442 281,25
355 500,00
296 718,75
131 926,60
615 384,53
2729 009,61

0,00

128 620,67

6 054,77

19 818,05
23774,00

6 354,18

106 183,61
100 000,00
46 395,91

15 807,00
412 000,00
500 000,00
238 965,51
230 260,51
60 045,86
1894 280,07
4 623 289,68

20 512 456,05
0,00
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41 576,47

2011

90 072,97
97 733,70
881 363,65
491 375,00
395 000,00
329687,50
174 802,75
656 410,19
3116 445,76

10 000,00
236 206,89
8 073,03
31 818,05
27 434,00
11 503,18
234 335,38

57 995,15

18 065,00
412 000,00
500 000,00
259 655,17
264 734,51
91481,91
2163 302,27
5279 748,03

18 103 601,73
0,00



Kunnan mahdollista vastuuta kattava osuus takauskeskuksen rahastosta 31.12. 14 491,41

47) Muut taloudelliset vastuut
Kunnan kirjanpidon ulkopuolella olevat sdasto- ym.tilit (mm. koulujen
luokkaretket, leirikoulut, stipendit ym.)

3.8. Henkilostoa koskevat liitetiedot
48) Henkiloston lukumaara vastuualueittain

Vastuualue

Kunnanhallitus
Sosiaalitoimi
Terveystoimi

Perusturvalautakunta yht.
Sivistyslautakunta
Ympéristolautakunta

Yhteensa

Muutos edelliseen vuoteen

Vakinaiset

71
68
27
95
105
62
333

Sij/maaraaik.

12
19
10
29
32
10
83

-6

49) Tilikauden palkat, palkkiot eldkekulut ja muut henkilosivukulut
Mukana investointeihin sisaltyvat em. kulut

Palkat ja palkkiot
Henkilosivukulut:

Elakekulut

Muut henkildsivukulut
Henkilésivukulut yhteensa
Henkilostokulut yhteensa

2012

65 674,89

Tyollistetyt Yhteensa

85
93
40
133
146
76
24 440

A O O WO N

2012

14 019 527,65

3532 094,93
873 082,30
4405 177,23
18 424 704,88
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13 402,58

2011

65 284,61

Muutos edell.
vuoteen

-4

-56

-11

-67

35

26

-10

-10

2011

13 144 580,47

3389 261,44
834 223,47
4223 484,91
17 368 065,38



3.9. Konsernitilinpaatéksen laatimisperusteet
Konsernitilinpaatokseen sisaltyy kunnan lisaksi

- tytaryhtiot eli yhtiot, joista kunta omistaa tilikauden lopussa yli 50 %
osakekannasta

- kuntayhtymat, joihin kunta kuuluu

Keski-Savon Oppimiskeskuksen kuntayhtymasta yhdistelty kuntayhtyman

oma tilinpaatos, koska se ei tee konsernituloslaskelmaa eika -rahoituslaskelmaa.

Kuntayhtyma ei ole tehnyt tilinpaatdsta vuodelta 2012. Tarkoitus on, etta kuntayh-

tyma purkautuu vuoden 2013 aikana. Kun toiminta lopetetaan, tilikauden pituus

voi olla enintdan 18 kuukautta. Kuntayhtyman hallituksen paatos 12.11.2012.

Konsernitilinpaatokseen on viety vuoden 2011 tilinpaatdksen luvut.

Jatetty yhdistelematta:
- osakkuusyhteisot

Kuntayhtymien tilinpaatokset on yhdistetty konsernitilinpaatokseen rivi
riviltd peruspddomaosuuden suhteessa.

Konsernitase on laadittu nimellis- eli pariarvomenetelmaa kayttaen.
Vahemmistdosuus on erotettu kustakin oman padoman erasta erikseen.

Konsernin sisdiset saamiset ja velat on eliminoitu.

Konsernitilinpaatoksen yhdistelyvaiheessa on oikaistu tytaryhtididen
aineellisten hyodykkeiden kirjanpitoarvot vastaamaan suunnitelmapoistojen
mukaan tehtyja arvoja.

Tilikaudelle kohdistuva poistovajaus on oikaistu tilikauden suunnitelman
mukaisista poistoista ja edellisten tilikausien kertynyt poistovajaus
Edellisten tilikausien ylijagdmasta (alijagamasta).

Kaikilla konserniin kuuluvilla yhteisgilla on sama tilikausi.

3.9.1. Tuloslaskelman liitetiedot

8) Toimintatuotot tehtdvaalueittain (1 000 €)

Yleishallinto

Sosiaali- ja terveyspalvelut
Opetus- ja kulttuuripalvelut
Yhdyskuntapalvelut
Yhteensa

2012

4573
8751
1403
3106
17 833

2011

4188
8629
2721
2989
18 527
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10) Valtionosuudet
Jyvaskylan koulutuskuntayhtyma

3.9.2. Tasetta koskevat liitetiedot

3.9.2.1.Taseen vastaavia koskevat liitetiedot

25) Kunnan saamiset konserniyhteiséilta:
Pitkaaikaiset lainasaamiset tytaryhteisoilta
Lyhytaikaiset myyntisaamiset tytaryhteisoilta
Lyhytaikaiset lainasaamiset tytdryhteisoilta
Lyhytaikaiset muut saamiset kuntayhtymilta

Yhteensa

3.9.2.2.Taseen vastattavia koskevat liitetiedot

28) Oma padoma

Peruspadaoma 1.1.

Peruspdadaoma 31.12.
Arvonkorotusrahasto 1.1.

Muutos

Arvonkorotusrahasto 31.12.

Muut omat rahastot 1.1.

Muutos

Muut omat rahastot 31.12.

Edellisten tilikausien yli-/alijdgama 1.1.
Muutos

Edellisten tilikausien yli-/alijdama 31.12.
Tilikauden yli-/alijaama 1.1.

Muutos

Tilikauden yli-/alijaama 31.12.

Yhteensa

30) Pitkaaikainen viera padoma, velat jotka erdaantyvat
myodhemmin kuin viiden vuoden kuluttua

33) Kunnan velat konserniyhteisoille
Lyhytaikaiset ostovelat tytaryhteisoille
Lyhytaikaiset ostovelat kuntayhtymille
Yhteensa

1627

552
43

604

18 669
18 669
48

48
541
96
637

-1 859

-1861

-561
16 932

5113

18
18

129

552
47

606

18 669
18 669
48

48
480
61
541
-576

-580

-1279
17 399

5838

19
19
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3.9.2.3. Vakuuksia ja vastuusitoumuksia koskevat liitetiedot

45) Annetut vastuusitoumukset 31.12. 4 259 4 667



4. LASKENNALLISESTI ERIYTETYN VESIHUOLTOLAITOKSEN

TILINPAATOSLASKELMAT

LASKENNALLISESTI ERIYTETYN LIIKETOIMINNAN TULOSLASKELMA

Liikevaihto
Valmiiden ja keskeneraisten tuotteiden varastojen lisays
(+) tai vahennys (-)
Valmistus omaan kaytt6on
Liiketoiminnan muut tuotot
Materiaalit ja palvelut

Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Ostot tilikauden

aikana -170960,21
Varastojen
lisdys(+) tai
vahennys (-)
Palvelujen ostot -157 770,60
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot -93 547,27
Henkilosivukulut
Elakekulut -35596,10
Muut
henkilésivukulut -5 906,62
Poistot ja

arvonalentumiset
Suunnitelman
mukaiset poistot
Liiketoiminnan muut
kulut
Liikeylijaama (-
alijaama)
Rahoitustuotot ja -kulut
Korvaus
jaannospadomasta
Ylijaama (alijaama)
ennen varauksia
Poistoeron lisdys (-) tai
vahennys (+)
Tilikauden ylijaama
(alijaama)

2012

716 687,20

1 800,68

-328 730,81

-135 049,99

-258 488,30

-12 598,86

-16 380,08

-77 422,39

-93 802,47

3 357,89

-90 444,58

-114 220,16

9407679

-95 279,42

-32 577,07

-6 274,47
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2011

549 318,22

5,96

-208 296,95

-134 130,96

-154 844,48

-5628,51

46 423,28

-147 472,45

-101 049,17

3 357,89

-97 691,28



LASKENNALLISESTI ERIYTETYN LIKETOIMINNAN TASELASKELMA

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT

Aineelliset hyodykkeet
Rakennukset
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat

VAIHTUVAT VASTAAVAT

Saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
Jaannospaaoma
Tilikauden ylijaama (alijaama)

POISTOERO JA VAPAAEHTOISET
VARAUKSET
Poistoero

VIERAS PAAOMA

Pitkdaikainen
Lainat kotimaisilta talletuspankeilta
Liittymismaksuvelat

Lyhytaikainen
Lainat kotimaisilta talletuspankeilta
Ostovelat

2012 2011

5580 251,95 5278 739,71
5580 251,95 5278739,71
3 918 558,37 4 082 751,87
1638 434,88 1118572,43
23 258,70 77 415,41
48 992,72 262 512,51
48 992,72 262 512,51
48 992,72 262 512,51
5629 244,67 5541 252,22
2 250 535,26 1837 868,38
2340979,84 1935 559,66
-90 444,58 -97 691,28
48 992,72 52 350,61
48 992,72 52 350,61
3329 716,69 3 651 033,23
2956 822,49 3293748,48
2 625 000,00 2 975 000,00
331 822,49 318 748,48
372 894,20 357 284,75
350 000,00 350 000,00
22 894,20 7 284,75
5629 244,67 5541 252,22
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5. TILINPAATOKSEN ALLEKIRJOITUKSET JA TILINPAATOSMERKINTA

Hankasalmella 2. pdivana huhtikuuta 2013

' {
o

Anja/Kauppinen

kunn

hallituksen puheenjohtaja

Tuomo Silvast
kunnanhallituksen | varapj.

Mervi Hyvonen
kunnanhallituksen jasen

Minna Pynndnen
kunnanhallituksen jdsen

¢ gl ;g,- M
aana Suhonen

kunnanhallituksen jasen

e
Matti Makinen
kunnanjohtaja

T

e

Markku Manninen
kunnanhallituksen || varapj

Kari Hakkinen
kunnanhallituksen jasen

Esko Poyhdnen
kunnanhallituksen jasen

ﬂ,& &Cw%— &Cawgﬁez

Irina Vammelvirta-Vehvildinen
kunnanhallituksen jasen

Olemme antaneet suorittamastamme tilintarkastuksesta tanaan kertomuksen.

Hankasalmella’4/ 5 2013

BDO Audiator Oy
JHTT-yhteiso

B,

Erkka Ollila
JHTT-tilintarkastaja
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6. KUVAUS KIRJANPITOJARJESTELMASTA JA KIRIANPIDOSSA KAYTETYISTA
KIRJOISTA

Vuoden 2011 alussa on otettu kayttéon taloushallinnon SAP ECC-toiminnanohjausjarjestelma.

Hankasalmen kunta on omana yrityksenadan Jyvaskylan kaupungin Talouskeskus Liikelaitoksessa Jyvaskylan
palvelimilla.

Kaytossa olevat SAP-sovellukset:

e Kkirjanpito

e myyntireskontra ja yleislaskutus
e ostoreskontra

e kayttébomaisuuskirjanpito

e Bl-raportointi

Kaytossa olevat Pegasos sovellukset:

e palkkalaskenta

e myyntireskontra

Muut sovellukset:

o maksuliikenneohjelmisto BasWare

e Basware IP sahkdinen ostolaskujen kasittely

e padivahoitolaskutus, Pro Consona

e vanhustenhuollon laskutus, Pro Consona

e sosiaalityd, Pro Consona

e terveystoimi, potilastietojarjestelma Effica

e jatehuollon valvontaohjelmisto, Logica Suomi DL-Systems Oy

e rakennusvalvontaohjelmisto, Logica Suomi DL-Systems Oy

e kansalais- ja tyovdenopistojen opetushallinto-ohjelmisto VerkkoHelleWi, Mantsalan Atk-palvelu Oy
e vesi- ja jatevesilaskutus, Logica Suomi Oy

e konsernitilinpaatdksen laatimista varten on Aditro Financials Oy:n Personec Konserni-ohjelma
e |omitusnetti

e tybvuorosuunnittelu- ja laskentajarjestelma, MD-Titania

e vaestorekisteri KuntaNet

Kirjanpidossa kaytetyt kirjat:

e paivakirja

e paakirja



e palkkakortisto

e tilinpaatos ja toimintakertomus liitetietoineen

Tositelajit:

Tos.laji
AA
AF
AZ
H1
H2
H3
H4
H5
DV
Dz
KR
KS
KZ
PA
PE
RS
SA

SL

Nimi

Kayttdomaisuuskirjanpito
Poistokirjaukset

Investointien purku

Tiliote Nordea

Tiliote Hannulan Osuuspankki
Tiliote Keski-Suomen Osuuspankki
Tiliote Keski-Suomen Osuuspankki
Tiliote Danske Bank

Myyntisuor. (autom.)

Myyntisuor. (man)

Toim. — lasku Basware

Sisdiset maksut

Toimittajat — maksu
Palkkaliittyma

Peruutustosite

Sis.sopimuslask.

Muistiotositteet

Sopimusl. muistio
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