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KUNNANJOHTAJAN KATSAUS

Hankasalmen kunta haluaa olla hyvan arjen kunta. Kyseinen tavoite ei voi olla pelkka koru-
lause kunnan strategiassa, vaan sen tulee toteutua aidosti arkipaivassad. Taman vuoksi
poikkeuksellisen suuren erikoissairaanhoidon menojen kasvun ja lastensuojelun tarpeen li-
saantymisen vuoksi ei kunnan muuta palveluverkostoa lahdetty vuonna 2011 romuttamaan.
Vuoden kuluessa myoénnettiin sosiaali- ja terveyslautakunnalle jo 1,4 miljoonan lisamaara-
rahat. Lopullisessa tilinpaatoksessa edes nuo myodnnetyt maararahat eivat osoittautuneet
riittdviksi menoja kattamaan.

Hyvasta arjesta kunnassa on pidettava kiinni. Toisaalta on huomioitava, etta niin sivistys-
toimi, kunnanhallitus kuin ymparistétoimi pystyivat sovittamaan toimintansa vuonna 2011
kyseisille vastuualueille varattuihin maararahoihin. Ja jopa - talouden kehityksen nayttdessa
loppuvuodesta vakavalta - sopeuttamaan toimintojaan siten, etta kaikki ne alittavat talous-
arvioon varatut maararahansa tilinpaatoksessa. Muissa toiminnoissa on siis jo tingitty, etta
perusturva pysyisi kunnossa.

Kun tdhan yhdistetdan se, ettd hallinnon kohdalla tehtiin rakenteellisia muutoksia niin kun-
nanhallituksen kuin ymparistétoimen osalta loppuvuodesta 2011, niin hallintorakentees-
tamme emme pysty enda saastdja juurikaan hakemaan. Ja kun sivistystoimessa aiempina
vuosina on jo leikattu kouluverkkoa ja supistettu tuntikehysta, niin kdytdnndssa ainoa keino
saada talouden kehitys tasapainoon tata tilinpaatésta tarkastellen on pystya muuttamaan
toimintatapoja sosiaali- ja terveystoimessa (perusturvapalveluissa).

Kunta korotti seka kiinteistoverotuksen etta tuloverotuksen tasoa vuonna 2011. Kunnallisve-
roprosenttimme on jo 20,5. Valtionosuusjarjestelmaan kohdennetut leikkaukset ja verotulo-
tasausjarjestelman muutokset puolestaan supistivat rahoituspohjaamme noin 800 000 eu-
roa vuodelle 2012 ja siitd eteenpain. Jos emme saa tdman tilinpaatdksen osoittamaa perus-
turvan menokehitysta haltuun, on kunnan talous kaytanndssa kriisiytymassa.

Perusturvalautakunta on haasteeseen tarttunut. Vuodelle 2012 lautakunta on hyvaksynyt
monia toimenpiteita, joilla palvelujen tuottamisessa tapoja muutetaan. Saastoja ja menoke-
hityksen jatkuvaa kasvua pyritaan leikkaamaan siten, etta hyvista peruspalveluista pidetaan
kiinni. Perusterveydenhoito ja JYTE yhteistyd toimivat hyvin niin toiminnallisesti kuin talou-
dellisesti. Perusterveydenhoito pysyikin viime vuonna talousarviossaan.

Terveydenhoidon menojen osalta erikoissairaanhoidon noin 700 000 euron ylitys oli talous-
arvion suurin yksittdinen yllatys. Sairaanhoitopiirin kohdalla tuo ylitys syntyi loppuvuoden
kuluessa ja aiheuttaa sen, etta koko alkuvuosi vuonna 2012 on seurattava huolella jatkuuko
kulukehitys erikoissairaanhoidon suhteen edelleen normaalitasoa suurempana — toistaisek-
si ei onneksi silta nayta.

Tassa kunnanjohtajan katsauksessa on tilinpaatoksen ollessa 1,1 miljoonaa euroa alijaa-
mainen pysyttaydytty puhtaasti talouden lukemissa tilinpaatoksen alkusanoiksi. Loppuvuo-
desta 2011 kunnassa kaytiin siis hallinnossa yt-neuvottelut ja sivistystoimi seka perusturva
sopeuttivat toimintojaan tulossa oleva ylitys ja tiedossa oleva vuoden 2012 maararahataso
huomioiden. Tehdyt toimenpiteet ja suunnitelmat eivat ole viela riittavia — sen tilinpaatos
2011 osoittaa. Toisaalta erikoissairaanhoidon menotaso ei pysy loppuvuoden 2011 kaltai-
sena jatkossa ja lastensuojelutarpeetkaan eivat vuosittain vuoden 2011 kaltaisesti poikkea-



van suuresti kasva — mihinkdan paniikkiin ei ole siis ole syyta talouden suunnan kaantami-
sessa.

Harkitusti ja hallitusti tasapainotamme taloutta ja sopeutamme toimintoja hyvan arjen kun-
nasta kiinni pitden. Mihinkdan uusiin palveluihin ja suuriin muutoksiin meilld ei kuitenkaan
tulevaisuudessa ole nyt juurikaan varaa, sen tama tilinpaatds osoittaa.

Matti Makinen

kunnanjohtaja



1. TOIMINTA JA TALOUS

1.1. Hankasalmen kunnan strategia 2010-2014
Hankasalmen kunnan tehtava

(missio)

Hankasalmi on hyva kunta asua, kasvaa, kasvattaa, ikaantya, tehda
tyota, yrittaa ja harrastaa

Visio

Hankasalmi on hyvan arjen kunta

Tehtavaamme toteutamme ja tavoitteeseemme pyrimme seuraavilla arvoilla:

Yhteisollisyys
Yhteistyokykyisyys
Vastuullisuus
Osallisuus

Yrittajyys

Paamaarat, joiden kautta arvomme ja tavoitteemme vuosina 2010-2014 toteutuvat:

1) Kunnan paatoksentekijat ja tydntekijat ovat kiinnostuneita kuntalaisten ja
kunnan sidosryhmien mielipiteista ja ottavat ne huomioon.

2) Tehokkaasti ja taloudellisesti jarjestetyilla palveluilla on turvattu
kuntalaisten hyvinvointi.

3) Maaseutumainen Hankasalmi edistaa paatoksillaan kestavaa kehitysta
kuntalaisten tarpeista lahtien.

4) Hankasalmella paatosten vaikutukset kuntalaisiin ja yrityksiin arvioidaan
valmistelussa.



5) Hyvinvoivat ja osaavat tyontekijat turvaavat palvelujen vaikuttavuuden ja
mahdollisuuden kunnan kehittamiseen.

1.2. Kunnan hallinto

KUNNANVALTUUSTO

Puheenjohtaja Esko Repo

KESKUSVAALILAUTAKUNTA TARKASTUSLAUTAKUNTA
VAALILAUTAKUNNAT Puheenjohtaja Matti A. Janhonen

KUNNANHALLITUS

Puheenjohtaja Anja Kauppinen

Esittelija kunnanjohtaja
Matti Makinen

Hallintopalvelut LuottamushenkilGhallinto Kehittamispalvelut

Kunnanjohtaja

Hallintojohtaja Elinkeinojohtaja

" JOHTORYHMA .
n n
YMPARISTO- SOSIAALI- JA TER- SIVISTYS-
LAUTAKUNTA VEYS-LAUTAKUNTA LAUTAKUNTA
Puheenjohtaja Puheenjohtaja Puheenjohtaja
Tauno Hamailainen Anne YI6nen Martti Liukkonen
ympéristotoimenjohtaja sosiaalijohtaja sivistystoimenjohtaja
Markku Saikkonen Pirjo Rautio Eila Laulajainen-Malkki
- pelastustoimi - avoterveydenhuolto - peruskoulut
- rakennusvalvonta - ymp.terveydenhuolto - lukio
- ympéristénsuojelu - kansalaisopisto
- vihertoimi - hammashuolto - kulttuuritoimi
- kaavoitus - laitoshoito
- asuntotoimi - erikoissairaanhoito - kirjasto
- kunnallistekniikka - mielenterveysty6 - likuntatoimi
- kiinteisténhuolto - sosiaalipalvelut - nuorisotoimi
- ruokapalvelu - kotihoito
- kuljetuspalvelu - lasten paivahoito
- siivouspalvelu




Luottamushenkilot

Kunnanvaltuusto

Pj. Esko Repo
jasenet

Sauli Aitto-oja
Terttu Honkonen
Tapio Hult

Kari Hakkinen
Pekka Hakkinen
Matti A. Janhonen
Erkki Jormakka
Anja Kauppinen

1.varapj. Reijo Keindnen

Terhi Lamminniemi

SDP

KESK

VAS Martti Liukkonen
VAS Pertti Loivamaa
VAS Antero Manninen
SDP Lasse Nortunen
VAS Maarit Nisu

KESK Jarno Pirkkalainen
KESK Topi Puttonen

2.varapj. Veli-Matti Saarinen

KOK Minna Pynnénen

Esko P&yhénen

SDP Arto Ramo

KESK  Tuomo Silvast

PS Reijo Tikka

KD Asta Tillikainen

SDP Irina Vammelvirta-Vehvildinen
KD Anne Hamaldinen

KOK

SDP

KESK
KESK
KESK
KESK
SDP

KESK
KESK

Tarkastuslautakunta

Kunnanhallitus

puheenjohtaja
1.varapuheenjohtaja
2.varapuheenjohtaja
jasenet

Anja Kauppinen
Tapio Hult

Reijo Tikka

Leena Kurra

Terhi Lamminniemi
Pertti Loivamaa
Antero Manninen
Tuomo Silvast
Irina Vammelvirta-
Vehvildinen

KESK
VAS
KESK
SDP
KOK
SDP
KESK
KESK
KESK

puheenjohtaja

Matti A. Janhonen

varapuheenjohtaja
jasenet

Maarit Nisu
Erkki Flink

Esko Rajala
Tuija Tuivio

Ymparistolautakunta

puheenjohtaja
varapuheenjohtaja
jasenet

Tauno Hamalainen
Jussi Hyvonen
Salla-Birgitta Elers
Erkki Jormakka

Ari Leinonen

Kaisa Lundberg
Helvi Motto

Arto Ramo

Asta Tillikainen

Sivistyslautakunta

puheenjohtaja
varapuheenjohtaja
jasenet

Martti Liukkonen
Jarno Pirkkalainen
Irma Hytdnen
Johanna Hytdnen
Anne Hamalainen
llmi Luukkonen
Ritva Pyykkdnen
Esko Péyhdénen
Sari Tuukkanen

Keskusvaalilautakunta

puheenjohtaja
varapuheenjohtaja
jasenet

Pirjo Pellinen

Paavo Valkonen
Veli-Matti Nieminen
Sari Manninen

Ympéristdlautakunnan valvontajaosto

puheenjohtaja

Arto Ramo

jasenet

varapuheenjohtaja

Salla-Birgitta Elers
Heikki Jaaskeldinen
Miriam Sato Ramirez
Jari Tuukkanen

Sosiaali- ja terveyslautakunta

puheenjohtaja

jasenet

varapuheenjohtaja

Anne Ylénen
Terttu Honkonen
Sauli Aitto-oja
Virve Hakkarainen
Pekka Hakkinen
Leena Jantti
Toivo Korhonen
Lasse Nortunen
Vesa Valkonen
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Tilintarkastus

Tilintarkastajana toimii Oy Audiator Ab, vastuunalaisena tilintarkastajana tilintarkas-
taja JHTT Erkka Ollila.

1.3. Henkilostotilinpaatos

Henkildstotilinpaatds kasitellddn edellisvuosien tapaan omana erillisenad asiakirjana, henki-
|6stokertomuksena.

Tilinpaatoksen liitetiedoissa esitetdan henkiléston lukumaara 31.12.2011 vastuualueittain
seka henkildstokulujen yhteismaara.

1.4. Kunnan toiminnan ja talouden kehitys

Kunnan asukasluku oli vuoden 2011 lopussa 5492. Vaeston muutos oli - 50. Kunnan tyo6t-
tomyysaste koko vuonna oli keskimaarin 12,8 % ja vaihteli vuoden aikana 10,7- 15,0 %:n
valilla. Vuoden lopussa tyottdmyysaste oli 14,7 %. Tyo6ttdémyysaste koko Keski-Suomen
alueella oli keskimaarin 12,0 % (ed. vuonna 12,8 % ) ja vaihteli vuoden aikana 10,9-
13,3%:n valilla ja oli vuoden lopussa 13,3%.

Kunnan investointimenot olivat 3,2 milj euroa (brutto). Maararahavaraus investointeihin oli
yhteensa 5,8 milj. euroa (brutto). Talonrakennuskohteista muutos- ja korjaustdina toteutet-
tiin mm. Metsatahden ilmastoinnin saneeraus- ym. muutokset, Kivikoulun muutostyét ja
useiden kiinteistdjen pihojen korjaustéita. Jateveden puhdistamon rakentamishanke valmis-
tui v. 2011. Rakentamismenot olivat yhteensa 4,48 milj. euroa, josta vuoden 2011 osuus
2,02 milj. euroa. Avustusta hankkeeseen saadaan 0,7 milj. euroa. Niemisjarveltd yhteis-
puhdistamon siirtolinjan rakentaminen aloitettiin, kustannukset 0,2 milj. euroa.

Liikennevaylien, puistojen ja leikkipaikkojen seka urheilu- ja ulkoilualueiden peruskorjaus-
ym.téihin kaytettin yhteensa 0,2 milj. euroa.

Irtaimen omaisuuden hankintamenot ovat yhteensa 0,2 milj. euroa, lahinna atk- ja kalusto-
hankintoja.

Tasearvon mukaiset investointitulot olivat 0,3 milj.euroa, sisaltden mm. tonttien ja asunto-
osakkeiden myyntia.

Vuonna 2011 Hankasalmen kunnan tilikauden tulos on 1 125 844,67 euroa alijagamainen.
Alijaama on 1 103 902,83 euroa poistoeron lisayksen jalkeen. Toimintakate oli 0,27 milj. eu-
roa arvioitua suurempi muutettuun talousarvioon verrattuna ja alkuperaiseen talousarvioon
verrattuna 1,68 milj. euroa suurempi.

Verotulojen, valtionosuuksien, rahoitustuottojen ja —kulujen kertyma oli 0,49 milj. euroa ta-
lousarviota suurempi. Vuosikate paatyi miinukselle 0,12 milj. euroa. Kayttbomaisuuden
poistot olivat 1,00 milj. euroa. Vuosikate ei kattanut poistoja ja jai negatiiviseksi.

Kuluvan vuoden tuloksen arvioidaan olevan talousarvion mukaan O euroa.



1.4.1.

Kuntatalouden taloudellisten tavoitteiden toteutuminen

Talouden tunnus- Mittari Tp Ta Tp
lukuja 2010 2011 2011
(vars.)
Tulorahoituksen riittavyys | Vuosikate (milj. €) 1,9 1,1 -0,1
juoksevien menojen kat- Vuosikate €/asukas 338 201 -22
tamiseen Vuosikate poistoista % 197 107 -12
Maksuvalmius Kassan riittavyys, pv 24 22 21
- keskim. kunnissa 30 pv
- riittava 14 pv
Kayttétalouden nettome- Toimintakate -4 836 | -4995 -5336
not €/asukas
Tulorahoituksen riittavyys
pitkan aikavalin menojen
kattamiseen
- lainojen hoitamiseen Lainanhoitokate 2,8 1,3 0,0
> 2 hyva, 1-2 tyydyttava.
< heikko
- investointien tekemi- Investointien tulorahoituspro- 54,8 20 -5,2
seen sentti
Kunnan vakavaraisuus Omavaraisuusaste % 72,9 65 63,4
Suhteellinen velkaantunei- 19,6 30 28,2
suus %
Vieraan pddoman maara | Lainamaara €/asukas 488 1151 987
Toimintatuottojen osuus % 243 22,3 23,2
toimintakuluista, ulkoiset
Kunnallisveron taso Tuloveroprosentti 20 20 20
Kiinteistdveron taso
KiinteistOveroprosentti
- yleinen 0,90 0,90 0,90
- vak.asuinrak. 0,40 0,40 0,40
- muut asuinrak 0,95 0,95 0,95
Asukasluku 31.12. 5542 5 530 5 492

Yhteenveto kayttétalouden toteutumasta



(1000 euroa)

Keskusvaalilautakunta
Tulot
Menot
Netto

Tarkastuslautakunta
Tulot
Menot
Netto

Kunnanhallitus
Tulot
Menot
Netto

Sosiaali- ja terveyslautakunta
Tulot
Menot
Netto

Sivistyslautakunta
Tulot
Menot
Netto

Ymparistolautakunta
Tulot
Menot
Netto

Yhteensa
Tulot
Menot
Netto

Tp 2010

o O

17
-17

3942
5 858
-1916

2600
21045
-18 445

767
6 950
-6 183

4187
4 416
-229

11 496
38 286
-26 790

Ta 2011

10
15

3 841
5954
-2 113

2112
20 636
-18 524

607
7 204
-6 597

3 946
4 309
-363

10 516
38 140
-27 624

Talouden nettototeuman vertailu edellisvuoteen:

Kunnanhallitus

Sosiaali- ja terv.lautakunta
Sivistyslautakunta
Ymparistolautakunta

menolisays 4,9 %
menolisays 11,8 %
menolisays 4,6 %
menovahennys 19,7 %

Ta 2011
Muutos yht

10
15
-5

3 841
5 954
-2 113

2112
1409 22 045
-1409 -19 933

607
7 204
-6 597

3 946
4 309
-363

0

0 10 516
1409 39 549
-1409 -29 033

Tp 2011

10
18
-8

17
-17

4122
6 132
-2 010

2233
22 850
-20 617

906
7373
-6 467

4 340
4524
-184

11 611
40 914
-29 303

Poikkea-
ma

a

281
-178
103

121
-805
-684

299
-169
130

394
-215
179

1095
-1 365
-270

Kaikkiaan kayttdtaloustulot kasvoivat 1,0 %, kayttétalousmenot kasvoivat 6,9 % ja kayttétalousnetto kas-



voi 9,4 %.

muutos ed. vuodesta % (ulkoiset ja sisaiset)
Toimintatulot

Myyntituotot -4,0
Maksutuotot -2,8
Tuet ja avustukset 24,5
Muut tuotot 9,8

Toimintamenot

Henkiléstémenot -4,7
Palvelujen osto 26,0
Aineet ja tarvikkeet -3,4
Avustukset 7,1
Muut kulut -6,9

1.5. Selonteko sisaisen valvonnan jarjestamisesta

Sisadisen valvonnan tarkoituksena on varmistaa, ettd kunnan toiminta on taloudellista ja tu-
loksellista. Lisaksi sisaisella valvonnalla varmistetaan, etta paatdsten perusteena oleva tie-
to on riittavaa ja luotettavaa ja lain sdannoksia, viranomaisten ohjeita ja toimielinten paa-
toksia noudatetaan ja ettd omaisuus ja voimavarat turvataan. Sisaisen valvonnan jarjesta-
misesta vastaa kunnanhallitus.

Saannodsten, maaraysten ja paatésten noudattaminen

Hallintosdanndssa maaratdan kunnan paatoksenteko- ja kokousmenettelysta. Sisdisen
valvonnan ohjeessa maaritetdan sisdisen valvonnan vastuut ja talouden hoitoon kuuluva
valvonta. Konserniohje ohjaa konsernihallinnon hoitamista.

Toimielinten paatésten oikeellisuutta valvotaan siten, etta toimielimen pdytakirja on toimitet-
tava kunnanhallitukselle ja viranhaltijan paatospoytakirja asianomaiselle toimielimelle. De-
legoidun paatdsvallan osalta toimielin voi kayttaa tarvittaessa otto-oikeutta ja paattaa asias-
ta uudelleen.

Paaasiassa kaytantd on toiminut moitteettomasti. Jonkin verran on ollut puutteita aikataulu-
jen noudattamisessa.

Tavoitteiden toteutuminen, varojen kaytdn valvonta, tuloksellisuuden arvioinnin patevyys ja
luotettavuus

Sisaisen valvonnan ohjausjarjestelma perustuu kunnanhallituksen ohjeeseen sisaisen val-
vonnan hoitamisesta kunnan organisaatiossa. Ohjausjarjestelmassa keskeisia toimintoja
ovat strateginen — ja taloussuunnittelu, lautakuntien kayttosuunnitelmat seka laskentajarjes-
telma, paakirjanpito, osto- ja myyntireskontra seka palkkakirjanpito.

Vastuualueet toimittavat talouden seurantaraportit kunnanhallitukselle neljannesvuosittain.
Valtuustoa informoidaan talouden kehittymisesta kunnanvaltuuston kokousten yhteydessa
iltakoululuissa ja seminaareissa. Toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumista



kasitellddn kunnanvaltuustossa tilinpaatoksen yhteydessa. Kunnanhallitukselle viedaan
kuukausittain tiedoksi talousarvion toteutuminen vastuualueittain seka tuloslaskelma ja ra-
portti maksuvalmiudesta. Talousarvion seurantaraporttien poikkeamien sanallinen arviointi
on ollut suppeaa ja ei kaikilta osin ole ollut riittavaa.

Riskienhallinnan jarjestaminen

Vahinkojen varalta kunnalla on tapaturma- ja vahinkovakuutus, joka kattaa esinevahingot ja
henkildstdon vastuuvakuutuksen. Vakuutussopimusten uusimisen yhteydessa on kartoitettu
riskiymparistd vakuutusalan asiantuntijoiden kanssa.. Riskienhallinta on osa paivittaista
toimintaa tyopaikoilla. Kunkin vastuualueen on kartoitettava omat rahoitus-, henkil6sto-,
omaisuus- ja toimintariskit.

Tyo6suojelupdallikkd valvoo tydoloja. Sisdilmatydéryhma on nimetty. Sisailmaongelmia on to-
dettu muutamissa toimipisteissa ja niistd on jatkotoimenpiteet kaynnistetty. Tietojarjestel-
matarkastuksen yhteydessa on todettu puutteita. Atk- osaston tydskentely- ja laitehuoneis-
toja jarjestellddn uudelleen vuoden 2011 kuluessa ja atk-laitteistojen uudelleen sijoittami-
sessa huomioidaan paloturvallisuus.

Omaisuuden hankinnan, luovutuksen ja hoidon valvonta

Omaisuuden hankinnan, luovutuksen ja hoidon valvonta perustuu mm. sisaisen valvonnan
ohjeeseen ja hallintosaantéon. Toimielimet nimeavat vuosittain vastuualueellaan henkildt,
jotka ovat oikeutettuja hyvaksymaan laskuja seka paattavat hankintavaltuuksien euromaa-
raiset rajat viranhaltijoittain. Valtionosuutta saavissa hankkeissa noudatetaan avustuspaa-
toksissa maarattyja ehtoja.

Sopimustoiminta

Sopimusriskeja pyritdan arvioimaan mahdollisimman kattavasti sopimusta valmisteltaessa.
Erillistd sopimuksen hallintajarjestelmaa kunnassa ei ole kaytdssa. Tilivelvollisilla viran- ja
toimenhaltijoilla on velvollisuus seurata sopimusehtojen noudattamista ja vanhentumisaiko-
ja.

Arvio sisédisen tarkastuksen jarjestamisesta

Sisaisen valvonnan toimivuudesta koko kunnan tasolla vastaa kunnanhallitus Vastuualuei-
den esimiehet vastaavat siita, etta sisadisen valvonnan menetelmat ovat kaytdssa ja sisalty-
vat paivittaisiin toimintaruteeneihin.

Toimielinten tehtava on seurata alaistensa viran-/toimenhaltijoiden paatoksia ja tarvittaessa
kayttaa otto-oikeutta. Viranhaltijoiden on pidettava paatoksistaan poytakirjaa. Toimielinten
tulee valvoa, etta paatokset on tehty viran-/toimenhaltijan toimivallan puitteissa. Lautakunti-
en samoin kuin viranhaltijoiden paatokset on pidettava asianmukaisesti nahtavilla, ne on
annettava tiedoksi ja pantava taytantoon.

Sisaista valvonnan ohje on valmistunut 2009. Valvonnan sisaistdminen ja jalkauttaminen
seka toimintakulttuurien yhtenaistamiseen on vield kesken. Johtamisjarjestelma hankkeen
yhteydessa sisaisen valvonnan ohjeistusta tarkastellaan uudelleen ja tehdaan tarvittavia li-
sayksia. Esimiehille on annettu koulutusta "Esimies talouden asiantuntijana”. Vaarallisia
tydyhdistelmia on todettu. Niita tarkastellaan uuden taloushallinnon jarjestelman kayttéon-
oton yhteydessa.



1.6. Tilikauden tuloksen muodostuminen ja toiminnan rahoitus

Tilikauden tuloksen muodostumista kuvataan tuloslaskelmassa ja toiminnan rahoitusta ku-
vataan rahoituslaskelmassa. Molempien laskelmien ja niista laskettavien tunnuslukujen teh-
tavana on osoittaa kunnan rahoituksen riittavyytta. Laskelmiin otetaan vain ulkoiset tulot ja
menot.

1.6.1. Tilikauden tuloksen muodostuminen

Tuloslaskelmassa selvitetaan tilikaudelle jaksotettujen tulojen ja menojen seka kunnan tulo-
rahoituksen riittavyytta.

TULOSLASKELMA JA SEN TUNNUSLUVUT

1000 euroa 2011 2010
Toimintatuotot 8 861 8 622
Toimintakulut -38 164 -35412
Toimintakate -29 303 -26 790
Verotulot 13 096 12 844
Valtionosuudet 16 043 15 657
Rahoitustuotot ja -kulut 41 160

Korkotuotot 45 61

Muut rahoitustuotot 166 176

Korkokulut -154 -72

Muut rahoituskulut -16 -5
Vuosikate -123 1871
Poistot ja arvonalentumiset -1 003 -949
Tilikauden tulos -1 126 922
Poistoeron lisays (-), vahennys (+) 22 26
Tilikauden ylijadma (alijaama) -1 104 948

TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT 2011 2010



Toimintatuotot/Toimintakulut, % 23,2 24,3
Toimintakate, euroa/asukas -5 336 -4 835
Vuosikate/Poistot % -12 197
Vuosikate, euroa/asukas -22 338
Asukasluku 31.12. 5492 5542

Toimintakate iimoittaa paljonko kayttétalouden kuluista jaa katettavaksi verotuloilla ja valti-
onosuuksilla.

Vuosikate osoittaa tulorahoituksen, joka jaa kaytettavaksi investointeihin, sijoituksiin ja lai-
nan lyhennyksiin. Vuosikate on keskeinen kateluku arvioitaessa tulorahoituksen riittavyytta.
Perusoletus on etta, mikali vuosikate on siitd vahennettavien poistojen suuruinen, kunnan
tulorahoitus on riittava. Jos vuosikate on alijadmainen, on tulorahoitus heikko.

Hankasalmen kunnan vuosikate €/asukas

Vuosikate 2002-2011

1.6.2. Toiminnan rahoitus

Rahoituslaskelmassa esitetaan erikseen tulorahoituksen ja investointien nettomaara ja ra-
hoitustoiminnan eli anto- ja ottolainauksen, oman padoman ja maksuvalmiuden muutosten
nettomaara. Naiden kahden nettomaaran erotus tai summa osoittaa kunnan kassavarojen
muutoksen tilikaudella.



RAHOITUSLASKELMA JA SEN TUNNUSLUVUT

1000 euroa 2011 2010
Toiminnan rahavirta -204 1860
Vuosikate -123 1871
Satunnaiset erat 0 0
Tulorahoituksen korjauserat -81 -11
Investointien rahavirta -1 989 -2 813
Investointimenot -3 157 -3434
Rahoitusosuudet investointimenoihin 782 38
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot 386 583
Toiminnan ja investointien rahavirta -2 193 -953

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset

Antolainasaamisten lisaykset -91 0
Antolainasaamisten vahennykset 0 0
Lainakannan muutokset 2715 -648
Pitkaaikaisten lainojen lisdys 3 500 0
Pitkaaikaisten lainojen vahennys -985 -610
Lyhytaikaisten lainojen muutos 200 -38
Oman pdaoman muutokset
Muut maksuvalmiuden muutokset -619 -43
Toimeksiantojen varojen ja paaomien muutokset 6 -6
Vaihto-omaisuuden muutos -10 5
Saamisten muutos -1 154 -144
Korottomien velkojen muutos 540 102
Rahoituksen rahavirta 2 005 -691
Rahavarojen muutos -188 -1 644
Rahavarojen muutos -188 -1 644
Rahavarat 31.12. 2443 2631
Rahavarat 1.1. 2 631 4275
RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT 2011 2010
Investointien tulorahoitus, % -5,2 54,8
Paaomamenojen tulorahoitus, % -3,6 46,4
Lainanhoitokate 0,0 2,8
Kassan riittavyys, pv 21 24
Asukasluku 31.12. 5492 5542

Investointien tulorahoitus %-tunnusluku kertoo kuinka paljon investointien omahankin-
tamenoista on rahoitettu tulorahoituksella.



Padaomamenojen tulorahoitus %-tunnusluku osoittaa vuosikatteen prosenttiosuuden in-
vestointien omahankintamenojen, antolainojen nettolisdyksen ja lainanlyhennyksen yhteis-
maarasta.

Lainanhoitokate kertoo kunnan tulorahoituksen riittdvyyden vieraan padoman korkojen ja
lyhennysten maksuun. Tulorahoitus riittda lainojen hoitoon, jos tunnusluvun arvo on 1 tai
suurempi. Kun luvun tunnusarvo on alle 1, joudutaan vieraan padoman hoitoon ottamaan
lisdlainaa, realisoimaan omaisuutta tai vahentdmaan rahavaroja.

Kunnan lainanhoitokyky on hyva, jos tunnusluvun arvo on yli 2, tyydyttava, kun tunnusluku
on1-2 ja heikko, kun tunnusluvun arvo jaa alle yhden.

1.7. Rahoitusasema ja sen muutokset

Rahoituksen rakennetta kuvataan taseen ja siita laadittavien tunnuslukujen avulla. Han-
kasalmen kunnan tarkka tase on tilinpaatoslaskelmissa.

TASE JA SEN TUNNUSLUVUT
1000 euroa 2011 2010
VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT 23473 22 406
Aineettomat hyddykkeet 35 0
Aineettomat oikeudet 35 0
Aineelliset hyodykkeet 20 016 18 749
Maa- ja vesialueet 1868 1915
Rakennukset 15 287 11 811
Kiinteat rakenteet ja laitteet 2107 1955
Koneet ja kalusto 403 465
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat 351 2603
Sijoitukset 3422 3 657
Osakkeet ja osuudet 3422 3 657
TOIMEKSIANTOJEN VARAT 109 138
Valtion toimeksiannot 109 138
VAIHTUVAT VASTAAVAT 5996 4928
Vaihto-omaisuus 40 30

Muu vaihto-omaisuus 40 30



Saamiset

Pitkdaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Siirtosaamiset
Muut saamiset

Rahoitusarvopaperit
Muut arvopaperit

Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA

Peruspaaoma

Edellisten tilikausien yli-/alijaama
Tilikauden yli-/alijagama

POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET
Vapaaehtoiset varaukset

Investointivaraukset

Poistoero

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Valtion toimeksiannot
Muut toimeksiantojen paaomat

VIERAS PAAOMA
Pitkaaikainen
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteisoilta
Liittymismaksut ja muut velat
Lyhytaikainen
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta

3512
839
122
717

2673

1283

20
1370

201
201

2243

29 578

18 592
18 669

1027
-1 104

175

175

93
78
15

10718
4 929
4 450

160
319
5789
680

2 267
769
143
626

1498

1059

14
423

213
213

2418

27 472

19 696
18 669
80
947

198

198

104
104

7474
2392
1805
290
297
5082
330



Lainat julkisyhteisoilta 130 280
Saadut ennakot 0 188
Ostovelat 2151 1813
Siirtovelat 2180 1731
Muut velat 648 740
VASTATTAVAA YHTEENSA 29 578 27 472
TASEEN TUNNUSLUVUT 2011 2010
Omavaraisuusaste, % 63,4 72,9
Rahoitusvarallisuus €/asukas -1 -431
Suhteellinen velkaantuneisuus, % 28,2 19,6
Kertynyt yli-/alijaama, 1000 € =77 1027
Kertynyt yli-/alijaama, €/asukas -14 185
Lainakanta 31.12., 1000 € 5420 2705
Lainakanta €/asukas 987 488
Asukasluku 31.12. 5492 5542
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Omavaraisuusaste mittaa kunnan vakavaraisuutta, alijadman sietokykya ja sen kykya sel-
viytya sitoumuksista pitkalla tahtdimelld. Omavaraisuuden hyvana tavoitetasona pidetaan
70 %:a. Mikali omavaraisuusaste on 50 % tai pienempi, merkitsee se merkittavan suurta
velkarasitetta.

Suhteellinen velkaantuneisuus %-tunnusluku kertoo, kuinka paljon kunnan kokonaistu-
loista tarvittaisiin vieraan paaoman takaisinmaksuun. Suhteellinen velkaantuneisuus on
omavaraisuusastetta kayttokelpoisempi tunnusluku kuntien valisessa vertailussa, silla ta-
man tunnusluvun arvoon eivat vaikuta kayttéomaisuuden ika, arvostus tai poistomenetel-
mat. Mita pienempi velkaantuneisuuden tunnusluku on, sitd paremmat mahdollisuudet kun-
nalla on selviytya velan takaisinmaksuista tulorahoituksella.

Lainakanta 31.12.

Kunnan lainakannalla tarkoitetaan korollista vierasta paaomaa. Hankasalmen kunnan lai-
nakannan kehittyminen vv. 2001-2011 selviaa oheisesta kuviosta.



Lainakanta

»

w

N

[any

o

v.-01 v.-02 v.-03 v.-04 v.-05 v.-06 v.-07 v.-08 v.-09 v.-10 v.-11
Vuodet

1.8. Kokonaistulot ja — menot
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Kokonaistulo ja —meno -kasitteet kattavat laskelmassa varsinaisen toiminnan ja investoin-
tien tulot ja menot seka rahoitustoiminnan rahan lahteet ja kaytoén.

Kokonaistulot ja -menot (1000 €)

(ulkoiset)

TULOT %

Varsinainen toiminta 38 211
Toimintatuotot 8861 20,6
Verotulot 13096 30,5
Valtionosuudet 16 043 37,3
Korkotuotot 45 0,1
Muut rahoitustuotot 166 0,4
Satunnaiset tuotot 0 0,0
Tulorahoituksen korjauserat

- kayttbomaisuuden myyntivoitot -81  -0,2

Investoinnit 1168
Rahoitusosuudet investointeihin 782 1,8
Kayttbomaisuuden myyntitulot 386 0,9

Rahoitustoiminta 3700
Antolainasaamisten vahennykset 0 0,0
Pitkaaikaisten lainojen lisays 3500 8,1
Lyhytaikaisten lainojen lisays 200 0,5

Kokonaistulot yhteensa 42998 100,0

MENOT
Varsinainen toiminta
Toimintakulut
- Valmistus omaan kayttéon

Korkokulut
Muut rahoituskulut
Satunnaiset kulut
Tulorahoituksen korjauserat
- kayttdomaisuuden myynti-
tappiot
- pakollisten varausten muutos
Investoinnit
Kayttbomaisuusinvestoinnit
Rahoitustoiminta
Antolainasaamisten lisdykset
Pitk&aikaisten lainojen vahen-
nys
Lyhytaikaisten lainojen vahen-
nys
Kokonaismenot yhteensa

%

38 334
38164 89,7
154 04
16 0,0
0 00
0 00
3157
3157 7.4
1076
91 0,2
985 2,3
42 567 100,0



Kaikkien tulojen jakauma (%)

Kaikkien menojen jakauma (%)
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1.9. Kuntakonsernin toiminta ja talous

1.9.1. Yhdistelma konsernitilinpaatokseen sisaltyvista yhteisoista
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Hankasalmen kunta on jasenena seuraavissa tytar- ja osakkuusyhteisdissa seka kun-
tayhtymissa 31.12.2011

Hankasalmen kunta

Tytéaryhteisot:, Kiinteisté Oy Han-
kasalmen Haka, Kiinteisté Oy Han-
kasalmen virastotalo, Kiinteistd Oy

Hankasalmen vuokratalo, Kiinteistdé Oy
Hankasalmen Somenrinkulma, Kiinteis-

t6 Oy Vuokrahanka, Hankasalmen
Lampo Oy

Osakkuusyhteisét:As. Oy Hankasalmen
Hankamaki I, As. Oy Hankasalmen Koi-
vulehto, As. Oy Niemisjarven Paivétie | ja
II, As. Oy Hankasalmen Petéjaranta, As.
Oy Satohanka, As. Oy Sakinmaen Kuusi-
rinne, As. Oy Vuokonmaa, As., Kiint. Oy

N

Kuntayhtymat: Keski-Savon
Oppimiskeskus Ky, Jyvaskylan
koulutuskuntayhtyma, Keski-
Suomen Sairaanhoitopiiri Ky,
Keski-Suomen Liitto, Ita-
Suomen paihdehuollon ky

Kuuhankavesi
Yhdistelty konsernitilinpaa-
tokseen
Yhdis- | Ei yhdistelty (kpl)
telty
(kpl)
Tytaryhteisot
Yhtié:
Kiinteist6- ja asuntoyhtiot 5
Muut yhti6t 1
Kuntayhtymat 5
Osakkuusyhteisot 9
yhteensa 11 9
Konsernitason talouden tunnuslukuja
Talouden tunnus-|Mittari Tp10| Ta11| Tp11| Ts12| Ts13
lukuja
Vieraan padoman |Lainamaara 9,9 134 12,4 12,6 11,2
maara milj.€
Lainamaara 1782 2417| 2249 2275| 2010
€/asukas

1.9.2. Konsernin toiminnan ohjaus

Konsernin omistajapoliittisena tavoitteena vuodelle 2011 oli omistajapoliittisista linjauksista
paattaminen. Linjauksen mukaisesti mm. vuokra-asuntokantaa vahennetaan ja turhista kiin-

teistoista luovutaan.

Konserniohjeet valtuusto on hyvaksynyt 22.3.2010. Konserniohjeisiin sisaltyy ohjeistus ty-
taryhtididen saannollisesta raportoinnista kunnanhallitukselle
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1.9.3. Konsernin tytaryhteisdjen keskeiset tapahtumat

Hankasalmen kunnan 100 prosenttisesti omistamia tytaryhteisdja ovat Kiinteisté Oy Han-
kasalmen Haka, Kiinteistd Oy Hankasalmen Somerinkulma ja Hankasalmen Lampd Oy.
Muita tytaryhteiséja ovat Kiinteistd Oy Hankasalmen virastotalo, Kiinteistd Oy Hankasalmen
vuokratalo ja Kiinteistd Oy Vuokrahanka.

Kiinteistd Oy Hankasalmen Hakan isanndinti muuttui vuoden 2011 alusta Hankasalmen
kunnalle kunnan ja Kiinteisté Oy Hankasalmen Hakan keskinaisella sopimuksella. Kiinteistd
Oy Hankasalmen Hakalla on asuntoja 255. Vuonna 2011 asuntojen vuokrausaste oli 95 %.
Kiinteiston tuotot toteutuivat talousarvion mukaisesti. Tulos parantui edellisesta vuodesta.
Kiinteiston hoitokuluissa Iammityksen osuus oli noin 32 000 euroa suurempi kuin talousar-
vio. Perittavien vuokrien vaihteluvali on 7,05 — 9,33 €/m2. Keskimaarainen vuokrankorotus-
vaikutus oli 1,75 %. Pitkdaikaista lainaa yhtiolla on 5,5 M€, josta Hankasalmen kunnalta 0,6
ME. Taseen loppusumma on 6,5 M€. Yhtid on suorittanut lainanlyhennykset suunnitellusti ja
tehnyt poistot suunnitelman mukaisesti. Kunnan takaus on 2,5 Mé€:n lainoilla. Kiinteistd Oy
Hankasalmen Hakan kiinteistdnhoitopalvelut tuotetaan osittain kunnan ja osittain yksityisen
tuottamina palveluina. Kiinteisté Oy Hankasalmen Hakalta ei ole peritty korkoa v.2011 kun-
nan myontamista lainoista kunnanhallituksen paatdéksen perusteella.

Hankasalmen Lamp6 Oy:lla ei ole ollut vuoden 2011 aikana toimintaa. Saantdmaaraiset
kokoukset on pidetty.

Kiinteisté6 Oy Hankasalmen Somerinkulma kasittda asuin- ja likehuoneistoja. Yhtién toimin-
nassa ei muutoksia.

Kiinteisté6 Oy Hankasalmen Virastotalon yhtidjarjestystd muutettiin. Yhtiélla on lainaa 0,7
milj. euroa kunnan takauksella.

Kiinteisté Oy Vuokrahangalla on asuntoja 14. Vuokratuotot ovat toteutuneet laaditun talo-
usarvion mukaisena. Yhtié on velaton. Kiinteistd6 Oy Vuokrahangan myyntia yhteistydssa
Keskimaa Osk:n kanssa suunnitellaan.

Kiinteistd6 Oy Hankasalmen Vuokratalolla on asuntoja 10. Yhti6lla on pitkdaikaista lainaa
32.000 €.

1.9.4. Selonteko konsernivalvonnan jarjestamisesta

Kunnan tilintarkastaja toimii tilintarkastajana merkittavimmissa tytaryhteisdissa.

Eri kiinteistoyhtidihin nimettyja kunnan edustajia on kuultu eri yhteyksissa. Yhtididen toi-
minnasta on tarvittaessa informoitu kunnanjohtajaa. Tytaryhteisdjen toimintaa seurataan ti-
linpaatdsasiakirjoista ja tarvittaessa pyydetaan lisaselvityksia. Konserniohjeilla luodaan yh-
denmukaista kaytantoa tytaryhteisojen toimintaan.

Toimivallan ja vastuunjako konserniohjauksessa

Kunnan konsernivalvonnasta vastaa konsernijohto, johon kuuluvat kunnanhallitus ja kun-
nanjohtaja. Konserniohjeella annetaan toimintaohjeet ja periaatteet Hankasalmen kunnan

tytaryhteisoille ja maaritellaan kunnan ja kunnanhallituksen asema konsernijohtajana.

Ohjeiden anto kunnan edustajille tytaryhteisdissa
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Kunnanhallitus on paattanyt edustajistaan tytaryhtididen yhtiokokouksissa ja antanut tarvit-
taessa ohjeensa hallitusten jasenista. Kunnanhallituksen kokouksessa evastetaan tarpeen
mukaan yhtibkokousedustajia ja hallituksen jasenia. Vuodesta 2009 |ahtien kunnanjohtaja
on nimetty yhtiékokousedustajaksi merkittavimpiin tytaryhteisdihin. Kunnanjohtaja on ra-
portoinut yhtidkokouksen paatoksista kunnanhallitusta.

Konsernitavoitteiden asettamista ja toteuttamista koskeva arviointi
Tytaryhteisdille ei ole vuodelle 2010 asetettu tavoitteita.

Tytaryhteison toiminnan tuloksellisuuden ja taloudellisen aseman seuranta, analysointi ja
raportointi

Tytaryhteis6jen toiminnan tuloksellisuuden ja taloudellisen aseman seuraaminen perustuvat
paaosin konsernitilinpaatoksen yhteydessa kasiteltaviin tilinpaatésraportteihin. Konsernioh-
je edellyttaa, etta Kiinteisté Oy Hankasalmen Haka raportoi kaksi kertaa vuodessa ja kaikki
tytaryhteisot toimittavat hallintoelintensa esityslistat ja pdytakirjat kunnanhallitukselle.

Keskitettyjen konsernitoimintojen kaytto

Keskitettyja konsernitoimintoja ei ole ollut kaytdssa. Konserniohjeen mukaan vakuuttamis-
vastuu on tytaryhteisoilla. Konsernin tarvitsemat vakuutuspalvelut hankitaan yhteisen tar-
jouskilpailun perusteella. Tytaryhteis6t voivat olla mukana kunnan tekemissa tarjouspyyn-
tokierroksissa, jotka koskevat rahoitusta, energian hankintaa muita yhteishankintoja. Tytar-
yhteis6t ostavat kunnalta kiinteisténhuoltopalveluita.

Riskienhallintajarjestelmien toimivuus tytaryhteisdissa

Konserniohjeella ohjataan tytaryhteisdjen riskienhallintaa. Tytaryhteisdjen toimiva johto,
toimitusjohtaja ja hallitus ovat vastuussa tytaryhteisdjen riskien hallinnasta. Tytaryhteisdis-
sa ei ole laadittu yhtenaista riskikartoitusta. Tytaryhteisdjen tulee hankkia kunnanhallituksen
suostumus etukateen mm. toimialan laajentamiseen, suuriin investointeihin, omaisuuden
kiinnittamiseen ja muun vakuuden antamiseen ja lainanottoon.

1.9.5. Konsernitilinpaatos ja sen tunnusluvut

KONSERNITULOSLASKELMA JA SEN TUNNUSLUVUT

1000 euroa 2011 2010
Toimintatuotot 18 526 16 716
Toimintakulut -46 747 -42 635
Osuus osakkuusyhteistjen voitosta 2
Toimintakate -28 219 -25 919
Verotulot 13 057 12 844
Valtionosuudet 16 043 15 657
Rahoitustuotot ja -kulut -91 40
Korkotuotot 50 68
Muut rahoitustuotot 232 193

Korkokulut -343 -208



Muut rahoituskulut -30

Vuosikate 790

Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot -1713

Arvonalentumiset 0
Satunnaiset erat 0
Tilikauden tulos -923
Tilinpaatossiirrot -353
Vahemmistoosuudet -3
Tilikauden ylijaama (alijaama) -1 279

KONSERNITULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

Toimintatuotot/Toimintakulut, % 39,6
Toimintakate, euroa/asukas -5138
Vuosikate/Poistot % 46
Vuosikate, euroa/asukas 144
Asukasluku 31.12. 5492

-13

2 622

-1632

990

294
28

724

39,2
-4 678
161
473
5542
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Konsernituloslaskelman tunnusluvut lasketaan samoin kuin vastaavat kunnan tuloslaskelman

tunnusluvut

KONSERNIN RAHOITUSLASKELMA JA SEN TUNNUSLUVUT

1000 euroa

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta

Investointimenot

Rahoitusosuudet investointimenoihin

Pysyvien vastaavien hytdykkeiden luovutustulot
Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

2011 2010
719 2 552
790 2622
-71 -70

-2 488 -3424
-3 694 -4 066

799 37
407 605
-1 769 -872



Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset
Antolainasaamisten vahennykset

Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Oman padoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja padomien muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

Investointien tulorahoitus, %
Paaomamenojen tulorahoitus, %
Lainanhoitokate

Kassan riittavyys, pv
Asukasluku 31.12.

-91 -4

2 0
2481 -829
3706 260
-1652 -1 160
427 71
0 0

16 -7
-22 3

-1 592 -61
799 180
1593 -718
-176 -1 590
-176 -1 590
3211 3387
3387 4 977
2011 2010
27,3 65,1
17,0 50,1
0,6 2,1
22 26
5492 5542
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Konsernin rahoituslaskelman tunnusluvut lasketaan samoin kuin vastaavat kunnan rahoituslas-

kelman tunnusluvut.

KONSERNITASE JA SEN TUNNUSLUVUT

1000 euroa

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hytdykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut pitkavaikutteiset menot
Ennakkomaksut
Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiinteat rakenteet ja laitteet

2011

30 859
323
280

42

29 310
2002
23 761
2135

2010

29 978
252
204

48

28 265
2049
20474
1985



Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyodykkeet

Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat

Sijoitukset
Osakkuusyhteiséosuudet
Muut osakkeet ja osuudet
Muut lainasaamiset

TOIMEKSIANTOJEN VARAT

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Saamiset
Pitkaaikaiset saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Rahoitusarvopaperit
Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA

Peruspaaoma

Arvonkorotusrahasto

Muut omat rahastot

Edellisten tilikausien ylijaama (alijaama)
Tilikauden ylijaama (alijagama)

VAHEMMISTOOSUUDET

POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET

Poistoero
Vapaaehtoiset varaukset

PAKOLLISET VARAUKSET
Elakevaraukset
Muut pakolliset varaukset

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT

VIERAS PAAOMA

Pitkaaikainen korollinen vieras paaoma
Pitkaaikainen koroton vieras paaoma
Lyhytaikainen korollinen vieras padoma
Lyhytaikainen koroton vieras paaoma

VASTATTAVAA YHTEENSA

848
103
461
1226
651
573

332

7 827
159
4 457
288
4169
297
2914

39018

17 399
18 669
48

541
-580
-1279

357
1385

381
1004

155
155
318
19 404
10 526
367
1828
6 683

39018

866
104
2787
1461
849
608

377

6 248
137
2724
222
2502
305
3082

36 603

18 621
18 669
48
480

-1 300
724

318
1053

351
702

141
141
346
16 124
8479
348
1394
5903

36 603

28
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KONSERNITASEEN TUNNUSLUVUT 2011 2010
Omavaraisuusaste 48,2 55,0
Suhteellinen velkaantuneisuus, % 40,1 35,2
Kertynyt alijaam&,1000 euroa 1860 576
Kertynyt alijaama, euroa/asukas 339 104
Konsernin lainat, euroa / asukas 2 249 1782
Konsernin lainakanta 31.12., 1000 euroa 12 354 9 873
Kunnan asukasluku 31.12. 5492 5542

1.10 Tilikauden tuloksen kasittely ja talouden tasapainottamistoimenpiteet
1.10.1. Kunnanhallituksen esitys tuloksen kasittelysta

Kunnanhallituksen on KuntaL 69 § mukaan toimintakertomuksessa otettava kantaa tilikau-
den tulokseen. Tilikauden tuloksella tarkoitetaan kunnan tuloslaskelmasta iimenevaa tulos-
ta ennen varauksia ja rahastosiirtoja. Ylijadmainen tilikauden tulos voidaan siirtda varauk-
siin, rahastoida tai siirtdd muuhun vapaaseen paaomaan.

Kunnanhallitus esittda tuloksen -1 125 844,67 euron kasittelysta seuraavaa:
1. Tuloutetaan tehtya poistoeroa 21 941,84 euroa

2. Tilikauden alijgama on 1 103 902,83 euroa, joka jaa alijagdmaksi
omaan paaomaan.

1.10.2.Talouden tasapainottamistoimenpiteet
Jos kunnan taseessa on alijaamaa, kunnanhallituksella on velvollisuus esittda toimintaker-
tomuksessa selonteko talouden tasapainotuksesta tilikaudella sekd voimassaolevan talo-
ussuunnitelman ja erillisen toimenpideohjelman riittavyydesta talouden tasapainottamiseksi.
Hankasalmen kunnalla ei ole edellisvuosilta kattamatonta alijgamaa. Kumulatiivinen ylijaa-
ma v. 2010 oli 1027 066,67 euroa. Talousarviossa vuoden 2011 ylijaamaksi oli arvioitu 71
030 euroa. Tilinpaatés osoitti alijgamaa 1103 902,83 euroa.
Kattamatonta kumulatiivista on kunnan taseessa tilikauden paattyessa 76 836,16 euroa
Alijadman kattaminen:

Kumulatiivinen alijaama 76 836,16 euroa tulee katetuksi suunnittelukaudella 2012-2014 ta-
loussuunnitelman toteutuessa seuraavasti:

v. 2012 0€
v. 2013 -42 000 €
v. 2014 332 000 €

2. TALOUSARVION TOTEUTUMINEN

Seurantaa koskeva saantely
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Kunnan toiminnassa ja taloudenhoidossa on noudatettava talousarviota. Toteutumisvertai-
lussa seurattavia asioita ovat toiminnallisten tavoitteiden, maararahojen ja tuloarvioiden to-
teutuminen. Toteutumisvertailussa on lisaksi kaytava ilmi, onko menot, tulojen lisdksi muu-
toin rahoitettu talousarviossa maaratylla tavalla.

Tulot (1000 €)
Tuloslaskelmaosan tulot (ulkoiset)

Toimintatulot
Myyntitulot
Maksutulot
Tuet ja avustukset
Muut tulot
Rahoitustulot
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Verotulot
Kayttétalouden valtionosuudet

Investointiosan tulot
Rahoitusosuudet

Liittymismaksut
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden myyntitu-
lot

Menot (1000 €)
Tuloslaskelmaosan menot (ulkoiset)

Toimintamenot
Henkilostomenot
Palvelujen osot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Muut menot

Rahoitusmenot
Korkokulut
Muut rahoituskulut

Satunnaiset kulut

Investointiosan menot
Omaisuuden osto
Rakentaminen ja rakennuttaminen

2008

34 424

8119
4181
2276
830
832
328
135
107
13 104
12 873

167

31

134

2008

32 925

32 689
17 183
10 645
2088
2 281
492
187
135

52

49

1 806
216
1590

2009

35 659

7943
3970
2276
941
756
301
89
212

12 955
14 460

469
166
53

250

2009

33 951

33 841
17 524
11 521
1952
2 364
480
110

99

11

0

2 367
381
1986

2010

37 360

8 622
4 650
2320
916
736
237

61
176

12 844
15 657

469
166
53

250

2010

35489

35412
18 190
12 068
2115
2447
592

77

72

5

0

3434
561
2873

2011

38 211

8 861
4 520
2 264
1140
937
211
45
166

13 096
16 043

1087
782

305

2011

38 334

38 164
17 363
15693
2036
2627
445
170
154

16

0

3157
272
2885

muutos-
% edell.
vsta

2,3

2,8
-2,8
-2,4
24,5
27,3
-11,0
-26,2
-5,7
2,0

2,5

131,8
3711
-100,0

22,0

muutos-
% edell.
vsta

8,0

7.8
4,5
30,0
3,7

7.4

24,8

120,8

113,9

220,0

-8,1
-51,5
0,4

Vuosina 2005-2007 tilikauden tulos on ollut alijagamainen. Vuosina 2008-2010 tilikauden tulos oli yli-
jaamainen ja vuonna 2011 alijagamainen 1,1 milj. euroa. Vuonna 2011 investointeihin kaytettiin 3,16
milj. euroa. Tuloslaskelmaosan tulot lisdantyivat edellisesta vuodesta 2,3 % ja tuloslaskelmaosan



menot kasvoivat 8,0 %. Verotulot ja valtionosuudet yhteensa kasvoivat edellisesta vuodesta 2,2 %.
Rahoitustulot laskivat ja rahoitusmenot kasvoivat edellisestd vuodesta. Rahoitusmenojen kasvu johtuu
korkomenojen lisdantymisestd, koska vuonna 2011 jouduttiin nostamaan lainaa 3,5 milj. euroa.

2.1. Keskusvaalilautakunta

Tehtava: Keskusvaalilautakunta vastaa vaalien jarjestamisesta.

Toiminnan lyhyt kuvaus/palveluajatus:

e Vaalien valmistelutoimenpiteet

e Ennakkoaanestysasiakirjojen tarkastaminen

e Kunnallisvaaleissa lisdksi ehdokashakemusten vastaanotto ja tarkastaminen, ehdokas-
listojen yhdistelman laatiminen, ennakkoaanten laskenta ja kaikkien danten tarkastus-
laskenta, tiedottaminen ja vaalien tuloksen vahvistaminen ja julkaiseminen

Toiminnan painopistealueet vuonna 2011 ja suunnittelukaudella:
Aéanestysaluejako ja vaalilautakuntien maara sailyy ennallaan (Asema, Kirkonkyla, Niemis-
jarvi)

Eduskuntavaalit 2011, presidentinvaalit ja kunnallisvaalit 2012
Toteutuminen:

Vuonna 2011 jarjestettiin eduskuntavaalit. Yleiset ennakkoaanestyspaikat olivat Paakirjasto
ja Aseman kirjasto

Keskusvaalilautakunta Tp 2010 | Ta2011| Muutos| Ta 2011 yht| Tp 2011 | Poikkeama
Toimintatulot 0 10 10 10 0
Myyntituotot 0 2 2 0
Maksutuotot 0 0 0 0
Tuet ja avustukset 8 8 8 0
Toimintamenot 0 15 15 17 -2
Henkil6stdmenot 0 9 0 9 12 -3
Palkat 0 8 8 11 -3
Henkilosivukulut 0 1 1 1 0
Palvelujen ostot 0 2 2 1 1
Aineet, tarvikkeet ja tava-

rat 0 4 4 4 0
Toimintakate 0 -5 -5 -7 -2
Poistot 0 0 0
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2.2. Tarkastuslautakunta

Tehtava:

Kunnan talouden tarkastus kuntalain 71 §:n mukaisesti.

Tarkastuslautakunnan on valmisteltava valtuuston paatettavaksi hallinnon ja talouden tarkas-
tusta koskevat asiakirjat seka arvioitava ovatko valtuuston asettamat toiminnalliset ja taloudel-
liset tavoitteet kunnassa ja kuntakonsernissa toteutuneet. Tarkastuslautakunnan on huolehdit-
tava kunnan ja sen tytaryhteisdjen tilintarkastuksen yhteensovittamisesta

Toiminnan lyhyt kuvaus/palveluajatus:

o Valtuuston paatettdvaksi tulevien hallinnon ja taloudentarkastusta koskevien asioiden
valmistelu.

e Valtuuston kunnalle ja sen eri toimintayksikodille ja kuntakonserniin kuuluville yhteisdille
asetettujen tavoitteiden toteutumien seuranta.

¢ Kunnan toimintojen tarkoituksenmukaisuuden arviointi.
e Ulkopuolisen tilintarkastajan tyén seuranta.

Toiminnan painopistealueet vuonna 2011 ja suunnittelukaudella:
¢ Hallintokuntien toimintojen jatkuva arviointi erillisen tyésuunnitelman mukaan.
o Kuntakonsernin toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumisen arviointi.

e Ostopalvelujen laadun ja niiden kustannuskehityksen seuraaminen erityisesti perusturva-
lautakuntaa koskien.

e Taloushallinnon, riskienhallintatyén ja JYTE-yhteistyon seuraaminen.

Toteutuminen

e Lautakunta on hyvaksynyt tilintarkastajan vuotta 2011 koskevan tarkastussuunnitelman ja
seurannut tarkastussuunnitelman toteutumista.

e Lautakunta on kasitellyt tilintarkastajan lautakunnalle tuottamat raportit.

e Lautakunta on kuullut eri hallintokuntien viranhaltijoita vuoden aikana.

e Lautakunta on tutustunut kaikkien kunnan toimielinten pdytakirjoihin ja niiden liitteisiin.
o Lautakunta on valmistellut valtuustolle tilinpaatoksen kasittelyyn liittyvat asiat.

Tarkastuslautakunta Tp 2010| Ta 2011 | Muutos| Ta 2011 yht| Tp 2011 | Poikkeama

Toimintatulot 0 0 0 0 0

Toimintamenot 17 22 22 18 4
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Henkiléstémenot 4 7 0 6 5 1
Palkat 4 6 6 5 1
Henkilésivukulut 0 1 0 0
Palvelujen ostot 13 15 15 13 2
Aineet, tarvikkeet ja tava-
rat 0 0 0 0
Toimintakate -17 -22 -22 -18 4
Poistot 0 0 0
Tarkastuslautakunta antaa tekemistdan havainnoista kuntalain edellyttdman erillisen tarkas-
tuskertomuksen valtuustolle.
2.3. Kunnanhallitus
Strateginen tavoite Keino Mittari
Omistajapolitikan maarittely | Kiinteistdjen vahentaminen Asuinkiinteistojen
vastaamaan tarvetta kayttdasteen nostaminen
vahintdan 3 %
Toteutuminen:
Vuoden 2011 aikana myytiin kuusi osakehuoneistoa ja kaksi kiinteistdéa. Asuinkiinteistojen
kayttdaste oli vuonna 2010 n. 87 % ja vuonna 2011 n. 95 %.
Kunnanhallitus Tp2010| Ta2011| Muutos| Ta 2011 yht| Tp 2011| Poikkeama
Toimintatulot 3942 3841 0 3841 4122 281
Myyntitulot 3301 3243 3243 3350 107
Maksutulot 280 230 230 350 120
Tuet ja avustukset 314 366 366 412 46
Muut toimintatulot 47 2 2 10 8
0
Toimintamenot 5858 5954 0 5954 6132 -178
Henkiléstémenot 4057 4268 0 4268 4279 -11
Palkat 2976 3247 3247 3221 26
Henkilésivukulut 1081 1021 1021 1058 -37
Palvelujen ostot 1063 1060 1060 1077 -17
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Aineet, tarvikkeet ja tava-

rat 64 58 58 82 -24
Avustukset 543 412 412 562 -150
Muut toimintamenot 131 156 156 132 24
Toimintakate -1916 -2113 0 -2113 -2010 103
Poistot 36 36 55 -19

2.3.1. Luottamushenkilohallinto
Strateginen tavoite Keino Mittarit

sa

Viestinnan ja avoimuuden
lisddminen paatdksenteos-

Luottamushenkiléiden
intran luominen ja séh-
kopostilistojen hyddyn-
taminen.

Sosiaalisen median
hydédyntaminen (face-
book, twitter).

facebook —sivujen
paivitykset ja kaytta-
jamaara

www-sivujen kaynti-
maarat

intran luominen ja
sen jalkeen sen koh-
dalla seka paivitykset
ettad kaynnit

Toteutuminen:

o facebook otettiin kayttdédn vuoden 2012 puolella

¢ intran luominen ja www-sivujen uudistaminen siirtyi myds vuodelle 2012, jonka jalkeen
paivityksia ja kaynteja aloitetaan aktiivisesti seuraamaan

e sahkopostilistoja kaytettiin aktiivisesti viestintaan viikottain hallituksen kohdalla vuonna
2011 ja vahintaan kuukausittain henkiléston ja valtuuston kohdalla (talous, tydllisyys
mm. asiakokonaisuuksia, joista viestittiin)

Tehtava: Kunnan johtaminen, edunvalvonta ja kuljetuspalveluiden jarjestaminen

Toiminnan lyhyt kuvaus/palveluajatus:

e Valtuuston ja kunnanhallituksen tarvitsemien palvelujen tuottaminen

¢ Kunnanjohtajan tehtavat
¢ Kuntaorganisaation toiminnan kehittaminen ja strategiatyo

¢ Kunnan edustaminen, edunvalvonta ja suhdetoiminta
e Jarjestdjen tukeminen, opiskelijastipendit ja strategisesti tarkeiden tapahtumien tuke-

minen, joukkoliikenteen tukeminen

e Kuljetuspalveluiden jarjestdminen kustannustehokkaasti

e Vesihuoltoavustukset

¢ Metsan myynnista ja hoidosta vastaaminen
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Toiminnalliset tavoitteet

Johtamisjarjestelman ja riskien hallinnan Riskitasojen maarittely eri vastuu-
luominen alueille

Valmistelun laatukriteerien luominen

Hyvinvointistrategian viimeistely Strategian toimeenpano

Toiminnan painopistealueet vuonna 2011 ja suunnittelukaudella:

Kuntastrategian seuranta ja sen mukaisten toimenpiteiden ja tavoitteiden eteenpain

vienti

Kunta- ja palvelurakenneuudistuksen toimenpiteiden jatkaminen

Hyvinvointistrategian toimeenpano ja seuranta

Haja-asutusalueiden vesihuoltohankkeiden edistaminen varattujen maararahojen puit-

teissa

Luottamushenkilétoiminnan tukeminen ja kehittdminen seka kuntalaisten

vaikutusmahdollisuuksien kehittdminen

Osallistuminen seudulliseen kuntayhteistydhon ja seudullisten yhteistydhankkeiden
eteenpain vienti

Toteutuminen:

kuntastrategia on niin tuore, etta varsinaista seurantaa sen toteuman suhteen ei
vuonna 2011 toteutettu, mutta strategian mukaisesti kunnan toimintoja pyrittiin
viemaan eteenpain

kunta- ja palvelurakenneuudistuksen toimenpiteista keskeisimmat olivat kaksi
merkittavaa valtuuston paatosta vuonna 2011. Jyvaskylan seudun maankayton
rakennemalli hyvaksyttiin valtuustossa 9.5. ja sosiaali- ja terveydenhuollon
yhteistoiminnasta vuoden 2015 alusta alkaen hyvaksyttiin aiesopimus 29.8.
hyvinvointistrategian toimeenpano siirtyi toteutettavaksi POHEFA-hankkeen
ohjauksessa vuonna 2012

haja-asutusalueiden vesihuoltohankkeita edistettiin varattujen maararahojen
puitteissa talousarvion mukaisesti

luottamushenkilotoiminnan tukemiseksi ja kuntalaisten vaikutusmahdollisuuksien
kehittamiseksi on koko vuoden 2011 valmisteltu kunnalle johtamisen ja
riskienhallintaohjelmaksi "Johtamisen kasikirjaa”, joka tuodaan vuoden 2012
kuluessa paatoksentekoon ja uudeksi toimintamalliksi sen jalkeen Hankasalmen
kunnan hallintoon

Hankasalmi on osallistunut toimintavuoden 2011 ajan Jyvaskylan
kaupunkiseutuhankkeen toimintaan

Erityishuomiona mainitaan ettd konsernin kiinteistohallinto kuului vuonna 2011 luotta-
mushenkildhallinnon alaisuuteen
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Luottamushenkildhallinto ja konsernin kiinteistohallinto

Henkiloston maara tulosyksikkoétasolla Tot Ta Tot Ts Ts
henkil6tyovuosina 2010 | 2011 | 2011 2012 2013
Vakituiset 1,5 2,8 2,8 28 1,5 |28 1,5
Sijaiset

Tyollistetyt

Muut maaraaikaiset 0,5

Oppisopimus

Yhteensa 1,5 2,8 3,3

b4 Konsernin kiinteistohallinto ymparistélautakunnan alaisuudessa

2.3.2. Elinkeinopalvelut

Tehtava: Luoda edellytyksia yrittdmisen ja asumisen kuntana kehittymiseen.

Toiminnan lyhyt kuvaus/palveluajatus:

e Yritystoiminnan toimintaedellytysten parantaminen
(tonttipolitiikka, rahoitusvaihtoehdot)

e Uuden yritystoiminnan rekrytointi

e Hyvan yhteistydn vahvistaminen yrityksiin ja eri sidosryhmiin

Toiminnan painopistealueet vuonna 2011 ja suunnittelukaudella:

e YKksi uusi yritys tai olevan yrityksen laajennus ysitien yritysputkeen

¢ Elinkeino- ja tyéllisyysstrategian seuranta

e Yritysvaikutusten arviointi (YRVA) jatkuu kunnan paatdéksenteossa

¢ Pienmaen asuinalueen saattaminen myyntikuntoon sekd markkinointi yhdessa
ymparistétoimen kanssa

Teollisuusmaan hankinta tarkoituksenmukaisista kohteista

e Matkailun kokonaissuunnitelmaan liittyvien toimenpiteiden edistaminen ja matkailun
laatuhanke

Toteutuminen:

o tavoite uudesta yrityksesta ysitien yritysputkeen tai jonkun yrityksen laajenemisesta sii-
na ei toteutunut vuonna 2011

e Elinkeino- ja tyollisyysstrategian seurannassa korostui tyéttomyyden kasvavan tason
huomioiminen — keinoja vaikean ongelman haltuun ottamiseen ei I6ydetty vuonna 2011
riittvasti

e yritysvaikutusten arvioinnin kehittdmiseksi sen toteuttamisen suunnittelu oli vahvasti
mukana "Johtamisen kasikirja” tydssa, jossa luotiin tydkalua vaikutusten arviointiin

¢ Pienmaen alue saatettiin myyntikuntoon vuonna 2011, mutta alueen siistiminen ja
markkinointi on saatava entista paremmaksi 2012 kevaalla

e Teollisuusmaata ei vuonna 2011 hankittu
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e matkailun laatuhanke saatettiin loppuun vuonna 2011 ja matkailuyrityksistd Revontuli ja
Hakarinteet saivat sen kautta laadituksi laatukasikirjat — hankkeen tiimoilta jai tavoitteita
toteutettavaksi tulevina vuosina

Toiminnalliset tavoitteet

Tavoitteen Mittari Tot Ta Ts Ts
maarittely 2010 2011 2011 2012 2013
Yrittdmisen edellytysten Yritysten maaran
parantaminen nettomuutos +6 +10 +10 +10
Asukaspohjan kasvattaminen | Vaestdmaaran

muutos +26 +20 +20 +20
Keskus- ja luottamushen-
kilohallinto Tp 2010| Ta 2011 | Muutos | Ta 2011 yht Tp 2011 | Poikkeama
Luottamushenkiléhallinto
Tulot 169 213 213 240 27
Menot 695 801 801 842 -41
Netto -526 -588 -588 -602 -14
Elinkeinopalvelut
Tulot 11 0 0 0 0
Menot 96 109 109 89 20
Netto -85 -109 -109 -89 20
Konsernin kiinteistohal-
linto
Tulot 45 45 37 -8
Menot 95 95 103 -8
Netto 0 -50 -50 -66 -16
Matkailun yritysverkoston
laadun ja tuottavuuden
kehittamisprojekti
Tulot 44 22 22 19 -3
Menot 50 24 24 19 5
Netto -6 -2 -2 0 2
Keskus- ja luottamushen-
kilohallinto yhteensa
Tulot 224 280 0 280 296 16
Menot 841 1029 0 1029 1053 -24
Netto -617 -749 -749 -757 -8
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2.3.3. Yleishallinto

Strateginen tavoite Keino Mittari
Tietojarjestelmien Tietoturvan ja sahkoiset lomakkeet ja
hyddyntaminen tietojarjestelmien sahkoiset palvelut/vuosi
palvelutuotannossa kehittaminen.

Kunnan ja

yhteistybkumppaneiden

tietojarjestelmien
yhteensopivuus.

Tydntekijdiden Pelisdantdjen koulutukseen
tydhyvinvoinnin ja maaritteleminen, osallistuneiden maara
osaamisen kehittdminen tyotyytyvaisyyskyselyt, pv/tyéntekija,

kehityskeskustelut (koko euroa/tydntekija
kunnan henkilésto)
sairauspoissaolot
pv/tyontekija (koko kunnan
henkil6std)

Tehtava: Yleishallinto-, henkiléstohallinto-, talous- ja atk-palvelujen tuottaminen

Toteutuminen:
¢ Tietoturvaa ja tietojarjestelmia on kehitetty.

Toiminnan lyhyt kuvaus/palveluajatus:

¢ kunnanvaltuuston — ja hallituksen kokousten valmistelu ja paatoésten taytantédénpano

o talous- ja palkkahallinnosta vastaaminen

¢ rahoituksen suunnittelu ja seuranta

¢ paatoksentekoa, suunnittelua ja palvelutuotantoa tukevan taloudellisen informaation tuottami-
nen, kokoaminen ja raportointi

e virka- ja tydsuhdeasioiden hoito, henkildstdn ja tydyhteisojen kehittaminen

¢ kunnan tieto- ja viestintajarjestelmien toimivuudesta ja kehittdmisesta vastaaminen

¢ keskusarkiston yllapito

Toiminnan painopistealueet vuonna 2011 ja suunnittelukaudella:
talous- ja palkkahallinnon jarjestelmien uusiminen

sahkadisen asioinnin kehittaminen

sisdisen ja ulkoisen viestinnan parantaminen (intranet/extranet, nettisivut)
tyohyvinvointi ja tydssajaksaminen huomioimalla ikdantyminen
I&hiesimiesten kouluttaminen

sisdisen valvonnan edelleen kehittaminen

tietoturvallisuuden lisddminen

Toteutuminen:

Taloushallinnon ohjelmistokokonaisuus seka sahkdinen ostolaskujen kasittelyjarjestelma hankit-
tiin Jyvaskylan kaupungilta. Palkkahallinnon jarjestelmia ei viela uusittu. Sisaisen ja ulkoisen
viestinnan parantaminen (intranet/extranet ja nettisivut seka sahkdinen asiointi) siirtyy aloitetta-
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vaksi vuonna 2012. Tietoturvallisuutta on lisatty hankkimalla uusi palomuuri seka virustorjuntaoh-
jelmistoja. Myds varmistusohjelmistoja on hankittu. Verkkoyhteydet on vaihdettu nopeammiksi.

Toiminnalliset tavoitteet

Tavoitteen maarittely Mittari Tot Ta Tot Ts Ts
2010 2011 2011 2012 2013
Tehokas palvelutuotanto | Nettomenot % kun- 3,2 3,6 2,9 3,5 3,4
nan kokonaisme-
noista
Moitteeton yleishallinto Kunnanvaltuuston 1 0 2 0 0
ja —hallituksen ja
sen alaisten viran-
haltijoiden paatok-
sista tehdyt valituk-
set
Aiheelliseksi osoit- 0 0 0 0 0
tautuneiden valitus-
ten maara
Tietojarjetelmien kehit- Atk-kustannukset /
tdminen kustannuste- tydntekija / vuosi
hokkaasti
Henkiloston maara tulosyksikkoétasolla Tot Ta Tot Ts Ts
henkil6tyévuosina 2010 2011 2011 2012 2013
Vakituiset 11,4 12,7 12,2
Sijaiset 1 0,3
Tyollistetyt
Muut maaraaikaiset 0,5
Oppisopimus
Yhteensa 12,4 12,7 13
Yleishallinto Tp 2010 | Ta 2011 | Muutos| Ta 2011 yht| Tp 2011 | Poikkeama
Talouspalvelut v. 2011 alk.
Hallinto- ja talouspalvelut
Tulot 0 0 0 0 0
Menot 223 0 0
Netto -223 0 0 0 0
Hallinto- ja talouspalvelut




Tulot
Menot
Netto

Atk-palvelut
Tulot

Menot

Netto

Kunnallisverotus v. 2011 alk.

sis. Luott.henkilohallintoon
Tulot

Menot

Netto

Yleishallinto v. 2011 alk. Hal-
linto- ja talouspalvelut

Tulot

Menot

Netto

Henkilostohallinto
Tulot

Menot

Netto

Yleishallinto yhteensa
Tulot

Menot

Netto

176
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2.3.4. Maaseutu- ja tyollistamispalvelut

Strateginen tavoite:

Elinvoimainen maaseutu ja aktiiviset yritykset
aikaistyottomyyden alentaminen.

Toteutuminen:

. Tyottdmyyden ja erityisesti nuoriso- ja pitka-

Jatkettiin palveluyrittajien kehittamishanketta. Painopistealueena markkinointi.
Kaynnistettiin uusi maatilayrittdjien liikketoimintaosaaminen kehittdmishanke.
Tuettiin yrityksia uusien investointien kaynnistamisessa tekemalla rahoitushakemuksia.
Sahkaoinen tiedottaminen maatila- ja muille yrittdjille ajankohtaisista asioista.

Paivitettiin kunnan yritysrekisteri.

Kaytiin neuvotteluja uusien yritysten sijoittumiseksi Hankasalmelle.

Kartoitettiin vuokratiloja aloittavien ja laajentavien yritysten tarpeisiin.

Tehtava: Maaseutuhallinnon tehtavat Hankasalmen kunnan alueella seka lomitushallinnon
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tehtavat viiden kunnan alueella. Muun yritystoiminnan edistdminen seka tydllisyyden hoidon
toimenpiteiden toteuttaminen.

Toiminnan lyhyt kuvaus/palveluajatus:

e Maatilayritysten ja muun yritystoiminnan toimintaedellytysten vahvistaminen seka uuden
yritystoiminnan rekrytointi.

o Tyodttdmyyden alentaminen tukitydllistdmisen keinoin seka eri toimijoiden yhteistydlla.

e EU ja kansallisten tukien kasittely, maksatus ja paatokset, koskien 221 viljelijaa.

e Lomitushallinnosta vastaaminen viiden kunnan alueella.

Toiminnan painopistealueet vuonna 2011 ja suunnittelukaudella:

Maatalouden tukihallinnon joustava ja ajantasainen toteutus.

Yritysten sukupolvenvaihdosten edistdminen.

Aktiivinen tiedottaminen yrittdjille ja uusien yritysinvestointien edistaminen.
Tyollistymistd edistéavien toimenpiteiden jatkaminen. Tavoitteena, ettd hankasalmen
tyottdmyysaste on alle Jyvasseudun ja maakunnan keskiarvon. Ensisijaisena kohde-
ryhmana nuoret ( < 25 v ) ja pitkaaikaistyottomat ( > 500 pv ).

e Lomittajien ja hallinnon koulutus

e Maksullisten lomitusten markkinointi

Toteutuminen:

Vuoden aikana kasiteltiin n. 1300 tukihakemusta, suoritettiin maksatukset n. 5.3 milj. euroa.
Tehtiin tarvittavat tuki- ja maksatuspaatokset. Tuki tydllistettiin kuntaorganisaatioon 41 hen-
kiloa, yhteensa 22.3 htv. Yrityksiin tydllistettin 12 henkil6a, yhteensa 4.13 htv. Yhteensa
tyollistettiin 53 henkilda / 23.46 htv. Yleisen tyollisyystilanteen heiketessd myds hankasal-
men tyottdmyys kaantyi nousuun, vaikka tyéllisyydenhoidon toimenpiteet toteutettiin suun-
nitelmien mukaisesti. Jarjestettiin koulutuspaivia yritysinvestointien rahoituksesta, sukupol-
venvaihdoksesta, markkinoinnista, liiketoimintaosaamisesta ja tukimuutoksista seka sah-
koisesta tukihausta. Maatilojen sukupolvenvaihdokset jaivat selvasti tavoitteesta, vaikka
koulutusta aiheesta jarjestettiin. Neuvoteltiin uudet paikat infopisteille ja haettiin uudet luvat.
Otettiin kayttédn uusi yritysten kauppapaikka; Kauppakota palvelu. Haettiin yrityksille uusia
toimitiloja. Lomitushallinnon esimieskoulutusta jatkettiin v. 2011. Lomittajille jarjestettiin ko-
ne- ja lypsykoulutusta, henkisen hyvinvoinnin koulutuspaiva, sikakurssi. Maksullisen lomi-
tuksen markkinointi onnistui, mutta sita ei pystytty tarjoamaan niin paljon kuin sitd haluttiin
lomittajapulan vuoksi. Lomittajien ty6- ja vapaa-ajan tapaturmat nostivat sairaus poissaolo-
jen maaraa huimasti.

Toiminnalliset tavoitteet

Tavoitteen maarittely Mittari Tot Ta Tot Ts Ts
2010 2011 2011 2012 2013

Maatilayritysten maara Toteutuneet suku-

vahenee hitaammin, kuin | polvenvaihdokset +3 +6 +1 +6 +5

K-Suomessa keskimaarin

Lomituspaivien kokonais- | Lomituspaivien

A ; A 16100 15500 16650 16000 15500
maaran kehitys maara

Ty0 hyvinvoinnin lisdami- | Sairauspoissaolojen 8 7 11 8 7




42

nen ( lomitus) maara htv
Tuetun r’(!ak%ullisen lomi- Lq_rr_?it_gspéivien 1165 1200 1184 1250 1270
tuksen kayttd maara
Tyoéttémyysaste alle Jy- Tyoéttémyys % Han-
vasseudun ja maakunnan | kasalmi/ JKL seutu |12.6/12.4 12.8/11.9
keskiarvon

Tyoéttémyys % Han-

kasalmi / K-Suomi 12.6/12.3 12.8/12.0
Henkiloston maara tulosyksikkoétasolla Tot Ta Tot Ts Ts
henkilotyovuosina 2010 2011 2011 2012 2013
Vakituiset ( lomitus+elinkeinot ja tyollisyys 68+2,6 66+2,6 64+2,6 58 58
)
Sijaiset 2 2 2 2 2
Tydllistetyt ( Kuntaan + yrityksiin ) 19,33+2,42 22,3+4,13
Muut maaraaikaiset 44 54 44 45 45
Oppisopimus 1 1 1 0 0
Yhteensa ( ilman tydllistettyja ) 1) 117,6 125,6 113,6 105 105
Maaseutu- ja tyollistamispalve- Tp Ta Ta 2011 Tp
lut 2010 2011 | Muutos yht 2011 Poikkeama
Maaseutupalvelut
Tulot 8 0 0 0 0
Menot 166 167 167 139 28
Netto -158 -167 -167 -139 28
Lomituspalvelut
Tulot 3423| 3168 3168 3353 185
Menot 3383| 3166 3166| 3349 -183
Netto 40 2 2 4 2
Kunnallinen tydllistaminen
Tulot 179 195 195 276 81
Menot 515 536 536 560 -24
Netto -336 -341 -341 -284 57
Tukityollistaminen yrityksiin
Tulot 46 123 123 111 -12
Menot 46 123 123 104 19
Netto 0 0 0 7 7
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Maaseutu- ja tyollistamispalve-
lut yhteensa

Tulot 3656 | 3486 0 3486 3740 254
Menot 4110 3992 0 3992| 4152 -160
Netto -454 -506 -506 -412 94

2.4. Sosiaali- ja terveyslautakunta

Sosiaali- ja terveyslau-

takunta Tp 2010 Ta2011| Muutos| Ta2011yht| Tp 2011 | Poikkeama
Toimintatulot 2 600 2112 0 2112 2233 121
Myyntitulot 306 30 30 43 13
Maksutulot 1899 1633 1633 1763 130
Tuet ja avustukset 324 418 418 363 -55
Muut toimintatulot 71 31 31 64 33
Toimintamenot 21 045 20 636 1409 22 045 22 850 -805
Henkilostémenot 8 314 6 409 278 6 687 6 875 -188
Palkat 6 291 4 669 252 4921 5070 -149
Henkilosivukulut 2023 1740 26 1766 1805 -39
Asiakaspalvelujen ostot 7 834 9916 1131 11 047 11 421 -374
Muut palvelut 1833 1572 1572 1682 -110
Aineet, tarvikkeet ja

tavarat 662 417 417 383 34
Avustukset 1799 1876 1876 1959 -83
Muut toimintamenot 603 446 446 530 -84
Toimintakate -18 445 -18 524 -1 409 -19933| -20617 -684
Poistot 43 43 58 -15

2.4.1. Sosiaalitoimi

Sosiaalitoimi Tp 2010| Ta2011| Muutos| Ta 2011 yht| Tp 2011| Poikkeama
Toimintatulot 1518 1642 1642 1757 115
Myyntituotot 42 30 30 41 11
Maksutulot 1118 1163 1163 1302 139
Tuet ja avustukset 297 418 418 352 -66
Muut toimintatulot 61 31 31 62 31
Toimintamenot 9776 9 757 689 10 446 11 022 -576
Henkildstémenot 4 378 4 535 134 4 669 4783 -114
Palkat 3287 3360 134 3494 3593 -99
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Henkildsivukulut 1091 1175 1175 1190 -15
Asiakaspalvelujen ostot 2 066 1743 555 2298 2 559 -261
Muut palvelut 1142 1193 1193 1226 -33
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 138 145 145 132 13
Avustukset 1756 1832 1832 1917 -85
Muut toimintamenot 296 309 309 405 -96
Toimintakate -8 258 -8 115 -689 -8 804 -9 265 -461
2.4.2. Sosiaalipalvelut

Strateginen tavoite Mittarit

Ehkaisevien sekd varhaisen | Kodin ulkopuolelle sijoitettu- | Toimeentulotukea  saavien
vaiheen palvelujen, toiminto- | jen 0-17 —vuotiaiden maara | henkildiden ja pitkaaikais-
jen ja tyOotteen vahvistami- | vahenee (% kunnan 0-17 — | ty6ttbmien maara laskee
nen korjaavien palvelujen | vuotiaista, lastensuojelullis- | (ttt:a saaneet henkilét vuo-
kayton vahentamiseksi ten avohuollon tukitoimien | den aikana/% asukkaista,

piirissd 0-17 —vuotiaita vuo-
den aikana, % kunnan 0-17

pitkdaikaistyottomia % tyot-
tomistad)

—vuotiaista)

Toteutuminen:

Lastensuojelullisten avohuollon tukitoimien piirissa oli 5,2 % kunnan 0 — 17 —vuotiaista (Jy-
vaskylan seutukunnassa keskimaarin 7,9 % vuonna 2009). Lastensuojeluilmoituksia tehtiin
vuoden 2011 aikana 130 (vuonna 2010 tehtiin 70 ilmoitusta).

Kodin ulkopuolelle sijoitettujen maara lisaantyi edellisesta vuodesta ja oli 2,2 % kunnan 0O-
17-vuotiaista. Kiireellinen sijoitus tehtiin 7 lapsesta, 11 lasta oli vuoden aikana avohuollon
sijoituksessa ja 10 lasta oli huostassa (9 vuonna 2010). Sijaishuollossa oli vuoden aikana
yhteensa 23 eri lasta (14 vuonna 2010). 44 lasta sai kotiin annettavia palveluita (54 vuonna
2010).

Toimeentulotukea saavien henkildiden menot lisaantyivat vuodesta 2010 vuoteen 2011
noin 10 %. My6s asiakasmaara lisaantyi noin 10 % (532 — 589). Pitkaaikaistyottdmien
osuus kaikista tyottomista oli vuonna 2011 23,8 % (16,7 % vuonna 2010). Kuntouttavaan
tydtoimintaan osallistui vuonna 2011 yhteensa 24 henkil6a, josta alle 25-vuotiaita oli kuusi
ja yli 25-vuotiaita oli 18.

Tehtava: Sosiaalihuoltolain sekd muiden sosiaalihuollon erityislakien (lastensuojelulaki,
vammaispalvelulaki, kehitysvammalaki, paihdehuoltolaki, toimeentulotukilaki, perhehoitaja-
laki, omaishoidontukilaki) mukaisten palvelujen jarjestdminen kuntalaisten hyvinvoinnin tur-
vaamiseksi ja syrjaytymisen ehkaisemiseksi
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Toiminnan lyhyt kuvaus/palveluajatus:

Kehitysvammapalveluilla autetaan asiakkaita, joiden toimintakyky on hairiintynyt syn-
nynnaisesti tai kehitysidssa saadun sairauden, vian tai vamman vuoksi.

Lastensuojelulla turvataan lapsen oikeus turvalliseen ja virkkeitd antavaan kasvuympa-
ristdon, tasapainoiseen ja monipuoliseen kehitykseen ja vaikutetaan kasvuolosuhteisiin
seka tuetaan vanhempia heidan kasvatustehtdvassaan ja toteutetaan yksilé- ja perhe-
kohtaista lastensuojelua.

Vammaispalveluilla edistetddn vammaisen henkildén edellytyksia elda ja toimia muiden
kanssa yhdenvertaisena yhteiskunnan jasenend sekd ehkaistdan ja poistetaan vam-
maisuuden aiheuttamia haittoja omaisten ja eri yhteistyétahojen kanssa.

Mydntamalla toimeentulotukea seka toteuttamalla aikuissosiaalityéta ja palveluohjauk-
sellista tybotetta tuetaan, ohjataan ja neuvotaan asiakkaita omatoimisuuteen ja itsenai-
seen selviytymiseen, mikali asiakkaan omat voimavarat tai tulot eivat riita.

Mydntamalla omaishoidontukea sekad jarjestamalld perhehoitoa ja asumispalveluja
mahdollistetaan vanhusten ja vammaisten henkildiden tarpeenmukainen hoito osana
tarkoituksenmukaista palvelu- ja hoitoketjua.

Toiminnan painopistealueet vuonna 2011 ja suunnittelukaudella:

Asiakkaan tarpeista lahtevan palveluketjuajattelun ja toimintatapojen kehittdminen las-
ten palveluista aikuisten palveluihin seka avo- ja laitospalveluiden valilla

Yhteistydn lisddminen eri hallintokuntien ja lahikuntien valilld huomioiden kunta- ja pal-
velurakenneuudistuksen tuomat vaatimukset ja seudulliset mahdollisuudet
Henkildkunnan vakiinnuttaminen, ammattitaidon yllapitaminen ja tydssa jaksamisen tu-
keminen.

Tyo6skentelyn ja toimintatapojen kehittdminen ja suuntaaminen entistd enemman eh-
kaisevaan tydhon ja varhaiseen tukemiseen

Toteutuminen:

Sosiaalitoimi oli mukana Jyvaskylan Ammattikorkeakoulun hallinnoimassa ja kuntoutta-
vaa tyotoimintaa kehittavassa OSKU —hankkeessa, jossa Hankasalmen palveluohjaaja
on toiminut osa-aikaisena projektisuunnittelijana hankkeen rahoittamana.

Sosiaalitoimi oli mukana paihde- ja mielenterveyspalveluita kehittdvassa Keski-Suomen
sairaanhoitopiirin hallinnoimassa Arjen mieli-hankkeessa ja Opetushallituksen koor-
dinoimassa tehostetun ja erityisen tuen kehittdmiseen liittyvassa KELPO-hankkeessa.
Seudullisen lastenvalvojan palveluiden jarjestamista selvitettiin yhteistyéssa JYTE-
kuntien kanssa.

Osallistuttiin erilaisiin seudullisiin tydkokouksiin ja Kosken jarjestdmaan pienten kuntien
sosiaalityontekijoiden vertaisryhmaan

Mobile-kuntien yhteisen sosiaalipaivystysyksikon suunnittelua jatkettiin ja yksikdon pe-
rustamiseen sitouduttiin myoés Hankasalmella.

Omaishoidon tuen lakisaateiset vapaapaivat jarjestettiin kunnan sairaalassa, mutta jo
loppuvuonna mahdollistettiin vapaapaivien jarjestaminen myds lyhytaikaisena perhehoi-
tona. Omaishoidon tukea myonnettiin 6,3 %:lle 75 vuotta tayttédneistd valtakunnallisen
suosituksen ollessa 5 - 6 %. Omaishoidon tukea maksettiin vuonna 2011 89:lle eri hen-
kilélle (75 vuonna 2010).

Yhteistyota tehtiin kulttuuritoimen kanssa jarjestamalla ryhmatoimintaa eri-ikaisille kun-
talaisille.
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e Sosiaalitoimeen palkattiin maaraaikainen perhetyontekija ja perheille tarjottiin varhaista
tukea seka lastensuojelun avohuollon palveluja.
e Kunnan ulkopuolelle yksityisiin palvelukoteihin sijoitetuista asiakkaista siirtyi loppu-
vuonna kuusi henkil6a takaisin kotikunnan palveluiden piiriin.
e Sosiaalipalvelujen henkilostd osallistui erilaisiin ammatillisiin tdydennyskoulutuksiin ja
tydssa jaksamista tuettiin tydkierron, vuorotteluvapaan ja tyhy-toiminnan avulla.
e Ehkaiseva tyo kaikilla sosiaalitydon osa-alueilla jai vahaiseksi, koska sosiaalitydn resurs-
sit jouduttiin kohdentamaan korjaavaan tydhén ja toimeentulotukitydhdn
e Sosiaalitydn viikoittaiset palaverit vakiinnutettiin

Investoinnit:

e Toimintakeskukseen asennettiin kesalla 2011 3 ilmaldmpépumppua ilmanvaihtoa pa-
rantamaan; yksi puutydsaliin, yksi tekstiilitydsaliin ja yksi ruokasaliin, investointi on pa-

rantanut toimintakeskuksen tyéolosuhteita merkittavasti .

Toiminnalliset tavoitteet

Tavoitteen maarittely Mittari Tot Ta Tot Ts Ts
2010 2011 2011 2012 2013
Asiakasndkdkulma Asiakastyytyvaisyys- > ei tehty >80 |> on tehty > 80 > 80
Asiakastyytyvaisyys kysely sosiaalipalve- omais-
lujen asiakkaille hoidetta-
tyytyvaisyys % ville
Prosessindkokulma Sosiaalipalvelujen 613 669 831 689 710
Taloudellisuus/tuottavuus | Netto-kulut/asukas 5540
€/suorite (€/5492) ( as.)
Toimeentulotuki, 87 91 94 94 97
netto- €/asukas
(519.994 €/5492)
Vaikuttavuusnakokulma Sosiaalipalvelujen
Kohdentuvuus/resurssien asiakkaiden osuus
suuntaaminen tarpeiden kunnan vaestosta, % 20 20 20 20 20
mukaisesti Toimeentulotukea (5540 as.)
saaneet henkildt, %
asukkaista 9,6 8,8 10,7 8,8 8,8
(589/5490) (532/5540)
Henkilostondkdkulma Tydyhteisokiekko, ka.
Henkiloston hyvinvointija | valilla 1-5 .
ammatillinen osaaminen Sosiaalitoimisto ei tehty 4-5 3.7 4-5 4-5
Toimintakeskus 4-5 3,95 4-5 4-5
3-5
Koulu- ka.3,5 3-10 4,2 3-10 3-10
tuspv/tyontekija, ka
Henkiloston maara tulosyksikkotasolla Tot Ta Tot Ts Ts
henkil6tydovuosina 2010 2011 2011 2012 2013
Vakituiset 11 10 10
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Sijaiset

Tyollistetyt

Muut maaraaikaiset 1 1,7 1 1
Oppisopimus

Yhteensa 12 11,7 1 1
Sosiaalipalvelut Tp2010| Ta2011|Muutos| Ta2011yht| Tp 2011 Poikkeama
Hallinto ja toimisto

Tulot 2 0 0 5 5
Menot 207 209 209 216 -7
Netto -205 -209 -209 -211 -2
Sosiaalityo

Tulot 15 17 17 63 46
Menot 1131 964 306 1270 1324 -54
Netto -1 116 -947 -306 -1 253 -1 261 100
Vammaispalvelut

Tulot 15 23 23 13 -10
Menot 644 620 620 772 -152
Netto -629 -597 -597 -759 -162
Toimeentuloturva

Tulot 333 438 438 383 -55
Menot 806 905 905 902 3
Netto -473 -467 -467 -519 -52
Asuntola-

toimintakeskus

Tulot 65 58 58 82 24
Menot 354 371 371 384 -13
Netto -289 -313 -313 -302 11
Kuntouttava tyotoi-

minta v. 2011 alk. sis.

Sosiaalitydhon

Tulot 12 0 0 0
Menot 49 0 0 0
Netto -37 0 0 0 0
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Avopalvelut v. 2011
alk. Omaishoito ja
perhehoito sekd Muut
sosiaalipalvelut
Tulot 227 0 0 0
Menot 1466 0 0 0
Netto -1239 0 0 0 0
Omaishoito ja per-
hehoito
Tulot 103 103 103 0
Menot 549 549 598 -49
Netto 0 -446 -446 -495 -49
Muut sosiaalipalve-
lut
Tulot 127 127 167 40
Menot 850 269 1119 1186 -67
Netto 0 -723 -269 -992 -1019 107
Sosiaalipalvelut
yhteensa
Tulot 669 766 0 766 816 50
Menot 4 657 4 468 575 5043 5382 -339
Netto -3 988 -3 702 -575 -4 277 -4 566 389
2.4.3. Kotihoito ja vanhustyo

Strateginen tavoite Mittarit

Laitosvaltainen palvelurakenne korvataan
avo- ja asumispalveluilla. lkaihmisten koto-
na tai kodinomaisissa olosuhteissa asumi-
nen varmistetaan hyvin suunnitellulla ja
joustavalla palvelurakenteella hyvaksytyn
vanhuspalvelustrategian mukaisesti.

Laitoshoidossa hoidetaan korkeintaan 3
% kunnan yli 75—vuotiaista

Kunnan yli 75-vuotiaista 90 % asuu
omassa kodissaan (oma koti, palvelu-
asunnot)

Kotiin annattavien palvelujen (kotihoito)
piirissa on 25 % kunnan yli 75-
vuotiaista

Toteutuminen:

o Pitkdaikaisessa laitoshoidossa on ollut vuoden 2011 aikana 4,3 % (30) kunnan yli 75-

vuotiaista (695)

e Kunnan yli 75-vuotiaista asui omassa kodissaan (oma koti, palveluasunnot) 95,7 % (665)
¢ Kotiin annettavien palvelujen piirissa oli 27 % (192) kunnan yli 75—vuotiaista (695)

Tehtava: Hoito ja huolenpitopalvelujen tuottaminen Iapi koko palveluketjun.
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Toiminnan lyhyt kuvaus/palveluajatus:

o Kotihoito edistaa kunnan asukkaiden hyvinvointia ammattitaitoisilla ja kokonaisvaltaisilla
hoito- ja huolenpitopalveluilla yhteistydssa omaisten ja muiden tahojen kanssa ja tukee
asukkaiden omatoimisuutta

e Palveluasumisen toiminta-ajatuksena on antaa hoitoa ja huolenpitoa kodinomaisissa olo-
suhteissa vanhuksille, jotka eivat enaa selviydy tukitoimienkaan avulla omassa kodissaan

Toiminnan painopistealueet vuonna 2011 ja suunnittelukaudella:

e Vanhusten palvelurakenteen muuttaminen avohoidon suuntaan vahvistamalla kotihoitoa
ja palveluasumista sekad toteuttamalla muita vanhuspalvelujen strategian linjauksia, ta-
voitteita ja toimenpide-ehdotuksia

e Oikean hoidonporrastuksen ja palveluprosessien sujuvuuden mahdollistaminen ja var-
mistaminen. (Kotiutushoitaja, hoivakoti, paivakeskus)

e Kotihoidon ennaltaehkaisevien kotikdyntien ja terveystarkastusten toteuttaminen kalente-
rivuonna 80 vuotta tayttavien luona seka osallistuminen "Riskiseula idkkaiden toimintaky-
vyn tueksi” —projektiin.

e Dementiahoidon keskittdaminen Paivarantaan ja sisallollinen kehittdminen mm. muistiket-
jua vahvistamalla ja kehittdmalla (muistikoordinaattori)

e Vanhuspalvelujen kehittdminen terveystoimen kanssa ja seudullisena yhteistyéna

Toteutuminen:

e Paivarannan palvelukeskuksen paivatoimintakeskus aloitti toimintansa joulukuussa 2010.
Toiminta tukee kotihoitoa ja asiakkaiden kotona selviytymista. Kuntoutumiskoti lakkautet-
tiin ja asukkaat muuttivat omiin vuokra-asuntoihin kotihoidon asiakkaiksi. Kuntoutumisko-
din tydntekija siirtyi kotihoidon tyontekijaksi. Ostetuista asumispalveluista siirtyi kotihoi-
don asiakkaiksi takaisin omaan kuntaan yhteensa kolmen henkiléa ja Paivarantaan kaksi
henkil6a. Kotihoidon ohjaajan virka perustettiin.

e Hoidon porrastusta on seurattu RAVA-indeksilla ja RAVA-poikkileikkaus on tehty marras-
kuussa 2011. Moniammatillinen vanhustenhuollonyhteistyéryhma (SAS) kokoontui kerran
viilkossa. Ryhman tehtavana oli asiakkaiden tarkoituksenmukainen sijoittelu hoito- ja pal-
veluketjussa. Muistikoordinaattori toiminta tuki muistihoitajan toimintaa vastaamalla muis-
tisairaiden henkildiden jatkohoidon seurannasta kotona.

e Kaikille kalenterivuonna 80 tayttaneille henkildille, jotka eivat olleet palvelujen piirissa,
tarjottiin arviointikaynti, 38 henkildésta 36 otti haastattelijan vastaan. Kaikille halukkaille
tarjottiin myos terveydenhoitajan tarkastus. "Riskiseula iakkaiden toimintakyvyn tueksi” -
projekti ei toteutunut.

e Muistisairaiden henkildiden hoito pyrittiin keskittdmaan Paivarannan palvelukeskukseen.
Muistikoordinaattori tydskenteli Paivarannassa.

o Terveystoimen kanssa on tehty yhteistydota mm jaksohoidon keskittdmisessa ja suunnitte-
lussa. Vanhuspalveluiden esimiehet osallistuivat seudullisiin esimiestapaamisiin. Van-
huspalvelupaallikkd osallistui Kaste —hankkeen ohjausryhmaan. Hankasalmi oli mukana
Kaste Il hankkeessa.

e Hakatien asumispalveluyksikdon perustaminen jai toteutumatta. Kotirannan palvelutalon
suunnittelu aloitettiin ja ARAlle jatettiin rahoitushakemus.
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e Koulutus ja muu kehittaminen:

— Koko hoito- ja ravitsemushenkilostolle jarjestettiin koulutusta ikaihmisten ravitse-
muksesta. Koulutuksen jalkeen henkiléstd on tietoisempi ravitsemuksen merki-
tyksestd toimintakykyyn ja terveyteen ja pystyy ohjaamaan asiakkaita ravitse-
muksessa.

— Vanhuspalvelujen henkildstd pilotoi "Varhaisen valittamisen mallia”. Mallin avulla
on tarkoitus vahentaa sairauslomia ja ennakoida pitkat sairauslomat.

— Vanhuspalvelujen henkildkunta osallistui 1ddkehoitokoulutukseen ja osaamisen ar-
viointiin.

¢ Investoinnit: Metsatahden ilmastoinnin saneeraus, sprinklaus ja pienet tilamuutokset aloi-
tettiin.

— Muutoksilla parannetaan asumismukavuutta —turvallisuutta ja tydssa jaksamista.

— Metsatahden ovien lukituksen ja hoitajakutsujarjestelman uusiminen ei toteutunut.
Asumisturvallisuus ei parantunut.

— Metsatahden pihan laajennus ja turvalliset pihajarjestelyt toteutuivat. Piha on tur-
vallisempi lapsille, ja henkildkunnan parkkipaikat lisdantyivat.

— Paivarannan palvelukeskuksen ja Metsatdhden kalusteet ja apuvalineet hankittiin.
Metsatahden Deko-laite hankittiin, hygieniataso pystytaan turvaamaan.

Vanhuspalvelujen muutettu TA ylittyi kokonaisuudessaan 161.780 euroa: Matkustus- ja kulje-
tuspalvelut ylittyivat yhteensa 22.500 euroa, ladkkeet- ja hoitotarvikkeet 9200 euroa, vuokrat
ylittyivat 68.300 euroa, henkildstdkulut ylittyivat 126.900 euroa. Toimintatulot ylittyivat 59.673
euroa.

Toiminnalliset tavoitteet

Tavoitteen maarittely Mittari Tot Ta Tot Ts Ts
2010 2011 2011 2012 2013

Asiakasndkokulma
Palvelutarpeen arviointiin arviointiin paasy % 100 100 100 100 100
paasy alle 7 vrk:ssa
Prosessinakékulma Kotihoito
TalouQeIIisuus/Tuottavuus br/asukas 254 265 246 281 285
€/suorite (1350518:5492)

br/kotihoidon kaynti

(1350518:69955) 21 25 19 24 25

Palveluasuminen

ymp.vrk:

br/asukas

261 247 229 257 258

(1255940:5492)

br/hoitopaiva

(1255940:11787) 124 110 106 115 115
Vaikuttavuusnakokulma | kotihoidon asiak- 57 80 58 80 80
Kohdentuvuus vanhuspalve- | kaiden Rava 1,5-
lujen piirissa % 2,49, % asiakkaista

(tavoite)




Henkilostondkékulma Tyobyhteisdkiekko, 3,32 3,5-4 3,2 3,5 3,5
o - ka valilla 1-5

Hyvinvointi ja ammatillinen

osaaminen

Henkiloston maara tulosyksikkotasolla Tot Ta Tot Ts Ts

henkilétyovuosina 2010 2011 2011 2012 2013

Vakituiset 57 59 62 62 64

Sijaiset 27 20 8,1 20 20

Tyollistetyt 3 4 4 4 4

Muut maaraaikaiset - - -

Oppisopimus 1 - - - -

Yhteensa 88 83 74,1 86 88

Kotihoito ja vanhuspalvelut | Tp 2010 Ta 2011 | Muutos | Ta 2011 yht| Tp 2011| Poikkeama

Kotihoito

Tulot 178 161 161 175 14

Menot 1219 1241 31 1272 1319 -47

Netto -1 041 -1 080 -31 -1 111 -1 144 61

Kotihoidon tukipalvelut

Tulot 216 188 188 224 36

Menot 283 278 278 251 27

Netto -67 -90 -90 -27 63

Paivakeskukset (Metsatahti

ja Paivaranta)

Tulot 18 37 37 30 -7

Menot 138 252 252 264 -12

Netto -120 -215 -215 -234 -19

Palveluasuminen (Metsatahti

ja Paivaranta)

Tulot 297 291 291 307 16

Menot 1683 1 546 32 1578 1763 -185

Netto -1 386 -1 255 -32 -1 287 -1 456 201

Kotihoito ja vanhuspalvelut

yhteensa
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Tulot 709 677 0 677 736 59
Menot 3323 3317 63 3 380 3 597 -217
Netto -2 614 -2 640 -63 -2 703 -2 861 276
244, Paivahoito
Strateginen tavoite Mittarit

Riittavien, laadukkaiden seka taloudellisten
paivahoitopalvelujen tarjoaminen perheille. | o Pa&ivahoitopaikat mitoitettu 50 %:lle kun-
nan O - 6-vuotiaista lapsista

Varhaiskasvatus paivahoidossa toteutuu | e Paivahoitopalvelut toteutetaan kustan-

kasvatuskumppanuudessa ammattitaitoi- nustehokkaasti br-€/asukas
sen henkiloston ja vanhempien kesken. e Kaydyt kasvatuskumppanuuskeskustelut
/lapsi /vuosi

Toteutuminen:

e Paivahoitopaikkoja on koko vuoden ajan kaytetty yli 50 %:sti.

o Kustannustehokkuuteen on ollut haasteellista vastata. Ylimaaraisiin lasten kotihoidontuen
kuluihin haettiin lisamaararaha 50 000 €, joka on lisatty paivahoidon kokonaisuuteen.

e Paivahoidon kokonaisuus mukaan luettuna kotihoidontuki ylittyy 3,62 %. Paivahoito on
lakisaateinen palvelu.

e Kasvatuskumppanuuskeskustelut kayty kokopaivahoitolasten vanhempien kanssa kerran
vuodessa ja erityislasten kanssa useammin, tarpeen mukaan.

Tehtava:

Paivahoidon tehtdvana on jarjestda varhaiskasvatuspalvelut ennen oppivelvollisuuden alka-
mista ja esiopetuksen jarjestamista niille lapsille, jotka tarvitsevat paivahoitopalveluja esiope-
tuksen lisaksi.

Toiminnan lyhyt kuvaus/palveluajatus:

e Paivahoitoa jarjestetdan eri elamantilanteissa olevien perheiden lapsille lasten kasvatuk-
sen, kehityksen ja oppimaan oppimisen tukemiseksi kasvatuskumppanuudessa vanhem-
pien kanssa.

o Jarjestamispaikkoina ovat paivakodit, rynmaperhepaivahoitokoti ja perhepaivahoito. Pai-
vahoitopalvelun vaihtoehtona kunta maksaa (kelan kautta) lakisdateista kotihoidon ja yk-
sityisen hoidon tukea.

Toiminnan painopistealueet vuonna 2011 ja suunnittelukaudella:

Asiakaslahtdisen toimintatavan toteuttaminen (kasvatuskumpaanuus)
Varhaiskasvatussuunnitelmien paivittaminen

Huomion kiinnittdminen henkiléston jaksamiseen ja hyvinvointiin (tydnohjaus)
Ammatilliset tdydennyskoulutuspaivat (erityispaivahoito, huolen puheeksi otto, tydssa
jaksaminen)

Toteutuminen

o Paivahoitoa on jarjestetty 195 lapselle eli 52 %:lle kunnan 0 -6-vuotiaille lapsille.
e Paivahoitopaikat ovat olleet kesaaikaa lukuun ottamatta tdynna koko toimintakauden.
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Kotihoidontukea tai yksityisen hoidon tukea on saanut keskimaarin 73 lasta kuukausit-

tain.

Paivahoito on toiminut asiakaslahtdisesti; kasvatuskumppanuuskeskustelut ja paivahoi-
don aloituskeskustelun ja lapsen varhaiskasvatussuunnittelman kautta.
Varhaiskasvatusssuunnitelmien paivitysta tehty (painatus v. 2012).

Paivakodit ovat olleet tydnohjauksessa tydterveyshuollon kautta, varhaisen tuen malli

otettu kayttoon.

Vakituinen henkildkunta on saanut ammatillista tdydennyskoulutusta.

Toiminnalliset tavoitteet

Tavoitteen maarittely | Mittari Tot Ta Tot Ts Ts
2010 2011 2011 2012 2013
Asiakasndkokulma Asiakaskysely palve 50 >85 >85 >85 >85
lujen kayttajille joka
toinen vuosi
Prosessinakokulma; Kunnallisen paiva hoi-
t aloudellisuus / tuot- don nettokustannus
tavuus €/suorite /hoidossa olevat lapset
31.12/kk (1837643 € / 559 698 785 785 785
195)
ilman kotihoidontukea 625
Kunnallisen paiva hoi-
don bruttokustan-
nus/hoitopaikat /kk
(2041869 €/151 hoito- 744 911 1126 1126 1126
paikkaa /kk)
ilman kotihoidontukea 943
Paivahoitopalvelut, 268 351 372 372 372
br-€/asukas
ilman kotihoidon tukea 312
(Hoitopaivia yhteensa
23036 pv)
Vaikuttavuusnako- Lapsikohtainen var- 57 95 65 95 95
kulma haiskasvatussuunnitel-
o e o
Laadukkaan paivahoi- ma kaytossa %
don jarjestaminen
kumppanu udessa
vanhempien kanssa
Hoidossa olevat lapset 50 52,4 52 50 50
31.12 /% 0-6-vuotiaista
Henkilostondkokulma | Tyoyhteisokiekko ka. 3,53 >4 3,46 >4 >4

Henkilostdon hyvinvointi
ja

vélilla 1 -5
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ammatillinen osaami- | Koulutuspaivat /v 2,54 3-10 3,53 3-10 3-10
nen

Henkiloston maara tulosyksikkotasolla Tot Ta Tot Ts Ts
henkil6tyovuosina 2010 2011 2011 2012 2013
Vakituiset 34 34 34 34 34
Sijaiset - - 3,8 - -
Tyollistetyt 1 1 1 1 1

Muut maaraaikaiset 8 8 8 8 8
Oppisopimus

Yhteensa 43 43 46,8 43 43
Paivahoito Tp2010| Ta2011| Muutos| Ta 2011 yht| Tp 2011 | Poikkeama
Sillankorva

Tulot 52 55 55 60 5
Menot 499 578 26 604 637 -33
Netto -447 -523 -26 -549 -577 38
Metsatahti

Tulot 25 30 30 31 1
Menot 266 303 303 296 7
Netto -241 -273 -273 -265 8
Perhepaivahoito

Tulot 93 90 90 88 -2
Menot 597 598 25 623 648 -25
Netto -504 -508 -25 -533 -560 23
Ryhmaéaperhepaivahoito

Tulot 18 25 25 25 0
Menot 119 144 144 127 17
Netto -101 -119 -119 -102 17
Lasten kotihoidontuki

Tulot 0 0 0 0 0
Menot 363 350 350 334 16
Netto -363 -350 -350 -334 16




Paivahoito yhteensé
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Tulot 188 200 200 204 4
Menot 1844 1973 51 2024 2042 -18
Netto -1 656 -1 773 -51 -1 824 -1 838 22
2.4.5. Terveyspalvelut
Terveyspalvelut Tp Ta Ta 2011
2010 2011 Muutos yht| Tp 2011 Poikkeama
Toimintatulot 1082 470 0 470 476 6
Myyntitulot 264 0 2 2
Maksutulot 781 470 470 461 -9
Tuet ja avustukset 27 0 11 11
Muut toimintatulot 10 0 2 2
Toimintamenot 11269 | 10879 720 11 599 11 828 -229
Henkilostémenot 3936| 1874 144 2018 2092 -74
Palkat 3004| 1308 118 1426 1477 -51
Henkilosivukulut 932 566 26 592 615 -23
Asiakaspalvelujen ostot 5768| 8173 576 8 749 8 862 -113
Muut palvelut 692 379 379 456 =77
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 523 272 272 251 21
Avustukset 43 44 44 42 2
Muut toimintamenot 307 137 137 125 12
Toimintakate -10 187 | -10 409 -720| -11129| -11 352 -223

Tehtava: Kattavien ja laadukkaiden perusterveydenhuollon palvelujen jarjestaminen kunta-
laisille ja muille niihin oikeutetuille. Kansanterveyslaissa kunnan jarjestettavaksi saadettyjen

erikoissairaanhoidon palvelujen hankkiminen kuntalaisille.

Toiminnan lyhyt kuvaus/palveluajatus:

Hankasalmen perusterveydenhuollon palvelujen (avosairaanhoito, kuntoutus- ja tera-
piapalvelut, neuvola-, koulu- ja opiskeluterveydenhuolto, suun terveydenhuolto) jarjesta-
misesta vastaa Jyvaskylan yhteistoiminta-alueen terveyskeskus (JYTE). Palveluilla edis-
tetdan kansanterveytta ja vahennetaan vaestoryhmien valisia terveyseroja terveytta edis-
tamalla, sairauksia ehkaisemalla ja hoitamalla seka kuntouttamalla.
Sairaala jarjestaa lyhyt- ja pitkdaikaista ymparivuorokautista perusterveydenhuollon ta-
son hoitoa asiakaslahtoisesti, joustavasti, kuntouttavalla tydotteella, omatoimisuutta tuki-
en ja omaiset mukaan ottaen.
Vuoden kuluessa muutos hoivasairaalaksi on osana kunnan vanhuspalveluiden kehitta-
mista mukaan lukien erikseen maaritelty akuuttisairaanhoito.
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Erikoissairaanhoidon palvelut hankitaan paaasiassa Keski-Suomen sairaanhoitopiirilta,
joka tuottaa palvelut itse tai hankkii ne ostopalveluna.

Toiminnan painopistealueet vuonna 2011 ja suunnittelukaudella:

Palvelut jarjestetdan sopimuksen mukaisesti vaestdn tarpeet huomioiden.

Palveluissa korostuvat tarkoituksenmukainen tydnjako, oikea-aikaisuus, jatkuvuus seka
yhteistyé muiden toimijoiden kanssa.

Yhteistoiminta-alueella otetaan kayttéén uusia toimintamalleja.

Toimivan palveluketjun kehittaminen Jyvaskylan terveyspalveluiden yhteistoiminta-
alueen sairaaloiden sekd kunnan muiden palveluyksikkdjen kanssa.

Toimintamallin mukainen oikea henkildstéresursointi (riittdvan henkilévahvuuden ja —
osaamisen turvaaminen).

Hoivasairaalamuutoksen lapivienti henkildston hyvinvointi ja asiakkaan hoito turvaten.
Palvelusopimuksen mukaisesti toteutuvat hoitopalvelut.

Toteutuminen:

Jyvaskylan yhteistoiminta-alueen terveyskeskus (JYTE) aloitti toimintansa 1.1.2011. JY-
TE jarjestaa perusterveydenhuollon palvelut Jyvaskylan lisdksi Hankasalmen, Muuramen
ja Uuraisten kunnissa kolmella terveysasemalla. Toimintojen yhtendistaminen eri terve-
ysasemien valilla kdynnistyi.

Laakarivajaus (keskimaarin 10 1dakaria koko JYTE:n alueella) Hankasalmella oli noin yh-
den laakarin verran.

Loppuvuodesta 2011 kokeiltiin Hankasalmen Iahipaivystyksen lyhentamista arkisin 2 tun-
nilla ja lauantaipaivystys siirrettiin sairaanhoitopiiriin.

Valittdman yhteydenoton turvaamiseksi takaisinsoittojarjestelma (Solidus) ei toteutunut
suunnitelmien mukaisesti Hankasalmen vastaanotolla vuonna 2011.

Tyon sisallon seuraamiseksi JYTEn avosairaanhoidossa aloitettiin I1a8karien kayntisyy-
diagnoosien (ICD10) ja hoitajien kayntisyykoodien (ICPC2) merkitseminen.

Suun terveydenhuollossa kiireelliseen hoitoon paasy toteutui hyvin. Hankasalmella hoito-
takuu toteutui ja hoitoon paasi kuukauden kuluessa. Lasten hammasterveys sailyi hyva-
na koko JYTEn alueella kuuluen maan parhaimmistoon.

Hankasalmen akuuttihoidon ostopalvelupaikkojen kayttdaste JYTEn terveyskeskusairaa-
loissa (lahinna Kylléssa) oli 3,3 vuoden 2011 aikana.

Kaikki JYTEn terveysasemat olivat mukana laatuverkostotytssa keskeisimpien kansan-
sairauksien ehkaisemiseksi ja hyvan hoidon toteutumiseksi.

Terveystarkastusten palveluohjelmat laadittiin yhtenaisiksi kaikissa toimintayksikoissa
koko JYTE:n toiminta-alueella neuvoloissa seka koulu- ja opiskeluterveydenhuollossa.
Aikuispsykiatrian palvelut siirtyivat vuoden alussa Keski-Suomen sairaanhoitopiirin tuot-
tamaksi toiminnaksi.

Ymparistoterveydenhuollon toiminta-alue laajeni koskemaan myds Hankasalmen, Jout-
san ja Luhangan kuntien ymparistéterveydenhuoltoa.

Terveyspalvelujen toteuma ylittyi myonnetysta lisamaararahasta huolimatta 223 000 eu-
roa johtuen padasiassa erikoissairaanhoidon keskimaaraistd suuremmista ylityksista
operatiivisessa ja psykiatrisessa hoidossa, ymparistoterveydenhuollon ennakoitua suu-
remmasta toteumasta ja kunnan sairaalan henkildstdmenojen ennakoitua suuremmasta
toteumasta. Sairaalan talousarvioon vuodelle 2011 sijaismaararahoja oli budjetoitu riitta-
mattdomasti suhteessa henkildstomitoitukseen. Sijaisten tarvetta aiheutui myos sairaus-
lomista.
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e Sairaalan esimiesvaihdokset ja ns. Hakatie-hankkeen peruuntuminen vaikuttivat toimin-
taan siten, ettd suunniteltua palvelurakenteen kehittamista ei paasty aloittamaan vuonna

2011. Syyskuusta alkaen kunta osti osastonhoitajan palveluita (50 %) JYTEIta.

e Sairaalan kameravalvontaa lisattiin, mikd parantaa potilaiden ja henkildkunnan turvalli-

suutta.

e Omaishoidon tuen lakisaateisten vapaapaivien aikainen hoiva jarjestettiin omaishoidetta-
ville sairaalassa, jota varten oli kaytettavissa viisi jaksohoitopaikkaa.

e Erikoissairaanhoidon kitkalaskutuspaivia oli vuoden aikana yhteensa 15.

o Hoitotarvikevaraston toiminnasta kunnan hallinnoimana saatiin hyvia kokemuksia.

Toiminnalliset tavoitteet

Tavoitteen maarittely Mittari Tot Ta Tot Ts Ts
2010 2011 2011 2012 | 2013
Palveluiden saatavuus ja | Palvelusopimuksen Tot 100 % | Tot 100%
suunnitelmallisuus paino- | toteutuminen . .
pistealueiden ohjaamana | Hoidon saatavuuden Tot 100 % | Tot 100%
kriteerien mukaiset
hoitoonpaasyajat
Kayntimaarat (avo-
. hoi
sairaanholto) 9 655 10364
- laakari 4705
- hoitaja 8 300
Hoidontarpeen arviointi Sairaanhoitopiirin Tot 100% | Tot 100%
aloitetaan kolmen viikon tilastot/palaute
kuluessa lahetteen saa-
pumisesta sairaanhoitopii-
riin.
Tarpeelliseksi todettu hoito | Sairaanhoitopiirin Tot 100% | Tot 100%
jarjestetaan kuuden kuu- | tilastot/palaute
kauden (lasten- ja nuori-
sopsykiatrinen hoito kol-
men kuukauden) kuluessa.
Palveluiden saatavuus ja | Erikoissairaanhoi- Tot 100% Ei tot.
suunnitelmallisuus vaeston | dosta jonotusaika
tarpeen mukaisesti sairaalaan alle 1 vrk
Odotusaika sairaa-
lasta kotihoitoon tai .
asumispalveluihin Tot 100% Ei tot.
max. 2 kk
Toimiva palveluketju Rava-pohjainen Tot 100% | Tot. 100 %
hoitosuunnitelma
kaikilla pitkaaikais-
hoidossa olevilla
(Rava > 3)
Motivoitunut ja tyéhénsad | Tarpeenmukaisesti Tot 100% | Tot. 100%

sitoutunut ammattitaitoinen
henkilosto

kohdennettu tay-
dennyskoulutus 3-
10 vrk/vuosi/henkil®




HenkilOstoresursssit Tot 0,65/ss | Tot 0,6/ss
Taloudellinen toiminta Hoitopéaivéan hinta 130 € 112 €

Hoitopaivien luku-

maAra 17000 17061
Henkiloston maara tulosyksikkotasolla Tot Ta Tot Ts Ts
henkilotyovuosina (Hoivasairaala) 2010 2011 2011 2012 2013
Vakituiset 35 35 28 24
Sijaiset 6 8,7 5 4
Tyollistetyt 2 2
Muut maaraaikaiset 0
Oppisopimus 0
Yhteensa 43 45,7 35 30
Perusterveydenhuolto

Tp Ta Ta 2011 Tp

Perusterveydenhuolto 2010 2011 | Muutos yht 2011 | Poikkeama
Hallinto
Tulot 0 0 0 0
Menot 178 0 0 0
Netto -178 0 0 0 0
Terveysneuvonta
Tulot 7 0 0 0
Menot 181 0 0 0
Netto -174 0 0 0 0 0
Tyoterveyshuolto
Tulot 214 0 0 0
Menot 281 0 0 0
Netto -67 0 0 0 0
Vastaanotto
Tulot 181 0 0 0
Menot 1735 0 0 0
Netto -1 554 0 0 0 0 0
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Taydentavat palvelut
Tulot 21 0 0 0
Menot 478 0 0 0
Netto -457 0 0 0 0 0
Perusterveydenhuolto
Tulot 0 0 11 11
Menot 2294 2294 2712 -418
Netto 0| -2294 0 -2294| -2701 -407
Hammashuolto
Tulot 160 0 0 0
Menot 516 397 397 397
Netto -356 -397 0 -397 0 397
Perusterveydenhuolto yh-
teensa
Tulot 583 0 0 0 11 11
Menot 3369 | 2691 0 2 691 2712 -21
Netto -2786| -2691 0 -2691| -2701 -10
Mielenterveystyo
Tp Ta Ta 2011 Tp
Mielenterveyspalvelut 2010 2011 | Muutos yht 2011 | Poikkeama
Mielenterveyspalvelut v. 2011
alk. Tuikun avustus
Tulot 5 0 0 0 0
Menot 278 44 44 42 2
Netto -273 -44 -44 -42 2
Kuntoutuskoti
Tulot 20 20 20 0 -20
Menot 52 57 57 69 -12
Netto -32 -37 -37 -69 -32
Mielenterveysty6 yhteensa
Tulot 25 20 20 0 -20
Menot 330 101 101 111 -10
Netto -305 -81 -81 -111 -30




Ymparistoterveydenhuolto
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Ymparistoterveydenhuolto Tp Ta Ta 2011
2010 2011 | Muutos yht| Tp 2011 Poikkeama

Terveysvalvonta

Tulot 21 0 0

Menot 51 0 0

Netto -30 0 0 0 0

Eladinlaakintahuolto

Tulot 7 0 0 0

Menot 138 0 158 -158

Netto 0 0 -158 -158

Ymparistéterveydenhuolto

Tulot 0 0 0 0

Menot 154 154 39 115

Netto -154 -154 -39 115

Ymparistéterveydenhuolto

yhteensa

Tulot 28 0 0 0 0

Menot 189 154 154 197 -43

Netto -161 -154 -154 -197 43
Terveyskeskussairaala

TK-sairaala/Hoivasairaala Tp 2010| Ta2011| Muutos Ta 2011 yht| Tp 2011 | Poikkeama

Tulot 512 450 450 465 15

Menot 2217 2186 144 2330 2 376 -46

Netto -1 705 -1 736 -144 -1 880 -1 911 61
Erikoissairaanhoito

Erikoissairaanhoito | Tp 2010 Ta 2011 Muutos | Ta 2011 yht Tp 2011 | Poikkeama

Tulot 7 0 0 0 0

Menot 5237 5672 576 6 248 6 368 -120

Netto -5 230 -5 672 -576 -6 248 -6 368 -120
Hoitotarvikevarasto

Hoitotarvikevarasto Tp 2010| Ta 2011 | Muutos | Ta 2011 yht| Tp 2011 Poikkeama
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Tulot 0 0 0 0

Menot 75 75 64 1

Netto -75 0 -75 -64 -11
2.5. Sivistyslautakunta

Strateginen tavoite: Hankasalmi tarjoaa dynaamisen koulutus-, harrastus- ja kulttuuriympa-
ristdbn, mahdollistaa elinikdisen oppimisen ja itsensa kehittdmisen seka jarjestda aktiivisia
elamaa edistavia palveluja kuntalaisille.

Sivistyslautakunta Tp 2010 Ta2011| Muutos| Ta 2011 yht Tp 2011 Poikkeama
Toimintatulot 767 607 0 607 906 299
Myyntitulot 370 304 304 407 103
Maksutulot 96 84 84 116 32
Tuet ja avustukset 269 193 193 352 159
Muut toimintatulot 32 26 26 31 5
Toimintamenot 6 950 7 204 0 7 204 7 373 -169
Henkilostomenot 4 041 4 323 0 4 323 4 435 -112
Palkat 3184 3407 3407 3530 -123
Henkilosivukulut 857 916 916 905 11
Palvelujen ostot 1 800 1789 1789 1 805 -16
Aineet, tarvikkeet ja

tavarat 392 373 373 366 7
Avustukset 19 21 21 20 1
Muut toimintamenot 698 698 698 747 -49
Toimintakate -6 183 -6 597 0 -6 597 -6 467 130
Poistot 102 102 114 -12
Hallinto ja talous

Henkil6ston maara tulosyksikkoétasolla Tot Ta Tot Ts Ts
henkilotyovuosina 2010 2011 2011 2012 2013
Vakituiset 1,6 1,6 1,25 1,6 1,6
Sijaiset 0,35

Tydllistetyt

Muut méaaraaikaiset

Oppisopimus
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Yhteensa 1,6 1,6 1,6 1,6 1,6

4
-2

Sivistystoimen hallinto Tp 2010 Ta 2011 Muutos | Ta 2011 yht Tp 2011 Poikkeama
Tulot 29 28 28 32
Menot 154 167 167 169
Netto -125 -139 -139 -137

2

2.5.1. Peruskoulut

Strateginen tavoite Keinot Mittari
Kiinnitetddn huomiota ja Koulutuspaivien lukumaa-
Hyvinvoivat ja osaavat | tuetaan ammattitaitoisen rat, sairauspoissaolot ja
tydntekijat turvaavat henkil6stén osaamisen ke- ammattitaito

palvelujen vaikuttavuu- | hittamista ja tydhyvinvointia
den ja mahdollistavat
peruskoulun kehittdmi-
sen

KiVa-Koulu —ohjelmaan kuu- | KiVa-Koulu —kysely kevaisin
Turvallinen kouluympa- | luminen (oppitunnit, menet-
ristd telytavat kiusaamistapauk-
sissa)

Toteutuminen:

e Koulutuspaivien lukumaarat yhteensa 257, sairauspoissaolojen maara 1054 paivaa ja
ammattitaito 98 %

¢ KiVa-Koulu —kyselyt on toteutettu kevaalla 2011 Kuuhankaveden, Aseman, Niemisjarven,
Ristimaen kouluilla

Tehtava: Opetustoimi

Toiminnan lyhyt kuvaus/palveluajatus:
e Perusopetus 0-9 luokkien oppilaille

Toiminnan painopistealueet vuonna 2011 ja suunnittelukaudella:

e Opetussuunnitelmatyd

e Turvallisen oppimisympariston varmistaminen

e Opetusteknologian kehittdminen

¢ Koulukohtaiset painopistealueet huomioiden ymparoivan yhteison tarpeet

Toteutuminen:

Opetussuunnitelmaty6
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e Opetushallitus antoi maarayksen ja ohjeet esiopetuksen sekd perusopetuksen jarjestajil-
le opetussuunnitelmien muuttamiseen Esiopetuksen opetussuunnitelman perusteiden
2010 sekd Perusopetuksen opetussuunnitelman perusteiden muutokset ja paivitykset
2010 mukaisesti. Uudet maaraykset tulivat voimaan 1.1.2011 ja ne edellyttivat perusope-
tuksen jarjestdjiltd paikallisten opetussuunnitelmien muuttamista ja tdydentamista. Uu-
distetut opetussuunnitelmat tuli ottaa kayttéén viimeistaan 1.8.2011.

e Kevaan alussa 2011 perustetut ops-tydéryhmat laativat tdydennykset Hankasalmen kun-
nan perusopetuksen ja esiopetuksen opetussuunnitelmiin. Opetussuunnitelmaty6td oh-
jasi opetussuunnitelmatyéryhma, joka asetettiin syksylla 2010 (Siv.ltk 11.10.2010,60 §).
Kevaan 2011 aikana saatiin valmiiksi perusopetuksen ja esiopetuksen opetussuunnitel-
mien paivitystyd. Opetussuunnitelmat hyvaksyttiin sivistyslautakunnan kokouksessa
14.6.2011 (§ 39 ja 40).

Turvallisen oppimisymparistdén varmistaminen

e Kaikki koulut ovat olleet mukana KivaKoulu -ohjelmassa tavoitteena turvallisen oppi-
misympariston varmistaminen uusien toimintakaytanteiden kayttdéon ottamisen avulla.

e Kuuhankaveden koulun turvallisuusohjelmatyéryhma aloitti turvallisuusoppaan paivitta-
misen yhteistydssa lukion kanssa.

Opetusteknologian kehittdminen

o Vuoden 2010 lopussa ja vuoden 2011 alkupuolella on hankittu kouluihin erilaisia lait-
teistoja mm. interaktiivisia taulujarjestelmia ohjelmistoineen seka dataprojektoreineen,
dokumenttikameroita ohjelmistoineen ja kannettavia tietokoneita monipuolistamaan ope-
tusta ja tdydentdmaan nykyaikaisia opetusmenetelmia. Opetusteknologia avulla on pyrit-
ty kehittdmaan opetusmenetelmia mielenkiintoisammaksi ja motivoimammaksi. Kehitta-
misen suuntana on 2000-luvun taitojen oppiminen, joka tarkoittaa niita taitoja, joita ny-
kyiset oppilaat tulevat tarvitsemaan aikanaan tyéelamassa.

Lisaksi perusopetuksessa opetustoimintaa ja oppimisymparistdja on kehitetty toimintavuoden
aikana useiden hankkeiden avulla. Keskeisimmat hankkeet olivat muun muassa

e Tehostetun ja erityisen tuen hanke (Kelpo 3), jossa kehitettiin oppimisessaan ja koulun-
kaynnissaan tukea tarvitsevien oppilaiden opetusta osana perusopetuksen laadun kehit-
tamista

e Perusopetuksen laadun kehittdminen opetusryhmien pienentdmiseen varatun kohden-
netun valtionavustuksen avulla

e Perusopetuksen laatukriteerit -hankkeen tavoitteena on ollut opetuksen korkean laadun
ja monipuolisen tarjonnan turvaaminen seka opetuksellisten ja sivistyksellisten perusoi-
keuksien takaaminen lapsille ja nuorille asuinpaikasta, kielesta ja taloudellisesta ase-
masta riippumatta. Perusopetuksen laatukriteerit on tydkalu, jonka avulla voidaan tuottaa
paikallisen tason tietoa perusopetuksen rakenteellisesta ja toiminnallisesta laadusta se-
ka kehittaa toimintaa.

e Kerhotoiminnan kehittdminen -hankkeen tavoitteena on ollut monipuolistaa lapsen ja
nuoren kasvua tukevaa vapaa-ajantoimintaa osana koulupaivaa seka kodin ja koulun yh-
teistyota

e Oppilaanohjauksen kehittaminen —hankkeen (ETU-OPO2)tavoitteena on ollut erityista
tukea tarvitsevien oppilaiden ohjauksen kehittaminen.



Toiminnalliset tavoitteet
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Tavoitteen maarit- | Mittari Tot Ta Tot Ts Ts
tely
2010 2011 2011 2012 2013
Oppilaiden oppimistulokset -0,20 <+/-1 -0,03 <+/-1 <+/-1
Laadukas opetus (todistuksen ka:n muutos)
Henkildston am- Kelpoisuusehdot tayttavien %
mattitaito -osuus 100 100 9% 100 100
Taloudellisuus Nettokustannukset/oppilas 7375 8041 8064 8336 8779
Opetustuntien lukumaara 40159 42200 42657 42200 42200
Oppilasmaara (ka) 572,5 551 551,5 545 533
Henkiloston maara tulosyksikkotasolla Tot Ta Tot Ts Ts
henkilétyovuosina 2010 2011 2011 2012 2013
Vakituiset 44,21 48,73 47,72 50,02 51,02
Sijaiset 6,34 4,08 2,5 3 2
Tyollistetyt 4,41 4,73 4.4 4,73 4,73
Muut maaraaikaiset 5,74 6,14 5,87 2,57 2,71
Oppisopimus 1 0,25 0,25 1 1
Yhteensa 61,7 63,93 60,74 61,32 61,46
Peruskoulujen tunnusluvut:
Tunnusluvut 2007 2008 2009 2010 2011
Tuntimaara paivassa (190) 236 228 211 211 225
Tuntimaara vuodessa 44932 43241 40089 40159 42657
Tehokkuus / taloudellisuus
Nettomeno € / oppilas 6617 6999 6811 7375 8064
Opetus € / tunti 68,69 74,23 78,41 81,76 80,95
Kouluateria € / ateria 2,00 2,00 2,20 2,20 2,20
Kuljetus € /kuljetusoppilas 954 975 1095 1419 1533
Toiminnan laajuus
Oppilasmaara (ka) 602,5 588 587,5 572,5 551,5
Kuljetusoppilaiden maara (ka) 320 341,5 349 328 322,5
Voimavarat
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Opetushenkilosto
virat 45 40 41 41 41
tuntiopettajat (paatoimiset) 8 8 5 9 9
tuntiopettajat (sivutoimiset) 2 1 1 2 2
Muu henkiléstd
koulusihteeri 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5
koulunkayntiavustajat 11 11 12 15 15
Peruskoulut Tp 2010 Ta2011| Muutos| Ta2011 yht Tp 2011 Poikkeama
Tulot 397 275 275 408 133
Menot 4 670 4763 4763 4 855 -92
Netto -4 273 -4 488 -4 488 -4 447 41
2.5.2. Lukio

Strateginen tavoite: Lukio-opetus antaa hyvat valmiudet jatko-opintoihin

Toteutuminen:

e Sijoittuminen jatko-opintoihin kahden vuoden kuluttua valmistumisesta:
82,5% yliopisto- ja amk-opiskelijoina (TA min 75%)

Tehtéva: Toisen asteen opetus

Toiminnan lyhyt kuvaus/palveluajatus:

e Yleissivistavan lukiokoulutuksen antaminen hyvilla jatko-opintovalmiuksilla

Toiminnan painopistealueet vuonna 2011 ja suunnittelukaudella:

e Tieto- ja viestintatekniikan kayton kehittdminen

e Seutumallin kehittdminen JAO:n kanssa

e Keski-Suomen lukiohankkeessa lukio- ja tydelamayhteistyon kehittaminen

e Lukion perustehtavasta huolehtiminen

Toteutuminen:

Lukion varsinaisen toiminnan talousarvio ylittyi noin 23600 €. Suurin osa siita kertyi 8700€
ennakoitua suuremmista kiinteistokuluista seka talousarviota tehtdessa huomioimatta jaa-
neesta noin 12200 € suuruisesta poistoerasta (koneet ja laitteet). Opettajien palkkausmenot
pysyivat kohtuullisen hyvin arviossa, varsinkin kun tuntikehysmaara hieman alittui alkuperai-
sesta arviosta. Vuoden avoimena ollut kielten lehtorin virka taytettiin 1.8.2011 uudistetun
virkanimikkeen mukaisesti lukion ja perusopetuksen yhteisen lehtorin virkana, jossa opetet-
tavina aineina ovat englanti ja ranska.
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Suunnistuslukion talousarvio ylittyi noin 2400€. Opiskelijamaarasta riippuvaa bonusrahaa
maksettiin ennakoitua enemman, kun opiskelija maara oli vahintdan 15. Kevatkaudella
suunnistajaopiskelijoita oli 17 ja syyskaudella 15. Bonussumma on 150€/opiskelija. Lisaksi
noin 300 euron vakuutusmaksusumma (ns. koululeirien vakuutusmaksut) kirjautuivat erheel-
lisesti suunnistuslukion kohdalle eika lukion varsinaisiin menoihin.

Opettajien ty6ta on hyvin suuresti leimannut monenlainen kouluttautuminen, niin oman talon
sisalld kuin ulkopuolella jarjestettyjen tilaisuuksien ja hankkeiden muodossa. Olemme muka-
na suurissa Keski-Suomen alueen yhteishankkeissa (Keski-Suomen lukiohanke, Keski-
Suomen Osaava, Oppijat, OVI ), joiden kautta saadaan edullisesti omarahoitusosuudella
koulutusta niin tvt-ymparistdihin kuin lukiopedagogiikkaan seka tukea lukioiden keskindiseen
yhteistydhon. Yhteisten hankkeiden suuresta maara ja tiukasta aikataulusta on pienelld hen-
kilostolla pyritty ottamaan hybtya omien voimavarojen ja yhteisomme tarpeiden mukaan,
voimatta lahted mukaan kaikkeen.

Kahdenvalinen pari vuotta kestanyt Comenius-hanke Kreikan kanssa paattyi. Lukuvuoden
2011-2012 hanke hiukkasfysiikan opiskelusta, Cern-hanke, yhdessa Laukaan ja Aanekosken
lukioiden kanssa kaynnistyi syksylla ja paattyy tammikuussa 2012 Geneven vierailuun.

Investointivarauksilla hankittiin aiotun mukaisesti interaktiiviset taulut kolmeen lukioluokkaan
(LU1-LU3) seka ykkdsvuosiluokan opiskelijoiden kayttéon kannettavat tietokoneet. Lukion
laitekanta antaa nyt erinomaiset mahdollisuudet tvt-laitteiden paivittdiseen kayttdon opiske-
lussa ja tukee valmistautumista ehka jo lahitulevaisuuden yo-kirjoitusuudistukseen

Tieto- ja viestintatekniikan kayton kehittaminen

- Hallinto-ohjelman nettikayttéliittyma Wilma saatiin toimintakuntoon. Opettajille kayttod
mahdollistui toukokuussa, huoltajille ja opiskelijoille marraskuun alussa.

- Lukion tvt-laitekanta tdydentyi edelleenkin. Syksysta 2011 alkaen kaikilla opiskelijoilla on
kaytossaan kannettavat tietokoneet. Koneiden maaran mukaisesti lukion langatonta
verkkoa vahvistettiin. Kolmeen luokkaan asennettiin interaktiiviset taulut.

- Opetushenkiléstdon osaamista on tuettu monimuotoisin koulutuksin ja tukitoimin, mm ly-
hytkestoiset tietyn valineen kaytdén koulutukset (mm interaktiiviset taulut 4h), pidempikes-
toiset tvt-hankkeet (OVI, Oppijat, Osaava) seka yksilollisesti vierihoitona annettava tuki
(mm Wilma, Webli, erilaiset tydvalineohjelmat). Syyslukukauden alusta kaytéssa on ollut
atk-pedagogisen tuen resurssia (1h/vk)

Seutumallin kehittaminen

- Seutumallihanke paattyi vuoden lopussa, mutta tavoitteena, on etta yhteisty6 jatkossakin
mahdollistaa vastavuoroisesti toisen oppilaitoksen kurssien sisallyttamisen opiskelijan
opinto-ohjelmaan. Opiskelijamme ovat innokkaasti suorittaneet JAO:n verkkokursseja
(Alkoholilainsaadantoé ja anniskelupassi seka Elintarvikehygienia), sen sijaan vaihto-
jaksot ammatilliselle puolelle eivat ole viela kiinnostaneet.

Keski-Suomen lukiohankkeessa lukio- ja tyoelamayhteistyon kehittaminen

- TyGelamatietoutta on kartutettu osallistumalla hankkeen jarjestamiin RehtoriTET (1pv) ja
OpeTet paiviin (yhteensa 5 paivaa), joissa kohteena olivat mm Fluidhouse Oy, Metso, Yle,
Valtra, JAMK.
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Tavoite, jokaiselle lukion opettajalle ainakin kerran yhden paivan mittainen Tet-paiva, on
saavutettavissa, silla hanke jatkuu v.2012. Aineopettajien lisdantyva tydelamatietous an-
taa heille, valtakunnallisenkin tavoitteen mukaisesti, paremman kyvyn osallistua opiskeli-
joiden yleiseen ohjaustoimintaan.

- Rehtori on osallistunut puolivuosittain kaksipaivaisiin rehtoreille suunnattuihin kehittamis-
seminaareihin. Opettajilla on ollut mahdollisuus osallistua aineryhmayhteistydhon.

- Lukion tydelamatiimi on pyrkinyt solmimaan yhteyksia paikallisten yrittajien kanssa seka
on rakentanut omaa tyéelamamallia yrittajyyden ja tydelamalahtdisen toiminnan juurrut-
tamiseksi osana lukion toimintakulttuuria.

Lukion perustehtavasta huolehtiminen

Yo-kirjoituksiin osallistui kevaallda 49 kokelasta. Heistd 8 korotti aiempia arvosanoja, 17
aloitti hajautetun tutkinnon suorittamisen. Ylioppilastutkinnon ja lukion oppimaaran suoritti
31 kokelasta.

Syksyn tutkintokertaan osallistui 47 kokelasta. Heista 8 korotti aiempia arvosanoja, 21 aloit-
ti hajautetun tutkinnon suorittamisen. Ylioppilastutkinnon ja lukion oppimaaran suoritti 1 ko-
kelas.

Vuonna 2011 Yo-tutkinnon valmiiksi saaneilla pakollisten kokeiden puoltodanimaarien kes-
kiarvo oli 4,1 ja lukion oppimaaran paattdéarvosanojen keskiarvo oli 7,79.

Toiminnalliset tavoitteet

Tavoitteen maarittely | Mittari Tot Ta Tot Ts Ts
2010 2011 2011 2012 2013
Laadukas oppiminen Ylioppilaskirjoituksissa pakollis- 4,27 >4 4.1 >4 >4
ten kokeiden puoltoaanimaaria
keskimaarin
Taloudellisuus Nettokustannukset €/opiskelija 6354 6450 7034 6922 7811
Opetustuntien lukumaara 5558 5947 5902 5700 5700
kpl/vuosi
Opiskelijamaara Opiskelijaa/vuosi 110,5 114,5 110 109 100,5
Henkiloston maara tulosyksikkotasolla Tot Ta Tot Ts Ts
henkilotyovuosina 2010 2011 2011 2012 2013
Vakituiset 7.4 7.4 6,9
Sijaiset 0,3 0 0




Tyollistetyt 0 0 0

Muut maaraaikaiset 0,9 0,8 1,0

Oppisopimus 0 0 0

Yhteensa 8,6 8,2 7,9

Lukion tunnusluvut

Tunnusluvut 2006 2007 2008 2009 2010 2011

Tuntimaara paivassa 26,22 27,25 26,06 25,76 29,25 31,06
Tuntimaara vuodessa 4983 5178 4952 4894 5558 5902
Tehokkuus/taloudellisuus

Nettomeno € / opiskelija 6102 5819 6006 6113 6354 7034
Opetus €/ tunti 104,55 102,99 103,73 102,93 95,50 101,58
Kouluateria € / opiskelija 2,00 2,00 2,00 2,20 2,20 2,20
Kuljetus € / kuljetusopiskelija 599 682 656 755 556 777
Toiminnan laajuus

Opiskelijamaara (ka) 110 119,5 113 108 110,5 110
Kuljetusopiskelijoiden maara (ka) 53 52 51 44 45 45
Voimavarat

Opetushenkildstod

* virat 9 8 7 7 7 7
*tuntiopettajat (sivutoimiset) 1 1 1 2 2 2
Muu henkil6sto

* koulusihteeri 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5
Lukio Tp 2010| Ta 2011 Muutos| Ta 2011 yht Tp 2011 Poikkeama
Tulot 44 36 36 51 15
Menot 746 783 783 821 -38
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Netto -702 -747 -747 -770

-23

2.5.3. Kansalaisopisto

Strateginen tavoite: Vaeston hyvinvoinnin edistaminen

Toteutuminen:

e Kunnan asukkaiden aktivoiminen opiston toimintaan laadukkaan ja monipuolisen tarjon-
nan seka aktiivisen viestinnan ja markkinoinnin keinoin: Hankasalmen ja Konneveden
kuntien asukkaista (8417) kansalaisopiston toimintaan osallistuneidenmaara (netto-
opiskelijat) kerran laskettuna oli 30 %. Kurssilaisten osuus (sama henkilé osallistunut
useammalle kurssille) toiminta-alueen vaestdsta oli 75 %.

Tehtava: Opetus- ja harrastuspalveluiden tuottaminen

Toiminnan lyhyt kuvaus/palveluajatus:

e Jarjestda ja tuottaa monipuolisia, helposti saavutettavia seka laadukkaita paikallisia tar-
peita vastaavia opetus-, harrastus- ja kulttuuripalveluja omaehtoiseen oppimiseen ja it-
sensa kehittdmiseen

Toiminnan painopistealueet vuonna 2011 ja suunnittelukaudella:

Paikallisen ja alueellisen yhteistyon rakentaminen, kehittdminen ja syventadminen
Arviointijarjestelman kehittdminen ja vakiinnuttaminen

Aktiivisen viestinnan ja tiedottamisen seka opetuksen kehittdminen

Opettajien taydennyskoulutuksen kehittaminen OSAAVA —hankkeen kautta

Toteutuminen:

VARSINAINEN TOIMINTA

Toimintavuoden aikana jarjestettiin koulutusta yhteensa 7420 tuntia, josta vapaaseen sivis-
tystydn (vst) kuuluvaa koulutusta toteutettiin yhteensa 7342 tuntia. Hankasalmella pidettiin
(vst) 5413tuntia ja Konnevedella 1929 tuntia. Valtionosuustunteja myonnettiin opistolle 6508
tuntia. Valtionosuutta opisto sai 277 438euroa ja kurssimaksu-, hanke- ym. tuloja 168 372
euroa

Kursseja ja luentoja kaiken kaikkiaan toteutettiin yhteensa 363, joista yli 6 tunnin pituisia
kursseja oli 277, lapsille ja nuorille (alle 16 v) suunnattuja kursseja 34 seka luentoja ja alle 6
tunnin pituisia kursseja 52. Opetusta jarjestettiin Hankasalmella 8:11a ja Konnevedella 4:113 eri
kylalla.

Hankasalmen kansalaisopiston toiminta-alueella (Hankasalmi-Konnevesi) asukkaita oli 8417,
joista opiston opiskelijoina kerran laskettuna oli 2543 henkil6a (30 %) ja kurssilaisia 6295
henkil6a (75 %). Tuntiopettajia oli 71, luennoitsijoita 16 ja paatoimisia opettaja yksi kevatlu-
kukauden 2011 loppuun asti. Kevatlukukaudelle
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2011 paatoimisia opettajia oli lisaksi palkattu maaraaikaisesti kaksi, koska rehtori toimi myos
sivistystoimenjohtajan sijaisena. Syksylla 2011 tilanne jatkui niin, ettd rehtori valittiin sivistys-
toimenjohtajaksi. Paatoiminen opettaja jai virkavapaalle syksylld 2011ja hanen sijaisekseen
palkattiin suunnitteluopettaja.

MAKSUPALVELUTOIMINTA

Maksupalvelutoiminta on vahentynyt huomattavasti edellisvuosista. Syyna tadhan on tydvoi-
mapoliittisen koulutuksen vaheneminen valtakunnallisesti ja myds sen suuntautuminen tut-
kintotavoitteiseksi. Hankasalmen kansalaisopistolla ei ole tutkinnonanto oikeutta, joten koulu-
tuksia ei ole voitu jarjestaa. Myos kilpailevat yksityiset koulutuksen tarjoajat jarjestavat huo-
mattavasti edullisemmin koulutuksia, joten opisto ei ole parjannyt tarjouskilpailussa niiden
kanssa.

TOIMINNAN PAINOPISTEALUEET

Yhteistyo

Vuonna 2011 kansalaisopisto jatkoi ja kehitti verkottumistaan eri tahojen kanssa niin paikalli-
sesti kuin maakunnallisesti. Paikallista yhteistydta on kehitetty kunnan eri sektoreiden kans-
sa, kunnassa toimivien eri yritysten kanssa, yhdistysten, jarjestéjen ja seurakunnan kanssa.
Vuoden aikana jarjestettiin yhteistydssa erilaisia tapahtumia, luentoja ja koulutusta. Alueelli-
sesti yhteisty6ta on kehitetty ja toimintaa jarjestetty jo usean vuoden ajan Jyvaskyla kesayli-
opiston kanssa, mm. lkaantyvien yliopiston toimintana. Luentoja jarjestettiin Hankasalmella
yhteensa seitseman eri luentoa yhteistydéssa Hankasalmen seurakunnan kanssa. Lisaksi eri-
laisia hankkeita ja muuta toimintaa on jarjestetty yhteistydssa lahialueiden eri oppilaitosten
kanssa.

Arviointi

Jarjestelmallinen arviointity¢ aloitettiin vuonna 2005, jolloin arvioitiin kaikki opiston ainealu-
eet. Toimintavuonna arviointi toteutettin ensimmaistad kertaa sahkdisesti HelleWi hallinto-
ohjelman avulla. Arvioinnin kohteena olivat kddentaidot ja tanssi. Opiskelijat antoivat palau-
tetta opetuksen laadusta, tiloista ja valineista, tiedottamisesta, opetusjarjestelyista, opettajan
tiedoista ja opetustaidoista jne. Arviointikysely toteutettiin kevaalla 2011.

Arviointi Iahetettiin 463 opiskelijalle. Arviointikyselyyn vastasi 156 kadentaitojen ja 52 tanssin
opiskelijaa, yhteensd 463 vastauslomaketta. Vastausprosentti oli 44,9 % . Arviointiasteikko
oli 1-5. Vastaajista 41,6 % antoi arvioksi 5 (erinomainen), 46,4 % arvioksi 4 (hyva), 9,8 % ar-
vioksi 3 (kohtalainen), 1,8 % arvioksi 2 (tyydyttava), 0,3 % arvioksi 1 (heikko). Keskiarvoksi
palautteesta saatiin arvosana 4,3 (vuonna 2010 ka. 4,2).

Aktiivisen viestinnan ja tiedottamisen seka opetuksen kehittaminen

Viestinnan tavoitteena on ollut
* vahvistaa kansalaisopiston mainetta seka paikallisesti etta valtakunnallisesti

* tukea palveluiden jarjestadmista, markkinointia, johtamista seka henkiloston viihtyvyytta ja
osaamista
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» antaa kuntalaisille tietoa opiskelu- ja harrastusmahdollisuuksista ja lisata heidan osallistu-
misaktiivisuuttaan ja vaikutusmahdollisuuksiaan

Markkinointi- ja tiedottamiskanavia on kehitetty koko ajan ja talld hetkelld kaytdssa ovat
muun muassa kaikkiin talouksiin syksyisin jaettava opinto-opas (n. 4000 kpl), lehti-ilmoitukset
Hankasalmen Sanomissa ja Laukaa-Konnevesi -lehdessa seka irtojulisteet ilmoitustauluilla.
Lisdksi suoramarkkinointia tehtiin sdhkopostitse seka erilaisilla mainoskirjeilla eri kohderyh-
mille. Kuntien henkildstéa informoitiin henkildstdlehti Vipusessa ja Konneveden kuntatiedot-
teessa. Opiston internet-sivuja on kehitetty koko ajan ja sielta 16ytyy erilaista tietoa niin asi-
akkaille kuin henkildkunnallekin.

Sisaista tiedottamista hoidettiin mm. koko henkildkunnalle lahetettavilla tiedotteilla sdhképos-
titse ja kirjeitse noin kahden kuukauden valein. Liséksi asioista tiedotettiin erilaisten henkilds-
topalaverien yhteydessa, opettajakokouksissa ja kahdenkeskisissa keskusteluissa. Kurssilai-
sille ilmoitettiin Akillisista kurssimuutoksista tekstiviestilla tekstiviestipalvelun kautta seka
muista muutoksista paikallislehtien opistopalstoilla.

Kaikilla opettajilla on ollut myés mahdollisuus kayttda nettipohjaista HelleWi -hallinto-
ohjelmaa. Sen avulla on voinut seurata omien kurssien ja kurssille ilmoittautuneiden opiskeli-
joiden tilannetta, hakea erilaisia lomakkeita ja tiedotteita sekd kayttaa informoimiseen teksti-
viestipalvelua.

Hankkeet

Hankasalmen kansalaisopisto sai 47 000 euroa OSAAVA-ohjelman mukaiseen opetustoimen
henkildston kehittamiseen. KESO2 - Keski-Suomen kansalaisopistojen henkildstolle suun-
nattu alueellinen kehittdmisohjelman tavoitteena on koko kansalaisopisto-organisaation,
henkilokunnan ja opiskelijoiden yhteiséllistd toiminnan seka jatkuvan oppimisen vahvistami-
nen. Tarkeda on myos kansalaisopistojen verkoston yhteistydn syventaminen, tiivistiminen
ja vakiinnuttaminen. Hankkeessa mukana ovat kaikki keskisuomalaiset kansalaisopistot.
Koulutusta toteutettiin yhteensa 77 tuntia (14 eri koulutusta), joihin osallistui yhteensa 570
kurssilaista (opettajia, rehtoreita, toimistohenkilékuntaa) eri opistoista.

Hankasalmen kansalaisopisto sai opintosetelityyppista valtionavustusta vuodelle 2011 yh-
teensa 6228 euroa. Hanketta hallinnoi Jyvaskylan kansalaisopisto ja siind olivat mukana
my0Os Lievestuoreen, Jyvalan ja Laukaan kansalaisopistot. Kohderyhmia olivat Hankasal-
mella ja Konnevedella tyottdomat, seniorivaesto ja elakkeella olevat seka henkildt, joilla on al-
hainen pohjakoulutus tai oppimisvaikeuksia. Myos mielenterveyskuntoutujat olivat oikeutettu-
ja opintoseteleihin. 30 euron avustuksella tuettiin naiden kohderyhmien koulutukseen hakeu-
tumista. Yhteensa opintoseteleita jaettiin 200 kappaletta.

Opetus- ja kulttuuriministerid myénsi Hankasalmen kansalaisopistolle14 000 euron (7000 eu-
roa vuonna 2010) valtionavustuksen vapaan sivistystyon laatu- ja kehittamistavoitteita toteut-
tavaan toimintaan lukuvuodelle 2011-2012. Syksylla 2010 kaynnistyneen ja 2011 jatkuneen
toiminnan kehittamisalueita ovat olleet tietoyhteiskunnan kansalaisvalmiudet seka erityista
tukea tarvitsevien ryhmien koulutukseen paasy.
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Tavoitteen maarittely | Mittari Tot Ta Tot Ts Ts
2010 2011 2011 2012 2013

Monipuolinen jalaadu- | Opetustuntien lukuméaara 7266 7400 7420 7400 7400

kas lahipalveluvalikoima

Vaeston hyvinvoinnin Opiskelijoiden %- 26/65 20/55 30/75 20/55 20/55
edistaminen osuus(netto)/ kurssilaisten

%osuus toiminta-alueen
vaestdsta

Tasapainoinen ja hyvin | Kayttdmenot €/opetustunti | 47,6/63,6 47 43/64 48 49

hoidettu talous netto/brutto

Osallistuva ja vaikuttava | Asiakaskysely 4,2 3,6 43 3,6 3,6

asiakas (1-5)

Osaava henkil6sto ja Tyotyytyvaisyyskysely Ei toteutu-

osallistava toimintakult- | Kehityskeskustelut nut

tuuri Toteutui

Henkiloston maara tulosyksikkotasolla Tot Ta Tot Ts Ts
henkilé6tyévuosina 2010 2011 2011 2012 2013
Vakituiset 2,72 2,61 1,21 3 3
Sijaiset 1,09

Tyollistetyt

Muut maaraaikaiset 1,16 1,16

Oppisopimus
Yhteensa 3,46

Kansalaisopisto Tp 2010 Ta 2011 Muutos| Ta 2011 yht Tp 2011 Poikkeama
Tulot 123 133 133 168 35
Menot 457 525 525 477 48
Netto -334 -392 -392 -309 83
HUOM! Kansalaisopistossa tyoskenteli lisaksi yhteensa 71 tuntiopettajaa kalenteri-

vuonna 2011, jotka opettivat 2-25 tuntia viikossa opiston lukuvuoden aikana.

2.54.

Kulttuuritoimi
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Strateginen tavoite: Hankasalmella on hyvat mahdollisuudet kulttuurin harrastamiseen ja
ammatilliseen harjoittamiseen

Toteutuminen:

Kuntalaiset osallistuivat toimintaan keskimaarin 3,04 kertaa asukasta kohti. Toimintaker-
toja oli 400 ja niissa oli keskimaarin 41,75 osallistujaa tapahtumaa kohti.

Tiedottamista ja muita tukimuotoja kulttuuritoiminnan jarjestajille kehitettiin yhteistydssa
sivistystoimen muiden yksikéiden kanssa. Toimijoita tuettiin kulttuuriavustuksin.
Yhteistydta yhdistysten, seurakunnan ja muiden vapaa-ajantoimintaa jarjestavien yhtei-
sojen kanssa kehitettiin.

KulttuuriKellarin varustelu saatiin paatokseen, mika tarjoaa entistd paremmat mahdolli-
suudet esimerkiksi elokuva- ja teatterindytdsten ja -harrastusten jarjestamiseen.

Lasten ja nuorten kulttuurisuunnitelma lisda tydtilaisuuksia taiteen ammattilaisille Han-
kasalmella.

Tehtava: kulttuurityd

Toiminnan lyhyt kuvaus/palveluajatus:

kulttuurin harrastus- ja ammattitoiminnan edellytysten kehittdminen
monipuolisten ja saavutettavien kulttuuripalveluiden turvaaminen
kotiseututyo ja yhteisollisyyden tukeminen

Toiminnan painopistealueet vuonna 2011 ja suunnittelukaudella:

Maakunnallinen ja paikallinen yhteistyd

Ikaihmisten kulttuuripalveluiden kehittdminen

Lasten- ja nuorten kulttuuritoiminta, kulttuurin opetussuunnitelma
Monipuolisen tapahtuma- ja kulttuurin harrastustoiminnan turvaaminen
Taiteen soveltavan kaytén lisdaminen

Toteutuminen:

Maakunnallinen ja paikallinen yhteistyd

Paikallista yhteisty6ta kehitettiin ja syvennettiin monella tapaa vuonna 2011.
Yhdistysyhteisty0 tiivistyi alkuvuodesta jarjestettyjen vapaa-ajantoiminnan kehittamis-
seminaarien jalkeen, joihin osallistui edustajia 35 Hankasalmen vapaa-aika-alalla toimi-
vasta yhteisosta. Tulosten pohjalta sivistystoimessa kehitettiin mm. yhdistyksille suun-
nattua tiedotusta, tapahtumien yhteistiedotusta yli toimijarajojen, jarjestettiin Harraste-
messut ja sovittiin sdannodllisista koulutuksista yhdistyksille vuosittain.

Yhteisty0 sivistystoimen eri yksikoiden valilla tiivistyi osana sivistystoimen kehittamistyo-
ta.

Lasten ja nuorten kulttuuripolku lisasi yhteistyota lastenkulttuurin parissa tyoskentelevi-
en valilla.

Ikaantyneiden kulttuurisuunnitelman laatiminen tiivisti yhteisty6ta ikdantyneiden kanssa
tyoskentelevien valille.

Maakunnallista yhteistyota tehtiin osallistumalla lasten ja nuorten kulttuurikeskus Kult-
tuuriaitan ohjausryhman toimintaan, tekemalla tiivistéa yhteistyota Keski-Suomen taide-
toimikunnan kanssa ja osallistumalla Keski-Suomen kuntien kulttuurivastaavien tapaa-
misiin.



74

Ikaihmisten kulttuuripalveluiden kehittdminen

e |kdantyneiden kulttuuripalveluita kehitettin osana valtakunnallista Hymykuopat-
hanketta.

e Vuoden aikana Paivarannan palvelukeskuksessa, sairaalan vuodeosastolla ja Metsa-
tahdessa oli useita tanssi- ja elokuvatydpajoja ja —naytdksid. Hankkeen puitteissa toteu-
tettiin myos kaikille avoimia tapahtumia ja tehtiin yhteisty6ta omaishoitajien jaksamisen
tukemiseksi.

e Loppuvuodesta aloitettiin ikdantyneiden kulttuurisuunnitelman laatiminen.

Lasten- ja nuorten kulttuuritoiminta, kulttuurin opetussuunnitelma

e Lasten ja nuorten kulttuurisuunnitelma otettiin kayttoon syyslukukaudella 2011. Suunni-
telma turvaa vahimmaiskulttuuripalvelut kaikille alle 18-vuotiaille vuosittain.

e Kaikille avoimia lastenkulttuuritapahtumia
jarjestettiin yhteistydéssa MLL Hankasalmen yhdistyksen kanssa

Monipuolisen tapahtuma- ja kulttuurin harrastustoiminnan turvaaminen

e KulttuuriKellarin toiminta kdynnistyi vuonna 2011

e Kulttuuriavustuksilla tuettiin 15 yhdistysta ja tydryhmaa

e Kulttuuritoimi jarjesti tapahtumia yhteistydssa yhdistysten ja kunnan eri yksikdiden
kanssa

Taiteen soveltavan kaytén lisdaminen

e Taiteen soveltavaa kayttdéa kehitettiin erityisesti yhteistydssa sosiaalitoimen kanssa.
¢ Yhteisotaiteilija tydskenteli Hankasalmella koko vuoden

Muuta

¢ Hankasalmen kunnan taidekokoelma jarjestettiin, luetteloitiin ja teoksia konservoitiin sai-
lymisen parantamiseksi

Toiminnalliset tavoitteet

Tavoitteen maarittely | Mittari Tot Ta Tot Ts Ts
2010 2011 2011 2012 2013
Tapahtumien kavijat 14000 14000 16700 14000 14000
saavutettavuus
Monipuoliset tapahtumamaara 400 400 400 400
tapahtumat
Kayttokustannukset/ 15,51 18,58 19,55 20,33 21,00

Taloudellisuus

asukas
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Henkiloston maara tulosyksikkoétasolla Tot Ta Tot Ts Ts

henkil6tyovuosina 2010 2011 2011 2012 2013

Vakituiset 1

Sijaiset

Tyollistetyt

Muut maaraaikaiset 1 1,25 1

Oppisopimus

Yhteensa 1 1,25 1 1
Kulttuuritoimi Tp 2010 Ta 2011 Muutos Ta 2011 yht Tp 2011 Poikkeama
Tulot 10 8 8 36 28
Menot 96 111 111 141 -30
Netto -86 -103 -103 -105 -2

2.5.5. Kirjasto

Strateginen tavoite: Kuntalaisten hyvinvoinnin, uusiutumiskykyisyyden ja yhteisollisyyden

edistaminen

Toteutuminen:

¢ Kirjasto luo edellytyksia lukemis- ja muille mediaharrastuksille seka elinikaiselle oppimi-
selle tarjoamalla asiakkaiden kayttéon kirjastohenkildston asiantuntevan tietopalvelun,
ajantasaiset aineistokokoelmat seka tietoyhteiskunnan tasa-arvoisen saavutettavuuden
mahdollistavat tietotekniset laitteet ja internetyhteydet. Kuntalaisia johdatetaan tiedon ja
kulttuurin lahteille myos toteuttamalla tapahtumia, nayttelyita, kirjastonkayton ja tiedon-
haun opetuksia seka lukemis- ja mediaharrastuksia edistavia hankkeita.
o Kirjastopalveluja on kehitetty vuorovaikutuksessa kuntalaisten ja sidosryhmien kanssa
kirjaston tiloissa ja virtuaalisesti sosiaalista mediaa hyédyntaen. Kirjastopalveluista tie-
dottamista ja kirjallisuuden sisallonesittelyja kehitettiin vuonna 2011 sosiaalista mediaa,

erityisesti Facebookia hyddyntaen.

Tehtava: Kirjastoaineiston ja tietopalvelun tarjoaminen asiakkaille

Toiminnan lyhyt kuvaus/palveluajatus:

¢ Kirjasto on kaikille avoin kulttuuri-, virkistys- ja tietopalvelulaitos. Kirjasto tukee oppimis-
ta, opiskelua ja tiedonhankintaa seka kirjallisuuden ja eri taiteenalojen harrastusta. Kir-
jasto luo tasavertaisia sivistyksellisia mahdollisuuksia kaiken ikaisille kuntalaisille ja tar-
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joaa monipuolisia ja moniarvoisia virikkeita, edistéda elinikdista oppimista ja ehkaisee
osaltaan syrjaytymista.

Toiminnan painopistealueet vuonna 2011 ja suunnittelukaudella:

Tasapuolisten kirjastopalveluiden tarjoaminen kaiken ikaisille kuntalaisille asuinpaikasta
rippumatta

Kirjastopalvelujen pitdminen laadullisesti ja maarallisesti nykyisen tasoisina
Verkkokirjastopalvelujen ja —tiedottamisen parantaminen

Aseman kirjaston toimintojen monipuolistaminen uusituissa tiloissa

Saumaton yhteistyé kunnan muiden toimijoiden kanssa esimerkiksi tapahtumien ja nayt-
telyjen jarjestamisessa

Erityisesti lasten ja nuorten lukemisharrastuksen edistdminen seka kirjastonkayton ja
tiedonhaun opetukseen panostaminen

Kirjaston palvelujen kehittdminen ja kuntarajat ylittdvan kirjastoyhteistydn lisddminen
hankkeita toteuttamalla.

Toteutuminen:

Kirjastopalvelut pidettiin laadullisesti edellisten vuosien tasolla. Aukiolotuntien maara
vahentyi 1,8%, koska kirjastoauton pysakkeja vahennettiin ja muutettiin paremmin kir-
jastoauton asiakkaiden tarpeita vastaaviksi.

Kokonaislainaus laski edellisvuodesta 1,7%. Aseman Kkirjastossa lainaus vahentyi
6,2%, mika oli odotettavissa, koska edellisvuonna lainausmaarat lisdantyivat 50,2%.
Myo6s Niemisjarven kirjaston lainausmaarissad oli jatkuvaa, 3-27% kasvua vuosina
2007-2010, mutta nyt lainaus vahentyi 7,9%. Paakirjastossa lainaus nousi 0,5% ja kir-
jastoautossa vahentyi 2,6%. Kokonaislainaus vahentyi ainoastaan lasten ja nuorten
kertomakirjallisuuden osalta. Sen sijaan lasten ja nuorten tietokirjallisuuden lainaus sa-
moin kuin aikuisten kirjallisuuden kokonaislainaus lisdantyi 1,9%. My0s vieraskielisen,
erityisesti englanninkielisen kirjallisuuden lainaus lisdantyi kaikkiaan 18,3%.
Verkkokirjastopalvelujen kehittdminen ei toteutunut suunnitellusti. Verkkokirjastoinves-
tointi siirrettiin tuleville vuosille, koska koko Keski-Suomen kirjastotietokannat ja verkko-
kirjastot tullaan yhdistamaan yhtenaiseksi tietokannaksi. Verkkotiedottamiseen sen si-
jaan panostettiin aiempia vuosia enemman. Verkkokirjaston kaytto lisaantyikin 29,5% ja
kirjaston Facebook —yhteisémediasivuilla rikottiin 100 tykkaajan raja.

Perustoiminnan lisaksi jarjestettiin kuukausittaisia nayttelyita paakirjastossa ja Aseman
kirjastossa. Syksylla kirjasto oli mukana Harrastemessuilla sekd naytteilleasettajana et-
ta satutuokion jarjestajana. Lisaksi jarjestettiin erilaisia tapahtumia kuten kansalaisopis-
ton kulttuuritoimen seka vapaaehtoistoimijoiden yhteistydsta syntynyt Tolstoi —ilta, joka
sai kahvituksineen ja luentoineen suursuosion. Yokirjasto jarjestettiin yha tiivimmassa
yhteistydssa nuorisotoimen kanssa ja uusina yhteistydkumppaneina jarjestelyissa olivat
seurakunnan lapsi- ja nuorisotyd seka paikallinen kauneusalan yritys. Pohjoismaisen
kirjastoviikon ohjelmakattaus oli edellisia vuosia monipuolisempi ja osallistujamaarakin
aiempia vuosia suurempi. Kirjastoauton 40-vuotisjuhlaviikkoa juhlittin marras-joulukuun
vaihteessa kirjastoauton pysakeilla ja paakirjaston iltajuhlassa.

Kirjastojen tilojen kayttd monipuolistui koulujen, iltapaivakerhojen ja nuorisotoimen osal-
ta. Paakirjaston oheistoimintahuoneeseen avattiin Yokirjaston yhteydessa nuorisotiedo-
tuspiste, joka sittemmin siirrettiin nuorten suosiossa olevalle kirjaston parvelle. Yhteistyo
tiivistyi myos jarjestdjen kanssa, jotka jarjestivat tapahtumiaan ja kokouksiaan paakirjas-
ton tiloissa yha enenevassa maarin.

Paakirjaston tilojen kayton lisdantyessa ja vuonna 1993 hankittujen kalusteiden rikkou-
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tuessa korjauskelvottomiksi investoitiin uusiin ulkopenkkeihin. Lisaksi panostettiin paa-
kirjaston yleiseen turvallisuuteen hankkimalla valvontakamerat suojaamaan piha-aluetta
ilkivallalta.

e Aikuisille ja senioreille jarjestettin Muistojen jaljilld —hankeavustuksella iltatilaisuuksia
aiheista: Monikulttuurinen Suomi, Ruokamuistoja, Puutarhamuistoja ja Musiikkimuistoja.
lItatilaisuuksien sarjan paatti hankasalmelaissyntyisen Eeva Vuorenpaan kirjailijavierai-
lu.

e Alle kouluikaisille jarjestettiin joka toinen viikko satutunti yhteistydssa Hankasalmen aa-
nilehden lukijoiden ja muiden vapaaehtoistoimijoiden kanssa.

o Koululaisille jarjestettiin kirjaston henkildkunnan toimesta kirjastonkayton ja tiedonhaun
opetusta yhteensa 14 oppituntia ja kirjavinkkausta huomattavasti enemman kuin edel-
lisvuonna, kaikkiaan 12 oppituntia. Lisaksi Kirjavinkkausvelho —hankkeessa jarjestettiin
kaikissa alakouluissa kirjavinkkaustydpajoja. Kirjatahtia ja leffafiiliksid —hankkeessa to-
teutettiin yhteistydssa Keski-Suomen elokuvakeskuksen kanssa elokuvanaytoksia ja
elokuva-analyysipajoja ylakoulun 8- ja 9-luokkalaisille.

e Kirjaston henkildkunta sai tdydennyskoulutusta muun muassa sosiaalisen median hal-
linnasta, verkkokirjoittamisesta seka kansainvalisista kirjastoautopalveluista.

e Kirjaston Arkki —tiedotuslehtea julkaistiin pdf-muodossa ja kirjaston Facebook —sivuja
paivitettiin tiiviisti aineistoesittelyjen ja tapahtumatietojen osalta. Kirjasto oli runsaasti
esilld myds painetussa mediassa: Hankasalmen Sanomissa, Keskisuomalaisessa, Vi-
pusessa ja Maakuntakirjastotiedotteessa. Kirjastonjohtaja esitteli pienen kirjaston koko-
elmanesittelyn muotoja Jyvaskylan Maakuntakirjastokokouksessa seka Kirjasto- ja nuo-
risotoimen yhteistydmalleja ELY-keskuksen Hankasalmella jarjestamassa Kirjasto- ja
nuorisotoimen kohtaamispaivassa.

Toiminnalliset tavoitteet

Tavoitteen maa- | Mittari Tot Ta Tot Ts Ts
rittely
2010 2011 2011 2012 2013
Kuntalaisten tie- Kirjastoaineiston 104620/ 102000/ 102828/
dontarpeita ja kaytto:
kiinnostuksen L 4071 3824 3999
kohteita vastaavat | Kokonaislaina-
kirjastopalvelut us/aukiolotunteja 25,7 26,7 25,7
104620/ 102000/ 102828/
Kirjastoaineiston
kayton kattavuus 5514 5492 5492
kokonaislaina-
us/asukas 19,0 18,6 18,7
Kirjaston kaytto: 51023/ 48000/ 63047/
. . 4071 3824 3999
Fyysiset kayn-
nit*/aukiolotunteja 125 126 15.8
Kirjastopalvelujgn Kaytibtalouden net 312915/ 350882/ 349623/
saavutettavuus ja tomenot euroa 4071 3824 4071
kustannustehok- - .
K /aukiolotunteja
uus 77,9 87,2 85,9
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/é\;ﬁrr:ltjlr(lzla;/g ja Tgi)idennyskoulutus- 14/5,02 10/5 16/5

Krasiopalvela. | ateriistyovuosia 29 2 32

Henkiloston maara tulosyksikkoétasolla Tot Ta Tot Ts
henkil6tyovuosina 2010 2011 2011 2012 2013
Vakituiset 4,38 4,5 4,52 5
Sijaiset 0,73 0,5 0,48

Tyollistetyt 0,13 1 0,34 1
Muut maaraaikaiset 0,15

Oppisopimus

Yhteensa 5,24 6 5,49 6
Kirjastotoimi Tp 2010 Ta 2011 Muutos Ta 2011 yht Tp 2011 Poikkeama
Tulot 13 19 19 13 -6
Menot 326 370 370 350 20
Netto -313 -351 -351 -337 14

2.5.6. Liikuntatoimi

Strateginen tavoite: Kuntalaisten liikunta-aktiivisuuden lisdantyminen

Toteutuminen:

e Hiihdon harrastus on edelleen lisaantynyt pitkan talven myoéta. Uusia kuntosalilla kavi-
joita on tullut runsaasti, joskin osa entisista kavijoista ei ole uusinut kuntosalikorttiaan.
Monitoimitalon liikuntasalin varausaste on hyva. Liikuntaryhmissa on runsaasti kavijoi-

ta.

Liikuntapaikat ja —alueet pysyivat kayttokunnossa. Lampiman syksyn vuoksi ei vuoden
lopulla voitu tehda latuja. Kevyenliikenteenvaylan saaminen kirkonkylan ja aseman valil-
le on edelleen toteutumatta.

e Kuntalaiskyselya ei toteutettu.

Tehtava: Liikuntapalvelujen tuottaminen
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Toiminnan lyhyt kuvaus/palveluajatus:

e Tavoitteena on tarjota kuntalaisille mahdollisuus liikunnan harrastamiseen yllapitamalla
likuntapaikkoja, tukemalla liikuntajarjestoja seka jarjestamalla liikkuntatoimintaa.

Toiminnan painopistealueet vuonna 2011 ja suunnittelukaudella:

Liikuntapaikkojen sailyttdminen kayttokunnossa.

Terveysliikunnan edistdminen.

Hyva yhteistyd sidosryhmien kanssa.

Toimiminen kevyenliikenteenvaylan saamiseksi kirkonkylan ja aseman valille.

Toteutuminen:

Suuria muutoksia toiminnassa edellisvuoteen verrattuna ei tapahtunut. Suunniteltuja toi-
mintoja ei jaanyt toteutumatta kuntalaiskyselya lukuun ottamatta. Kysely toteutuu vuonna
2012.

Kirkonkylan jadkiekkoradan laidat uusittiin vuoden lopulla, vaikka tdma hanke ei ollut alku-
jaan talousarviossa. Lisamaararaha ylitettiin tdiden osalta, johon ei osattu varata riittavasti
rahaa. Muut investoinnit toteutuivat maararahojen puitteissa, osa alle budjetoidun.

Latupohjia parannettiin syksyn aikana, mikd mahdollistaa latujen tekemisen entista va-
hemmalla lumella. Aseman uimarannan laituri uusittiin vuoden aikana. Urheilukentille seka
monitoimitalon kuntosaliin ja liikkuntasaliin hankittin vuoden aikana uusia valineita varmis-
tamaan ja monipuolistamaan liikkuntamahdollisuuksia. Liikuntapaikkojen hoidon ja kunnos-
sapidon toteutti ymparistétoimi liikuntatoimen kustantamana.

Monitoimitalon kuntosalikortteja myytiin uusille kavijdille runsaasti. Hiihdon harrastus kas-
voi entisestaan pitkan talven ansiosta, joskin [ampiman syksyn vuoksi latuja sai tehtya lop-
puvuonna vain kuntoradoille. Terveysliikunnan edistamista toteutettiin kunnan, jarjestojen ja
muiden toimijoiden yhteistydéna. Kansalaisopiston, seurojen, jarjestojen ja yritysten tarjoa-
mat liikkuntapalvelut ovat saaneet kuntalaisia hyvin liikkeelle. Omatoiminen liikunnan har-
rastus on edelleen lisdantynyt etenkin kuntosalin ja hiihdon osalta. Liikuntatoimi teki tavoit-
teensa mukaisesti yhteistyéta urheiluseurojen, muiden jarjestdjen, yritysten, koulujen ja
kunnan muiden hallintokuntien kanssa.

Uimakoulut jarjestettiin kirkolla, asemalla ja Niemisjarvella. Liikuntatoimi jakoi urheiluseuroil-
le rahallista avustusta yhteensa 7.000 euroa. Urheilukilpailut ja muut liikkuntatapahtumat
jarjestettiin paaasiassa yhdessa urheiluseurojen, koulujen ja yrittajien kanssa. Osanottaja-
maara pysyi edellisvuoden tasolla. Vuosikymmenia elanyt toive kevyenliikenteenvaylan
saamiseksi kirkonkylan ja aseman valille ei ole edennyt. Tyo6ta tdman hankkeen toteutumi-
seksi pitaa edelleen jatkaa.

Suunnistuskarttojen ja kenttien + monitoimitalon kalusteiden osalta kulut olivat melko tar-
kasti talousarvion mukaiset. Aseman uimarannan laiturin uusiminen seka latupohjien kun-
nostus toteutuivat alle talousarvion. Tehdyt investoinnit parantavat liikuntapaikkojen laatua,
mika mahdollistaa liikuntapaikkojen ja -alueiden pitdmisen paremmassa kunnossa. Tama
lisda liikuntapaikkojen kayttda ja sen myota kayttajien hyvinvointia. Henkildston maaraan
investoinneilla ei ole vaikutusta.
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Tavoitteen maarittely | Mittari Tot Ta Tot Ts Ts
2010 2011 2011 2012 2013

Sisaliikuntatilojen kayt- | varaukset arki-
, S .
toaste |I’§oma %o aul'<|o'lo' 99 08 100 08 08

ajasta (monitoimita-

lo)
liikunta-aktiivisuuden | kuntalaiskysely joka
lisdantyminen toinen vuosi: liikkun-

. 62 - 65

nan harrastaminen

vahint. 1 krt/vk/%
Henkiloston maara tulosyksikkoétasolla Tot Ta Tot Ts Ts
henkilotyovuosina 2010 2011 2011 2012 2013
Vakituiset 1 1 1 1 1
Sijaiset
Tyollistetyt
Muut maaraaikaiset 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3
Oppisopimus
Yhteensa 1,3 1,3 1,3 1,3 1,3
Liikuntatoimi Tp 2010 Ta 2011 Muutos Ta 2011 yht Tp 2011 Poikkeama
Tulot 17 14 14 17 3
Menot 238 244 244 252 -8
Netto -221 -230 -230 -235 -5

2.5.7. Nuorisotoimi

Strateginen tavoite: Nuorille suunnattujen palvelujen kehittaminen

Toteutuminen:

e Monialaisen verkostotydn kehittdmisestd kunnassa vastaa nuorten ohjaus- ja palvelu-
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verkosto. Sen kokoonpano on nuorisolaissa maaritelty ja tavoitteena nuoria koskevan
paikallisen paatdksenteon sujuvuus ja tietojen kokoaminen paatdksenteon taustaksi.
Verkosto kokoontui ensimmaisen kerran marraskuussa 2011 ja se kokoontuu noin 3-4
kertaa vuodessa.

Tehtava: Tukea nuorten kasvua ja itsendistymista, edistda nuorten aktiivista kansalaisuutta
ja nuorten sosiaalista vahvistamista sekéa parantaa nuorten kasvu- ja elinoloja.

Toiminnan lyhyt kuvaus/palveluajatus:

¢ Nuorisotoimi tukee osaltaan nuorten kasvua itsenaisiksi, yhteistydkykyisiksi ja vastuun-
tuntoisiksi kansalaisiksi tukien my6s vanhempien kasvatustydta yhteiséllisella, joustaval-
la ja verkottuvalla tavalla.

Toiminnan painopistealueet vuonna 2011 ja suunnittelukaudella:

Monialaisen verkostotyon kehittdminen ja vakinaistaminen
Nuorten osallisuus- ja vaikuttamismahdollisuuksien parantaminen
Ty6pajan toiminnan kehittdminen

Etsivan nuorisotydn vakiinnuttaminen

Mielekkaan ja turvallisen vapaa-ajantoiminnan kehittdminen

Toteutuminen:

Nuorisotoimen suurin muutos vuoteen 2010 oli nuorisotydntekijan tyésuhteen alkaminen
Nuorisoilmid-hankkeen paatyttya. Nuorisotoimen osalta on pysytty hyvin budjetissa ja se
jopa alitettiin. Huomioitavaa kuitenkin on, ettad todella suuri osa nuorisotoimen toiminnoista
toteutetaan hankerahoituksella.

Hankasalmen kunnassa aloitti vuonna 2011 toimintansa nuorisotydn kehittamisverkosto.
Verkosto on sivistyslautakunnan vahvistama ja sen ensisijaisena tehtavana on toimia nuor-
ten tyOpajan ja etsivan nuorisotydn ohjausryhmana seka yleisen nuorisotydn kehittdmisty6-
ryhmana. Verkosto kokoontuu n. kahden kuukauden valein. Lisdksi perustettiin nuorisolain
7 §:n mukainen monialainen nuorten ohjaus- ja palveluverkosto.

Nuorisotiedotushankkeeseen saadun valtionavustuksen myéta Ohjausvipu —hankkeen pro-
jektitydntekija aloitti tydnsa lokakuussa 2011. Nuorisotiedotuspiste avattiin kirkonkylalle ja
uusia tydmuotoja vakinaistettiin toimijoiden kesken. Nuorisotiedotus on palvelumuoto, jolla
annetaan nuorille nuorisotiedotuksen ja -neuvonnan keinoin ammattitaitoista apua, tukea ja
tietoa erilaisissa nuorten elamaan liittyvissa kysymyksissa.

Kunnassa on kaytdssa valtakunnallinen Aloitekanava.fi —verkkodemokratiapalvelu. Nuoria
ja aikuisia on vuoden aikana koulutettu (5henk.) vertaistiedottajiksi ja kouluttajiksi palvelun
kayttéa varten. Seudullisen tieto- ja neuvontapalvelu Nuorten Laturin kanssa on tehty yh-
teistyotd ja markkinoitu palvelua mm. harrastemessuilla syyskuussa. Nuorisovaltuusto
HanNu kokoontui saannodllisesti ja toteutti teemapaivia sekd valokuvanayttelyn - Elamaa
nuorten silmin. Nuorisovaltuuston ja ylakoulun seka lukion oppilaskuntien yhteisty6ta kehi-
tettiin.

Tyo6pajatoiminnan kehittdminen oli nuorisotydn kehittamisverkoston paatavoitteena. Henki-
6storesurssien kasvattaminen oli toimintavuonna keskustelun aiheena, muttei toteudu viela
tulevan vuoden osalta sivistystoimen budjetin puitteissa. Nykyisten resurssien hyddyntami-
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nen nuorten ohjaamiseen tulee toteutumaan entista tiivimman yhteistyon kautta. Etsivan
nuorisotydn tybéparin toimisto sijaitsee tydpajalla ja heidan osuutensa pajanuorten ohjaus-
tydssa tulee vahvistumaan. Kehittdmisverkostossa on haettu yhteistydlle malleja ja avattu
nuorten ohjausprosessien kaytantoja.

Yhteistyéta Kuuhankaveden koulun kanssa on jatkettu ja toinen etsivan nuorisotydntekijois-
ta on ollut koululla nuorten tavoitettavissa kahtena paivana viikossa. Koulun kanssa yhteis-
tyotd on tehty mm. ehkaisevan paihdetyon, ryhmaytyksen, koulun kerhotoiminnan, van-
hempainiltojen, JOPO-luokan seka eri tapahtumien yhteydessa. Kuuhankaveden koulussa
lokakuussa 2011 aloittanut uusi rehtori kuuluu nuorten ohjaus- ja palveluverkostoon. Kou-
lun ja nuorisotyén yhteistydmalli pyritdan luomaan vuoden 2012 aikana.

Nuorisotiloilla perustettiin nuorten tilatoimikunnat, joiden tehtdvana on suunnitella, arvioida
ja kehittdd nuorisotilatoimintaa. Nuorisotilatoimikunnan tehtdvana on kuulla kaikkia tilalla
kayvia nuoria ja valmistella asioita yhdessa paatettaviksi. Nuorisotilatoimintaa on toteutettu
kolmessa taajamassa Niemisjarvi, Asema ja kirkonkyla. Tilailta kestda kolme tuntia ja per-
jantaisin nelja tuntia, paikalla on aina kaksi ohjaajaa. Yhteensa tunteina nuorille avointa tila-
tyota tehdaan n. 80 tuntia kuukaudessa. Nuorisotilatyd tavoittaa nuoria hyvin. Kavijamaarat
ovat nousseet koko kuluneen vuoden ajan. Nuorisotiloilla ohjaajat ovat Iasna nuorten va-
paa-ajalla ja tila toimii sosiaalisen vahvistamisen ja ennalta ehkaisevan tytotteen nakokul-
masta loistavana toimintaymparistond. Nuorisotilat olivat auki tammi-toukokuu ja elo-
joulukuu kahdesti viikossa, kesalla Asemalla kerran viikossa heindkuun puoleen valiin asti.

Mielekkaan ja turvallisen vapaa-ajantoiminnan kehittdmiseksi on nuorisotilatoiminnan lisaksi
toteutettu erilaisia tapahtumia, kursseja ja koulutusta. Nuoria on koulutettu danentoisto- ja
valokurssilla, mikd mahdollistaa nuorilta nuorille suuntautuvaa tapahtumanjarjestamista. Ai-
kuisia toimijoita on koulutettu huhtikuussa Hankasalmella Mahis-koulutuksessa, joka on
Nuorten Akatemian ohjaajakoulutus nuorten omien projektien tukemiseen. Kevaalla jarjes-
tettiin myds jarjestyksenvalvojakoulutus, mikd myos osaltaan lisaa tapahtumien toteutumis-
ta. Yhdessa nuorten kanssa on toteutettu mm. discoja, bandi-ilta ja Herttu-Rock. Kesalla
nuorisotoimi ja nuorisovaltuusto HanNu olivat mukana Hankasalmella toteutetun kansain-
valisen leirin kdytannon jarjestelyissa. Talvi- ja syyslomaviikoilla on jarjestetty toimintaa lap-
sille ja nuorille Hankasalmen eri kylilld. Vanhemmuuden tukemiseen on nuorisotoimessa
panostettu koulun vanhempainilloissa mukana olemisen lisaksi jarjestamalla ryhmatoimin-
taa. Kaikille hankasalmen nuorten (13-19v.) vanhemmille avoin toimintaryhma kokoontui
syksyn ajan kahden viikon valein.

Sivistystoimen kehittamisprosessin my6ta olemme tehneet tiivista yhteistyéta kirjasto-, kult-
tuuri- ja liikuntatoimen seka kansalaisopiston kanssa. Yhdessa jarjestotoimijoiden kanssa
olemme toteuttaneet vuonna 2011 Harrastemessut syyskuussa, seka Taikaperjantai- ja
Yokirjastotapahtumat, jotka ovat vakiintumassa lasten- ja nuortenkulttuurin yhteistapahtu-
miksi Hankasalmella. Nuorisotoimen ja kirjaston yhteistydmuotoja on vahvistettu ja kehitet-
ty. Yhteistydossa ELY-keskuksen kanssa toteutettin maakunnallinen kirjasto- ja nuorisotoi-
men kohtaamispaiva Hankasalmella marraskuussa 2011.

Toiminnalliset tavoitteet

Tavoitteen maarittely Mittari Tot Ta Tot Ts Ts
2010 2011 2011 2012 2013
Nuorisotilojen ja banditilojen Maara 4 4 5 5 5
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yllapitdminen

Sijoittuminen tydpajajakson Kysely 80 87 85 87 87

jalkeen koulutukseen, tyéela-

maan tai harjoittelupaikkaan

Nuorten tyytyvaisyys heille Kysely pohja- +3%

suunnattuihin palveluihin kysely

Henkiloston maara tulosyksikkoétasolla Tot Ta Tot Ts Ts

henkilétyévuosina 2010 2011 2011 2012 2013

Vakituiset 1 1 1 1 1

Sijaiset

Tyollistetyt 1 1 1 1 1

Muut maaraaikaiset 1 2 3,25 2

Oppisopimus 1 1 1 1

Yhteensa 4 5 6,25 5 2

Nuorisotoimi Tp 2010 Ta 2011 Muutos Ta 2011 yht Tp 2011 Poikkeama

Tulot 177 94 94 180 86

Menot 302 238 238 304 -66

Netto -125 -144 -144 -124 20
2.6. Ymparistolautakunta

Ymparistolautakunta Tp2010| Ta2011| Muutos| Ta 2011 yht| Tp 2011| Poikkeama

Toimintatulot 4187 3946 3946 4 340 394

Myyntitulot 2197 2183 2183 2124 -59

Maksutulot 54 54 54 34 -20

Tuet ja avustukset 9 3 3 5 2

Muut toimintatulot 1927 1706 1706 2177 471

Toimintamenot 4416 4 309 0 4 309 4 524 -215

Henkilostdmenot 1773 1878 0 1878 1732 146
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Palkat 1325 1344 1344 1283 61
Sosiaalivakuutusmaksut 448 534 534 449 85
Palvelujen ostot 993 1 006 1 006 1047 -41
Aineet, tarvikkeet ja tava-

rat 1053 1010 1010 1261 -251
Avustukset 90 105 105 87 18
Muut toimintamenot 507 310 310 397 -87
Toimintakate -229 -363 0 -363 -184 179
Poistot 859 859 775 84
Strateginen tavoite

Strateginen tavoite Keino Mittari

Tuontipolttoaineen (61-
jyn) vahentaminen kun-
nan kiinteistdjen ener-

giakayton osalta.

Kiinteistdjen [ampdlait-
teiden muuttaminen ko-
timaisella uusiutuvalla
energialla toimiviksi tai
Kiinteistdjen liittaminen
kaukolampdverkos-
toon.

Tavoitteena on 9 %
energiansaasto vuo-
teen 2016 mennes-
sa.

Toteutuminen:

e Asemalle aloitettiin kaukolampélaitoksen ja verkoston rakentaminen vuoden 2011 aika-
na. Kunnan kiinteistoistd Metsatahti ja vanha terveyskeskus liitetdan kaukolampoverk-
koon. Kaukolampdverkkoon liittyy myds Hankasalmen Hakan kiinteistot, jotka sijaitse-
vat Hakatiella. Lisaksi verkkoon liitetdan ainakin kuusi muuta taloyhtiéta ja muutamia

pientaloja.

Tehtava: Asumisen ja elamisen palvelut

Toiminnan lyhyt kuvaus/palveluajatus:

e Viihtyisan ja turvallisen asuinympariston tuottaminen

Toiminnan painopistealueet vuonna 2011 ja suunnittelukaudella:

o Vesi- ja jatevesihuollon seka siihen liittyvien toimintojen kehittdminen (infrastruktuuri)

o Maankayton suunnittelu ja ohjaus: Hyva ja turvallinen asuminen

o Monipuolinen laadukas palvelutarjonta
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o Uusiutuvan energian kayton lisdaminen kunnan kiinteistoissa

Toteutuminen:

Uusi jatevedenpuhdistamo otettiin kayttédn. Kirkonkylan osayleiskaava paaosin valmistui.
Kerran valtuustokaudella jarjestetdan palvelutasosta asiakaskyselyt. Asemalla kdynnistet-
tiin Ampokeskuksen rakentaminen yksityisen urakoitsijan toimesta

Toiminnalliset tavoitteet

Tavoitteen maarittely Mittari Tot Ta Tot Ts Ts
2010 2011 2011 2012 2013

Vuonna 2004 laaditun Kunnan talouksista

vesihuollon kehittdmis- vesihuoltoverkoston

suunnitelman toteuttami- | piirissa, % (sis. ve- 68 72 72 74 76

nen siosuuskunnat

Monipuolinen tonttitarjon- | Asuinrakennustontit, 116 111 113 108 103

ta, vahintaan kolmen kpl

vuoden reservi - tonttikaupat 5 5 3 5 5
5 kpl/vuosi
Rivitalotontit, kpl 11 10 11 10 9
-tonttikaupat 1 1 1
1 kpl/vuosi
Teollisuustontit, kpl 15 14 14 13 12
-tonttikaupat 1 1 1 1
1 kpl/vuosi

Palvelujen saatavuus ja Suoritettavat asiakas- Kysely

laatutaso kyselyt kerran valtuus-
tokaudessa
Tulostavoite palvelui- 3.5
den osalta mittari
ka=>3,3

2.6.1. Ymparistonhuoltopalvelut
Strateginen tavoite Keino Mittari

Ymparistohuoltopalvelui-
den toiminnan strateginen
tavoite on viihtyisan ja
terveellisen ympariston

Ymparistovalvon-
nan, vihertoimen ja
jatehuollon toimen-
piteet.

Ympariston viihtyisyytta
mitataan kerran valtuus-
tokaudessa toteutettavan
asukastyytyvaisyys-
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tuottaminen. kyselyn ja joka toinen
vuosi toteutettavalla
merkittdvimpien vesisto-
jen tilan seurannan avul-
la.

Toteutuminen:

e asiakastyytyvaisyyskysely toteutetaan vuonna 2013
e vesistdjen tilan kehitystrendit lasketaan vuonna 2020

Tehtava: Ymparistdn hoito ja suojelu, jatehuollon jarjestdminen

Toiminnan lyhyt kuvaus/palveluajatus:

e viihtyisan ja terveellisen ympariston tuottaminen; viheralueiden hoito, ymparistdvalvon-
ta, jatehuollon jarjestaminen

Toiminnan painopistealueet vuonna 2011 ja suunnittelukaudella:

Ymparistdsuojelu; Ymparistdsuojelulain toimeenpano, jatevesiasetuksen ja vesihuoltolain
valvonta, ympariston viihtyisyys, hoitoluokitus ohjaa vesistdjen hoitoa

Puistot; Viheralueiden ja useiden kunnan kiinteistdjen ympariston hoito, leikkipaikkojen tur-
vallisuus, Kulttu-ohjelman toteuttaminen yhteisty6éssa muiden toimijoiden kanssa

Jatehuolto; Kuivajatteiden aluekerays, ongelmajatehuolto, kierratys

Toteutuminen

Ymparistonsuojelu

e Ymparistdluvat 3 kpl, ymparistdnsuojelulain ilmoituspaatdkset 5 kpl, valvontatapauksia,
mm nitraattiasetus, kuivatus, vesistoon rakentaminen

o Ymparistokatselmukset: Lakisdateisten tehtavien lisdantymisen takia aika ei tahdo riit-
taa

¢ Maa-ainestarkastukset (13 kpl)

¢ Lausunnot mm. jatevesisuunnitelmista (33 kpl), ojitus- ja metsatiehankkeista (14 kpl),
vesihuoltolaitosten toiminta-alueista (2 kpl)

e Jatemaksumuistutuksia ja anomuksia (19 paatosta)

e Osallistuttiin LAPE-hankkeeseen.

e Osallistuttiin kaavoitushankkeiden valmisteluun ja Keski-Suomen vesihuoltoyrittajien
koulutushankkeen ohjausryhmaan seka koulun ymparistopaivaan.

e Ymparistonsuojelumaaraysten paivityksen valmistelu

Puistot

e Puutarhurin tydpanos 52 %. Kesaaikana puutarhuri osallistui kaytannon tyotehtaviin.

e Saastotoimet nakyivat tydn laadussa.

e Vihertoimen toteutuneet tydtunnit olivat noin 5.000 tuntia, noin 400 tuntia vahemman
kuin vuonna 2010.
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Kesaaikana vihertoimessa oli tydssa eripituisissa tyosuhteissa 12 henkiloa: Kuntoutta-
vassa tyotoiminnassa 2, tydelamavalmennuksessa 1, tuntipalkkaisia 2, tyodllistdmistuella
palkattuna 3, koululaisia 4. Lisaksi ostettiin ymparistétoimen muilta yksikdiltd miestyota
ja konetdita

Vuoden lopussa oli hoidettavia puistoalueita yhteenséd noin 19 ha. Palveluita myytiin
kiinteistétoimelle ja liikuntatoimelle

Loytdeldimet on hoidettu vihertoimen kautta. Palvelu ostettin Jyvasseudun Hotelli
Lemmikki Oy:ltd kustannusten ollessa noin 9.000 euroa

Leikkialueilta ei ole kirjattu yhtdan tapaturmaa tai vahinkoa. Leikkipaikkojen tarkistus-
toimintaa on tehostettu.

Jatehuolto

Puutarhurin tydpanos 32 % ja toimistotydntekijalle 40 % varaus. Alkuvuodesta jatehuol-
lon toimistotdiden jarjestelyitd suunniteltiin, ja valiaikainen toimistotydntekija saatiin ajal-
le 1.5.-31.12.2011.

e Uusittu jateopas valmistui toukokuussa.

o Jatetiimi kokoontui sdannoéllisesti. Tiimissa kasiteltiin jatehuollon ajankohtaisia asioita

e Jatehuollon yhteistyopalaverit Jyvasseudun ja Mustakorkea Oy:n kanssa.

e Jatehuollon laskutus vuodelta 2011 saatiin toteutettua vasta tammikuussa 2012, l1ahinna
ATK-ohjelmisto-ongelmien takia.

e Jatehuollon asiakastietoja paivitettiin ja korjattiin.

e Osallistuttiin kesdasukkaiden tapaamiseen.

e Rumpukompostori myytiin.

¢ Ongelmajatteiden kuntakerays jarjestettiin 27.5. — 28.5.2011 Ekokem Oy:n kanssa. Ke-
raykseen osallistui noin 270 jatteiden tuojaa. Vuoden ongelmajatekertyma oli noin 27 tn.

e Paperikerays Oy kerasi kerayspaperin

e Kartongin kerays toteutettiin kolmessa pisteessa: kirkonkylan tori, Aseman Salontie ja
Niemisjarvi. Kartonkia kertyi noin 43 tn.

e Lasia kerattiin hyotykayttéén noin 13 tn.

e Pienmetallia kerattiin hyotykayttéon 21 tn.

e Puutarhajatetta otettiin vastaan kirkonkylan entisella jatealueella. Puutarhajatteelle oli
jatelavat asemalla ja Niemisjarvella ajalla 5.5. — 16.5.2011.

e Romunkerays jarjestettiin yhdessa 4H -yhdistyksen kanssa viikolla 39, romua kerattiin
noin 74 tonnia.

e Osallistuttiin koulujen siivouspaivaan 5.5.2011.

e Sydan Suomen Kuljetus Oy huolehti ekopisteiden (24) ja aluekerayspisteiden (17) tyh-
jennyksesta.

o Viiteen pisteeseen lisattiin roskakori pienroskille.

Investoinnit

o Kirkonkylan ja aseman matopesupaikoille hankittiin mattomankelit.

¢ Taajamametsia raivattiin kirkonkylassa ja Asemalla yhdessa Oiva-projektin kanssa.

e Eldinhautausmaan aita ja portti uusittiin Lape-projektin kanssa

e Uusittiin uimarannan leikkipaikka ja lisattiin leikkivalineita, Vainolan leikkipaikalle hankit-

tiin liukumaki.

Hankittiin uudet penkit torille seka kukkalaatikot, penkkeja mm. kirkonkylan venevalka-
maan ja Myllytien uimarannalle, ltsenadisyydenpuistoon roska-astia.

Tehtiin taydennysistutuksia kirjaston puistossa.



Toiminnalliset tavoitteet

88

Tavoitteen maarittely Mittari Tot Ta Tot Ts Ts
2010 2011 2011 2012 2013

Koko ymparistéhuoltopal- | Asuinympariston >3,5
velut: Ympariston viihtyi- viihtyisyyden
syys asukastyytyvaisyys- | yleisarvosana
kyselyn mukaan
Ymparistosuojelu: Vesisté- | Merkittavimpien
jen tilan parantuminen vesistdjen kemial-

lisen tilan seuran-

ta: parantuva

suuntaus 10 v

aikavalilla
Puistot: Vastuualueen asu- | Vihertoimen arvo- >3,5
kastyytyvaisyyskysely sanojen keskiarvo
Jatehuolto: Kotitalouksien | Jarjestetyn jate- 98 98 99 98 98
jatehuollon laillisuus ja huollon piiriin kuu-
toimivuus luvat kiinteistot, %
Henkiloston maara tulosyksikkoétasolla Tot Ta Tot Ts Ts
henkil6tyévuosina 2010 2011 2011 2012 2013
Vakituiset 3,1 3.1 2,7 3,1 3.1
Sijaiset 0 0 0 0 0
Tydllistetyt 1,6 1,6 1,5 1,6 1,6
Muut maaraaikaiset 0,5 0,5 0,25 0,5 0,5
Oppisopimus 0 0 0 0 0
Yhteensa 52 5,2 4,45 5,2 5,2
Ymparistonhuoltopalvelut Tp 2010 Ta 2011 Muutos | Ta 2011 yht Tp 2011| Poikkeama
Ympaéristonsuojelu
Tulot 35 28 28 39 11
Menot 136 118 118 121 -3
Netto -101 -90 -90 -82 8




89

Vihertoimi

Tulot 166 157 157 189 32
Menot 189 222 222 204 18
Netto -23 -65 -65 -15 50
Ympaéristéonhuoltopalvelut

yhteensa:

Tulot 201 185 185 228 43
Menot 325 340 340 325 15
Netto 124 -155 -155 -97 58

2.6.2. Asunto- ja lupapalvelut
Strateginen tavoite Keino Mittari

Laadukkaitten tonttien
muodostaminen ase-
makaavoituksen avul-
la tuleville rakentajille.
Kunnan omistamista
tyhjista kiinteistois-
ta/huoneistoista luo-
puminen.

Asemakaavan mukais-
ten tonttien markki-
nointi rakentajille mes-
suilla ja muissa tilai-
suuksissa. Tonttien
raivaus ja siistiminen
myyntikuntoon.

Pyydetaan tarjouksia
julkisella tarjousmenet-
telylla tyhjista kiinteis-
toista/huoneistoista.

Tonttikauppoja 5 kpl/v

Myytyjen tyhjien kiin-
teistdjen/huoneistojen
maara 3

Toteutuminen

e Tonttikauppoja tehtiin nelja kappaletta, joista yksi tontti ostettiin kunnalle takaisin.
e Huoneistoja myytiin viisi kappaletta ja kaksi kiinteist6a, entinen kylakoulu ja entiset po-
lisiasema ja nimismiehen kanslian rakennukset.

Tehtava: Maankayton, rakentamisen ja valvonnan seka asumisen palvelut

Toiminnan lyhyt kuvaus/palveluajatus:

e Laadukkaan ja turvallisen asumisen seka tasokkaiden vuokra-asuntopalveluiden tuot-
taminen
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Toiminnan painopistealueet vuonna 2011 ja suunnittelukaudella:

¢ Yleiskaavoitus seka taajamien asemakaavoitus

¢ Rakennus- ja maankayttdlain mukaiset lupien kasittely ja niiden valvonta

e Kunnan asuntojen vuokraustoiminta, asuntoja yhteensd 38 kpl, joista asunto-
osakeyhtidissa 31 kpl. Kiinteistd Oy Hankasalmen Hakalla on yhteensa 255 asuntoa.

Toteutuminen:
Kaavoitus:

Kirkonkylan taajaman yleiskaava valmistui paapiirteissdan vuoden 2011 aikana. Varsi-
nainen hyvaksymiskasittely kaavan osalta jaa vuoden 2012 alkupuoliskolle.

Muutamia yksityisista tarpeista lahtevida rantayleiskaavojen muutoksia kaynnistettiin
vuoden 2011 aikana.

Rakennustarkastus:

Rakennusvalvonnassa tehtiin tarkastuskaynteja rakennus-, maa-aines-, poikkeus- ja
ymparistélupakohteissa yhteensa 257 kpl.

Rakennuslupahakemuksia kirjattiin saapuneeksi 128 kpl. Saapuneista hakemuksista
tehtiin rakennus- ja toimenpidelupapaatoksia 117 kpl ja ilmoituksia kasiteltin 51 kpl.
Uusia yhden asunnon taloja ja muita erillisid pientaloja valmistui 19 kpl, yhteensa 19
huoneistoa ja loma-asuntoja 11 kpl. Vastaavia tyonjohtajia eri rakennuskohteisiin hy-
vaksyttiin 91 kpl. Maa-aineslupia haettiin 2 kpl viime vuonna. Poikkeamislupahakemuk-
sia kasiteltiin 4 kpl ja annettiin 1 lausunto. Rakennusten lopputarkastuksia suoritettiin
vuoden 2011 aikana 103 kpl.

Asuntotoimi:

Asuinhuoneistoja vuonna 2011 on myyty viisi kappaletta: Kirkonkylaltd As Oy Hanka-
maensadosta 2h+k+s, 61,5 m? ja As Oy Viljavaarasta 2h+k+s, 51 m?, Asemalta As Oy
Satohangasta 3h+k+s, 74 m? Niemisjarveltd As Oy Niemisjarven Kumputiesta
1h+kk+s, 37 m? ja As Oy Vuokonmaasta 2h+kk, 47 m?. Kiinteistdistd myytiin entiset po-
liisiasemarakennus 90 m2ja nimismiehen kansliarakennus 53,5 m?. Entinen Murtoisten
koulu, jossa sijaitsi kaksi vuokrahuoneistoa 2h+k, 62 m? ja 3h+k, 80 m? myytiin myds
kyseisena vuonna.

Kunnan omistamien asuntojen lukumaara ilman palveluasuntoja ja oy-muotoisia on 28
kpl ja huoneistoala yhteensa 1414 h-m?. Kunnan maaraamisvallassa olevat asunnot yh-

teensa 281 kpl ja kunnan suoraan omistamien muiden tilojen huoneistoala noin 40.720

m?.

Asuntolainojen ja korjaus- ja energia-avustusten hakuajoista ja ehdoista on tiedotettu
kuuluttamalla paikallisesti ja yhteisesti Jyvaskylan seudun kuntien kanssa.

Asumisen rahoitus- ja kehittdmiskeskuksen avustuksia myonnettiin seuraavasti:
* Veteraanit ja vanhusvaest6 12 kpl, 41.132 euroa.

* Suunnitelmallinen korjaustoiminta 1 kpl, 1.046 euroa.

* Talousjatevesijarjestelman parantaminen 3 kpl, 10.500 euroa.



* Uusiutuvan energian kayttéonotto 10 kpl, 28.445 euroa.
* Muut energia-avustukset 8 kpl, 14.057 euroa.

Toiminnalliset tavoitteet

Tavoitteen maarittely Mittari Tot Ta Tot Ts Ts
2010 | 2011 | 2011 | 2012 | 2013

Kaavoitus:Kaavoitusohjelman | Kaavoitushankkeiden
toteuttaminen tilanne, kunnanvaltuuston
vahvistamat kaavat, kpl 1 1 1 1 1

Vuoden aikana hyvaksyt-
tyjen uusien ja muutettu-
jen asema-, rakennus- ja
rantakaavojen pinta-ala,

ha

Rakennustarkastus:Rakennus-

ja toimenpidelupien maara Rivi- ja paritalot, kpl 0 0 0 0 0
Pientalot, kpl
- uudisrakentaminen 11 15 11 15 15
- kayttotarkoituksen muu-
tokset 2 0

- peruskorjaus/laajennus 27 30 21 30 30

Loma-asunnot, kpl

- uudisrakentaminen 11 10 10 10 10

- peruskorjaus/laajennus 5 4 10 4 4

Muut rakennukset, kpl

- uudet 69 50 52 50 50

- lagjennukset/muutokset 8 15 13 15 15
Asuntotoimi: Vuokra-asuntojen kaytto-

Asunnon jarjestaminen hyvaksy- | aste, %
tyille hakijoille - Kunnan asunnot 98 98 99
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- Kiinteistd Oy Hankasal-

men Hakan asunnot 93 90 95

Kunnan suoraan omista-

mien asuntojen lukumaa-

ra 31.12., kpl 27 26 24

Kunnan suoraan omista-

mien asuntojen huoneis-

toala 31.12., yhteensa h-

m2 1290 | 1281 | 1151

Kunnan omistamien

asuntojen osakehuoneis-

tojen lukumaara 31.12.,

kpl 36 31 31

Kunnan maaraamisval-

lassa olevien asunto- ja

kiinteistdyhtididen omis-

tamien asuntojen luku-

maara 31.12., kpl 281 281 281

Kunnan suoraan omista-

mien muiden tilojen huo-

neistoala 31.12., yhteen-

s h-m2 39295 | 40720 | 40720
Henkiloston maara tulosyksikkota- Tot Ta Tot Ts Ts
solla

- . 2010 2011 2011 2012 2013

henkilotyovuosina
Vakituiset 3,6 3,2 3,2 3,2 3,2
Sijaiset
Tyollistetyt
Muut maaraaikaiset
Oppisopimus
Yhteensa 3,6 3,2 3,2 3,2 3,2
Asunto- ja lupapalvelut Tp 2010 Ta 2011 Muutos | Ta 2011 yht Tp 2011 | Poikkeama
Kaavoitus
Tulot 9 2 2 9 7
Menot 116 122 122 124 -2
Netto -107 -120 -120 -115 5
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Rakennustarkastus
Tulot 51 50 50 32 -18
Menot 82 91 91 89 2
Netto -31 -41 -41 -57 -16
Asuntotoimi
Tulot 763 554 554 949 395
Menot 768 513 513 780 -267
Netto -5 41 41 169 128
Asunto- ja lupapalvelut
yhteensa:
Tulot 823 606 606 990 384
Menot 966 726 726 993 -267
Netto -143 -120 -120 -3 117
2.6.3. Kunnallistekniset palvelut
Strateginen tavoite Keino Mittari

Toiminnan taloudelli-
nen tehokkuus ja ym-
paristén huomioimi-
nen.

Puhdasvesiverkostoon
pumpatun laskuttamat-
toman veden (vuotove-
det) osuuden vahenta-
minen vesiverkoston sa-
neerauksella ja putkirik-
kojen pikaisella korjauk-
sella.

Viemariverkostoon tule-
vien hulevesien vahen-
taminen viemariverkos-
ton saneerauksella.

Vahennys 8 % pumpatusta ve-
desta.

Jatevesipuhdistamolle tulevan ja
laskutetun jateveden erotus 20
%.

Toteutuminen:

e Uusi jatevedenpuhdistamo otettiin kayttoon elokuun alussa 2011, kun sinne johdettiin
kirkonkylan alueen jatevedet. Samalla kirkonkylan vanhan jatevedenpuhdistamon toi-

minta lopetettiin.

Tehtava: Yhdyskuntateknisen huollon palvelut
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Toiminnan lyhyt kuvaus/palveluajatus:

e Laadukkaan vesihuollon turvaaminen ja turvallisen liikenndinnin varmistaminen

Toiminnan painopistealueet vuonna 2011 ja suunnittelukaudella:
Liikennealueet:

e Liikenneturvallisuuden tehostaminen, kaavateiden peruskorjaus ja rakentaminen

Vesilaitos:

¢ Vesilaitoksen toiminnan tehostaminen kayttdbmenojen pienentamiseksi ja veden
markkinointi kayttajien lisdamiseksi

Viemarilaitos:

¢ Viemarilaitoksen toiminnan tehostaminen kayttdbmenojen pienentamiseksi.

Toteutuminen:

Liikennealueet:

o Kaavateita peruskorjattiin ja paallysteitd uusittin aseman ja kirkonkylan kaava-
alueilla.

o Kunnossapidettavia kaavateita kirkonkylan, aseman ja Niemisjarven kaava-alueilla

on yhteensa 25,4 km.

o Kaavateiden kunnossapitokustannukset €/km:

v. 2001=3145, v. 2002=3000, v. 2003=2457, v. 2004=3687, v. 2005=3647, v.
2006=3540,

v. 2007=3740, v. 2008=4259, v. 2009=2647, v. 2010=2441, v. 2011=3193.

e Avustettavia yksityisteita on 363 km. Kunnan kunnossapitamia kevyen liikenteen vaylia
1 km.
Yksityisteitd on avustettu €/km:
v. 2001=335, v. 2002=298, v. 2003=254, v. 2004=263, v. 2005=265, v. 2006=273, v.
2007=296,

v. 2008=285, v. 2009=255, v. 2010=249, v. 2011=239.

Vesilaitos:

o Kiinteistoja liitettiin vesijohtoverkostoon seitseman.

o Tutkituilta ominaisuuksiltaan Karjenkankaan vedenottamon vesi taytti hyvan talousve-
den laatuominaisuudet. Ottamolta pumpattiin verkostoon vettd 191500 m?®, jakelualueel-
ta laskutettu vesimaara oli 132036m?°. Tasauslaskua loppuvuodesta ei ole vesimaaras-
sa huomioitu. Kun tasauslasku huomioidaan, laskutettava vedenkulutus on arviolta
155000 m3. Vesilaitoksen kasittely-, jakelu- ja kunnossapitokustannukset €/m>:

v. 2001=0,31, v. 2002=0,32, v. 2003=0,36, v. 2004=0,38, v. 2005=0,43, v. 2006=0,44,

v. 2007=0,49, v. 2008=0,57, v. 2009=0,59, v. 2010=0,56, v. 2011=0.65.



Viemarilaitos:

e Viemarilaitokseen liitettiin kuusi uutta kiinteistda. Jatevesia puhdistettiin yhteensa

283201 m?.

e Jatevesien puhdistamiskustannukset €/m?*:
v. 2001=1,18, v. 2002=1,25, v. 2003=1,16, v. 2004=0,61, v. 2005=0,75, v. 2006=0,83,

v. 2007=0,72, v. 2008=0,71, v. 2009=0,95, v. 2010=0,93, v. 2011=0.77.
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e Puhdistamolta tuleva kuivattu liete kasiteltin Hankasalmen Kiinteistdpalvelun toimesta

Paljakansuolla, jossa liete sekoitetaan turpeeseen ja kompostoidaan.

Toiminnalliset tavoitteet

Tavoitteen maarittely Mittari Tot Ta Tot Ts Ts
2010 2011 2011 2012 2013

Liikennealueet:
Kaavateiden yleinen liikenne- | Onnettomuudet nolla- 0 0 0 0 0
turvallisuus tasolle henkilévahin-

kojen osalta

Kunnan kunnossapi- 25,4 25,4 25,4

tamat kadut ja tiet

31.12., km

Kunnan kunnossapi- 1 1 1

tamat kevyen liiken-

teen vaylat 31.12., km

Muut yksityistiet

31.12. km 363 363 363
Vesilaitos:
Talousveden terveydelliset Talousvedelle asete-
laatuvaatimukset joka nayt- tut laatuvaatimukset 100 100 100 100 100
teenottokerralla
Viemirilaitos:
Jatevesien puhdistusteho Lupaviranomaisen

maaraamat puhdistus-

tehot joka vuosinel-

janneksella

- Kirkonkyla

20 100 100 100 100

- Asema
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- Niemisjarvella 75 100 100 100 100
100 100 100 100 100

Henkiloston maara tulosyksikkotasolla Tot Ta Tot Ts Ts

henkilotyévuosina 2010 2011 2011 2012 2013

Vakituiset 3,4 3,8 2,4 2,4 2,4

Sijaiset

Tyollistetyt

Muut maaraaikaiset

Oppisopimus

Yhteensa 34 3,8 2,4 2,4 2,4
Kunnallistekniset palvelut Tp 2010| Ta 2011 | Muutos| Ta 2011 yht| Tp 2011| Poikkeama
Liikennealueet
Tulot 1 0 0 1 1
Menot 185 205 205 198 7
Netto -184 -205 -205 -197 8
Vesihuoltolaitokset
Tulot 564 585 585 549 -36
Menot 331 337 337 348 -1
Netto 233 248 248 201 -47
Kunnallistekniset palvelut
yhteensa
Tulot 565 585 585 550 -35
Menot 516 542 542 546 -4
Netto 49 43 43 4 -39

2.6.4. Pelastustoimi

Palo- ja pelastustoimen palveluiden tuottamisesta vastaa Hankasalmen kunnan alueella
Keski-Suomen pelastuslaitoksen Hankasalmen yksikka.

Tavoitteiden toteutuminen kerrotaan Jyvaskylan kaupungin vuoden 2011 tilinpaatoksessa.
Tp 2010 Ta 2011 yht Tp 2011

Pelastustoimi Ta 2011 Muutos Poikkeama
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Tulot 0 0 0 19 19
Menot 344 365 365 387 -22
Netto -344 -365 -365 -368 -3

2.6.5. Talon palvelut

Strateginen tavoite Keino Mittari
Uudella toimintatavalla tulevai- Laadukas palve- Asiakaskysely valtuus-
suuden haasteisiin vastaava mal- lutuotanto tokaudella, ka >3,3

li, joka tukee koko kunnan strate-
giaa. Oma palvelutuotanto luo
pohjan toiminnalle, jota kolmas
sektori tdydentaa tarvittaessa.

Toteutuminen:

e Yhdistetylld henkildstolla toimiminen on tuonut vahvuutta yksikon toimintaan. Tieto kul-
kee paremmin ja akuutit sijaisuudet hoituvat paremmin. Yhteistyé on luontevaa ja am-
matillisuus on lisdantynyt.

e Asiakaskysely suoritetaan koko vastuualueella kerran valtuustokaudella eli nyt v. 2012.
Pienempia laadunarviointeja tehdaan palautteen pohjalta.

Tehtava: Tuottaa tukipalveluita ruokapalvelun, siivouspalvelun ja kiinteisténhoidon osalta
Iahinna kunnan omalle organisaatiolle.

Toiminnan lyhyt kuvaus/palveluajatus:
e Laadukkaita palveluja monipuolisesti ja joustavasti yhdistetylla henkilostolla

Toiminnan painopistealueet vuonna 2011 ja suunnittelukaudella:

¢ Ruokapalvelu: Palvelutason turvaaminen taloudellisista uhkista huolimatta. Henkil6ston
jaksamisesta huolehtiminen

e Siivouspalvelu: Palveluiden turvaaminen tiukoista kriteereista huolimatta. Henkiloston
jaksamisesta huolehtiminen

¢ Kiinteistonhoito: Turvata kayttdjille edelleen turvallinen toimintaymparisté. Henkiloston
jaksamisesta huolehtiminen.

Toteutuminen:

o Koulutukseen osallistuminen kasvoi selkeasti edellisvuoteen verrattuna. Koulutusta jar-
jestettin myds paikallisesti ruokapalvelulle ja siivouspalvelulle. Kiinteistonhoitajat ovat
edelleen vaikea ryhma koulutuksia ajatellen. Tarjontaa ei yksinkertaisesti ole.

e Vastuualueella jarjestettiin jalleen yhteinen TYHY-paiva talla kertaa Laukaassa, jonne
osallistui n. 30 tyontekijaa.

o Kuukausipalavereja on pidetty kiitettavasti ja kehityskeskustelut kaytiin.

e Tyodnkiertoa on kaytetty voimavarana jaksamiselle ja altistumien vuoksi on jouduttu kak-
si tyontekijaa sijoittamaan uuteen tydyhteisdéon. Sisdilmaongelmat vaivaavat edelleen.
Kuntoutukseen osallistui kaksi henkilda.

e Osa-aikaelakkeelle siirtyi yksi tydntekija ja kaksi vanhuuselakkeelle.
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e Uusia tydntekijoitéd rekrytoitiin siivoukseen kaksi, ruokapalveluun yksi ja kiinteistonhoi-
toon yksi oppisopimuksellinen tydntekija. Siivouksessa aloitti vuoden aikana kaksi oppi-
sopimuskoulutuksella, joista toinen suorittaa laitoshuoltajan ammattitutkintoa ja toinen

patevoityy tydn ohella teknikoksi.

e Palvelutaso on sailynyt hyvana lukuisista haasteista huolimatta. Suurin haaste on henki-

I6stdn ikdantyminen ja kasvavat tyorajoitteet.

e Paivarannan keittiddn saatiin tunneliastianpesukone, joka on tuonut tehoja, mutta myos
parantanut keittion sisailmaa.

e Talous ylittyi palkkojen ja elintarvikekustannusten kohonneiden hintojen johdosta

Toiminnalliset tavoitteet

Tavoitteen maarittely Mittari Tot Ta Tot Ts Ts
2010 2011 2011 2012 2013
Ruokapalvelu: € / suorite 2,20 2,15 2,41 2,17 2,20
kouluruokailu suorite /tyontekija 24360 25420 25560 25400 24800
laitosruokailu € / suorite 3,13 3,20 3,54 3,30 3,30
suorite /tyontekija 24830 26200 25115 25500 25100
Siivouspalvelu: €/m2 26,06 28,66 19,86 27,34 26,50
siivouksen taso m2 /tydntekija 1597 1590 1450 1590 1590
Kiinteistonhoito: taso m2 /tydntekija 5337 5337 5337 5337
lammityskustannukset €/m2 9,84 6,62 9,99 9,99
(Neliémaara tarkentunut )
Henkil6ston maara tulosyksikkoétasolla Tot Ta Tot Ts Ts
henkilétyovuosina 2010 2011 2011 2012 2013
Vakituiset 27 26+ 7% 26+ 7% 25 25
Sijaiset kay- N N tarvi- tarvi-
tetty kaytetty kaytetty taan taan
Tydllistetyt 2 2 2 2 2
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Muut maaraaikaiset 3 3 3 3 3
Oppisopimus 0 Va 3 3 2
Yhteensa 32 32 34 34 32 %
Talon palvelut Tp 2010 Ta 2011 | Muutos Ta 2011 yht| Tp 2011 Poikkeama
Siivouspalvelu
Tulot 377 405 405 345 -60
Menot 375 405 405 333 72
Netto 2 0 0 12 12
Kiinteistonhuolto
Tulot 1036 970 970 979 9
Menot 668 659 659 703 -44
Netto 368 311 311 276 -35
Ruokapalvelu
Tulot 939 899 899 920 21
Menot 925 905 905 961 -56
Netto 14 -6 -6 -41 -35
Talon palvelut yhteensa
Tulot 2 352 2274 2274 2244 -30
Menot 1968 1969 1969 1997 -28
Netto 384 305 305 247 -58
2.6.6. Varikko

Strateginen ta- Keino Mittari

voite

Varikko-yksikon Varikon tuottamien Asiakaskysely yhden

tehokkaat palve-
lut

palvelujen saatavuus
joustavaa.

kerran valtuustokaudel-
la

Toteutuminen

e Asiakaskysely toteutetaan kerran valtuustokaudessa
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Tehtava: Varasto, kiinteistdjen kunnossapitopalvelut

Toiminnan lyhyt kuvaus/palveluajatus:

e Tuottaa palveluja ja huolehtia ns. toiminnallisten tukipalveluiden saatavuudesta paa-
saantoisesti kunnan omalla organisaatiolle.

Toiminnan painopistealueet vuonna 2011 ja suunnittelukaudella:
Varasto:

e Palvelu joustavaa ja laadukasta eri hallintokunnille ja kuntalaisille
e Tarvikehankintojen tarvittava kilpailuttaminen huomioiden laatu/hinta ja toimitusvarmuus
o Kaytettava kalusto toimintavarmaa ja kayttéturvallinen

Kiinteistojen kunnossapito:

¢ Kiinteistdjen rakenteiden ennakoiva kunnossapito; kosteus- ja homevaurioiden estami-
nen/korjaaminen, pintarakenteiden toimivuuden seuranta. Kunnan oma kiinteistokanta.

Toteutuminen:

e Varaston kautta on pystytty antamaan/suorittamaan tilattuja palveluja kunnan eri hallin-
tokunnille ja myds kuntaorganisaation ulkopuolelle.

e Tarvike- ja laitehankintoja on Kkilpailutettu resurssien ja kunnan hankintaohjeiden mu-
kaan ja keskusvarastoon keskitetty kunnan konekalusto pystytty pitamaan toimintavar-
mana ja kayttéturvallisena.

e Tyoéturvallisuuteen on panostettu valineilla ja asenneajattelulla. Vakavilta tyétapaturmilta
on valtytty 2011.

¢ Kiinteistdjen kunnossapito: Kiinteistdjen ennakoivaa kunnossapitoa tehty talousarvion
puitteissa seka puututtu vahinkotapauksiin.

Toiminnalliset tavoitteet

Tavoitteen maarittely Mittari Tot Ta Tot Ts Ts
2010 2011 2011 2012 2013

Varasto:

Palveluiden / tuotteiden Asiakaskysely 1 krt >3,3

saatavuus joustavaa

Hinta/laatu kilpailukykyinen

/ valtuustokausi

Kiinteistéjen kunnossapi-
to:
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Kosteusvaurioiden ja mah- | Kiinteistdjen kunto- 8 7 7 7 7
dollisten homevaurioiden /vahinkokartoitukse
ennakoiminen t
Henkiloston maara tulosyksikkoétasolla Tot Ta Tot Ts Ts
henkilotyovuosina 2010 2011 2011 2012 2013
Vakituiset 6,6 5,8 5 6 6
Sijaiset
Tyollistetyt 0,5
Muut maaraaikaiset 0,6
Oppisopimus
Yhteensa 6,6 6,3 5,6 6 6
Varikko Tp 2010| Ta 2011 | Muutos| Ta 2011 yht| Tp 2011 Poikkeama
Varasto
Tulot 114 120 120 94 -26
Menot 165 197 197 128 69
Netto -51 77 =77 -34 43
Kiinteistéjen kunn.pito
Tulot 152 176 176 215 39
Menot 152 170 170 148 22
Netto 0 6 6 67 61
Varikko yhteensa
Tulot 266 296 296 309 13
Menot 317 367 367 276 91
Netto -51 -71 -71 33 104




2.7. Tuloslaskelman toteutuminen

TULOSLASKELMAOSAN TOTEUTUMINEN V. 2011

(sisaiset erat mukana)

1000 euroa

Toimintatulot
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Muut tuotot
Toimintamenot
Henkiléstdmenot
Palkat ja palkkiot
Henkilésivukulut
Elakekulut
Muut henkilésivukulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Muut kulut
Toimintakate
Verotulot
Valtionosuudet

Alkuperainen Talousarvio-

talousarvio

10 516
5762
2000

950
1804

-38 140

-16 894

-12 681
-4 213
-3 323

-890

-15 359
-1 863
-2414
-1610

-27 624

12 810

15 860

muutokset

0

-1 409

Talousarvio
muutosten
jalkeen

10 516
5762
2000

950
1804
-39 549
-17 172
-12 933
-4 239
-3 343
-896
-16 490

-1 863

-2414

-1610

-29 033

12 810

15 860

102

Toteutuma Poikkeama

11 611
5925
2264
1140
2282

-40 914
-17 363
-13 144
-4 219
-3 386
-833
-17 021

-2 098

-2 627

-1 805

-29 303

13 096

16 043

1095
163
264
190
478

-1 365
-191
-211

20
-43
63
-531
-235
-213
-195
-270
286
183
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Rahoitustulot ja -menot: 65 65 41 -24
Korkotulot 27 27 45 18
Muut rahoitustulot 234 234 313 79
Korkomenot -105 -105 -154 -49
Muut rahoitusmenot -91 -91 -163 -72

Vuosikate 1111 -1 409 -298 -123 175

Poistot ja arvonalentumiset -1 040 -1 040 -1 003 37
Suunnitelman mukaiset poistot -1 040 -1 040 -1 003 37
Arvonalentumiset

Tilikauden tulos 71 -1 409 -1 338 -1 126 212

Poistoeron lisays (-), vahennys

(+) 22 22

Rahastojen lisays (-), vahennys
(+)
Tilikauden ylijaama (alijaama) 71 -1 409 -1 338 -1 104 234

Valtionosuudet ja verotulot (1000 euroa)

Tp 2007 Tp2008 Tp2009 Tp2010 Tp 2011

Valtionosuudet 11 478 12873 14460 15657 16043
-yleinen 384 388 600

-sosiaali- ja terveys 8576 9905 11135

-sivistys 2518 2580 2725

-peruspalv.valt.osuus (ilman tasauksia) 11 592 11836
-verotul.perustuva valt.osuus tasaus 4523 4669
-jarjestelmamuutoksen tasaus 158 158
-opetus- ja kult.toimen muut valt.osuudet -616 -620
Verotulot 11656 13104 12955 12844 13096
-tulovero 9828 11387 11426 11132 11404
-yhteistévero 1213 1060 851 894 856
-kiinteistévero 615 657 678 818 836
yhteensa 23134 25977 27 415 28501 29139

Valtionosuudet ja verotulot yhteensa (1000 €) 2007 — 2011

Valtionosuudet ja verotulot (1000 euroa)






2.8. Investointien toteutuminen

Investointien toteutuminen (1000 €)

B=bruttomaararaha/-tuloarvio

A. MENOT

ASUINRAKENNUKSET
Viipaletalo, kk

MUUT TALONRAKENNUKSET

Monitoimitalon julkisivun uusiminen

Hankasalmen Lampd6 Oy:n liittymismaksut
Metsatahden ilmastoinnin saneeraus, sprinklaus ja

pienet muutokset mm. ty6terveydenhullon tarpeisiin,
ovien lukitus, kutsujarjestelma keskenerdinen

Metsatahden pihan laajennus ja turvalliset pihajarjeste-
Iyt

Paivarannan rannan muuttaminen virkistyskayttoon
Makituvan (toimintakeskus) sprinklaus

Makituvan ruokasalin laajennus (jos tarpeen)

Niemisjarven koulun lammitysjarjestelman vaihto kes-
kenerainen

Mr
sito-
vuus

Kuluarvio
taloussuun-
nittelukau-
della

25
25

2008
160
220

240

40

20
50
140

90

Talous-
arvio yht.
2011

25
25

923

220

240

40

90

Toteutuma
2011

29
29

473

205

50

105

Saasto+/
ylitys-

450

35

-10

89



Niemisjarven koulun ikkunoiden uusiminen

Aseman pikkukoulun peruskorjaus

Kuuhankaveden koulun vanhan osan ikkunoiden vaihto
Terveyskeskuksen hoito-osaston muutostyot

Sillankorvan ilmastoinnin tehostaminen/jaahdytys seka
mahdolliset muut sosiaalitoimen ilmalamp&épumput jne

oe]

Kiinteistojen kunto-/energiakartoitukset keskenerdinen B

Ristimaen koulun vedensaanti, littymismaksu osuus- B
kuntaan keskenerdinen

Aseman koulun pihan kunnostus, jalkityot B

Oppimisen vuodenajat ulkokoulussa -hanke (Kuuhan-
kaveden koulun piha)

Niemisjarven koulun piha keskenerdinen B
Kivikoulun muutostyot B
Hankamaen nakoalatorni

Jaahalli

Terveyskeskuksen korjausty6t (lisamr 30) B

Tehostetun palveluasumisyksikon suunnittelu (lisamr B
40) keskenerdinen

Kuuhankaveden koulun iv.sdadét ym. korjaustyét (li-
samr 45)

KIINTEAT RAKENTEET JA LAITTEET
Vesi- ja viemarilaitos: B
Talojohdot ja uudet linjat

Niemisjarven alueen vesihuollon rakentaminen / Pien-
méaen alue keskenerdinen

Jatevesipuhdistamon rakentaminen

Niemisjarveltad yhteispuhd. siirtolinjan rakentaminen
kustannuksissa huomioitu valtion vesihuoltotyén osuus

Kk/As viemariverkosto, vuotovesien vahentaminen /
keskusta

Palopostien ja vesilaitoksen paasulkujen uusiminen

Tervaniemen vedenottamo, kemikaalinsyéttolaitteisto,
valvonta

Alueellisen vesihuoltosuunnitelman paivitys
Viimamaen vesiosuuskunnan ostaminen

IRTAIN OMAISUUS
Kunnanhallitus: B
Palkkahallinnon ohjelmistot

Taloushallinnon ohjelmistot

Verkon ja tietoturvan kehittaminen seka palvelinalustan
uusiminen

Kunnan markkinointi ja mainostaulut

Luottamushenkiléiden tietokonehankinta

60
400
100
120

18

20

10

10

10

100
50
25
10
30

40

45

4 056
4 056
51

101

2200

1 500

90
50
25

20
19

746
180
20
30

50

60
20

18

20

10

10

10

100
50

30

40

45

3 886
3 886
17

50

2200

1500

30
25
25

20
19

408
120
10
30

20

40
20

10

15

15

55
52

14

37

2232
2232

2016

181

12
19

231
34

15

106

16

35

1654
1654
16

49

184

1319

30
23
25

177
86
10
26

40



Sosiaali- ja terveyslautakunta:
Terveyspalvelut:

Kuntoutushuoneen varustus tk. Sairaala
Y6poydat ja pydratuolit tk-sairaala
Laakehuoneen kalusteet ja tarvikkeet

Sosiaalipalvelut:

Paivarannan palvelukeskus, kalusteet ja apuvalineet
Metsatahti, kalusteiden uusiminen

Metsatahti, Deko laite (+lisdvarusteet ja asennus)
Hakatien asumispalveluyksikkd, kalusteet yms.

Sivistyslautakunta:

Koulut:

Kuuhankaveden koulun atk-laitehankinnat (mr.siirto -
15)

Kuuhankaveden alakoulun naulakot (mr.siirto 25)
Niemisjarven koulun tietokonehankinnat

Lukion atk-laitehankinnat ja ohjelmat

Lukion interaktiiviset taulut lisdohjelmineen

Kansalaisopisto:
Laite- ja kalustohankinnat (mr.siirto -10)

Kulttuuritoimi:
Hankasalmen historian 2. osa keskenerainen
Aseman koulun kulttuuritoimintatilan varustaminen

Kirjasto:

Kirjastojarjestelma, verkkokirjasto ja kalustehankinnat

Liikuntatoimi:
Suunnistuskartat

Liikuntavalineisiin kentille ja monitoimitalolle

Ympadristolautakunta:

Konekeskuksen kalustohankinnat
Kalustohankinnat vihertoimi

Konekeskus, traktorin vaihto

Paivarannan keittion tunnelikone kytkentéineen

Vesilaitoksen ohjelmien paivitys, jatevesipumppaamo-
jen kaukovalvonta

105
40
20
10
10

65
15
20
10
20

304

25
10
48
10

45

84
15

22

20
25

157
24
15
80
28

10

85
40
20
10
10

45
15
20
10

157

25
10
18
10

28
15

11

10
25

46

28

10

26

26

24

138

25
10
18
10

12
15

10
24

33

24

107

59
40
20
10
10

19
13
-4
10

19

o O O o

13



MAA-ALUEET
Maa-alueiden hankinta

LIKENNEVAYLAT

Pellisenrannan asuntoalueen rantapolku
Niemisjarven Mantytie

Kk:n Keskustien katuvalojen uusiminen
Kaavateiden perusparannus

Kaavateiden paallysteiden uusiminen

Niemisjarvi / Rinnekuja ja Santerintie
Katuvalaistus: torin valaistus ja sdhkd

Pienmaen asuntoalueen kaavatiet

Yrjonkadun peruskorjaus (350 m)

Pienmaen alueen katuvalaistus

Amiraalintien valaistus

Amiraalintien paallystys

Mustalahdentie ja Mustaniementie valilla Keskustie-
Laiduntie paallystdminen

Valitien paallystaminen keskenerainen

Suotien ja Valitien kuivatusjarjestelman kunnostus

PUISTOT JA LEIKKIPAIKAT

Puistot ja leikkialueet
Tonttien/puistokaistaleiden kunnostusty6t
Puistokalusteiden/leikkivalineiden uusiminen
Aseman viheralueet (KULTU)

Mattojen pesupaikat

Itsenaisyyden puiston valaistus

Nj uimaranta/pysakkipuisto valaistus
Hankavedentien puisto

JATEHUOLTO

URHEILU- JA ULKOILUALUEET
Aseman uimarannan laituri
Latupohjien perusparannus

Aseman urheilukentan peruskorjaus

Kirkonkylan jaakiekkokaukalon peruskorjaus (lisamr

12)

120
120

686
50
50
35
30
30
30
30
85

170
30
20
21

55

40
10

160
45
10
10
25
40
10
10
10

142
15
15

100

12

40
40

386

35
10
10
30
30
40
85

20

21

55

40

10

45
15
10
10

10

42
15
15

12

12
12

123

46

25
14

32

16

108

28
28

263

19

40
10

20

10



INVESTOINTIOSUUDET
KUNTAYHTEISOILLE

Menot yhteensa

B. TULOT

MUUT TALONRAKENNUKSET

Aseman koulun pihan kunnostus, rahoitusavustus B
Niemisjarven koulun piha, rahoitusavustus B
Paloaseman peruskorjaus, rahoitusavustus B

Metsatahden ilmastointi, tulo

Ent. Murtoisten koulun myynti, tasearvo
Ent. Murtoisten koulun myynti, myyntihinta

KIINTEAT RAKENTEET JA LAITTEET
Liittymismaksut B
Jatevesipuhdistamon rakentamisavustus B

IRTAIN OMAISUUS

MAA-ALUEIDEN MYYNTI B

Maa-alueiden myynti, tasearvo
Maa-alueiden myynti, myyntihinta

AINEETON KAYTTOOMAISUUS B
Asunto-osakkeiden myynti, tasearvo

Asunto-osakkeiden myynti, myyntihinta

Tulot yhteensa toteutumassa tasearvo

Tulot yhteensa toteutumassa, myyntihinta

Netto, toteutumassa tasearvot

2.9. Rahoitusosan toteutuminen

Talousarvion rahoitusosan toteutumisvertailu

7943

51
51

120

260

431

7512

0 0

5755 3157

0 94

25

30

28

3

8

39

17 700
17

700

40 58

58

67

100 235

100 235

276

157 1087

382

5598 2070

109

2598

94
25
30
28

683
-17
700

18

58

135
135

930

-3 528
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1000 euroa Alkuperainen Talousarvio- Talousarvio Toteutuma Poikkeama
talousarvio muutokset  muutosten
jalkeen
Toiminta ja investoinnit
Toiminnan rahavirta 1111 -298 -204 94
Vuosikate 1111 -1 409 -298 -123 175
Satunnaiset erat
Tulorahoituksen korjauserat -81 -81
Investointien rahavirta -5 471 -127 -5 598 -1 989 3 609
Investointimenot -5 628 -127 -5 755 -3 157 2 598
Rahoitusosuudet investointimenoihin 17 0 17 782 765
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutus-
tulot 140 0 140 386 246
Toiminta ja investoinnit, netto -4 360 -1 536 -5 896 -2 193 3703
Rahoitustoiminta
Antolainauksen muutokset -167 -167 -91 76
Antolainasaamisten lisdykset muille -200 -200 -91 109
Antolainasaamisten vahennykset muilta 33 33 0 -33
Lainakannan muutokset 3665 0 3 665 2715 -950
Pitkaaikaisten lainojen lisdys 4 500 4 500 3 500 -1 000
Pitkaaikaisten lainojen vahennys -835 -835 -985 -150
Lyhytaikaisten lainojen muutos 200 200
Oman padoman muutokset
Vaikutus maksuvalmiuteen -862 -1 536 -2 398 431 2 829




2.10.Yhteenveto maararahojen ja tuloarvioiden toteutumisesta

YHTEENVETO VALTUUSTON HYVAKSYMIEN MAARARAHOJEN JA TULOARVIOIDEN TO-

TEUTUMISESTA

m

Sito- Maararahat Tuloarviot
vuus Alkup. | TA:n TA Toteuma Poikkeama | Alkup. TA:n TA Toteuma | Poikkeama
N talous- | muutok- | muut:n talous- muutok- | muut:n
B arvio set jalkeen arvio set jalkeen
KAYTTOTALOUSOSA
Keskusvaalilautakunta N -5 0 -5 -8 -3
Tarkastuslautakunta N -22 -22 -17 5
Kunnanhallitus N -2113 0 -2113 -2010 103
Sosiaali -ja terveyslautakun-
ta N -18524 -1409| -19933 -20617 -684
Sivistyslautakunta N -6597 0 -6597 -6467 130
Ymparistélautakunta ilman
vesi- N -611 0 -611 -385 226
huoltolaitosta 0
Ymparistolautakunta, vesi-
huoltolaitos N 0 248 0 248 201 -47
KAYTTOTALOUSOSA YH-
TEENSA N -27872 -1409| -29281 -29504 -223 248 0 248 201 -47
TULOSLASKELMAOSA
Verotulot B 12810 12810 13096 286
Valtionosuudet B 15860 15860 16043 183
Korkotulot B 27 27 45 18
Muut rahoitustulot B 234 234 313 79
Korkomenot B -105 -105 -154 -49
Muut rahoitusmenot B -91 -91 -163 -72
Satunnaiset erat B




INVESTOINTIOSA YH-
TEENSA

-5628

-127

-5755

-3157

2598

112

157

157

1087

930

RAHOITUSOSA

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisa-
ykset
Antolainasaamisten va-
hennykset

Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen
lisdys
Pitkaaikaisten lainojen
vahennys
Lyhytaikaisten lainojen
muutos
Oman paaoman muutokset

Vaikutus maksuvalmiuteen

o = [o9)

-200

-835

-200

-835

-985

109

-150

33

4500

862

1536

33

4500

2398

3500

200

-431

-1000

200

-2829

YHTEENSA

-34731

-1536

-36267

-34054

2213

34731

1536

36267

34054

-2213

1) N = sitovuus nettomaararaha/-tuloarvio, B = bruttomaararaha/-

tuloarvio




3. TILINPAATOSLASKELMAT

3.1. Tuloslaskelma

Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Muut tuotot

Toimintakulut
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Elakekulut
Muut henkilésivukulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Muut kulut

Toimintakate

Verotulot
Valtionosuudet

Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut

Vuosikate
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poisot

Arvonalentumiset

Tilikauden tulos
Poistoeron lisays (-), vahennys (+)

2011

8 860 912,45
4 520 532,59
2 263 658,80
1139 849,52

936 871,54

-38 164 086,77
-17 363 368,51
-13 144 580,47
-4 218 788,04
-3 386 014,91
-832 773,13
-15692 778,12
-2 035 680,45
-2 627 353,16
-444 906,53

-29 303 174,32

13 095 950,84
16 042 995,00

41 210,28
44 997,31
165 734,59
-153 534,77
-15 986,85

-123 018,20

-1 002 826,47

-1 125 844,67
21 941,84

2010

8 622 526,51
4649 737,50
2320 632,35
916 414,25
735 742,41

-35412 244,49
-18 189 630,29
-13 780 804,36
-4 408 825,93
-3 561 623,93
-847 202,00
-12 068 248,11
-2 115 514,82
-2 446 952,86
-591 898,41

-26 789 717,98

12 843 567,51
15 656 886,00

160 576,70
61 649,39
176 001,01
-72 109,14
-4 964,56

1871 312,23

-949 782,79

921 529,44
25 276,54



Tilikauden ylijaama (alijaama)

SALMEN KUNNAN TULOSLASKELMA

-1 103 902,83

114

946 805,98 HANKA
KA.



3.2. Rahoituslaskelma

HANKASALMEN KUNNAN RAHOITUSLASKELMA

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Satunnaiset erat
Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutus-
tulot

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisaykset
Antolainasaamisten vahennykset

Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Oman paaoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset

Toimeksiantojen varojen ja paaomien muu-
tokset

Vaihto-omaisuuden muutos

Saamisten muutos

Korottomien velkojen muutos
Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos
Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

2011

-203 735,89
-123 018,20
0,00

-80 717,69

-1 989 544,76
-3 157 450,23
782 398,00

385 507,47

-2 193 280,65

-91 066,20
0,00

2714 928,18
3 500 000,00
-985 000,00
199 928,18

-618 485,48

6 103,15

-10 099,29

-1 154 352,07
539 862,73

2010

1 859 796,91
1871312,23
0,00

-11 515,32

-2 812 842,63
-3 434 437,56
37 892,93

583 702,00

2005 376,50
-187 904,15
-187 904,15

2443 311,29
2631215,44

-953 045,72

0,00

0,00

-647 914,10
0,00

-610 071,82
-37 842,28

-42 744,28

-6 396,66
5619,90
-143 860,69
101 893,17

-690 658,38
-1 643 704,10
-1 643 704,10

2631215,44
4274 919,54
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3.3. Tase

HANKASALMEN KUNNAN TASE

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat oikeudet

Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat

Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Valtion toimeksiannot

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Muu vaihto-omaisuus

Saamiset

Pitkaaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Siirtosaamiset
Muut saamiset

Rahoitusarvopaperit
Muut arvopaperit

Rahat ja pankkisaamiset

2011

23 473 384,60
34 816,62
34 816,62

20 016 620,63
1867 982,82
15287 125,11
2 106 807,93
402 993,26
351 711,51

3421 947,35
3421 947,35

109 043,27
109 043,27

5995 970,19
40 492,10
40 492,10

3512 166,80
838 746,91
122 026,95
716 719,96

2673 419,89

1283 050,11

0,00
20 158,73
1370 211,05

200 769,83
200 769,83

2 242 541,46

2010

22 405 948,62
0,00
0,00

18 748 871,47
1914 701,48
11 811 240,16
1955 262,71
464 493,80
2603 173,32

3657 077,15
3657 077,15

137 764,48
137 764,48

4 928 356,78
30 392,81
30 392,81

2 266 748,53
768 902,75
143 248,99
625 653,76

1497 845,78

1 058 658,92

0,00
14 371,44
424 815,42

213 100,50
213 100,50

2418 114,94
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VASTAAVAA YHTEENSA

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
Peruspddoma

Edellisten tilikausien yli-/alijagdma
Tilikauden yli-/alijaégma

POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET

Poistoero

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Valtion toimeksiannot
Muut toimeksiantojen padomat

VIERAS PAAOMA

Pitkaaikainen

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteisoilta
Liittymismaksut ja muut velat

Lyhytaikainen

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteisoilta
Saadut ennakot

Ostovelat
Siirtovelat
Muut velat

VASTATTAVAA YHTEENSA

29 578 398,06

18 592 001,58
18 668 837,74

1027 066,67
-1 103 902,83

175 534,70
175 534,70

92 929,52
77 758,93
15170,59

10 717 932,26
4 928 748,48
4 450 000,00

160 000,00
318 748,48
5789 183,78
680 000,00
130 000,00
348,46

2151 339,19
2179 694,06
647 802,07

29 578 398,06

27 472 069,88

19 695 904,41
18 668 837,74
80 260,69
946 805,98

197 476,54
197 476,54

104 404,54
104 404,54
0,00

7 474 284,39
2391 533,01
1805 000,00
290 000,00
296 533,01
5082 751,38
330 000,00
280 071,82
188 406,06
1813 016,12
1731 273,37
739 984,01

27 472 069,88

17
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3.4. Konsernilaskelmat

Hankasalmen kunnan konserni

KONSERNITULOSLASKELMA

Toimintatuotot
Toimintakulut

2011

18 526 511,13
-46 747 419,96

2010

16 716 353,96
-42 635 340,14

Osuus osakkuusyhteistjen voitosta 1673,06
Toimintakate -28 219 235,77 -25 918 986,18
Verotulot 13 056 610,93 12 843 567,51
Valtionosuudet 16 042 995,00 15 656 886,00
Rahoitustuotot ja -kulut -90 542,66 40 102,94
Korkotuotot 50 043,20 67 818,52
Muut rahoitustuotot 231 956,01 193 391,89
Korkokulut -342 935,31 -208 173,27
Muut rahoituskulut -29 606,56 -12 934,20
Vuosikate 789 827,50 2 621 570,27
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -1713 336,95 -1 632 048,01
Arvonalentumiset 0,00 0,00
Satunnaiset erat 0,00 442,00
Tilikauden tulos -923 509,45 989 964,26
Tilinpaatossiirrot -353 102,23 -294 480,29
Vahemmistdosuudet -2 766,70 28 405,88
Tilikauden ylijaama (alijaama) -1 279 378,38 723 889,85



KONSERNIN RAHOITUSLASKELMA

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Satunnaiset erat
Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta
Investointimenot

Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovu-
tustulot

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisaykset
Antolainasaamisten vahennykset
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos
Oman paaoman muutokset
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja paaomien muu-
tokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos
Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos
Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

2011 2010

718 991,43 2 551 919,56
789 827,50 2621 570,27
0,00 442,01

-70 836,07 -70 092,72

-2 488 128,02 -3 424 485,07
-3 694 392,58 -4 066 878,89
798 703,56 37 032,95
407 561,00 605 360,87

-1 769 136,59 -872 565,51
-91 066,20 -3 853,60

1 926,80 0,00
2480 730,80 -829 401,27
3 706 360,28 260 118,00
-1 652 607,05 -1 160 256,44
426 977,57 70 737,17
0,00 0,00

16 871,20 -7 481,39

-22 278,16 3 169,63
-1591 716,79 -60 404,78
799 070,64 180 266,37

1 593 538,29 -717 705,04
-175 598,30 -1 590 270,55
-175 598,30 -1 590 270,55
3211 307,66 3 386 905,96
3 386 905,96 4977 176,51
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KONSERNITASE

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut pitkavaikutteiset menot
Ennakkomaksut
Aineelliset hyddykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyédykkeet
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat
Sijoitukset
Osakkuusyhteiséosuudet
Muut osakkeet ja osuudet
Muut lainasaamiset

TOIMEKSIANTOJEN VARAT

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Saamiset
Pitkaaikaiset saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Rahoitusarvopaperit
Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA

Peruspadoma

Arvonkorotusrahasto

Muut omat rahastot

Edellisten tilikausien ylijaama (alijaama)
Tilikauden ylijaama (alijagama)

VAHEMMISTOOSUUDET

POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUK-

SET
Poistoero

2011

30 859 099,08
322 819,32
279 829,71

588,66

42 400,95

29 310 065,85
2002 298,23
23 760 543,69
2134 811,02
848 205,40
103 497,91
460 709,60
1226 213,91
650 806,51
573 480,60

1 926,80

332 022,81

7 827 095,30
159 408,80
4 456 378,84
287 821,48
4 168 557,36
297 214,46
2914 093,20

39 018 217,19

17 398 793,10
18 668 837,74
48 311,61

541 145,53
-580 123,40
-1279 378,38

357 757,18

1 385 010,66
380 967,19

2010

29 978 257,37
252 275,41
203 619,14

588,66

48 067,61

28 264 788,52
2049 016,89
20 474 411,77
1984 994,23
865 613,37
103 451,07
2787 301,19
1461 193,44
849 607,90
607 731,94

3 853,60

376 953,87

6 247 714,46
137 130,64
2723 677,85
221 742,56
2501 935,29
305 389,82
3 081 516,15

36 602 925,70

18 620 955,35
18 668 837,74
48 311,61
480 020,71

-1 300 104,56
723 889,85

317 460,16

1 053 252,98
350 838,63
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Vapaaehtoiset varaukset

PAKOLLISET VARAUKSET

Eldkevaraukset
Muut pakolliset varaukset

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT

VIERAS PAAOMA

Pitkdaikainen korollinen vieras paaoma
Pitkdaikainen koroton vieras padoma
Lyhytaikainen korollinen vieras padoma
Lyhytaikainen koroton vieras padoma

VASTATTAVAA YHTEENSA

1004 043,47

154 823,86

0,00
154 823,86

318 186,76

19 403 645,63
10 525 592,23
366 761,04
1828 434,00
6 682 858,36

39018 217,19

702 414,35

141 166,41

0,00
141 166,41

346 246,61

16 123 844,19
8479 218,00
347 733,57
1394 077,43
5902 815,19

36 602 925,70
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3.5. Tilinpaatoksen liitetiedot

3.5.1. Tilinpaatoksen laatimista koskevat liitetiedot

Tilinpaatdsta laadittaessa on pysyvat vastaavat arvostettu hankintahintaan poistosuunnitelman mukaisilla
poistoilla vahennettyna. Pitkdaikaisten saamisten ja pitkaaikaisten velkojen v. 2012 erdantyvat lyhennykset
ja korot on siirretty lyhytaikaisten tileille. Lomapalkka- ja lomarahavelka on jaksotettu.

Pysyvien vastaavien kayttbomaisuusosakkeet on merkitty taseessa hankintamenoon. Vaihto-omaisuus

on merkitty hankintamenoon. Rahoitusarvopaperit on merkitty taseeseen 31.12.2011 markkina-arvosta.

Vuoden 2010 tilinpaatosta laadittaessa kunnan vakiluku 31.12.2010 oli 5 540 Tilastokeskuksen ennakko-
tiedon mukaan. Lopullinen vakiluku oli kuitenkin 5 542, jonka mukaan laskettuna on merkitty vuotta 2010
koskevat asukasta kohti lasketut tunnusluvut.

3.5.2. Tuloslaskelman liitetiedot
8) Toimintatuotot v. 2011

Keskusvaali- Kunnan- Sosiaali- ja Sivistys- Ymparisto- Yhteensa
lautakunta hallitus  terveyslau- lautakunta lautakunta €

takunta
Myyntituotot 516,87 3323 894,35 42 732,01 386 307,53 767 081,83 4 520 532,59
Maksutuotot 350 387,45 1763 025,10 116 061,65 34 184,60 2263 658,80
Tuet ja avust. 8 464,50 411 880,99 362 785,20 351 755,67 4963,16 1139 849,52
Muut tuotot 9 393,71 64 298,96 23 176,43 840 002,44 936 871,54
Yhteensa 8 981,37 4 095 556,50 2 232 841,27 877 301,28 1646 232,03 8 860 912,45
V. 2011 V. 2010

9) Verotulot
Kunnan tulovero

11 403 899,84

11 131 932,82

Osuus yhteiséveron tuotosta 856 321,40 894 120,79
Kiinteistovero 835 729,60 817 513,90
Verotulot yhteensa 13 095 950,84 12 843 567,51

10) Valtionosuudet
Kunnan peruspalvelujen valtionosuus (ilman tasauksia)

11 835 969,00

11 592 348,00

Verotuloihin perustuva valtionosuuksien tasaus 4 669 608,00 4523 228,00
Jarjestelmamuutoksen tasaus 157 788,00 157 787,00
Opetus- ja kulttuuritoimen muut valtionosuu-

det -620 370,00 -616 477,00
Valtionosuudet yhteensa 16 042 995,00 15 656 886,00
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12) Suunnitelman mukaisten poistojen perusteet

Kayttbomaisuuden poistojen maarittamisessa on kaytetty poistosuunnitelmaa. Suunnitelman
mukaiset poistot on laskettu tasapoistoina kayttbomaisuuden hankintamenosta aineettomissa
hyoddykkeissa, rakennuksissa ja rakennelmissa sekd koneissa ja kalustossa. Menojaannoés-
poisto on kaytdssa kiinteat rakenteet ja laitteet omaisuusryhmassa.

Atk-ohjelmistot 3 vuotta
Maa- ja vesialueet ei poistoa
Rakennukset ja rakennelmat
Kivirakenteiset hallinto- ja laitosrakennukset 40
Puurakenteiset hallinto- ja laitosrakennukset 30

Tehdas- ja tuotantorakennukset 20
Muut rakennukset 20
Kivirakenteiset asuinrakennukset 40
Puurakenteiset asuinrakennukset 35
Vedenottamot 20

Terasrakenteiset jatevedenpuhdistamot 20
Betonirakenteiset jatevedenpuhdistamot30
Ylavesisailid 40

Kiinteat rakenteet ja laitteet

Urheilukentat 20
Jaakiekkokaukalot 15
Leikkikentat 20
Kuntorata —ladut 20
Uimarannat 20
Tenniskentat 20
Pallokentat 20
Rakennuskaavatiet 20
Puistot 20
Kaatopaikat 20
Venevalkamat 20
Ulkoilureitit 20
Vesijohtoverkosto 35
Viemariverkko 35
Katuvalaistusverkko 20
Viemaripumppaamot 15
Tasaussailio ja paineenkorotuslaitos 15
Sammutusveden ottopaikat 20
Haja-asutusalueiden viitoitus 15
Kuntamainoskyltit ja opastetaulut 10
Koneet ja kalusto
Ajoneuvot 5-15
Traktori 8
Muut investoinnit 3
Atk- ja muut laitteet 3

Osakkeet ja osuudet ei poistoa
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13) Selvitys suunnitelman mukaisten poistojen ja poistonalaisten investointien
vastaavuudesta

Keskimaaraiset poistot ja investoinnit vuosina 2010-2014:

Suunnitelman mukaiset poistot € 6 452 609,26
Poistonalaisten investointien omahankintameno € 8 798 760,20
Poikkeama € - 2 346 150,94
Poikkeama % -27

Olennaisena poikkeamana voidaan pitda 10 %:n tai sitd suurempaa erotusta.

Selvitys poikkeaman syista

Investointi- ja poistotason poikkeama johtuu osin rakennusten hankintamenoa alentavista rahoitusosuuk-
sista ja osin siita, etta tarkastelujaksoon ajoittuu poikkeuksellisen suuria investointihankkeita.

Poistosuunnitelman tarkistaminen

Kunnassa on noudatettu vuoden 1997 alusta lukien valtuuston 16.12.1996 hyvaksymaa poistosuunnitel-
maa.

Vuoden 2011 aikana ei ole katsottu aiheelliseksi tehda esitysta poistosuunnitelman tarkistamiseksi nykyi-
sessa taloudellisessa tilanteessa, etenkin kun ohjetta ei ole tulkittu sitovaksi.

Poistoeron kasittely

Poistoeroa puretaan tasasuuruisina erina yhdeksan vuoden aikana 21 941,84 euroa vuodessa.

2011 2010
15) Pysyvien vastaavien hyodykkeiden myyntivoitot ja -tappiot
Myyntivoitot toimintatuotoissa, kohdassa muut tuotot:
Ymparistolautakunta:
Maa-alueet 26 652,44 12 316,54
Kiinteistot 30 782,15
Asunto-osakkeet 67 752,22 120 296,31
Yhteensa 125 186,81 132 612,85
Myyntitappiot toimintakuluissa, kohdassa muut kulut:
Ymparistolautakunta:
Maa-alueet 17 687,10
Kiinteistot, Ent. Kankaisten koulu (Hakarinteet Oy) 32 297,53
Asunto-osakkeet 26 782,02 88 800,00

Yhteensa 44 469,12 121 097,53



16) Muu rahoitustuotot

Yhteismaara muihin rahoitustuottoihin sisaltyvista osingoista:
Savon Energiaholding

Suur-Savon Sahkoé Oy

Muut

Yhteensa

47 444,70
81 396,00
13 175,19
142 015,89

125

66 863,50
64 260,00
13 100,60
144 224,10



3.6. Tasetta koskevat liitetiedot

3.6.1. Taseen vastaavia koskevat liitetiedot

21) Pysyvat vastaavat

Pysyvit vastaavat

Aineelliset hyodykkeet

Poistamaton hankintameno 1.1.2011
Lisaykset tilikauden aikana
Rahoitusosuudet tilikauden aikana
Vahennykset tilikauden aikana
Suunnitelman mukaiset poistot tilikaudella
Poistamaton hankintameno 31.12.2011

Kertyneet suunn.mukaiset poistot 1.1.2011
Kertyneet rahoitusosuudet 1.1.2011

Sijoitukset

Aineettomat
oikeudet

39 919,30

5102,68
34 816,62

Maa-alueet

1914 701,48
11 631,00

58 349,66

1 867 982,82

Osakkeet ty-
taryhteisot

Rakennukset

11 811 240,16
4727 838,70
732 398,00

8 207,85

511 347,90
15 287 125,11

9 317 342,88
5401 788,50

Kuntayhtyma-
osuudet

Kiinteat raken-

teet ja laitteet

1 955 262,71
395 898,76

244 353,54

2106 807,93

5744 678,47
85 502,05

Osakkeet ja osuudet

Osakkeet osak-

kuus- ja muut
omist.yhteisott

Koneet ja

kalusto

464 493,80
180 521,81

242 022,35
402 993,26

4 063 788,87
582 124,67

Muut osak-
keet

ja osuudet

Keskenerai-

set hankinnat

2603 173,32
290 785,89
50 000,00
2492 247,70

351 711,51
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Yhteensa

18 748 871,47
5 646 595,46
782 398,00

2 558 805,21
1002 826,47
20 051 437,25

19 125 810,22
6 069 415,22

Yhteensa



Hankintameno 1.1.2011

Lisaykset

Vahennykset

Siirto

Kirjanpitoarvo 31.12.2011

Pysyvit vastaavat yhteensa 31.12.2011

1024 911,89

1024 911,89

1219 549,36

1219 549,36

841 900,70

114 365,50
-86 108,85
641 426,35

570 715,20

120 764,20
86 108,85
536 059,85
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3657 077,15
0,00
235129,70
0,00

3 421 947,45
23 473 384,70



HANKASALMEN KUNTAKONSERNI/KONSERNIYHTEISOT

Yhdistellyt yhteisot

22)
Tytaryhteisot

Kiint Oy Hankasalmen Haka

Kiint Oy Hankasalmen virastotalo
Kiint Oy Hankasalmen vuokratalo
Kiint Oy Vuokrahanka

Kiint Oy Hankasalmen Somerinkulma
Hankasalmen Lamp6 Oy

23)

Kuntayhtymét

Keski-Savon Oppimiskeskuksen ky
Jyvaskylan koulutuskuntayhtyma
Keski-Suomen sairaanhoitopiirin ky

Keski-Suomen liitto

[ta&-Suomen paihdehuollon ky

Kotipaikka

Hankasalmi
Hankasalmi
Hankasalmi
Hankasalmi
Hankasalmi

Hankasalmi

Pieksamaki
Jyvaskyla
Jyvaskyla
Jyvaskyla

Tuustaipale

Konsernin omistus-

osuus-%

100,00
68,54
98,33
58,20
100,00

100,00

2,44
1,62
1,93
1,60

0,57

Kunnan omis-

tus-

osuus-%
100,00
68,54
98,33
58,20

100,00

100,00

2,44
1,62
1,93
1,60

0,57

Kuntakonsernin osuus

Omasta
paaomasta
68 452,49
757 611,92
66 509,70
4 716,27
288 991,46

26 700,73

141 459,84
972 826,87
900 784,69

28 517,95

9 636,31

Vieraasta
paaomasta
5672 776,02
489 064,03
35 420,59

5 862,13

2 528,30

20 388,06

18 555,43
384 271,07
2437 439,58
29 141,80

6 292,37
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Tilikauden

voitosta/tappiosta

0,00

-5 985,69
1133,68
0,00
-13,87

-978,18

6 627,04
10 925,91
-57 384,54
1647,45

14,91



24)
Osakkuusyhteisé6t
As Oy Hankasalmen Hankamaki |

As Oy Hankasalmen Koivulehto
As Oy Niemisjarven Paivatie |

As Oy Niemisjarven Paivatie Il
As Oy Hankasalmen Petajaranta
As Oy Satohanka

As Oy Sakinmaen Kuusirinne

As Oy Vuokonmaa

Kiint Oy Kuuhankavesi

Kotipaikka

Hankasalmi
Hankasalmi
Hankasalmi
Hankasalmi
Hankasalmi
Hankasalmi
Hankasalmi
Hankasalmi

Hankasalmi

Konsernin osuus-%

20,37
28,06
20,35
29,25
43,94
35,39
47,75
25,19

40,83

Kunnan osuus-
%

20,37
28,06
20,35
29,25
43,94
35,39
47,75
25,19

40,83

Kirjanpitoarvo
31.12.2011

70 585,11

95 914,21

33 654,40

62 229,53

47 001,80

154 064,85

57 183,90

34 310,34

86 482,11

Omasta
paaomasta
67 085,13
125 026,64
33 876,63
62 557,03
43 087,76
163 995,31
59 010,39
37 534,12

29 609,76

Vieraasta
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Tilikauden

paaomasta voitosta/tappiosta

450,02
85,03
60,50

313,76

626,23

685,11

6 521,28
5979,18

1 503,11

-326,54
-59,82
6,00
43,57
472,03

-2 508,86
-289,79
7,43

2 662,53



Muut osakkeet ja osuudet

As Oy Pellisensalmi, 109 osaketta, 2 asuinhuoneistoa
As Oy Riukulanrinne, 1345 osaketta, 1 asuinhuoneisto
As Oy Tertunpelto, 390 osaketta, 2 asuinhuoneistoa

As Oy Viljavaara, 5144 osaketta, 2 asuinhuoneistoa

As Oy Hankamaensato, 1365 osaketta, 1 asuinhuoneisto
As Oy Niemisjarven Kumputie, 116 osaketta, 1 asuinhuoneisto
Kuntarahoitus Oyj, 15600 osaketta

Keski-Suomen Osuuspankki, 1 osuus

Keski-Suomen Tietotekniikka Oy, 1 osake

Jyvasseudun Ajoharjoittelurata Oy, 4 osaketta
Osuuskunta Metséliitto, 200 osuutta

Sampo Oyj, 100 osaketta

Suur-Savon Sahké Oy, 1000 osaketta 8 073,02 €, 71 osaketta 248 500,00

€

M-real Oyj, 185 osaketta

Suomen Asiakastieto Oy, 6 osaketta

Savon Energiaholding Oy, 1894 K-osaketta, 947 A-osaketta

Revontuli Golf Oy, b-sarja, 5 osaketta

Yhteensa

Kirjanpitoarvo
31.12.2011
25 821,22
22 621,28
30 264,85
30 402,56
46 699,06
39 409,79
44 920,00
67,28
1681,88

3 363,76
372,98

3,36

256 573,02
168,19
16,82

3 193,80
30 480,00

536 059,85
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25) Erittely eraista saataviin kuuluvista erista
Pitkaaikaiset lainasaamiset tytaryhteisdilta
Lyhytaikaiset myyntisaamiset tytaryhteisdilta
Lyhytaikaiset myyntisaamiset osakkuusyhteisoiltd
Lyhytaikaiset muut saamiset kuntayhtymilta
Yhteensa

27) Rahoitusarvopaperit
Sij. rahamark-

Osakkeet ja kinainstru- Muut arvo-
osuudet mentteihin paperit
Jéalleenhankintahinta 0,00 0,00 200 769,83
(markkina-arvo)
Kirjanpitoarvo 31.12.2011 0,00 0,00 200 769,83
Erotus 0,00 0,00 0,00

3.6.2. Taseen vastattavia koskevat liitetiedot

28) Oma paaoma
Peruspaaoma 1.1.
Peruspadoma 31.12.

Edellisten tilikausien yli-/alijagama 1.1.
Tilikauden yli-/alijagama

Yli-/alijagdma yhteensa 31.12.

Oma paiaoma yhteensa

30) Pitkaaikainen vieras paaoma, velat jotka eraantyvat myohemmin
kuin viiden vuoden kuluttua

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta

Yhteensa

33) Erittely erdista velkoihin kuuluvista erista
Lyhytaikaiset ostovelat kuntayhtymille
Lyhytaikaiset ostovelat tytaryhteisdille
Lyhytaikaiset ostovelat osakkuusyhteisoille
Yhteensa

37) Siirtovelat

Lainojen korkojaksotukset

Lomapalkkojen, lomarahojen ja henkildsivukulujen jaksotukset
Valtionosuusennakot

Muut siirtovelat

2011

552 088,65
46 737,78
9 008,28
365 999,18
973 833,89

18 668 837,74
18 668 837,74

1027 066,67

-1 103 902,83

-76 836,16

18 592 001,58

1895 000,00
1 895 000,00

1011 158,68
0,00
0,00
1011 158,68

26 842,15
1679 155,36
255 163,81
218 532,74
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2010

552 088,65
36 567,79
3 765,23
148 725,77
741 147,44

18 668 837,74
18 668 837,74

80 260,69
946 805,98
1027 066,67

19 695 904,41

525 000,00
525 000,00

759 729,08
0,00

2 215,39
761 944,47

3 680,46
1698 082,91

29 510,00
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Yhteensa 2179 694,06 1731273,37
38) Huollettavien varat ja pdaomat yhteensa 41 576,47 28 238,18

3.7. Vakuuksia ja vastuusitoumuksia koskevat liitetiedot
45) Kunnan antamat vastuusitoumukset sen kanssa samaan konserniin

kuuluvien yhteisojen puolesta

Takaukset Alkuperdinen 2011 2010

paiaoma
KOy Hankasalmen Haka/Nordea 90 072,97 126 115,65
KOy Hankasalmen Haka/Nordea 547 348,75 97 733,70 136 830,66
KOy Hankasalmen Haka/Nordea 1602 481,00 881 363,65 988 195,85
KOy Hankasalmen Haka/Nordea 780 500,00 491 375,00 520 831,25
KOy Hankasalmen Haka/Nordea 632 000,00 395 000,00 418 700,00
KOy Hankasalmen Haka/Nordea 527 500,00 329 687,50 349 468,75
KOy Hankasalmen Haka/Pohjola 329 816,52 174 802,75 214 380,73
KOy Hankasalmen virastotalo/Nordea 800 000,00 656 410,19 697 435,85
Yhteensa 5219 646,27 3116 445,76 3 451 958,74
46) Muut kunnan antamat vastuusitoumukset
Takaukset Alkuperainen

paaoma
Hankasalmen Vanhaintukiyhdistys/Sampo 142 500,00 10 000,00 20 000,00
Hepohiekan vesiosuuskunta/Nordea 400 000,00 236 206,89 150 000,00
Korvenkylan vesiosuuskunta/K-S Op, N;j. 30 273,83 8 073,03 10 091,29
Karkkaalan vesiosuuskunta/Nordea 476 000,00 31 818,05 45 462,31
Karkkaalan vesiosuuskunta/Nordea 47 564,00 27 434,00 31 094,00
Karkkaalan vesiosuuskunta/Nordea 55 730,91 11 503,18 16 652,18
Karkkaalan vesiosuuskunta/Nordea 830 000,00 234 335,38 119 335,38
Nalkamaen vesiosuuskunta/Pohjola 168 187,93 57 995,15 69 594,39
Nalkamaen vesiosuuskunta/Pohjola 35 000,00 18 065,00 20 323,00
Ristimaen vesiosuuskunta/Nordea 412 000,00 412 000,00 0,00
Ristimaen vesiosuuskunta/Nordea 500 000,00 500 000,00 0,00
Sauvoniemen vesiosuuskunta/Nordea 300 000,00 259 655,17 200 000,00
Sakinmaen vesiosuuskunta/Pohjola 1 000 000,00 264 734,51 299 208,51
Venekosken vesiosuuskunta/Pohjola 450 000,00 91 481,91 115 818,80
Yhteensa 4 847 256,67 2163 302,27 1097 579,86
Vastuusitoumukset yhteensa 10 066 902,94 5279 748,03 4 549 538,60

Kunnanvaltuuston paatokset annettavista takauksista

(lainoja ei ole nostettu):

Kvalt. 16.06.2003, Hankasalmen Lamp6 Oy 1 600 000,00 €
Kvalt. 13.12.2010, Ristimaen vesiosuuskunta 1 412 000,00 €,
josta annettu takaukset yht. 912 000,00 €

46) Vastuu Kuntien takauskeskuksen takausvastuista
Kunnan osuus takauskeskuksen takausvastuista 31.12.

Kunnan osuus takauskeskuksen kattamattomista takausvastuista 31.12.

18 103 601,73

0,00

16 039 239,44

0,00



Kunnan mahdollista vastuuta kattava osuus takauskeskuksen rahastosta
31.12.

47) Muut taloudelliset vastuut
Kunnan kirjanpidon ulkopuolella olevat saasto- ym. tilit (mm. koulujen
luokkaretket, leirikoulut, stipendit ym.)

3.8. Henkilostoa koskevat liitetiedot

48) Henkiloston lukumaara vastuualueittain

Vastuualue Vakinaiset Sij/maaraaik. Tyollistetyt
Kunnanhallitus 79 8 2
Sosiaalitoimi 103 40 6
Terveystoimi 33 16 2
Sosiaali- ja terveyslk. yht 136 56 8
Sivistyslautakunta 78 23 10
Ymparistélautakunta 42 2 6
Yhteensa 335 89 26
Muutos edelliseen vuoteen -33 -3 7

49) Tilikauden palkat, palkkiot eldkekulut ja muut henkilésivukulut
Mukana investointeihin sisaltyvat em. kulut

Palkat ja palkkiot

Henkilésivukulut:

Elakekulut

Muut henkilésivukulut

Henkilésivukulut yhteensa

Henkilostokulut yhteensa

13 402,58
2011

65 284,61

Yhteensa

89
149
51
200
111
50
450

-29

2011

13 144 580,47

3 389 261,44
834 223,47

4 223 484,91
17 368 065,38
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13 064,16
2010

74 451,50

Muutos edell.
vuoteen

-6

-5

5

0

12

2010

13 818 833,76

3 565 798,33
850 091,59

4 415 889,92
18 234 723,68



3.9. Konsernitilinpaatoksen laatimisperusteet

Konsernitilinpaatdkseen sisaltyy kunnan lisaksi
- tytaryhtiot eli yhtidt, joista kunta omistaa tilikauden lopussa yli 50 %
osakekannasta

- kuntayhtymat, joihin kunta kuuluu

Keski-Savon Oppimiskeskuksen kuntayhtymasta yhdistelty kuntayhtyman

oma tilinpaatos, koska se ei tee konsernituloslaskelmaa eika -rahoituslaskelmaa.

Jatetty yhdistelematta:
- osakkuusyhteisét

Kuntayhtymien tilinpaatdkset on yhdistetty konsernitilinpaatékseen rivi
riviltd peruspadomaosuuden suhteessa.

Konsernitase on laadittu nimellis- eli pariarvomenetelmaa kayttaen.
Vahemmistdosuus on erotettu kustakin oman padoman erasta erikseen.

Konsernin sisdiset saamiset ja velat on eliminoitu.

Konsernitilinpaatdksen yhdistelyvaiheessa on oikaistu tytaryhtididen
aineellisten hyddykkeiden kirjanpitoarvot vastaamaan suunnitelmapoistojen
mukaan tehtyja arvoja.

Tilikaudelle kohdistuva poistovajaus on oikaistu tilikauden suunnitelman
mukaisista poistoista ja edellisten tilikausien kertynyt poistovajaus
Edellisten tilikausien ylijaamasta (alijaamasta).

Kaikilla konserniin kuuluvilla yhteiséilla on sama tilikausi.

3.9.1. Tuloslaskelman liitetiedot

8) Toimintatuotot tehtavaalueittain (1 000 €)

Yleishallinto

Sosiaali- ja terveyspalvelut
Opetus- ja kulttuuripalvelut
Yhdyskuntapalvelut
Yhteensa

2011

4188
8 629
2721
2989
18 527
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2010

4 000
7 548
2455
2713
16 716



3.9.2. Tasetta koskevat liitetiedot

3.9.2.1. Taseen vastaavia koskevat liitetiedot

25) Kunnan saamiset konserniyhteisoilta:
Pitkaaikaiset lainasaamiset tytaryhteisailta
Lyhytaikaiset myyntisaamiset tytaryhteisailta
Lyhytaikaiset muut saamiset kuntayhtymilta
Yhteensa

3.9.2.2. Taseen vastattavia koskevat liitetiedot

28) Oma paaoma

Peruspaadoma 1.1.

Peruspadoma 31.12.
Arvonkorotusrahasto 1.1.

Muutos

Arvonkorotusrahasto 31.12.

Muut omat rahastot 1.1.

Muutos

Muut omat rahastot 31.12.

Edellisten tilikausien yli-/alijaama 1.1.
Muutos

Edellisten tilikausien yli-/alijgama 31.12.
Tilikauden yli-/alijaama 1.1.

Muutos

Tilikauden yli-/alijaama 31.12.
Yhteensa

30) Pitkadaikainen vieras paaoma, velat jotka eradntyvat
myohemmin kuin viiden vuoden kuluttua

33) Kunnan velat konserniyhteisoille
Lyhytaikaiset ostovelat tytaryhteisaille
Lyhytaikaiset ostovelat kuntayhtymille
Yhteensa

3.9.2.3 Vakuuksia ja vastuusitoumuksia koskevat liitetiedot

552
47

606

18 669
18 669
48

48
480
61
541
-576

-580

-1279
17 399

5838

19
19
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552
37

592

18 669
18 669
49

48
442
38
480

-1 603
303

-1 300

724
18 621

4419

15
15



45) Annetut vastuusitoumukset 31.12.

136

4 667 3782

4. LASKENNALISESTI ERIYTETYN VESIHUOLTOLAITOKSEN

TILINPAATOSLASKELMAT

VESIHUOLTOLAITOS

LASKENNALLISESTI ERIYTETYN LIIKETOIMINNAN TULOSLASKEL-

MA

Liikevaihto

2011

549 318,22

Valmiiden ja keskeneraisten tuotteiden varastojen lisays (+)

tai vahennys (-)
Valmistus omaan kayttéon
Liiketoiminnan muut tuotot
Materiaalit ja palvelut

Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Ostot tilikauden aikana

Varastojen lisdys(+) tai vahen-

nys (-)

Palvelujen ostot
Henkildstokulut

Palkat ja palkkiot
Henkilésivukulut
Elakekulut

Muut henkilésivukulut
Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot
Liiketoiminnan muut kulut
Liikeylijaama (-alijaama)
Rahoitustuotot ja -kulut

Korvaus jaannéspaaomasta
Ylijaama (alijaama) ennen varauksia

Poistoeron lisays (-) tai vahennys (+)
Tilikauden ylijaama (alijaama)

5,96

114
220,16

-208

-94 076,79 296,95

-95 279,42

-32 577,07
134

-6 274,47 130,96

-154
844,48

-5 628,51
46 423,28

-147
472,45
-101
049,17

3 357,89
-97 691,28

2010
563 850,53
437,32
-74 994,67
-122 -197
847,38 842,05
-101
740,03
-31 118,43
-137
-4 679,43 537,89
-137
999,00
-4 232,59
86 676,32
-57 909,89
28 766,43
3 868,09
32 634,52



LASKENNALLISESTI ERIYTETYN LIIKETOIMINNAN TASELASKELMA

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT

Aineelliset hyddykkeet
Rakennukset
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat

VAIHTUVAT VASTAAVAT

Saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
Jaannospaaoma
Tilikauden ylijaama (alijaama)

POISTOERO JA VAPAAEHTOISET
VARAUKSET
Poistoero

VIERAS PAAOMA

Pitkaaikainen
Lainat kotimaisilta talletuspankeilta
Liittymismaksuvelat

Lyhytaikainen
Lainat kotimaisilta talletuspankeilta
Ostovelat

2011 2010
5278 739,71 3 903 927,33
5278 739,71 3 903 927,33
4082 751,87 369 252,95
1118 572,43 992 641,19
77 415,41 2542 033,19
262 512,51 175 044,76
262 512,51 175 044,76
262 512,51 175 044,76
5541 252,22 4 078 972,09
1 837 868,38 3 719 445,83
1 935 559,66 3686 811,31
-97 691,28 32 634,52
52 350,61 55 708,50
52 350,61 55 708,50
3651 033,23 303 817,76
3293 748,48
2975 000,00
318 748,48 296 533,01
357 284,75
350 000,00
7284,75 7 284,75
5 541 252,22 4 078 972,09






6. KUVAUS KIRJANPITOJARJESTELMASTA JA KIRJANPIDOSSA

KAYTETYISTA KIRJOISTA

139

Vuoden 2011 alussa on otettu kayttoon taloushallinnon SAP ECC-toiminnanohjausjarjestelma.

Hankasalmen kunta on omana yrityksenaan Jyvaskylan kaupungin Talouskeskus Liikelaitok-

sessa Jyvaskylan palvelimilla.

Kaytossa olevat SAP-sovellukset:

kirjanpito

myyntireskontra ja yleislaskutus
ostoreskontra
kayttdomaisuuskirjanpito
Bl-raportointi

Kaytossa olevat Pegasos sovellukset:

palkkalaskenta
myyntireskontra

Muut sovellukset:

maksuliikenneohjelmisto BasWare

Basware IP sahkdinen ostolaskujen kasittely
paivahoitolaskutus, Pro Consona

vanhustenhuollon laskutus, Pro Consona

sosiaalityd, Pro Consona

terveystoimi, potilastietojarjestelma Effica

jatehuollon valvontaohjelmisto, Logica Suomi DL-Systems Oy
rakennusvalvontaohjelmisto, Logica Suomi DL-Systems Oy

kansalais- ja tydvaenopistojen opetushallinto-ohjelmisto VerkkoHelleWi, Mantsalan Atk-
palvelu Oy

vesi- ja jatevesilaskutus, Logica Suomi Oy

konsernitilinpaatoksen laatimista varten on Aditro Financials Oy:n Personec Konserni-
ohjelma

lomitusnetti
tydvuorosuunnittelu- ja laskentajarjestelma, MD-Titania
vaestorekisteri KuntaNet

Kirjanpidossa kaytetyt kirjat:

paivakirja

paakirja

palkkakortisto

tilinpaatos ja toimintakertomus liitetietoineen



Tositelajit:

Tos.laji
AA
AF
AZ
H1
H2
H3
H4
H5
DV
Dz
KR
KS
Kz
PA
PE
RS
SA
SL

Nimi

Kayttbomaisuuskirjanpito
Poistokirjaukset

Investointien purku

Tiliote Nordea

Tiliote Hannulan Osuuspankki
Tiliote Keski-Suomen Osuuspankki
Tiliote Keski-Suomen Osuuspankki
Tiliote Sampo

Myyntisuor. (autom.)

Myyntisuor. (man)

Toim. — lasku Basware

Sisaiset maksut

Toimittajat — maksu

Palkkaliittyma

Peruutustosite

Sis.sopimuslask.

Muistiotositteet

Sopimusl. muistio
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Sosiaalipaivelut Tp2010| Ta2011|Muutos| Ta2011yht| Tp 2011 Poikkeama

Hallinto ja toimisto

Tulot 2 0 0 5 5

Menot 207 209 209 216 -7

Netto -205 -209 -209 =211 -2

Sosiaalityo

Tulot 15 17 17 63 46
.{ Menot 1131 964 306 1270 1324 -54

Nefto -1 116 -947 -306 -1 253 -1 261 —g 100-

Vammaispalvelut

Tulot 15 23 23 13 -10

Menot 644 620 620 772 -152

Netto -629 -597 -597 -759 -162

Toimeentuloturva

Tulot 333 438 438 383 -55

Menot 806 905 905 902 3

Netto -473 -467 -467 -519 -52

Asuntola-

toimintakeskus

Tulot 65 58 58 82 24

Menot 354 371 37 384 -13

Netto -289 -313 -313 -302 11

Kuntouttava tyostoi-

minta v. 2011 alk. sis.

Sosiaalityéhén

Tulot 12 0 0 0

Menot 49 0 0 0

Netto -37 0 0 0 0

Avopalvelut v. 2011

alk. Omaishoito ja

perhehoito sekd Muut

sosiaalipalvelut

Tulot 227 0 0 0

Menot 1466 0 0 0

Netto -1239 0 0 0 0

Omaishoito ja per-

hehoito

Tulot 103 103 103 0
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Menot 549 549 598 -49
Netto 0 -446 -446 -495 -49
Muut sosiaalipalve-
lut ,
Tulot 127 127 167 40
Menot 850 269 1119 1186 -67
Netto 0 -723 -269 -992 -1019 ~1F 107
Sosiaalipalvelut
yhteensd
Tulot 669 766 0 766 816 50
Menot 4 657 4 468 .575 5043 5382 -339
Netto -3 988 -3 702 -575 -4 277 -4 566 ~285 38
2.4.3. Kotihoito ja vanhustyd
Strateginen tavoite Mittarit

Laitosvaltainen palvelurakenne korvataan
avo- ja asumispalveluilla. Ikaihmisten koto-
na tai kodinomaisissa olosuhteissa asumi-
nen varmistetaan hyvin suunnitellulla ja
joustavalla palvelurakenteella hyvaksytyn
vanhuspalvelustrategian mukaisesti.

Laitoshoidossa hoidetaan korkeintaan 3
% kunnan yli 75—vuotiaista

Kunnan yli 75-vuotiaista 90 % asuu
omassa kodissaan (oma koti, palvelu-
asunnot)

Kotiin annattavien palvelujen (kotihoito)
piirissa on 25 % kunnan yli 75-
vuotiaista

Toteutuminen:

e Pitkaaikaisessa faitoshoidossa on ollut vuoden 2011 aikana 4,3 % (30) kunnan yli 75-

vuotiaista (695)

e Kunnan yli 75-vuotiaista asui omassa kodissaan (oma koti, palveluasunnot) 95,7 % (665)
o Kotiin annettavien palvelujen piirissa oli 27 % (192) kunnan yli 75—vuotiaista (695)

Tehtdvi: Hoito ja huolenpitopalvelujen tuottaminen lapi koko palveluketjun.

Toiminnan lyhyt kuvaus/palveluajatus:

e Kotihoito edistédd kunnan asukkaiden hyvinvointia ammattitaitoisilia ja kokonaisvaltaisilla
hoito- ja huolenpitopalveluilla yhteistydssd omaisten ja muiden tahojen kanssa ja tukee

asukkaiden omatoimisuutta

¢ Palveluasumisen toiminta-ajatuksena on antaa hoitoa ja huolenpitoa kodinomaisissa olo-
suhteissa vanhuksille, jotka eivit enaa selviydy tukitoimienkaan avulla omassa kodissaan

Toiminnan painopistealueet vuonna 2011 ja suunnittelukaudella:
e Vanhusten palvelurakenteen muuttaminen avohoidon suuntaan vahvistamalla kotihoitoa
ja palveluasumista seké toteuttamalla muita vanhuspalvelujen strategian linjauksia, ta-

voitteita ja toimenpide-ehdotuksia
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Muut maaraaikaiset - - -

Oppisopimus 1 - - - -

Yhteensa 88 83 74,1 86 88

Kotihoito ja vanhuspalvelut | Tp 2010 Ta 2011 | Muutos | Ta 2011 yht| Tp 2011 | Poikkeama

Kotihoito

Tulot 178 161 161 175 14

Menot 1219 1241 31 1272 1319 ) -47

Netto -1 041 -1 080 -31 -1 111 -1144 -33-64

Kotihoidon tukipalvelut . ‘

Tulot 216 188 188 224 36

Menot 283 278 278 251 27

Netto - -67 -90 -90 -27 63

Pdivikeskukset (Metsétahti

ja Pdivarania)

Tulot 18 37 37 30 -7

Menot 138 252 252 264 -12

Netto -120 . =215 -215 -234 -19

Palveluasuminen (Metsétihti

ja Paivéaranta) .

Tulot 297 291 291 307 16

Menot 1683 1 546 32 1578 1763 -185

Netto . -1 386 -1 255 -32 -1287 -1456| ~}69-204

Kotihoito ja vanhuspalvelut

yhteensi

Tulot 709 677 0 677 736 59

Menot 3323 3317 63 3380 3597 -217

Netto . -2 614 -2 640 63 -2 703 -2861| ~158 276
244. Pdivahoito

Strateginen tavoite Mittarit

Riittavien, laadukkaiden seka taloudellisten
paivahoitopalvelujen tarjoaminen perheille. | o

Varhaiskasvatus péivdhoidossa toteutuu | e
kasvatuskumppanuudessa ammattitaitoi-
sen henkiloston ja vanhempien kesken. .

Péaivahoitopaikat mitoitettu 50 %:lle kun-
nan 0 - 6-vuotiaista lapsista
Péivahoitopalvelut toteutetaan kustan-
nustehokkaasti br-€/asukas

Kaydyt kasvatuskumppanuuskeskustelut
/lapsi /vuosi
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Yhteensi 43 43 46,8 43 43
Pdivéhoito Tp 2010| Ta2011| Muutos| Ta 2011 yht| Tp 2011 | Poikkeama
Sillankorva
Tulot 652 55 55 60 5
| Menot 499 578 26 604 637 -33
Netto -447 -523|. -26 ‘ -549 -577 -18 38
Metsétahti |
Tulot 25 30 30 31 1
Menot 266 303 303 296 7
Netto _ 241 -273 273 | -265 8
Perhepdividhoito
Tulot 93 90 90 88 2
Menot 597 | _ 598 25 623 648 -25
Netto -504 -508 -25 © -533 -560 ~27 23
Ryhméperhepéivahoito ,
Tulot 18 25 25 25 0
Menot 119 144 144 127 17
Netto -101 -119 -119 -102 17
Lasten kotihoidontuki
Tulot 0 0 0 0 ’ 0
Menot 363 350 350 334 16
Netto -363 -350 -350 -334 16
Péivéhoito yhteensé
Tulot 188 200 200 204 4
Menot 1844 1973 51 2 024 2042 -18
Netto _ -1 656 -1773 -51 -1 824 -1 838 -i4 22
2.4.5. Terveyspalvelut
Terveyspalvelut - Tp Ta Ta 2011 ,
2010 2011{ Muutos yht{ Tp 2011 Poikkeama
Toimintatuiot 1082 470 0 470 476 6
Myyntitulot 264 0 2 2
Maksutulot 781 470 470 461 -9
Tuet ja avustukset 27 0 11 11
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Oppisopimus o

Yhteensa 43 - 45,7 35 30
Perusterveydenhuolto

Tp Ta Ta 2011 Tp

Perusterveydenhuolto 2010 2011] Muutos yht 2011 | Poikkeama
Hallinto '

Tulot 0 0 0 o
Menot 178 0 0 0]
Netto -178 0 o 0 0
Terveysneuvonta

Tulot 7 0 0 0
Menot " 181 0 0| 0
Netto 174 0 0 0 0 0
 Tydterveyshuolto

Tulot 214 0 0 0
Menot 281 o 0 -0
Netto -67 0 0 0 0
Vastaanotto _

Tulot. 181 0 0 0
Menot 1735 0 0 0
Netto -1554 o 0 0 0 0
Taydentdvit palvelut

Tulot 21 0 0 0]
Menot 478 0 o 0
Netto -457 o 0 0 0 0
Perusterveydenhuolto

Tulot 0 0 g g 1 11
Menot 2294 2294 —2—7—1:5 =10 418
Netto 0| -2294 0 -2294] 2761 | -407

-2243

Hammashuolto

Tulot 160 0 0 -0
Menot 516| . 397 397 Y08 -1l 397
Netto -356 -397. 0 =397 | -‘vo36 -1 397
Perusterveydenhuolto yh-
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Menot 154 154 39 115
Netto -154 -154 -39 115
Ympiristéterveydenhuolto
yhteensi
Tulot 28 0 0 0 0
Menot 189 154 154 197 -43
Netto -161 -154 -154 -197 -43 43-
Terveyskeskussairaala
- TK-sairaala/Hoivasairaala Tp 2010 Ta 2011} Muutos Ta 2011 yht| Tp 2011 | Poikkeama
Tulot 512 450 450 465 15
Menot 2217 2186 144 2330 2376 -46
Netto -1705 -1736 -144 -1 880 -1 911 -3 6+
Erikoissairaanhoito
Erikoissairaanhoito | Tp 2010 Ta 2011 Muutos | Ta 2011 yht Tp 2011 | Poikkeama
Tulot 7 0 0 0 0
Menot 5237 5672 576 6 248 6 368 -120
Netto -5 230 -5 672 -576 -6 248 -6 368 -120
Hoitotarvikevarasto
Hoitotarvikevarasto Tp 2010| Ta 2011 |Muutos| Ta 2011 yht| Tp 2011 Poikkeama
Tulot Y 0 0 0
Menot 75 75 64 1
Netto 0 -75 0 -75 -64 i =
2.5. Sivistyslautakunta

Strateginen tavoite: Hankasalmi tarjoaa dynaamisen koulutus-, harrastus- ja kulttuuriympé-
ristén, mahdollistaa elinikdisen oppimisen ja itsensa kehittimisen seki jarjestida aktiivisia
eldmaa edistavia palveluja kuntalaisille.

Sivistyslautakunta Tp 2010 Ta2011]| Muutos| Ta2011 yht Tp 2011 Poikkeama
Toimintatulot 767 607 0 607 906 299
Myyntitulot 370 304 304 407 103
Maksutulot 96 84 84| 116 32
Tuet ja avustukset 269 193 193 352 169
Muut toimintatulot 32 26 . 2 31 5




