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acasalmi

On turvallinen ja [dmmin yhteiso, joka tarjoao
mahdollisuuden kasvaa, oppia ja ikaantyd
arvokkaasti. Tyon tekeminen ja yrittaminen on
meilla innostavaa ja palkitsevaa.

Kaikenikdisille avautuu monipuolisia
harrastusmahdollisuuksia: kulttuurista voi
nauttia, lilkuntaan syttya ja yllattaviin
tapahtumiin tormatd. Puhdas luonto antaa
voimaa ja hyvinvointia niin paikallisille
kuin meilla vierailevillekin.

Olemme ylpeadsti lande
— elava ja aito maatalouspitgja,
joka kuuluu vahvasti Jyvaskylan
kaupunkiseutuun.




AECANINYE
Stivi ja elinvoimai

Kunnassa on lumovoimaa niin tapahtumien
kuin puhtaan luonnon kautta — silla

turvaamme hyvat palvelut ja monipuolisen
yritys- ja yhdistystoiminnan.

[’emped Jja turvallinen
Yhteisollisyys ja kaikkien osallisuus luovat
tukevaa ilmapiiria ja luottamusta, joka

kantaa kuntalaisia erilaisissa eldman
vaiheissa ja tilanteissa.

Rohkea ja positiivi

Uskallamme kokeilla uutta ja uudistua,
viestimme avoimesti ja tartumme haasteisiin
optimistisina huumoria unohtamatta.




Hankasalmi mahdollistaa monipuolisen
harrastamisen. Kunnan lilkkkumisohjelma ja
kulttuuriohjelma ohjaavat kunnan toimintaa.

Yhdessa yhdistystemme ja yritystemme kansso
luomme kuntaan monipuolisen toiminnan jo
tapahtumatarjonnan lapi vuoden.
Yhteistyomme on kohtaamisiin ja
avoimuuteen perustuvaa.
Matkailuyrityksemme ja luontomme
luovat ainutlaatuisia kokemuksia
vierailjoille ja hyvinvointia kuntalaisille.

Henkiloston hyvinvointi ja hyva johtaminen
kunnassa antavat kivijalan kunnan kehittamiseen.
Viestintdmme on iloista ja elavaa.
Yhdessa synnytamme ilmapiirin,
Jjoka luo kuntaan lumovoimaa,
mika synnyttad muuttovoittoa ja kasvattaa
elinvoimaamme.



Leikkiin ja luontoon kannustava
lasten varhaiskasvatus on saatavilla
kunnan kaikissa taajamissa.
Esi- ja perusopetus jarjestetaan toiminnallisest
laadukkaasti ja yhteisollisesti, mita vahvistao
oma lukiomme suunnistuslukiolaisineen.

Perhekeskus ja kunnan kehittyva yhteistyo
hyvinvointialueen kanssa tukee lapsiperheitd
heidan arjessaan. Kansalaisopistomme on yksi
Suomen parhaista ja takaa aktiivista
kansalaisuutta, hyvinvointia sekd monipuolista
kehittymista tukevaa koulutusta elinikaisen
oppimisen periaatteen pohjalta.

Lapsia ja nuoria kuullaan ja osallistetaan niin
kouluissa kuin kunnan muussakin arjessa.
Nuorilla on mahdollisuus mielekkaaseen
tekemiseen ja turvalliseen vapaa-aikaan,
jota kehitetaan nuorisotyon ja
nuorisovaltuuston kautta sekd yhteistyolld
muiden toimijoiden kanssa.
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Asuinympariston viihtyisyys luo elinvoimaisen kunnan
— samoin puhtaat vesistot ja luonnon
monimuotoisuus. Ne eivat toteudu ilman toimivaao
infrastruktuuria, joten vesihuollon toimintavarmuuteen
kiinnitetaan erityishuomio. Tieston korjaustoimio
Jatketaan. Taagjamien viihtyisyyteen kiinnitetaan
entistd enemman huomiota.

Linkki-lilkkenne, VR:n junavuorot ja kylakyydit luovat
kuntamme joukkoliikenteen. Kaavoituksella
kehitdmme kuntaa ja vihrean siirtyman investointien
kohdalla huomioidaan kuntalaisten jo
vapaa-ajan asukkaiden elamanlaatu.

Hiillineutraalisuuteen tahtadmme vuonna 2035.
Kuntaa kohtaaviin kriisitilanteisiin varaudumme
yhteistyossa hyvinvointialueen kanssa.

Ylpedsti olemme maaseutua — jatkossakin kaikissa
kylissamme loistaa valo ikkunoissa.



Talsuden

Alykkadn sopeutumisen teoria ohjaa
talouden ja toiminnan ratkaisujamme.
Sote-kiinteistojen hallintaa hoidetaan
hyvinvointialueen kanssa jarkevassa
yhteistyossa. Yhtioiden ja kunnan omien
kiinteistojen kohdalla toteutetaan
vllapitava kunnossapito ja
suunnitelmallinen peruskorjaus.

Sahkoyhtioiden omistajuus ei ole
kunnalle strategista omistajuutta
— jaljella oleva metsaomaisuus on.
Kunnan omaisuudenhoidossa tahdataan
maltilliseen tuotto-odotukseen.
Elinkeinotoimessa olemassa olevat
yritykset ja uusien yrittgjien
neuvonta ovat keskeisinta.
Yhdessa Pohjoisen Keski-Suomen
tyollisyysalueen kanssa hoidetaan
tyollisyyttd ja kotouttamista.
Valtionosuusuudistuksen edistadmisen

kohdalla emme luovuta.
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e Kunnan liikkumisohjelman 2023-2028 toteutus ja paivitys
Kunnan liikkumisohjelmassa maaritellaan keinot, joillo ohjelmokouden tavoitteet saavutetaan. Toteutuksessa huomioidaan nuorten esiin tuomat toiveet, kuten pump track — ja skeittipuisto
sekd uimahyppytorni. Lisaksi liikkuntapaikkojen esteettomyyteen kiinnitetadn jarjestelmallisesti huomiota. Tavoitteet aikataulutetaan liikkumisohjelman mukaisesti. Vuoden 2028 aikana
ohjelma paivitetadn seuraavalle viisivuotiskaudelle. Toteutuksen vastuuhenkiloing toimivat hyvinvointipalveluiden liikuntavastaava ja hyvinvointikoordinaattori. Seurantaa varten
kaytetaan liikkumisohjelmassa maariteltyja mittareita seka hyte-kertoimen kehitysta.

¢ Kulttuuriohjelman laatiminen vuoden 2026 kuluessa ja sen toteuttaminen strategiakaudella
Vuoden 2026 aikana laaditaan kulttuuriohjelma seuraavalle viiden vuoden strategiakaudelle. Ohjelman valmistelusta ja toteutuksesta vastaavat hyvinvointipalvelut jo
hyvinvointipaadllikko. Ohjelmaan sisdllytetdan selkeat mittarit, joiden avulla seurataan tavoitteiden edistymistd strategiakauden aikana, ja siind huomioidaan kulttuurihyvinvointi.

e Matkailua edistetadn yhdessa kuntalaisten hyvinvointi huomioiden
Kunta, matkailualan yritykset ja yhdistykset tekevat yhteistyota vahvistaakseen Hankasalmen elinvoimaa ja kuntalaisten hyvinvointia. Yhteistyota toteutetaan muun muassa Visit
Jyvaskyla Regionin kautta, kehittamalla Visit Hankasalmen (Instagram & verkkosivut) viestintaad, jarjestamalla yhteisia tapahtumia seka tekemalla yhteistyota koulujen ja yritysten valilla.
Toimintaa ohjaa Keski-Suomen matkailustrategia. Tavoitteen toteutumista seurataan tapahtumien maaralla seka yritysten ja kuntalaisten palautteella, Visit Hankasalmen
seuraajamaaran kehityksella seka Visit Jyvaskyla Regionin toimenpiteilld hankasalmelaisissa yrityksissa. Vastuu kokonaisuudesta on kunnanjohtajalla ja viestintadsuunnittelijalla.

e Aktiivinen ja monipuolinen viestinta
Kunnan keskeisimmat viestintavalineet ovat kunnan www-sivut sekd Instagram- ja Facebook-tilit, joissa julkaistaan tietoa saannollisesti. Naiden lisaksi tuotetaan paperinen tiedotusliite
kaksi kertaa vuodessa. Viestinndn suunnittelusta ja toteutuksesta vastaa viestintasuunnittelija. Viestinnan onnistumista arvioidaan seuraamalla somealustojen analytiikkaa, julkaisujen
tavoittavuutta ja seuraacjamadrien kehitysta. Lisaksi hyodynnetaan erilaisten kyselyiden kautta saatua palautetta.

* Yhteistyo yhdistysten, yritysten ja paikallisten seurakuntien kanssa
Kunta vahvistaa yhteistyota yhdistysten, yritysten ja paikallisten seurakuntien kanssa jarjestamalla saannollisia toimijatapaamisia ja yrittdjatapaamisia, yllapitdmalld
tapahtumakalenteria sekd tarjoamalla esiintymislavan ja muut kunnan tilat yhteisojen kayttoon. Yhdistyksia ja yrittdjic tuetaan myos avustuksilla ja viestintdyhteistyolla. Kunta osallistuu
yrittajayhdistysten kokouksiin seka Silmu-hankkeeseen (2026) ja viestitadn sahkopostilistojen kautta. Leader-rahoitus ja siihen liittyva kuntalaina on keskeinen tyokalu yhteistyossa.
Toteutuksesta vastaavat hyvinvointipaallikko, viestintasuunnittelija ja kunnanjohtaja. Tavoitetta mitataan tapahtumien ja osallistujien maaralla, aktiivisten yhdistysten lukumadaralla seka
kyselylomakkeen tuloksilla.

e Henkiloston tyohyvinvoinnin yllapitaminen ja esihenkilotyon vahvistaminen
Henkiloston hyvinvointia ja esihenkilotyon laatua kehitetdan suunnitelmallisesti ajantasaisen ja sadannollisesti paivittyvan henkilostosuunnitelman avulla, jota ohjaavat muun muassa
vuosittain alkuvuodesta toteutettavan tyotyytyvaisyyskyselyn tulokset. Tyohyvinvointia vahvistetaan lisaksi aktiivisella tyhy-toiminnalla, osaamisen JotkuvoHo kehittamisella seka
tarvittaessa tyonohjauksella. Esihenkilotyota tuetaan vahintadn viidella vuosittaisella esinenkilotapaamisella, jotka tarjoavat foorumin yhte|selle kehittamiselle ja tuelle. Vastuutahoina
t0|m|vc?|t palvelujohtaja ja johtoryhma. Tavoitteiden toteutumista seurataan tyotyytyvaisyyskyselyn tuloksilla, tyhy-tapahtumiin osallistuvien maaralla ja esihenkilokahveille osallistuvien
maaralla.

e Kuntalaisten osallistaminen
Vahvistamme kuntalaisten mahdollisuuksia osallistua ja vaikuttaa kehittamalla kyselyitd, kuntalaispaneeleja sekd palautekanavia. Tavoitteena on tarjota entistd monipuolisempia tapoja
tuoda esiin nakemyksia kunnan toiminnan kehittadmiseksi. Vammais- ja vanhusneuvostojen rooleja padtoksenteossa vahvistetaan. Kehittdmistyosta vastaa viestintasuunnittelija ja
hyvinvointipaallikko. Toiminnan onnistumista mitataan kyselyihin osallistuneiden kuntalaisten maaralla seka kerattyjen ideoiden ja palautteiden maaralla.

e Senioritoiminnan kehittdminen
Senioritoimintaa vahvistetaan tiiviissa yhteistyossa hyvinvointialueen, paikallisten yhdistysten ja kansalaisopiston kanssa, joka toimii kokonaisuudessa aktiivisena kumppanina.
Toimintaa ohjaa puolivuosittain laadittava toimintasuunnitelma, ja kansalaisopiston osalta suunnitelma paivitetaan lukukausittain. Toiminnan vaikuttavuutta seurataan toimintaan
osallistuvien senioreiden maaralla seka jarjestettyjen topohtumema kurssien lukumaaralla. Vastuuhenkilona toimii hyvinvointipaallikko.



e Varhaiskasvatus on laadukasta ja nojaa leikkiin ja luontoon
Laadukas varhaiskasvatus rakentuu pysyvan ja hyvin johdetun henkiléston varaan. Hyva johtaminen luo edellytykset tyoyhteison sitoutumiselle, ja moniammatillinen yhteisty6 vahvistaa
arjen sujuvuutta seka lasten hyvinvointia. Puhtaat ja toimivat sisatilat seka monipuoliset mahdollisuudet leikkiin niin sisalla kuin toiminnallisilla pihoilla tukevat lasten oppimista ja
osallisuutta. Lahella oleva luonto tarjoaa rajattomat mahdollisuudet tutkimiseen, liikkkumiseen ja eldmykselliseen oppimiseen. Taman kokonaisuuden vastuuhenkiloind toimivat
varhaiskasvatuspadllikko ja sivistystoimenjohtaja. Laadun toteutuminen varmistetaan henkiloston ammatillisen osaamisen kehittdmiselld ja sita seurataan lasten ja vanhempien
palautteella. Varhaiskasvatuksen asiakastyytyvaisyyskysely tendadn joka toinen vuosi.

e Laadukas esi- ja perusopetus
Laadukas esi- ja perusopetus rakentuu kokonaisuudesta, johon kuuluvat yhteisollisyyden vahvistaminen huoltajien kanssa, oppilaiden ryhmayttadminen, liikunnallisen eldmantavan
edistaminen, sitoutunut ja hyvinvoiva henkilosto, toimivat ja turvalliset opetustilat, sujuva koulukuljetussuunnittelu, toimivat lukujarjestykset sekad maistuva ja ravitseva kouluruoka.
Valkkavekkareiden ja likuntavalinelainaamon toimintaa kehitetddn, koulujen valistd yhteistyota ja yhteistyota hyvinvointialueen kanssa teravoitetadan. Vastuu kokonaisuuden
toteutumisesta on sivistystoimenjohtajalla, rehtoreilla, koulunjohtajilla, ravitsemustyonjohtajalla ja kuljetussuunnittelijalla. Toiminnan laatua seurataan sadnnallisesti kouluterveyskyselyn,
tyotyytyvaisyyskyselyn ja oppilaskyselyiden sekd ruokaraadin avulla, jotta kehittdmistyo perustuu ajantasaiseen tietoon ja oppilaiden seka henkiloston kokemuksiin.

e Nuorten mahdollisuus mielekkadaseen tekemiseen ja turvalliseen vapaa-aikaan
Nuorisotiloja kehitetddn, harrastustoimintaan luodaan uusia mahdollisuuksia ja nuorille suunnattuja tapahtumia tuetaan ja jarjestetadn eri toimijoiden kanssa. Nuorten omaehtoisen
toiminnan tukeminen ja nuorten osallistaminen on keskeinen paamaadrad. Laaditaan nuorisotyon perussuunnitelma (NUPS) ja kehitetdan Taitotuvan toimintaa. Kehittadmistyosta vastaavat
nuorisotyontekijat, hyvinvointipadllikko, sivistystoimenjohtaja, vastaava tydpajaohjaaja sekd nuorisovaltuusto, lukion oppilaskunta ja koulujen vaikuttamisryhmdat. Toiminnan onnistumista
seurataan nuorisvaltuuston esitysten toteutumisen, kouluterveyskyselyn ja osallisuusmittarin kautta. Lisaksi laaditaan kohdennetut kyselyt harrastustoiminnasta 2 krt/vuosi.

e Lukion vetovoiman yllapitadminen
Panostamme lukion markkinointiin ja positiiviseen ilmapiiriin. Laadukas suunnistusvalmennus ja riittava asuntokapasiteetti suunnistuslinjalaisille vahvistaa opiskelijamaarad.
Vastuussa ovat lukion rehtori, sivistystoimenjohtaja, kiinteistojohtaja, suunnistuslukioyhdistys seka opiskelijat. Lisaksi kehitdmme sekd suunnistus- etta peruslukiolaisten somenakyvyytta.
Toiminnan mittareita ovat opiskelijamaara ja suunnistuslinjalle hakeneiden maara, jaksokyselyt, huoltajakyselyt, lukiolaisbarometri sekad TEAviisarin kysely.

e Monipuolinen, houkutteleva ja loistava kansalaisopisto seka kirjasto
Kansalaisopisto tarjoaa kurssivalikoiman, joka vastaa alueen asukkaiden tarpeisiin ja toiveisiin. Kurssitarjontaa kehitetadn jatkuvasti hyodyntamalla kurssikyselyiden tuloksia ja ajan
trendeja seuraten. Toiminnan ytimessad ovat osaavat ja sitoutuneet opettajat, jotka varmistavat laadukkaan oppimiskokemuksen. Toimintaa seurataan ja arvioidaan osallistujamadrien
sekd toteutuneiden kurssien maaran perusteella. Kirjaston laadukasta ja monipuolista toimintaa kehitetaan. Vastuu kokonaisuuden suunnittelusta ja kehittamisesta on hyvinvointi-
paallikolla, kirjastonjohtajalla, suunnitteluopettajalla ja sivistystoimenjohtajalla.

e Taiteen perusopetuksen mahdollistaminen
Jarjestajataho selvitetaan 2026 vuoden aikana ja pyritddn parantamaan saavutettavuutta. Vastuu on hyvinvointipadllikolla. Mitataan onnistumista taiteen perusopetukseen osallistuvien

maaralla.

e Perhekeskustoiminnassa hyva yhteistyo hyvinvointialueen kanssa
Perhekeskustoimintaa vahvistetaan tiivistamalla varhaiskasvatuksen ja koulun yhteisty6ta hyvinvointialueen toimijoiden kanssa. Kun eri ammattilaisten osaaminen yhdistyy
perhekeskuksessa, kuntalaisia voidaan palvella aiempaa nopeammin, sujuvammin ja kokonaisvaltaisemmin. Siksi kunnan on osaltaan toimittava hyvassa yhteistyossa hyvinvointialueen
kanssa. Toiminnan kehittdmisesta kunnan osalta vastaavat varhaiskasvatuspadllikko, rehtorit ja koulunjohtajat.

e lkaihmisten digiosaamisen kehittGminen
Toiminta toteutetaan kansalaisopiston sisdlle radataloityna kokonaisuutena yhteistydssa kirjaston kanssa. Tavoitteena on vahvistaa ikaihmisten digivalmiuksia. Vastuu toteutuksesta on
hyvinvointipaallikolla ja kirjastonjohtajalla. Toiminnan onnistumista seurataan osallistujamadran ja saadun palautteen avulla.



Tureallinen jo todmiva

e Vesihuollon toimintavarmuuden varmistaminen
Vesihuollon toimintavarmuutta vahvistetaan kokonaisvaltaisella ja pitkajanteisella tyolla. Keskeisia toimia ovat suunnitelmallinen kunnossapito, veden laadun seuranta seka
putkilinjojen harkitut uusimiset. Lisaksi varmistetaan tulevaisuuden vesihuoltoa luomalla uusi vedenottamo, jonka selvitystyo toteutetaan vuonna 2026 ja rakentaminen vuoden 202/
aikana. Lievestuoreelle suuntautuvan yhdysvesiputken mahdollisuutta pidetadn aktiivisesti vireilla strategiakauden ajan yhteistyossa Laukaan kanssa. Vesiosuuskuntien toimintaa
tuetaan kehittamalla niiden isannointia vuosina 2026—-2027/. Toimenpiteiden vastuuhenkiloina toimivat kiinteistojohtaja, tekninen paallikko ja vesilaitoksen hoitajat. Edistymista
seurataan mittaamalla jate- ja puhtaan veden laatutuloksia, toimintavarmuutta (vesikatkojen maard ja vuotovesien maard) seka uuden vedenottamon toteutumista.

e Hiilineutraali Hankasalmi 2035
Hankasalmi laatii vuoden 2026 aikana hiilineutraaliusohjelman, joka ohjaa kunnan etenemista kohti tavoitetta olla hiilineutraali vuoteen 2035 mennessd. Suunnitelmassa
maaritellaan selkeat mittarit, joiden avulla edistymistd voidaan seurata ja arvioida. Ohjelmassa otetaan huomioon myos luonnon monimuotoisuus. Vastuu kokonaisuuden
valmistelusta ja toimeenpanosta on kiinteistojohtajalla seka teknisella paallikolla.

e Toimiva joukkoliikenne
Kehitetadn sujuvaa ja kayttgjalantoista joukkolikennettd Linkki tulevaisuuteen 2040-ohjelman avulla. Linkkivuorojen aikatauluja ja vuoromadria tarkastellaan saannollisesti jo
muutoksia tehdadn tarvittaessa. Palvelun tunnettuutta vahvistetaan somenostoilla, ja saavutettavuutta yllapidetaan “linkkiaseman” ja saattolikenteen ratkaisuilla.
Kehittdmisohjelmatyo Linkki-alueella toteutetaan kevaalla 2026 ja hyvaksytadn Syksylla 2026. VR:n junavuorojen osalta tehdaan yhteista vaikuttamistyota Jyvaskylan ja Visit
Jyvaskyla Regionin kanssa. Vastuu kokonaisuudesta on kunnanjohtajalla, kiinteistojohtajalla ja kuljetussuunnittelijalla. Seurantamittareina toimivat linkkiliikenteen kuukausittaiset
kayttgjamaarat, VR:n junavuorojen maara seka kylakyytien kayttajamaarat,

e Viihtyisat ja turvalliset taajamat
Kunta edistad taajamien viihtyisyytta ja turvallisuutta tekemalla tiivista yhteistyota kiinteistdjen omistajien kanssa. Toimintaan sisaltyvat neuvottelut omistajien kanssa, saannalliset
kiinteistokatselmukset sekd esimerkin nayttdminen kunnan omilla purku- tai kunnostustoimenpiteilld. Tavoitteena on toteuttaa vuosittain vahintadan 1-2 purku- tai kunnostuskohdetta
yhteistyossa. Vastuu kokonaisuudesta on kiinteistojohtajalla ja rakennustarkastajalla. Toiminnan onnistumista seurataan asukkailta saadun palautteen perusteella.

e Ruokoniemen alueen kehittdminen
Ruokoniemen aluetta kehitetaan kokonaisuutena paivittamalla leirintdalueen ja sataman ympdaristod seka ottamalla osa alueesta asuntokdyttoon kaavoituksen muutoksilla.
Kaavoitus valmistellaan vuosien 2026-202/ aikana, ja samalla laaditaan kattava toimenpidesuunnitelma alueen vaiheittaiselle toteutukselle. Varsinaiset kehitystoimet kdynnistetaan
viimeistdﬁn vuodesta 2028 alkaen. Vastuuhenkiloina toimivat kiinteistojohtaja ja tekninen paallikko, ja hankkeen etenemistd seurataan toteutettujen kehitystoimenpiteiden
perusteellq.

¢ lkaantyneille vaihtoehtoisia asumispalveluja
Kunnassa edistetadn ikaantyneiden hyvinvointia kehittdmalla esteetontd ja yhteisollistd asumista Hakan kohteisiin sek& luomalla kotitalkkaritoimintaa arjen tueksi. Vuonna 2026
Keski-Suomen hyvinvointialueen asumisen kehittdmisen tyoryhma sekd MAL-sopimuksen mukainen seudullinen ikadantyvien asumisen selvitys tarjoavat kunnalle tarkedd suuntaa ja
tietopohjaa tavoitteiden edistamiseen. Vastuu kokonaisuuden toteuttamisesta on Hakalla, kiinteistojohtajalla ja palvelujohtajalla. Onnistumista mitataan selvitysten ja tyoryhmatyon
kautta loydettyjen keinojen seka toteutuneiden ratkaisujen maardalla.
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e Sote-kiinteistojen tarvittava yhtioitys ja kiinteistoriskin hallinta hyvinvointialueen kanssa tehtavassa yhteistyossa
Sote-kiinteistojen hallinnassa keskeista on kiinteistojen hyva ja ennakoiva kunnossapito. Vuokrataso mitoitetaan kattamaan jatkuvan kunnossapidon tarpeet. Vuoden 2026 aikana
selvitetaan sotekiinteistojen mahdollinen yhtioittdmistarve ja toteutetaan tarvittavat toimenpiteet. Yhteistyota vahvistetaan pitdémalla aktiivisesti yhteytta hyvinvointialueen
kiinteistomanageriin seka seuraamalla palveluverkkoratkaisujen kehittymista. Kokonaisuuden vastuuhenkildind toimivat kiinteistojohtaja ja kunnanjohtaja. Tavoitteen onnistumista
arvioidaan tilojen kunnosta ja kaytettavyydesta saadun palautteen seka kiinteistovuokraamisen taloudellisen tuloksen perusteella

e Hakan peruskorjaus- ja purkuohjelman toteuttaminen - uusi rivitalokohde kirkonkylaan
Hakan peruskorjaus- ja purkuohjelmaa toteutetaan suunnitelman mukaisesti siten, ettd seka asuntokohteiden peruskorjaukset etta kaytosta poistettujen rakennusten purkutyot etenevat
Hakan taloudellinen tilanne huomioiden. Yhteistyossa yksityisen toimijan kanssa tavoitteena on luoda kirkonkyl@an uutta rivitalokantaa vastaamaan tulevaisuuden asumistarpeita.
Vastuu kokonaisuuden etenemisesta on kiinteistojohtajalla ja kunnanjohtajalla. Tavoitteen toteutumista seurataan mittareilla, joihin kuuluvat peruskorjatut neliot, Hakan talouden
tasapaino, asuntojen kayttoaste seka strategiakaudella purettujen tyhjien kohteiden maara.

e Kunnan palvelukiinteistojen laadukas kunnossapito
Kunnan palvelukiinteistojen yllapidossa tavoitteena on varmistaa, etta tilat pysyvat turvallisina, toimivina ja kayttdjien tarpeita vastaavina. Toteutamme tdman panostamalla
kiinteistohoidon ja siivouksen korkeaan laatuun, reagoimalla havaittuinin ongelmiin ripedsti sekd seuraamalla sahkoisen huoltokirjan ohjaamia tehtavia jarjestelmallisesti.
Arvioimme tilojen kuntoa, seuraamme koyttOJ|en kokemaa sisailman laatua ja keraamme palautetta tilojen toimivuudesta. Naiden tietojen avulla kehitdmme toimintaamme jatkuvasti
ja varmistamme, etta polvelukiinteistbt tukevat kunnan arkea parhaalla mahdollisella tavalla. Vastuu kiinteistonjohtajalla.

e Sahkéomaisuuden arvon turvaaminen
Kunta varmistaa sahkoéomaisuuden arvon aktiivisella omistajaohjauksella, osallistumalla yhtididen hallintoon ja seuraamalla sahkomarkkinoita myos mahdollisen omaisuuden realisoinnin
nakokulmasta. Vuonna 2026 painopisteend on osallistuminen Suur-Savon Sahkon omistajastrategian valmisteluun, muutoin tyo on jatkuvaa. Vastuu on kunnanjohtajalla. Toimintaa
mitataan osinkotuotolla (huomioiden vaikutukset siirtomaksuihin), yhtididen taseiden kehitykselld ja omistajastrategioiden tavoitteiden toteutumisella.

e Metsdomaisuuden vastuullinen hoito
Kunnan metsdomaisuudesta huolehditaan pitkajanteisesti ja vastuullisesti siten, etta sen arvo sdilyy seka luonnon ja ympadriston ettd talouden nakokulmasta. Metsien monipuolinen
virkistyskaytto turvataan, jotta ne palvelevat kuntalaisia laagjasti. Kunnan metsien hoito kilpailutetaan alkuvuodesta 2026 osana uutta strategiakautta. Vastuu tavoitteesta
kunnanjohtajalla ja kiinteistojohtajalla.

e Uusien yrittgjien laadukas neuvonta, kasvupolkujen ja omistajavaihdosten mahdollistaminen toimiville yrityksille
Keskeisessd roolissa ovat Gradian Keski-Suomen Yritysidean palvelut seka Yrityskummien osaamisen hyodyntaminen. Lisaksi kunta kayttaa aktiivisesti Keski-Suomen elinvoimakeskuksen
ja maaseuturahoituksen sekd paikallisen Leader-ryhman tarjoamia keinoja yritystoiminnan kehittadmiseen. Yhteistyd Pohjoisen Keski-Suomen tyollisyysalueen tyonantaja- ja
yrityspalvelujen kanssa on sujuvaa.Yrittgjille tarjotaan matala kynnys olla yhteydessa kunnan viranhaltijoihin yritystoimintaan liittyvissa kysymyksissa. Vuoden 2026 aikana laaditaan tiivis
elinkeino-ohjelma tulevalle strategiakaudelle ja kunnan pienimuotoisiin yritystukiin lisGtaan yrittajanvaihdostuki 2027/ talousarviossa. Tyosta vastaavat kunnanjohtaja, kiinteistojohtaja ja
viestintGsuunnittelijo. Toiminnan vaikuttavuutta seurataan mittareilla, joihin kuuluvat syntyneiden ja lopettaneiden yritysten maard, yritysten suhdannetiedot, Keski-Suomen Yritysidean
palveluja hyodyntaneiden yritysten maard, myonnettyjen stOrtUrohOJen maara seka tyopaikkojen maara kunnassa.

e Aktiivinen tyollisyydenhoito ja aito kotouttaminen
Kunta vahvistaa tyollisyyttd ja kotoutumista tekemalld tiivista yhteistyota Pohjoisen Keski-Suomen tyollisyysalueen kanssa oman yhdyshenkilon kautta. Omalla kuntalisamallilla pyritaan
keventdmaan sakkomaksuja. Kotouttamisohjelma tukee maahanmuuttajien kotoutumista ja tyollistymistd. Vastuu tavoitteista on tyollisyyskoordinaattorilla, kunnanjohtajalla ja
talousjohtajalla. Mittareina seurataan tyottomyysprosenttia, maahanmuuttajien tyollisyytta ja sakkomaksujen maaran kehitysta.

e Valtionosuusuudistuksen edistdminen ja uudistuksen tarpeen aktiivinen esillapano
Kunta pitad valtionosuusuudistuksen tarpeen nakyvasti esilla aktiivisilla some-pdaivityksilla, blogikirjoituksilla ja tapaamisilla kansanedustajien kanssa. Tavoitteesta vastaavat
kunnanjohtaja ja talousjohtaja. Seurantaa tehdaan blogien ja paivitysten nakyvyydella seka toteutuneilla padttajatapaamisilla.






