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Henkilostokertomus ohjaa toimintojen suunnittelua

Henkilostovoimavarojen tunteminen ja ennakointi on osa kunnan strategiatyota.
Henkilostokertomus on kunnan strategian nakdinen. “Hyvan arjen Hankasalmen” mukaiset
kunnan arvot ovatelava, lempeajaturvallinen. Laadukkaat palvelut pyritadn turvaamaan siten,
ettd henkildostomme on koulutettua sekd motivoitunutta ja palvelujen jarjestamiseen on
toimivat tilat.

Laadukkaiden palvelujen Hankasalmi -otsikon alla kuntastrategiassa on maaritelty
henkildstoon liittyvia tavoitteita:

Henkiloston osaaminen ja viihtyvyys

Tavoite 1
Koulutussuunnitelman perustuminen tarpeisiin ja suunnitelman toteuttaminen

Jotta henkil6stdn osaaminen sailyy ja motivaatio kehittaa itsedan toteutuu, taytyy koulutussuunnitelman olla
vuosittain késiteltava ja harkittu kokonaisuus, joka myos toteutetaan

Mittarit: tyotyytyvaisyyskysely, tilinpaatos

Tavoite 2
Esimiestydn kehittdminen

Esimiestilaisuuksia, ohjeistuksia yms. taytyy kehitta4, jotta tydyhteisot voivat hyvin. Lahiesimiehien rooli
korostuu tassa tydssa. Esimiesten valinnoissa huomioitava riittdva koulutus ja patevyys — myos johtamisen
osalta.

Mittarit: tyotyytyvaisyyskysely, esimiesten esimiestybosaamista taydentavat koulutukset

Tavoite 3
Vuorovaikutus ja avoimuus henkiléstomme sisélld voimavaraksi

Kehitetdan intraa, lisatdan keskustelutilaisuuksia ja hyddynnetdan videoviestintaa, jotta saadaan koko
henkiléstd mukaan tydyhteisdn kehittamiseen. Viestinnassa jatketaan Hantun kehittamista.

Mittarit: tyotyytyvaisyyskysely seka tilaisuuksiin osallistuvien, intrassa kavijoiden ja videoiden katselijoiden
maaré

Koulutussuunnitelmat kasitellaan toimialoittain lautakunnissa ja sen jalkeen ne kootaan koko
kunnan henkiléston kattavaksi suunnitelmaksi yt-toimikunnan kéasittelyyn ja sitd kautta
kunnanhallituksen vahvistettavaksi. Koulutussuunnitelman toteutumista seurataan
tyoyksikoissa ja puolen vuoden valein seuranta on toteutettu henkildstojohtajan tekeman
koonnin kautta. Vuosittainen raportointi ja koulutuskorvausten hakeminen TVR:ltd on
tapahtunut aina vuoden vaihteen jalkeen. Vuoden 2026 alusta valtion tuki koulutuskorvausten
muodossa paattyy, mutta edelleen on tarkeaa panostaa suunnitelmallisen henkildoston
kouluttautumiseen ja sen toteutumisen seurantaan.

Esihenkilot kokoontuvat useamman kerran vuodessa esihenkilokahveille, jossa kasitelldan
yhteisia tarkeita ja ajankohtaisia teemoja. Tapaamiset auttavat lisddmaan myos kollegiaalista
vertaistukea ja aikaa pyritadn jattamaan myos vapaalle keskustelulle. Esihenkilétydhén on
tarjottu tukea myds koulutusten ja tarvittaessa tydonohjauksen kautta.



Vuorovaikutusta ja tiedottamista on pyritty kehittdmaadn mm. Intran kayton tehostamisen
kautta. Koko henkilostoa koskevat tarkeat tiedotteet viestitaan sita kautta ja myos pysyvampia
ohjeistuksia on paivitetty henkiloston yhteisiin kanaviin. Myds henkildston yhteinen
sahkopostilista on apuna viestinnassa, koska se on monelle viela helpommin saavutettavissa
kuin Intran paivittainen kaytto.

Henkildostokertomus on osa Hankasalmen kunnan toimintojen kehittdmista ja se on tarkoitettu
tyoyhteisdjen, johdon ja poliittisten paatdksentekijoiden kayttoon. Henkilostokertomuksen
tavoitteena on koota nakemysta henkiléston tilanteesta ja luoda pohjaa keskustelulle seka
kehittamistoimille. Vaikka henkilostokertomus laaditaan kerran vuodessa, on siihen koottuja
tietoja syytd seurata ennakoivasti ja reagoida niihin pitkin vuotta. Henkildstdn hyvinvointiin
liittyvia tietoja on tarkoituksenmukaista myds kasitella sdannollisesti yhteistoiminnassa
henkilostonedustajien kanssa.

Henkilostokertomuksen tarkoituksena on tukea henkiléstdn osaamista ja kehittymista seka
taata osaavan ja hyvinvoivan henkiloston saatavuus ja pysyvyys seka tyon tuloksellisuus.

Henkilostokertomuksen
nakokulmat

Yhteisesti kerattaviksi ja raportoitaviksi on valittu viisi tunnuslukua:
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Henkilostovoimavarat

Alla olevaan taulukkoon on koottu vuoden 2025 viimeisen paivan tilanne vuosittaista vertailua
varten. Tarkasteluhetkelld henkildstoa oli seitseman vahemman edellisvuoteen verrattuna.
Tyollistettyjen pois jadminen vaikutti tdhan kuuden henkildon verran.

Henkiloston lukumadra vastuualueittain 31.12.2025

- Sijaiset ja —— - Muutos
Vastuualue Vakinaiset madraaikaiset Tyollistetyt Yhteens& et
Kunnanhallitus 12 0 0 12 0
Sivistyslautakunta 92 37 0 129 -6
Ympérristdlautakunta 32 4 0 36 -1
0 177 -7

Yhteensa 136 41

/Muufos edelliseen vuoteen -1 0 -6 -7 -7

Henkilotydvuodella tarkoitetaan taytta tydaikaa tekevan henkildon koko vuoden tydskentelya.

Osa-aikainen henkild muutetaan henkilotydvuodeksi osa-aikaprosenttiaan vastaavasti (esim.
osa-aikaisuus 50 %, koko vuoden tydssa = 0,5 henkilotyovuosi). Seuraavaan taulukkoon on
koottu tilinpaatostiedoista vuoden 2025 henkilotydvuodet toimialoittain.

Henkildtyévuodet (HTV) TA 2025 TP 2025 Poikkeama

SIVISTYSTOIMI

Hallinto | 1.6 | 1.6 0
| Koulutuspabvelut | 66,0 | 66,2 | 0.1
| Hyvinvointipalvelut | 22,5 | 23 | 0.5
| Varhaiskasvatus | 27 | 29 | 2.0
| yhteensa | 117.1 | 119.7 | 27

YMPARISTOTOIMI

Laitoshuclio 10,2 10,5 0.3

Ruokapahelu 4.5 4.9 0.4

Kiinteisténhuolto 5 5 o

Kongermin kinteistahallinto 23 23 0
| Kiinteistdn hallinta, kunnan kintsistat jo asuntotoimi ] 1,1 | 1.1 | 0
| Infrapalvelut | 9.5 | 9 | -0,5
| Vesihuoliolaitos | 2.8 | 2.6 |

yhteensa 354 35.4 0.2

KUNNANHALLITUS

Keskus- ja luottamushenkildhallinta 3 3 0

Yleishallinto 10,4 10,4 0

yhteensa 134 134 0

KOKO KUNTA YHTEENSA 185.9 168,7 29

Sivistyspalveluissa toteutui useita hankkeita ja hankerahoituksella pystyttiin kehittamaan
toimintaa ja palkkaamaan lisdhenkilostda muun muassa kouluille ja varhaiskasvatukseen.



Henkilostokulut

Henkilostokustannukset ovat iso osa kunnan kokonaismenoista. Seuraaviin taulukoihin on
koottu henkiléstokulujen kehitys toimialoittain seka niiden jakaumaa tarkemmin. Mukana on
vield nahtavissa perusturvan osuus henkildstémenoista.

Kokonaisuutena kayttdtalouden osalta henkildstdmenot ovat vdhentyneet 100 000 euroa
edellisvuoteen nahden, vaikka palkankorotusten vaikutus on osaltaan nostanut yleisella
tasolla henkildstdkustannuksia.

Muutos Muutos%
Henkiléstékulut vastuvalueittain - 2021 2022 2023 2024 2025 ed. ed.
vuoteen vuoteen

Kdayttétalous yhieensa 14,1 14,6 9,3 2.1 2.0 -0,1 -0,6 %

Kunnanhallitus 0,8 0,9 1.2 1,14 0,93 -0.2 -18,.4 %

Perusturvalautakunta 525 58

Sivistyslautakunta 58 6,1 6,4 6,26 6,34 0,1 1.2%

Ymp/'dﬁ?féldumkunm 1.9 1.8 1.7 1,67 1.75 0.1 4,6 %
Henkilostdmenojen jakauma (milj. €) 2021 2022 2023 2024 2025
Palkat 11,2 11,6 7.5 7.4 7.4
Henkiléstdsivukulut 2,9 3 1.8 1,7 1.6
Yhteensa 14,1 14,6 9.3 9.1 2,0
Muutos edelliseen vuoteen -5,4% 3.6% -36,0 % -20% 0,8 %
Henkildstékorvaukset 0,1 0,2 0,09 0,09 0,08

Kunnanhallituksen vastuualueella henkilostokulujen alitus koostui paaosin

lomapalkkavarauksen pienenemisesta.

Sivistyspalveluissa henkilostokuluja toteutui reilut 80 000 euroa arvioitua vahemman. Tahan
vaikuttivat muun muassa rekrytointivaikeudet perhepaivahoidon osalta, koulutuspalveluissa
luontaisen poistuman kautta tapahtuneet muutokset, lisdksi sairauslomansijaisten palkkoja ja
tasausmaksuja toteutui ennakoitua vahemman.

Ymparistotoimen vastuualueella laitoshuollossa on toimintavuoden aikana otettu kayttéon
toimintamalli, jossa 1-3 péaivan poissaoloihin ei sijaisia ole hankittu. Kiinteistdhuollossa
henkiloston poissaoloihin ei mydskaan ole hankittu sijaista, vaan tyot on jaettu olemassa
olevien resurssien kesken.



Henkilostorakenne

Henkilostomaaran, ika- ja sukupuolijakauman tarkasteluajankohta on valtakunnallisesti

sovittu olevan kunkin vuoden viimeinen paivd eli se kertoo vertailukelpoisen

poikkileikkaustilanteen vuosittain.

Hankasalmen kunnan henkildstdsta vakinaisen henkiléstdén osuus oli 77 % vuonna 2025.
Maardaikaisia tydsuhteita ja sijaisuuksia on tydon luonteen takia lahinna sivistyspalveluissa,
jossa niiden osuus oli 27 %. Ymparistotoimen vastaava osuus oli 13 %, mutta kesaaikaan
tydskentelevat kausitydontekijat lisdavat koko vuoden osalta tata osuutta hieman, se ei nay
poikkileikkausajankohtana.

Koko kunnan henkilostosta 82 % on naisia. Etenkin sivistystoimen sektorilla miesten osuus on
vahainen, heitd tydskentelee vain 10 % henkilostomaarasta.
Ymparistétoimessa miesten suhteellinen osuus on 41 %.

siella toimialan

Alla olevissa koonneissa on kuvattu tarkemmin henkilostorakennetta.
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Henkiloston ikarakennetta on tarpeen tarkastella henkildstosuunnitelman pohjaksi, jotta
voidaan ennakoida tulevia muutoksia mm. odotettavissa olevien elakditymisten myota.
Elakoityvien maara vuosittain on yleensa pieni, mutta saattaa vaikuttaa toimintoihin monella
tapaa. Kunnan henkildstoohjeistuksen mukaan poistumatilanteissa aina tarkastellaan viran tai

toimen tayttamistarve tarkoin harkiten muun muassa henkildstosuunnitelmaan

ja

taloudellisiin seka toiminnallisiin resursseihin perustuen. Jokaisessa luontaisen poistuman



tilanteessa on selvitettavd myos aina koko kuntatydyhteison henkildosto- ja tyotilanne seka
niihin liittyvat uudet jarjestelymahdollisuudet/-tarpeet. Avoinna olevan tehtavan taytto sisaisin
henkilosto- ja tehtavajarjestelyin tulee aina perustellusti harkita ensin.

Vakinaisen henkiloston vaihtuvuus

Vakinaisen henkildoston vaihtuvuus on ollut melko vahaista. Nelja henkildod elakdityi vuonna
2025 ja viisi vaihtoi toisen tyonantajan palvelukseen. Yhtdan kunnan sisalla tyotehtavaa
vaihtavaa ei ollut joukossa. Maarat ovat pysyneet melko samoina parin viime vuoden aikana.
Vuoden 2022 poikkeava maara johtuu hyvinvointialueelle siirtyneista tydntekijoista.

Uusia vakinaisia palvelussuhteita alkoi vuoden 2025 aika yhteensd 10, joista kahdeksan
sivistystoimessa ja kaksi ymparistotoimessa.

Henkiléstén vaihtuvuus

Henkiloston vaihtuvuus Vakinaisten tydsopimusten
140 paattymisen syyt 2025
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VUODEN 2025 UUDET VAKINAISET PALVELUSSUHTEET
Miehit Naisia Yhieensd
Sivistystoimi 3 5 8
Ympdarist&toimi 1 1 2
Yhteensa 4 6 10

Sairauspoissaolot

Sairauspoissaolot vahenivat kuntakokonaisuuden osalta yhteensa 54 paivaa edellisvuoteen
verrattuna. VAhenemaa tapahtui kuitenkin sivistyksen toimialalla 268 kalenteripaivan verran,
mika on hyva saavutus. Kaikissa sivistyksen yksikoissd onkin tehty toimenpiteita poissaolojen
vahentamiseksi ja kiinnitetty huomiota henkildoston hyvinvointiin. Muilla sektoreilla oli
sairauspoissaoloissa jonkin verran kasvua, mutta niita selittavat padosin muutamat pidemmat
poissaolot joihin osaltaan on kohdennettu toimia tarpeen mukaan.



Sairauspoissaolojen madarallinen kehitys (kalenteripdiving)
2021 2022 2023 2024 2025 Muutos pv
Kunnanhallitus 18 26 70 57 101 44
Sivistys 1976 2480 2426 2268 2000 -268
Ympéristd 470 383 425 302 472 170
Yhteensda 2444 2889 2921 2427 2573 -54

s

Sairauspoissaolot ilmoitetaan keskimaéarin kalenteripaivaa per henkilétydvuosi. Tama saadaan
laskemalla kaikki kalenterivuoden aikana kertyneet sairauspoissaolopaivatyhteen ja jakamalla
tama henkilétyovuosien yhteismaaralla. Koko kunnan sairauspoissaolojen maara oli yhteensa
7 henkildtydvuotta koko kunnan lahes 169 henkildtyovuodesta.

Sairauzpoizzaclot kalenteripdivind/HTV

Funnanhalliitus 0,3
Sivistys 5,5
YmparistS 1,3
Yhteenza 7.0

Sairauspoissaolojen laskennallinen maara tyontekijaa kohden on esitetty seuraavassa
kuvassa. Laskennassa on kaytetty toteutuneiden henkildtydévuosien maaraa.

Laskennallinen sairauspoissaolojen Sairausajan palkkakulut €/HTV
maara pv/tyontekija (tot. HTV mukaan) 1400
e 1247
o a8 1200
16,0 113
993
14,0 133 1 000
12,0
800
10,0
80 75 400
60 400
40
200
20
0,0 0
L] ] Y Ympa =K ] Ymp

Yleisten palkkakustannusten nousu vaikuttaa myo0s sairausajan palkkakuluja nostavasti.
Alemmassa taulukossa on esitetty laskennalliset kustannukset suhteutettuna
tyontekijamaaraan. Henkilomaarana on kaytetty 31.12.2025 tilannetta. Sairauspoissaoloista
johtuvat kustannukset vahentyivat edellisvuodesta 31 000 euroa.
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Sairausajan palkkakulut hallintokunnittain (1000 €)
2021 2022 2023 2024 2025
/ Kunnanhallitus 2 3 é 7 13
Sivistys 146 222 196 199 149
Ympdristd 26 27 32 27 40
Perusturva 106 112

Sairauspoissaolojen kesto

35 32

21
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/ 2021 2022 m2023 m2024 w2025

Sairauspoissaolojen kestoa tarkastellessa voidaan todeta, ettd pitkien, yli 100 paivaa
kestaneiden sairauspoissaolojen maara on viime vuosien aikana pysynyt maltillisena javuonna
2025 vain nelja henkilda oli yli 100 paivaa kestaneella sairauspoissaololla. Nama poissaolot
ovat usein sellaisia joihin tydnantajan toimilla ei pystyta vaikuttamaan.

20-39 paivaa kestavien sairauspoissaolojen maara on hieman noussut edellisvuoteen nahden.
Naihin pyritdan vaikuttamaan varhaisen valittdmisen mallin avulla. Varhaisen valittamisen
toimintatapaan kuuluu, etta esihenkild ottaa sairauspoissaolot tyontekijdn kanssa puheeksi
viimeistaan silloin, kun sairauspoissaolopaivia on kertynyt yhteensa 15 paivaa 12 kuukauden
aikana.

Keskustelusta kirjataan muistio, josta molemmille osapuolille jaa oma allekirjoitettu
kappaleensa. Muistiin kirjattuihin asioihin palataan arvioinnin yhteydessa, kun tarkastellaan,
onko tavoitteisiin paasty vai tarvitaanko jatkosuunnitelmia ja muita toimia. Keskustelun
tarkoituksena on kartoittaa tilanne ja havaita mahdolliset tydolosuhteiden kuormitus- yms.
tekijat. Tarkoituksena ei ole selvitella tyontekijan sairauksia, vaan keskittya tyontekoa tukeviin
asioihin.

Vuoden 2022 aikana tapahtui selked nousu kun 14 henkilda edellisvuotta enemman oli
pidemmilla sairauspoissaoloilla, joiden kesto vaihteli valilld 40-99 kalenteripaivaa. Osaltaan

tahan vaikutti koronapandemia ja sen myota tiukentunut ohjeistus jdada herkasti pois toista.
Tavoitteena oli pdasta tarttumaan naihin keskipitkiin poissaoloihin entista tehokkaammin ja
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pandemian hellittdmisen myodtd myods henkildstdon poissaolo-ohjeistusta muutettiin takaisin
normaaliin kdytantoon.

Alla olevassa taulukossa on vuosivertailua sairauspoissaolojen maarasta / tyontekija. Siina on
kaytetty henkilomaaraa vuoden viimeisena paivana henkildotydvuosien sijaan.

Laskennallinen sairauspoissaclojen maard/tydéntekija
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Tyoterveyshuollon kanssa tehtava yhteistyo

Tyoterveyshuollon toimintasuunnitelma tarkistetaan vuosittain ja huomioidaan tarvittavat
uudet toimenpiteet. Suunnitelman taustatietoina kaytetaan riskien arvioinnin,
tydpaikkaselvitysten seka henkilostohallinnon, tydterveyshenkildston ja
tyosuojeluvaltuutettujen kokoamaa tietoa tyopaikoilta.

Hankasalmen kunnan tyoterveyshuollon tarpeiksi on yhdessa maaritelty:

e Tyontekijan tydkyvyn varhainen tukeminen yhteistydssa tydnantajan kanssa.

e Sairauspoissaolojen viheneminen. Oikea-aikainen ja riittavan ammattitaitoinen
tarttuminen vaikeisiin tyokykyselvitystilanteisiin. Huomio mm. psyykkisen
kuormituksen lisdantymiseen.

o Tyoterveysyhteistyon tehostaminen, riittavat tyoterveyshuollon henkilostoresurssit (tft,
tps, ttl)
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Yhteistyd tyoterveyshuollon kanssa on ollut vuoden 2025 aikana aktiivista. Vuosikelloon on
kuvattu saannoélliset tapaamiset ja naiden lisaksi tarpeen mukaan kdydaan keskustelua ja
neuvotteluja sujuvan yhteistydn tueksi.

e . .. . S
Tyoterveysyhteistyon vuosikello “AALTO
JOULUKUU TAMMIKUU
Yhteistyokokous (tth & hr) Sdhkéinen KELA-karvaushakemus: TTH:n asuus
HELMIKUU
MARRASKUU Ty&suojelutoimikunnan kokous 1/4:

TyGterveyshuoltokustannusten korvaushakemuksen
ja toimintasuunnitelman ldpikaynti
Yhteistydkokous (tth & hr)

Tyosuojelutoimikunnan kokous 4/4
Toimintasuunnitelman
laatiminen/péivitys

MAALISKUU
LOKAKUU EsihenkilGtapaamiset
HR ja TTH yhteistyépalaveri
Yhteistyokokous (tth & hr)
Toimintasuunnitelman laatiminen/paivitys
Influenssarokotukset —varhaiskasvatus

HUHTIKUU
Tyosuojelutoimikunnan kokous 2/4

SYYSKUU
Tydsuojelutoimikunnan kokous 3/4
Toimintasuunnitelman laatiminen/péivitys

TOUKOKUU
Mahdollisten influenssarokotusten
suunnittelu

HEINAKUU pisosin lomakuukausi

Tyoterveysneuvotteluja eri toimialoilla on ollut tarpeen mukaan. Toiminnan paapaino on ollut
varhaisen tuen mukaisella ennaltaehkaisylla ja tydokyvyn selvittelyilld ja tukemistoimilla.

Tyoterveyshuollon tyopaikkaselvityksissa on ollut mukana myos kunnan
tyosuojeluorganisaatio. Tyoterveyshuollon tekemat tydpaikkaselvitykset:

e 6.5.2025 Metsatahden paivakoti, siivous
e 2.10.2025 vesihuolto
e 9.10.2025 kiinteistonhoito

16.1.2025 suoritettiin myos ymparistoterveystarkastus Sillankorvan paivakodissa.

Tyoterveyshuollon kanssa tehtavan yhteistyon yhtenda osa-alueena on palvelun
sopimuksenmukaisen toteutumisen ja kustannustehokkuuden seuraaminen. Painopisteena
on ennaltaehkaiseva tyo, josta palveluita korvataan KELA I|-korvausluokan mukaan. Niiden
osuus palveluista oli 73 % vuonna 2025. Kelalta saatavien korvausten méaara oli noin 30 000
euroa, jolloin kunnan maksettavaksi jaavat kustannukset tydterveyshuollosta olivat noin
17 600 euroa.
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TYOTERVEYSHUOLLON KUSTANNUSTOTEUMA
AJALTA 1.1.-31.12.2025

Tarkasteluajankohdan kokondiskustannukset (ilman alv): 47 842,13

KELA I -korvausluokan kustannukset: 34 765,37 73 %
*t&sta tydpaikkatoiminnan kustannukset 4710,61

*fietojen anto, neuvonta ja ohjaus, tydterveysneuvottelut (myds  puhelinneuvonta) 11 417,22
“terveystarkastukset ja tydkykyarviot, lausunnot, seurannat 16 536.84
*laboratorio- ja kuvantamistutkimukset 2100,70

*muut kustannukset, mm. yleismaksu osa

KELA Il -korvausluokan kustannukset: 1184217 25%
™ sairaanhoitokdynnit, puhelut,

s@hkoisissa kanavissa asioinfi,

asiantuntijakonsulfaatio (hoitaja) 968,72

*sairaanhoitokaynnit, puhelut,
shkdisissé kanavissa asioinfi,

asiantuntijakonsultaatio, reseptit (Iaakari) 3884,95
*laboratoriotutkimukset 6 606,70
*kuvantamistutkimukset 381,80

*muut kustannukset, mm. yleismaksu osa

KELA 0 -korvausluokan kustannukset: 1 234,59
*kantamaksu + muut sekalaiset 1188,59
Arvonliséiveron osuus kokonaiskustannuksissa yhteensd 46,00

Kelalta haettavan korvauksen suuruus on 30 186,49 evroa, jolloin tydterveyshuollon kustannuksista
J&éa kunnan maksettavaksi 17 655,64 euroa.

Osaaminen ja uudistuminen

Talousarvioon on toimialoittain varattu vuodelle 2025 henkildstdn koulutuksiin pdasaantdisesti
300 euroa/vakituinen tyontekija. Summaa on pienennetty edellisvuodesta siksi, etta
henkilostohallinnon kuluista katetaan Eduhouse-koulutusportaalin kdyttd koko henkildstolle.
Jokainen toimialajohtaja on vastuussa koulutussuunnitelman toteuttamisesta yhteistyossa
esihenkildiden kanssa.

Koulutussuunnitelman laatimisen ohjeena on ollut seuraavat kriteerit:

¢ Toimialat vastaavat itse kunkin alan oman ammatillisen tdydennyskoulutuksen
jarjestamisesta.

¢ Henkiloston koulutuksen suunnittelussa huomioidaan palveluiden kehittamistarpeet,
tydnantajan tarpeet sekad henkilostdon omat toiveet.

* Henkiloston koulutuksen pitaa olla linjassa tyoyksikon ja toimialan perustoiminnan ja
tavoitteiden kanssa.

¢ Koulutussuunnitelmat toteutetaan sille budjetoiduissa rajoissa.

Koulutussuunnitelma sisalsi yhteensa 522,5 koulutuspaivaa vuodelle 2025. Koulutuspaivia
toteutui kokonaisuutena suunniteltua vahemman, yhteensa 357 kpl. Koulutuksiin osallistuttiin
keskimaarin 2 paivaa, mutta vaihtelua eri toimialojen ja tyoyksikdiden kohdalla oli jonkin
verran.

Koulutuspaivien maaran vahenemiseen vaikuttaa osaltaan se, ettda Eduhousen kayttédnoton
myota lyhyempien etakoulutusten méaara on kasvanut. Tama mahdollistaa henkildoston
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joustavamman osallistumisen osan paivaa kestaviin koulutuksiin ilman matkustamista.
Toisaalta on myods mahdollisuus tarpeen mukaan edelleen osallistua paikan paalla
jarjestettaviin live-koulutuksiin.

Yhteisesti koko henkildston osalta maaritettiin suoritettavaksi tydhyvinvointiin ja tietoturvaan
liittyvat koulutukset. Koulutusportaali on vapaasti tyontekijoiden hyoddynnettavissa
omaehtoiseen opiskeluun. Lisdksi esihenkilon kanssa voidaan maaritelld myods muita tydajalla
suoritettavia koulutuksia.

Kunnanhallitus 60 31 52
Sivistystoimi 361.5 253 70
Ymparistétoimi 101 73 72
Yhteensd 522,5 357 48

Kunnanhallitus 12 31
Talous- ja hallinfo 6 0 0 1 5 17
ICT 3 0 1 2 0 5
Henkildstohallinto 1 0 0 0 1 3
Luottamushld.hallinto 1 0 0 0 ! 3
TySllistéminen 1 0 0 0 1 3
Sivistystoimi 131 253
Varhaiskasvatus 32 11 6 & 10 46
Koulutuspalvelut 84 8 12 37 27 167
Hyvinvointipalvelut 13 1 1 0 11 34
Hallinto 2 0 0 0 2 6
Ympadristotoimi 33 73
Siivouspalvelu 12 0 0 7 5 29
Ruokapalvelu 4 0 0 3 1 9
Kiinteisténhoito 5 5 0 0 2 6
Kiinteistén konserni 2 0 0 0 2 [
Asuntotoimi 1 0 0 1 0 2
Infrapalvelut 7 1 1 1 4 15
Vesihuoltolaitos 2 0 0 0 2 6
Yhteensa 174 24 21 57 74 357
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Tyotyytyvaisyyskyselyn perusteella koulutusten ma&ardan oltin melko tyytyvaisia.
Koulutussisaltdéjen valintaan koulutussuunnitelman laatimisen yhteydessa toivottiin hieman
enemman vaikutusmahdollisuuksia.

Henkildstolle tarjotaan riittévéasti mahdollisuuksia
ammattitaidon yllGpitoon, %

70

633 633 633
o 59,3
I I : I I
0

/ m202] m2022 w2023 w2024 wm2025

- N W B O
@ &g 8§ & 8

Tasavallan presidentti on vahvistanut lain koulutuskorvauksen lakkauttamisesta 22.12.2025, ja
laki tuli voimaan 1.1.2026. Lain mukaan koulutuskorvausta ei end3 makseta 1.1.2026 tai sen
jalkeen toteutettuihin koulutuksiin. Koulutuskorvauksen pois jadmisesta huolimatta on tarkeaa
suunnitelmallisesti huolehtia henkildoston kouluttautumisesta ja sen toteutumisen
seurannasta.

Tyohyvinvoinnin johtaminen

Henkiloston  tydhyvinvointiin - pyritddn  kunnassa  vaikuttamaan  monin  tavoin.
Tyotyytyvaisyyskyselyssa kysyttiin jalleen henkildston kokemusta sitd, missad maarin tehtyjen
toimien on koettu tukevan heidan terveyttdadn. Koettu tila oli hieman kohentunut
edellisvuosista.

Tyénantaja on pyrkinyt vaikuttamaan

tyontekijdiden terveyteen ja kuntoon ( 1= eilainkaan,
5= erittéin paljon)

39
37
37
3,6 3,6 346
3,6
iy - -
34
/ 2021

Saadun palautteen mukaan ePassi- henkildstoetuus on koettu hyvaksi. Silla saa kayttoonsa

m2022 m2023 w2024 w2025

hyvinvointi-, kulttuuri ja liikuntapalveluita. Tydntekijoilld oli kaytettavissddn myos
kuntosalietuus, jolla sai 50 kertaa ilmaiseksi kunnan kuntosalilla ja se on saanut myds hyvaa
palautetta. Lisaksi jarjestettiin kunnan yhteiset pikkujoulut ja se koettiin mukavana
yhteisollisyytta tukevana tapahtumana. Lisdksi vastauksissa mainittiin hyvat tyotilat ja
ergonomian huomioiminen seka esihenkildiden tuki.
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Tyotyytyvaisyys

Tyotyytyvaisyyskysely toteutettiin tammikuun 2026 aikana. Vastaajien kokonaismaara oli 113
henkiléa (vuonna 2024 107 hléa). Kyselyn tulos kokonaisuutena oli positiivinen. Tulokset on
jaoteltu toimialoittain tarkempaa tarkastelua varten ja ne on kayty lapi tydyksikdissa. Kyselyn
tulosten pohjalta on valittu muutamia kehittdmiskohteita tydyksididen omaa jatkotyoskentelya
varten. Esiin nousseisiin epakohtiin on myds tartuttu. Alle on koottu kyselyn tuloksista
keskeisia osioita.

Tyytyvaisyys tydohon ja tydolosuhteisiin Tyytyvdisyys tyohon ja

4,15
4,1
4,05

(asteikolla 1-5)

4,1 4,1

48
46
4.4
42

tydolosuhteisiin hallinfokunnittain

4,6
4,4 4,4
, 4,343 4,3 4,3
J 4
4

4 3,9
38
3,6
3,4

ympdaristétoimi

4,1
4,0
3,93,93,9I

sivistystoimi

4,0
4
3.95
M 39
3,9
3,85
3.8
3.8
3,75
3.7 :
kunnahallitus
3,65

/ m2021 =2022 m2023 =2024 =2025 =2021 =2022 m2023 =2024 wm2025

= Yleinen tyytyvaisyys

v Tydhon ja tydolosuhteisiin ollaan tyytyvdisic
v Kokemus tydn arvostuksesta hyva

v'Usko tydn jatkuvuuteen vahva (2024 KA 3.,9)

v Tydtehtévien tai tydpaikan vaihto ei houkuttele

Tyon keskeiset myonteiset tekijat
Tyon tuloksellisuus lisGantynyt (2024 KA 3,5)
Ty koettiin tarkedksi

TySpaikan ilmapiiri on hyvé

SRR |

Kuntaa suositellaan tybnantajana (2024 KA 4,1)

v" Tyén kuormittavuuden kokonaisuudessaan koettiin hieman vahentyneen
(KA 2,9 vs. 3,0 2024)

v Ylit6ita jouduttiin fekemdadn aiempaa vahemman (KA 2,4 vs. 2,8 2024)

v Tyobpaikalla esiintyva kiusaamiskokemus oli véhentynyt (KA 1,5 vs. 1,7 2024)

v Tydn mielekkyys, vastuiden jakautuminen tasapuolisesti sekd tydn
vaikutusten seuranta koettiin edellisvuotta paremmaksi

v Tydyhteisén kannustavuuteen ja palkkauksella huomioimiseen toivottiin
enemman panostettavan

v Tyd koettiin mielekk&adksi

v' Ammatillinen osaaminen ja kehittyminen oli hyvdalla tasolla

v Oman tydpaikan sisdiseen viestintadn tulee kiinnittad&d huomoita (KA 3,6 vs.

3,9 2024)
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Tyotyytyvaisyydestd tarkemmin

4,6 4.6 4,6 4.6 4,6

4,5 41 424242
4,0
4 3,9
3535 .35 3.6

3,5
2,5

1,5
0,5

0

m2021 m2022 =2023 m2024 m2025

Tydn kuormittavuus
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4,2
4,1 *
| ||

tydn tuloksellisuus on ty&ni on tarkedd oman tydpaikkani iimapiiri - olisin valmis suosittelemaan
lis&antynyt on hyva Hankasalmen kuntaa
tydnantajana

4,5

4 37 38 5,37 37 38 37 37 37 35 36 97 36
3.5

3
2,5

2
1.5

1
0,5

0

tyotahti ja tyén vaatimukset ovat tydn henkinen rasitus on pystyn uupumatia selviamaan
instyneet vimeisen vuoden lis&antynyt tydtehtévieni hoidosta
aikana

m2021 m2022 m2023 m2024 m2025

Tyotahti ja tyon vaatimukset

Ne jotka vastasivat tydtahdin kiristyneen, syyna oli mm.
= Oppimisen tuen lakivudistuksen vuoksi

= Frityisoppilaiden/tuen tarpeen liséantyminen

= Poissaolojen paikkaaminen

= Lisaddntynyt paperityd ja dokumentointi

= Resurssipula

- vhjelmisfomuufoksef ja tekniset haasteet

Yhteiskunnalliset muutokset ja perheiden haasteet

Henkinen rasitus
Lisagjia: Vahentdgjia:
= Haastavat oppilaat/asiakkaat =  Hyvd tydtiimi
= Poissaolot ja kiire = Oman tydn rajaamisen oppiminen
= Hekfinen arki ja muutokset = Perehtyminen ja rutiinien

- oL A vahvistuminen
= Fpdvarmuus ja rittfdmattémyys
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Tyokykya heikentavat tekijat

Kiire, melu ja riittdmattémyyden tunne

Poissaolojen aiheuttama tydkuorman kasvu

Haastavat oppilas-/asiakastilanteet

Henkilostdon vaihtuvuus ja resurssipula

Epdselva tiedonkulku ja nopeat muutokset

Fyysisesti kuormittavat tydasennot ja ergonomiaongelmat

Negatiivinen ilmapiiri tai ep&tasainen tydnjako joissakin yksik&issé
i

Tyokykyd yllapitavat tekijat

Hyva tydilmapiiri ja mukavat tydkaverit
Esihenkildiden tuki ja kuunteleva johto
Liikuntaedut (kuntosali, ePassi, tyhy-toiminta)
Motivoiva ja merkityksellinen tyd

Hyvat tyotilat ja ergonomia

Mahdollisuus vaikuttaa omaan tyéhén ja joustot

/Oppiloiden/osiokkoiden kanssa foimiminen antaa energiaa

Vuorovaikutus ja ilmapiiri

Toimivaa: Kehitettavaa:
= Yleinen avoimuus ja ystavdallinen = Tiedon kulku yksikdiden vdlillé
lgeein = Ohjeiden selkeys
= Mahdollisuus keskustella matalalla g .
- = Kaikkien &&nen kuuluminen
kynnyksell&
L . = Yhteiset pelisdanndt ja niiden
= Sadnndlliset palaverit

valvonta

Vuorovaikutus tydpaikallani foimii hyvin

4

32 39

39
3.85
3.8
38
3175 .




4,15
4,1
4,05
4
3,95
3,2
3,85
3,8
3,75
3,7

&7

/

2,5

)

o

Q.

3

W

N

0

Viimeisimmdn vuoden gjalta kokemukseni on, eftd
(1=ei pidé& lainkaan paikkaansa, 5=pitad téysin paikkansal)

4343 454545

39
3.6 3,608 27 38 3.6 3,636

IIIII 3'43’4|||

oman tydpaikkani tydtoverit  tydpaikkani imapiiri on sosiadliset suhfeet koko

ovat ystavallisia

parantunut kunnan ty&yhteisdissd ovat
pdadosin kunnossa

m2021 m2022 w2023 m2024 m2025

Ristiriitatilanteissa asiat pystyt&dn tai ainakin pyritddn
ratkaisemaan sovitellen ja asianosaisia kuullen

4,1 4,1
3.9 3.9
] I I

2021

H2022 m2023 m2024 m2025

Tallé hetkelld koen, ettd tydpaikallani esiintyy ristiriitoja

esihenkilbiden ja alaisten valila

tyontekijdiden valila

m202] =m2022 =2023 w2024 =2025 w2025

Tyépoikolloni esiintyy kiusaamista

2021

m2022 w2023 m2024 m2025

4747 444847

minulla ef ole ristiriitoja
suhteessa esihenkildinini
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Johtaminen ja esihenkilotyo

Esihenkilotyo kunnassa koettiin hyvana, vaikka arviot esihenkilotydsta oli hieman heikentyneet
edellisvuodesta. Esihenkilokahvit koettiin tarkeana foorumina tiedon jakamiselle mutta myos
tapaamisten tuomaa vertaistukea ja vapaan keskustelun mahdollisuutta pidettiin hyvana.
Esihenkilékahveilla on kayty lapi ajankohtaisia aiheita ja yhteisia linjauksia henkildstdasioihin.

Esihenkilotyo

Esihenkil6 koetaan tasapuoliseksi ja kuuntelevaksi
= Johtamisen KA 4,2 (KA 4,3 2024)

= Hyvin& koettiin:
= Kuunteleva ja arvostava esihenkild
= Mahdollisuus joustoihin

= Tydnohjaus ja hyvat keskustelut

Kehitettavaa:

= Tiedonkulun selkeys ja johdonmukaisuus

® Esihenkildiden parempi lGsndolo arjessa

= Tasapuolinen tehtdvien jakaminen

Esihenkildni johtaa t6itd hyvin

86,8
80 73,6 76,2 79.1 80,5
60
40
20
0

m2021 m2022 m2023 m2024 w2025

A

EsihenkilStoiminnan kohdalla koen, efta =~ 2021 2022 2023 2024 2025

(1=ei pidd lainkaan paikkaansa, 5=pitad taysin paikkansa)

Iahin esihenkiloni kohtelee tydntekijditd tasapuolisesti 3.9 4,2 4,2 4,4 4,3

esihenkilot kunnassa kokemusteni perusteella kohtelevat

tydntekiditd tasapuolisesti =2 %z 38 SN

I&hin esihenkildni on kiinnostunut ja kuunteleva 4,1 4,2 4,3 4,5 4,4

esihenkiloni johtaa/johtavat téité hyvin 39 4 4,2 4,3 4,2
4 4,2 4,3 4,2

es?eﬁkilé‘)ni on johdonmukainen ja jamakké 3.9
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Tavoitteiden toteutuminen
Tavoitteina vuodelle 2025 olivat;

1. Perehdytys; yllapidetaan ajan tasalla perehdytysoppaaseen liitettyja linkkeja ja niiden
takana olevia tietoja ja dokumentteja.

2. Henkilostoasioista tiedottaminen; tehostaminen edelleen

Esihenkildotyon tukeminen; esihenkilokahvien sisallon kehittdminen

4. Tyoterveyshuollon yhteistyd; luodaan toimiva yhteistyd uusien vastuuhenkiléiden
kanssa

5. Tyhy-toiminta; yllapitdminen ja kehittdminen resurssien puitteissa

w

Kaikkia ylld mainittuja tavoitteita on saatu toteutettua vuoden mittaan. Henkilostoasioissa
tapahtuu jatkuvasti paljon, lisaksi uusia huomioitavia seikkoja ja vaatimuksia kohdentuu
niidenkin edistdmiseen. Vuoden 2026 tavoitteina voidaan pitda edelleen samoja teemoja.

Alla koontina tyotyytyvaisyyskyselystd nousseita onnistumisia ja kehittdmiskohteita.

Onnistumiset ja kehitamiskohteet

Vastauksissa kiitosta saivat Kehityskohteina mainittuja:

= Hyvat tydsuhde-edut Rekrytointien gjoitus ja avoimuus

= Padosin toimiva henkildstdpolitiikka = Tasapuolinen palkkaus ja TVA-

= Avoimuus ja rakentava yhteistyd eljfEetiliie

= Uudet filat ja hyvét likuntamahdollisuudet = HityisresursiSall B IR

= Nuorekas ja aktiivinen kunnan viestinta = Sjjaisten paremiEiETIEEIIES

= Mdadré&aikaisten kefjutusten
/ vahent@minen

Kehityskohteina henkiloston vastauksista nousi esiin rekrytointiin ja palkkaukseen liittyvia
asioita, vaikka ne saivat myds hyvaa palautetta.

Opettajien osalta rekrytoinnin haastavuutta lisad mm. se, etta sijaistarve varmistuu toisinaan
vasta hyvin myohaisessa vaiheessa, kun lukukauden suunnittelu on jo pitkalla tai tyot jopa
alkamassa. Akilliset poissaolot sen sijaan pyritdan hoitamaan tilanteen vaatimalla tavalla ja
niiden vaikutus ja kuormittavuus eri tydyksikoissa ja tyotehtavissa vaihtelee.

Maaraaikaisten tydsuhteiden ketjutusten suhteen pateva peruste on aina olemassa ja jos
sijainen on osoittautunut hyvaksi tydssaan, sijaistarpeen jatkuessa myds jatkopestia
ensisijaisesti hanelle toki tarjotaan.

Erityisresursseilla viitattiin palautteessa sekéa erityisopetukseen kohdennettaviin resursseihin
etta ohjaajien tydpanokseen, joihin molempiin on kunnassa panostettu kohtuullisen paljon.
Tarpeiden olemassaolo on siis tiedostettu ja niihin on myos vastattu mahdollisuuksien
puitteissa.

Palkkaukseen liittyva tasopalkkauudistus ja tasopalkan maarittely pohjautui valtakunnallisiin
ohjeisiin seka paikallisten tyotehtavien kuvauksiin. Tehty taustatyd ei ollut koko henkildéstén
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tiedossa, vaikka sitd tehtiin tiiviissa yhteistydssd esihenkildiden, palkkahallinnon ja
henkildstohallinnon kesken. Tama aiheutti osaltaan epéatietoisuutta ja nosti esiin joitain
keskusteluja kokemuksesta palkkauksen epatasa-arvoisuudesta tai epareiluudesta oman
tyonkuvan osalta. Tyon tuloksellisuutta ja erityisosaamista toivottiin joissain vastauksissa
huomioitavan nykyistd paremmin palkkauksessa. Osaltaan palaute kohdistui myds opettajien
palkkausjarjestelmaan.

Ja lopuksi viela SWOT-analyysin kautta koottuna kyselyn antia.

UHAT
- Jatkuvat muutokset
-Rekrytointihaasteet

- Haastavat asiakastilanteet

-Uupumisen riski /

Hankasalmen kunnan henkildston kokemana vahvuuksiksi nousivat hyva tydilmapiiri ja
esihenkilotyod. Lisaksi tydn kokeminen merkityksellisend on erittain tarkea asia. TyOnantajan
tarjoamat henkildstéedut ovat osa tydntekijéiden hyvinvoinnin ja tydssdjaksamisen tukemista,
jotka koettiin myos hyvana.

Negatiivisina asioina tydssa koettiin kuormitus ja kiire, poissaoloista johtuva tydkuorman
kasvu, ajoittaiset tiedonkulun haasteet seka palkkaukseen liittyvat kokemukset. Jatkuvat
tydelaman muutokset, rekrytoinnin haasteet, haastavat asiakastilanteet sekd uupumisen riski
koettiin uhkana tydhyvinvoinnille.

Mahdollisuuksina tyontekijoiden tukemiselle nahtiin tydhyvinvointiin vaikuttavien asioiden
edelleen kehittaminen, resurssien tarpeenmukainen vahvistaminen, tyohon liittyvien
prosessien selkeytys seka palkitsemisjarjestelman kehittdminen.

Tiivistden voidaankin todeta, ettd Hankasalmen kunnan henkilostd on paaosin tyytyvaista ja he
ovat nostaneet esiin paljon vahvuuksia ja positiivisia asioita tydhon liittyen. Kehittdmiskohteita
on niitakin ldydetty ja saadun palautteen myota niiden pohdintaa ja jatkokasittelya toteutetaan
yhteistydssa esihenkildiden ja tyoyhteisdjen kanssa.



