4 Hankasalmi

Hyvan arjen Hankasalm|

IIIIIIII

Hankasalmi tarjoaa hyvan ympariston
asua ja harrastaa, kasvaa ja kasvattaa,
ikaantya, tehda tyota ja yrittaa

(mi tehtava kiteytettyna)

Hyvan arjen Hankasalmi.
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Hyvan arjen Hankasalmi on
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Elava
Lempea

Turvallinen



Paamaarat W4 Hankasalmi
1. Asukkaiden yhteinen Hankasalmi

Viihtyisa asuinymparisto, avoin vuorovaikutus ja hyvat harrastusmahdollisuudet
— niista tunnetaan Jyvaskylan kaupunkiseudun ainoa aito maaseutukunta.

2. Laadukkaiden palvelujen Hankasalmi

Henkil6stomme on koulutettua sek& motivoitunutta ja palvelujen jarjestdmiseen on
toimivat tilat.

3. Hankasalmi - vastuullinen omistaja

Keskitymme vastuulliseen omaisuuden hoitoon. Turhasta omaisuudesta luovumme.

4. Elinvoimaisuutta vahvistava Hankasalmi

Elinvoimaisuuden saavutamme yhteistyolla yrittdjiemme ja yhteis6jemme kanssa.
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Strategisten paamaarien kuvaus

Strategian jokainen paamaara avataan seuraavassa lyhyesti.

Samassa yhteydessa esitetdan osa keskeisista tavoitteista ja keinoista,
joilla padmaaria esimerkiksi toteutetaan.

Talousarviosta paatettidessa tavoitteita vuosittain voidaan paivittaa,
lisatd ja mahdollisesti poistaakin.

Strategiamme on laadittu siis paivittyvaksi ja muovautuvaksi toistaiseksi
voimassa olevaksi asiakirjaksi.
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1. Asukkaiden yhteinen Hankasalmi

Asuinympariston viihtyisyys, kestava kehitys, puhdas luonto, toimiva infra ja
hyvéat harrastusmahdollisuudet hyvien palvelujen ohella ovat edellytyksia sille,
etta asukkaat, vapaa-ajan asukkaat ja matkailijat viihtyvat Hankasalmella.

Avoin vuorovaikutuksellinen viestinta innostaa osallistumaan ja kehittada
yhteisty6ta kunnan, yritysten, yhdistysten ja kuntalaisten valille — ja tuon
viestinnan tulee ulottua kunnan ulkopuolisiin sidosryhmiin saakka.

Olemme hevosvoimainen maaseutukunta lahiruokapalveluineen. Emme siis
kaupunkimainen l&hi6 kaupungin kyljessa, vaan koko Jyvaskylan
kaupunkiseutua rikastuttava omaperainen, itsenainen hyvan arjen kunta.
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Tavoitteita saavuttaa paamaara

Asukkaiden yhteinen Hankasalmi

Hyvan arjen Hankasalmi.
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asuinympariston viihtyisyys
Tavoite 1:

Virkistys- ja puistoalueiden, liikuntapaikkojen seka tienvarsien hoitoon ja yleiseen
siisteyteen panostaminen

Mittarit:

Asukaspalaute, johon luodaan mahdollisuus suoraan kunnan www-sivuilta ja jota
tarkkaillaan kuukausittain.

Laatutason maarittdminen liikuntapaikoille sivistyslautakunnassa ja sen toteutumisen
seuraaminen dokumentoidusti.

Tavoite 2:

Huonokuntoisten ja/tai kaytdsta poistettujen kiinteistdjen/rakennelmien purku tai
kunnostaminen (etenkin taajama-alueilla)

Maaritelladn ymparistdlautakunnassa kohteet ja aikataulutetaan toimenpiteet erityisesti
kunnan omistamien tonttien ja kiinteistdjen kohdalla. Kunnan tontit tulee pitaa
myyntikuntoisina.

Kunta omistaa itse vain pienen osan kohteista, joten tavoite edellyttda yhteistoimintaa kiinteistdjen omistajien kanssa.
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Puhdas elinymparisto

Tavoite 1
Puhtaiden vesistdjen ja luonnon monimuotoisuuden turvaaminen

Teollisuuden, maatalouden ja vesialueiden omistajien kanssa tehtavalla yhteistyolla
ymparistéasioissa turvataan vesistojemme tilaa. Mittarit asetetaan talousarvioon vuodelle
2023 ymparistblautakunnan toimesta ja valmistellaan vuoden 2022 kuluessa.

Tavoite 2

Luonnon erityispiirteiden ja kiinnostavien luonto- ja kulttuuriymparistokohteiden
vetovoiman sailyttdminen ja hydédyntaminen

Kannustetaan kouluja ja varhaiskasvatusta lisddmaan kayntejd oman kunnan kohteisiin.
Hoidetaan alueita vastuullisesti ja nostetaan niita esiin kuntamarkkinoinnissa.

Tavoite 3
Hiilineutraali Hankasalmi 2035

Luodaan toimenpideohjelma vuoden 2022 kuluessa, jolla Hankasalmen kunnan
aiheuttamat kasvihuonekaasupéaastot ovat ilmastonmuutoksen ndkokulmasta
haitattomalla tasolla vuoteen 2035 mennessa.



Toimiva infra ?a Hankasalmi
Tavoite 1

Varmistetaan vesihuollon toimivuus kaikissa tilanteissa

Luodaan riittavat yhteistydomallit vesiosuuskuntien kanssa ongelmatilanteiden varalle (esimerkiksi varavoima). Selvitetdan
yhdysputken rakentamismahdollisuus Lievestuoreelle luomaan varmuutta Hankasalmen vesihuoltoon. Varmistetaan
jatevedenpuhdistamon toimivuus jatkuvalla kehittdmisella ja riittavalla kunnossapidolla.

Tavoite 2
Tie- ja kevyenliikenteen -vaylien siisteys seka kunnossapito turvallisen liikkumisen edellyttamaélla tasolla

Omien vaylien osalta on laatutaso méaariteltdva ymparistdlautakunnassa ja sen toteutumista dokumentoidusti seurattava.
Toimenpiteiden on koskettava itse vaylien kunnon lisaksi kyltteja, valotolppia ja kiveyksiakin- seka esteettomyyden
parantamista. Valtion teiden ja vaylien osalta on kunnan omaa vaikuttamistyota tehostettava ja vaikuttamisen onnistumista tulee
arvioida vuosittain.

Tavoite 3
Hyvien liikenneyhteyksien turvaaminen

Vaikutetaan paitsi yhteyksien sailymiseen niin myds kehittymiseen. Esimerkiksi Monipalveluliikenteen-asiointilikenteen reittien
aikatauluja voidaan pyrkia tarkistamaan kayttajien tarpeita paremmin palvelemaan. Tarkastelussa on oltava myds VR ja illan
junavuorot seka Kirkonkylan bussiyhteydet iltaisin ja viilkonloppuisin.

Tavoite 4
Toimivat tietoliikenneyhteydet

Olennaisinta on se, etta kunta pyrKkii tietolikenneyhteyksien katvealueiden parantamiseen teleoperaattorien kanssa yhteistytssa
haja-asutusalueilla. Kiinteiden laajakaistaratkaisujen kohdalla ollaan avoimia yhteisty6hon, mikali yksityisilté toimijoilta ilmenee
kiinnostusta rakentaa laajakaistaverkkoa markkinaehtoisesti kunnan alueelle.
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Aktiivinen Hankasalmi

Tavoite 1
Liikunnan, virkistyksen ja vapaa-ajan suunnitelman toimenpiteiden toteuttaminen

Suunnitelmassa esitettyja hankkeita ja niiden aikataulutusta péivitetaan sivistyslautakunnassa ja sivistys- seké& ymparistotoimi
yhdessa vastaavat toteutuksesta valtuuston hyvaksynnan perusteella. Keskeisille hankkeille haetaan jatkossa valtion
likuntapaikkarahoitusta.

Mittarit: likuntapaikkojen harrastaja- ja kayttajamaarat

Tavoite 2
Liikuntapaikkojen kunnossapidon kehittaminen

Liikuntapaikkojen kunnossapitoon viikonloppuisin, keskeisinéd loma-aikoina ja hankalien hoito-olosuhteiden vallitessa luodaan
uudenlaisia toimintatapoja ja jarjestelyja yhteistydssa kolmannen sektorin ja yrittdjien kanssa

Mittarit: kayttéjapalaute alueiden kunnosta

Tavoite 3
Kirkonkylan urheilukent&n uusiminen tekonurmipintaiseksi

Kuntaan tarvitaan yksi toimiva pallokenttd. Sen luomisen yhteydessa voidaan kentan yhteyteen rakentaa
yleisurheilusuorituspaikkoja ja ulkokuntosalilaitteitakin voidaan harkita, mikali tilasuunnitelma niiden sijoittamisen alueelle
mahdollistaa.

Mittarit: Tilan kayttbaste ja kayttagjamaara
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Aktiivinen Hankasalmi jatkuu

Tavoite 4
Kulttuuri ja osallisuus

Hankasalmen kunta pyrkii yllapitamaan ja vahvistamaan kulttuuritoimintaa laajan yhteistyon avulla. Eri toimijoita tuetaan
avustusten, tyépanoksen ja tilojen tarjoamisen kautta (mm. Kohtaamo). Hankasalmen kulttuuritarjonta on 2021 TEAviisari —
kyselyn tuloksissa arvioitu valtakunnan keskiarvon ylapuolelle — jatkossakin pyritdan vertailussa sailyttamaan tama taso.

Tavoite 5

Lajitarjonnan ja tapahtumien seka yhdistysten toiminnan tukeminen, aktivoiminen ja kehittaminen

Kunnan tulee olla yhdistysten ja seurojen tukena, jotta nykyinen toiminta- ja tapahtumatarjonta kunnassa sailyy ja kehittyy seka
uutta aktiivisuutta syntyy. Nykyisid avustusmaaréarahoja ei siksi leikata ja kohdeavustuksia lisatédan — lisaksi yhteistyota ja
vuorovaikutusta yhdistystoimijoihin kasvatetaan strategiakaudella. Kaikilla lapsilla tulee olla harrastus ja vanhusten yksinaisyytta
ehkaistaan esimerkiksi aktivoimalla Hankasalmella ystavatoimintaa seka parantamalla vanhusten liikuntamahdollisuuksia. Kunnan
vapaa-ajan palvelujen perustyo tukee néitéa toimintoja.

Mittarit: yhdistysten aktiiviseen toimintaan osallistuvien maard, tapahtumien sek& niihin osallistuvien méara

Tavoite 6

Kunnan ja yritysten yhteistydn aktivoiminen

Hankasalmella on poikkeuksellisen paljon yritysten tuottamia harrastus- ja tapahtumamahdollisuuksia. Kunnan ja yritysten
yhteisty6ta kuntalaisten aktivoimisessa kehitetaan.
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Avoimuus viestinnassa

Tavoite 1
Kehitetaan vuorovaikutuksellista viestintaa eri muodoissa

Viestinnan kautta avataan keskeisia paatoksia ja kunnan toimintaa visuaalisesti kaikille kuntalaisille ja
kunnasta kiinnostuneille — tavoitteena rakentava keskustelu ja palaute seké uudet ideat kuntalaisilta.

Mittarit: viestinnan tavoittavuus ja sen kautta syntynyt vuoropuhelu

Tavoite 2
Kuntalaisille valittomia vaikutusmahdollisuuksia

Kunnan www-sivuille luodaan suora palautekanava esimerkiksi tieston ja harrastuspaikkojen
kunnosta, jotta mahdollisia vikoja ja puutteita voidaan hoitaa mahdollisimman nopeasti kuntoon.
Sahkaoisia palveluja kehitettaessa ei unohdeta myodskaan “kylailtoja” ja kuntalaisten seka sidosryhmien
aidon kohtaamisen tarpeellisuutta

Mittarit: palautekanavan kayton maara ja kayton aiheellisuus seka palautteiden johdosta tehdyt
toimenpiteet
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Tavoitteet saavuttaa paamaara
Asukkaiden yhteinen Hankasalmi

olivat siis osin kuvattuna edellg,
niita taydennetaan ja paivitetaan talousarviossa vuosittain

seuraavassa paamaara 2
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2. Laadukkaiden palvelujen Hankasalmi

Lasten varhaiskasvatus ja opetus jarjestetaan hyvissa tiloissa ja osaavalla henkil6stélla lapsen etu
huomioiden. Kyseisid hyvia tiloja voidaan hyddyntad myds kunnan harrastustoiminnassa.
Lapsiperheitd on ongelmatilanteissa pystyttava kunnassa aidosti tukemaan — siksi kunnan
perhekeskustoimintamallin on jatkuttava uudella hyvinvointialueella. Hankasalmen lukio ja laadukas
kansalaisopisto turvaavat kunnan elinvoimaa nyt ja jatkossa.

Ikd&ntyneiden palvelujen on oltava laadukkaita ja mahdollistettava arvokas vanhuus. Kunta itse luo
vanhus- ja terveyspalvelujen tulevaisuutta nyt. Vuodesta 2023 alkaen Keski-Suomen hyvinvointialueen
otettua kyseisten palvelujen jarjestamisvastuun kunnan on oltava aktiivinen vaikuttaja palvelujen
jarjestamisen ja laadun suhteen niin maakunnassa kuin Hankasalmella.

Kunnan on huolehdittava vammaispalvelujen saavutettavuudesta ja tydeldméssa sivussa olevista
tydikaisistaan vastuullisesti, jotta hyvan arjen Hankasalmi toteutuu.

Kokonaisuudessaan laadukkaiden palvelujen vaikuttavuutta seurataan kunnassa
hyvinvointikertomuksen kautta.
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Tavoitteita saavuttaa paamaara
Laadukkaiden palvelujen Hankasalmi

Hyvan arjen Hankasalmi.
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Varhaiskasvatus

Tavoite 1
Varhaiskasvatuksen laadun turvaaminen

Henkil6kunnan jaksamisen, viihtyvyyden ja pysyvyyden turvaaminen on ensiarvoisen tarkeaa —
samoin kaytossa olevien sisa- ja ulkotilojen turvallisuudesta huolehtiminen. Moniammatillinen yhteisty6
perhekeskusta hytdyntaen turvaa lasten tarpeiden huomioimista.

Tavoite 2
Paivakotien piha-alueiden hydédyntaminen liikkumis- ja oppimisympaéristdina
Pihojen asteittainen uusiminen on viela Aseman kohdalta hieman kesken. Strategiakaudella piha-

alueet antavat mahdollisuuden monipuoliseen toimintaan kaikissa taajamissa ja niita tulee toiminnassa
hyvin hyodyntaa
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Opetus

Tavoite 1
Lukiotoiminnan kehittaminen

Lukion opintotarjontaa kasvatetaan yhteisty6lla muiden lukioiden kanssa seka verkko-opetusta
hyodyntamalla. Suunnistusvalmennuslinja sailytetdén vahvana ja laadukkaana. Yrittdjyyskasvatus
tulee huomioida lukion opetuksessa ja myods ylakoulun puolella.

Mittari: oppilasméaara, kirjoittaneiden maara ja oppimistulokset

Tavoite 2
Joustavan esi- ja alkuopetuksen kehittdminen

Joustavaa esi- ja alkuopetuksen toimintamallia kehitetdan edelleen kaikissa alakouluissa. Tavoitteena
on edeta kohti vuosiluokkiin sitomatonta opetusta, jolloin lasten siirtyminen esiopetuksesta 1. ja 2.
luokalle kay joustavasti kunkin lapsen oman kehitys- ja taitotason mukaisesti

Tavoite 3
Ennaltaehkaistdan kiusaamista yhdessa

Kaikki koulumme ovat sitoutuneita kiusaamisen ennaltaehkaisevaan toimintaan. Avoin vuorovaikutus
ja suvaitseva toimintakulttuuri ovat keskeisia valineita ehkaista kiusaamista. Tehokas valituntivalvonta
lisda turvallisuutta. Kiusaamistapauksissa niihin puututaan aktiivisesti. Huoltajat sitoutetaan
vanhempainilloissa ja séhkoéisella viestinnalla mukaan toimintaan.

Mittarit: Koulun vuosittaisten ilmapiirikyselyn tulokset
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Nuoriso ja lapset

Tavoitel
Nuorisotoimessa suunta palvelujen pysyvyyteen ja tavoittavuuteen

Siirrytdan vaiheittain ja hallitusti hanketoiminnan lyhyistéa palvelusuhteista kohden pitkdjanteisempaa
nuorisotyota. Eri toimijoiden (yhdistykset, srk, koulu) kanssa yhteisty6ta tiivistetaan.

Tavoite 2
Perhekeskustoiminnan jatkuminen ja kehittaminen

Mm. neuvolan, kouluterveydenhoidon, terapeuttien, sosiaalitydn, perhetyon, varhaiskasvatuksen seké
koulun yhteisty0 ja palveluohjaus yhdistyvat perhekeskuksessa, jolloin kuntalaista palvellaan
nopeammin ja kokonaisvaltaisemmin. Kyseisen toiminnan jatkuvuus ja kehittyminen on turvattava
my06s hyvinvointialueuudistuksen jalkeen.

Tavoite 3
Kohtaamispaikkoja nuorille

Nuorisovaltuuston tehtdvaksi annetaan luoda esitys siitd, missa sijaitsevia ja minkalaisia
kohtaamis/hengailupaikkoja nuoret kaipaisivat nuorisotilojen ohella. Yhteistydssa nuorten kanssa
esitysta pyritadn toteuttamaan heidan omaa aktiivisuuttaan hyddyntaen.
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Vanhukset ja vammaiset

Tavoite 1
Seniorikeskustoiminnan kehittaminen ja varautuminen hyvinvointialueuudistukseen

Vanhusten yksindisyyden ehkaisy ja kotona asumisen tukeminen ovat tarkea osa palveluketjua.
Kunnan omien palvelujen, kuten seniorikeskus, tukena on mm. kolmannelle sektorille luotava
ystavatoiminta. Hyvinvointialue kytketddn mukaan seniorikeskuksen toimintaan yhdessa kunnan ja
jarjestdjen kanssa.

Mittarit: seniorikeskuksen kavijaméaara, ystavatoiminnan laajuus ja tavoittavuus

Tavoite 2
Esteettomyyden toteutuminen

Huomioidaan esteettomyys kunnan palveluissa ja viestinnassa. Vanhus- ja vammaisneuvosto
asiantuntijatoimielimena on keskeisessa roolissa esteettomyyden arvioinnissa ja kehitysty0ssa.

Tavoite 3
Luodaan vaihtoehtoja kodinomaiseen asumiseen

Synnytetdan helppokulkuista yhteisollistéd asumista kuntaan vuokrataloyhtiomme kohteisiin. Ja
synnytetdan joko kunnan tukemana tai kunnan omana toimintana kotitalkkaritoimintaa kuntaan.
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Terveys ja liikkunta

Tavoite 1
Hankasalmi liikkuu

Keskeinen kehityskohde on liikkuntaneuvonnan kehittaminen. Synnytetaan poikkihallinnollista
yhteistydta (ml. hyvinvointialue) terveysliikunnan ja sen mahdollisuuksien huomioimiseen ja
toteuttamiseen. Liikuntaohjelman luominen kuntaan ohjaa ja tukee liikkumisen edistamista.

Tavoite 2
Terveyspalvelujen turvaaminen lahipalveluina

Kunta pyrkii vaikuttamaan siihen, ettd peruslaakaripalvelut ja hammashoito ovat hyvinvointialueen
aloittaessa toimintansa saavutettavissa Hankasalmella jatkossakin

Mittarit. Palvelun kayttajien maara, palvelun tarjonnan maara

Tavoite 3
Laakaritilanteen turvaaminen

Seka terveyskeskuslaakari ettd hammaslaakarirekrytoinnissa kunnalla itselladn on oltava aktiivinen
rooli hyvinvointialueen aloittamiseen saakka, jotta henkilostoresurssit saadaan turvattua kunnan
alueella nyt ja jatkossa

Mittarit: taytettyjen vakanssien maara
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Henkiloston osaaminen ja viihtyvyys

Tavoite 1
Koulutussuunnitelman perustuminen tarpeisiin ja suunnitelman toteuttaminen

Jotta henkildston osaaminen sailyy ja motivaatio kehittda itsedaan toteutuu, taytyy koulutussuunnitelman olla
vuosittain kasiteltava ja harkittu kokonaisuus, joka myds toteutetaan

Mittarit: tyotyytyvaisyyskysely, tilinpaatos

Tavoite 2
Esimiestydn kehittdminen

Esimiestilaisuuksia, ohjeistuksia yms. taytyy kehittda, jotta tydyhteisot voivat hyvin. Lahiesimiehien rooli
korostuu tassa tyossa. Esimiesten valinnoissa huomioitava riittdva koulutus ja patevyys — mygds johtamisen
osalta.

Mittarit: tyotyytyvaisyyskysely, esimiesten esimiestybosaamista taydentavat koulutukset

Tavoite 3
Vuorovaikutus ja avoimuus henkilostomme sisalld voimavaraksi

Kehitetaan intraa, lisataan keskustelutilaisuuksia ja hyddynnetaan videoviestintaa, jotta saadaan koko
henkiléstd mukaan tydyhteison kehittdmiseen. Viestinnassa jatketaan Hantun kehittdmista.

Mittarit: tyotyytyvaisyyskysely seka tilaisuuksiin osallistuvien, intrassa kavijdiden ja videoiden katselijoiden
maara
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Tavoitteet saavuttaa paamaara

Laadukkaiden palvelujen Hankasalmi

olivat siis osin kuvattuna edellg,

niita taydennetaan ja paivitetdan talousarviossa
vuosittain
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3. Hankasalmi - vastuullinen omistaja

Hankasalmen kunnalla on kiinteistd-, sahko ja metsdomaisuutta. Sijoitusrahasto-omaisuus on hyvin pieni.

Kiinteistojen kohdalla keskityta&n erityisesti Koy Hankasalmen Hakan toiminnan kehittdmiseen ja sen vuokra-
asuntokannan méaaran ja kunnon tarkasteluun. Tarvittava osa vuokra-asunnoista suunnitelmallisesti peruskorjataan
tulevina vuosina ja osasta kiinteistokantaa luovutaan. Muut kunnan hallussa olevat vuokra-asunnot paasaantoisesti
myydaan. Suunnitelmallisella peruskorjaamisella turvataan kiinteistdjen arvon sailyminen ja hyva vuokra-asuntokanta
Hankasalmella kohtuullisella vuokratasolla.

Palvelutuotannon kohdalla kunta paasaantoisesti, mutta ei enaéa kokonaan, omistaa tuottamiseen tarvittavat kiinteistot.
Kyseisten kiinteistdjen hoidosta huolehditaan vastuullisesti séhkdisen huoltokirjan kautta. Niista kiinteistdista, joita ei
enéa palvelutuotantoon tarvita, luovutaan joko myymalla tai tarvittaessa muilla keinoin. Hyvinvointialueen kanssa
tehdaan kiinteistoista vuokrasopimukset niin, etta sopimukset paasaantoisesti sisaltavat kiinteistéjen hoidon ja
kunnossapidon.

.Kahden omistamansa sahko-yhtion hallintoelimissa toimiessaan kunta omistajana pyrkii turvaamaan omistuksen arvon
nousua, osinkotuottojen kohtuullista tasoa seka yhtididen vastuullista toimintaa energiamarkkinoilla niin asiakkaita kuin
ymparistéa kohtaan. Kunnan sdhkdomaisuudesta voidaan luopua osin, mikali esille nousee hintatasoltaan ja
toteuttamistavaltaan toimiva malli.

Metsdomaisuuden arvon sailymisesta huolehditaan asiantuntijayrityksen kanssa tehdyn ostosopimuksen kautta niin,
ettd samalla otetaan huomioon viihtyisd asuinymparisto ja luontoarvot.
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Hyvan arjen Hankasalmi.



W4 Hankasalmi

Tavoitteet

Tavoite 1
Sdhkdomaisuuden arvon turvaaminen

Sahkoyhtididen hallinnossa Hankasalmi tukee sellaisia yhtididen kehittamistoimia, joilla turvataan yhtiiden arvon
sailymista tai kasvua. Kunta ei sulje pois sitd mahdollisuutta, ettd osa sdéhkdomaisuudesta myytaisiin sopivan
vaihtoehdon noustessa esiin.

Mittarit: osinkotuotot, taseen kehittyminen
Tavoite 2
Metsaomaisuuden vastuullinen hoito niin talouden kuin ilmaston ndkdkulmasta

Metsdomaisuutta hoidetaan kasvattamalla sen arvoa tulevaisuudessa ja huomioimalla luonto ja ympaéristd vastuullisesti.
Tarke&a on mahdollistaa myds kunnan metsien virkistyskaytto.

Tavoite 3
Hakan asuntojen peruskorjauksen suunnitelmallisuus ja turhasta asuntokannasta luopuminen.

Hakan korjaustoimissa edetaéan yhtion hyvaksyman suunnitelman mukaan ja Hakan turhasta kiinteistbkannasta
luovutaan. Kunnan yksittaiset asunto-osakkeet ja tyhjiksi jaaneet, palvelukayttssa ennen olleet kiinteistot myydaan (osa
voidaan joutua purkamaankin).

Mittarit: Hakan asuntojen tayttbaste

Tavoite 4

Hakan ja kunnan kiinteistdjen kunnossapidon ja kiinteisténhoidon tehostaminen.

Sahkdinen huoltokirja tukee sita, etta valvonta ja vastuut kunnossapidosta voidaan toteuttaa tehokkaasti ja toimivasti.
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Tavoitteet saavuttaa paamaara
Hankasalmi - vastuullinen omistaja

olivat siis osin kuvattuna edellg,
niita taydennetaan ja paivitetaan talousarviossa vuosittain

seuraavassa paamaara 4
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4. Elinvoimaisuutta vahvistava Hankasalmi

Palveluverkostojaan uusiva ja harrastusmahdollisuuksiaan parantava Hankasalmi
tarvitsee kehittyakseen hyvaa ja voimakasta yhteistyota kunnan yrittajien ja
yrittajajarjestdjen kanssa. Kunta itse voi vaikuttaa elinvoimaansa ennen kaikkea
maankayton, markkinoinnin ja vuorovaikutuksellisuuden kautta.

Tarjolla olevat tontit ja elinymparisto vaikuttavat niin yritysten kuin asukkaidenkin
nakemyksiin kunnasta. Yrityksemme ovat niita tekijoita, joista Hankasalmi tunnetaan,
siksi elinvoimamme ja kuntakuvamme muodostuu isolta osin niiden kautta. Tama tulee
huomioida niin kunnan omassa toiminnassa kuin kunnan markkinoinnissa ja
viestinnassakin,

Kunnan aktiiviset yhdistykset ja muu kolmas sektori luovat kuntaan elinvoimaa
tapahtumien, tilojen ja harrastusmahdollisuuksien muodossa — kunnan on osaltaan
tuettava ja mahdollistettava tata tyota.

Tyollisyyden hoito ja elinvoiman kehittdminen ovat kunnan keskeinen rooli. Naita
keskeisia asioita ei jateta jatkossakaan maakunnan tai valtion harteille.
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Tavoitteita saavuttaa paamaara
Elinvoimaisuutta vahvistava Hankasalmi

Hyvan arjen Hankasalmi.
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Elinvoimaa luodaan yhdessa

Tavoite 1

Yrittajien ja kunnan saanndéllinen tiivis yhteydenpito

Ideoiden ja tiedon kulun seka keskinaisen luottamuksen synnyttamiseksi aktivoidaan ’yrittajakahvit/illat” koskien kaikkia
yrittajia ja hyddynnetaan tassa sahkoista viestintaa (videotallennus...). Yritykset tehdaan tietoisiksi kunnan hankinnoista

ja mahdollistetaan niiden osallistuminen tarjouskilpailuihin. Kunnan yritysvaikutustyéryhman toimintaa aktivoidaan ja
kehitetaan.

Tavoite 2
Matkailuyritykset ja kunta tukevat toisiaan toiminnassaan ja markkinoinnissaan

Revontuli ja Haké&rinteet luovat Hankasalmesta aktiivisen ja harrastus- ja palvelutarjonnaltaan erityisen
maaseutukunnan. Kunnan ja matkailuyritysten yhteistyon syventdminen on kaikkien etu. Visit Jyvaskyld Region on
Hankasalmen ja 17 muun Keski-Suomen kunnan yhteinen matkailun edistgja.

Tavoite 3

Teollisten tydpaikkojen kasvattaminen

Sahateollisuuden ohella puuteollisuuden jatkojalostusta on edistettava. Ysitien yritysputki on aktivoitava toimintaan —
tavoitteena oltava se, etté teollisuuden tyopaikat k&antyvat nousuun. Yrityskummitoimintaa tulee hy6dyntaa tassa
tyossa

Tavoite 4

Palvelualan ja hoivapalvelujen turvaaminen

Strategian toimenpiteet, jotka turvaavat vaestomaaraa Hankasalmella ja parhaimmillaan kasvattavat niin asukkaiden
kuin matkailijoiden maaraakin, turvaavat parhaiten niin kaupallisia kuin muidenkin palvelualojen palveluja
Hankasalmella.
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Kaavoituksella luodaan puitteet

Tavoite 1
Pienmaen asuinalueen rakentuminen Niemisjarvella

Turhien rajoitteiden nyt poistuttua kaavoituksen paivityksen myota on tonttien markkinoinnin on oltava
suunnitelmallista ja tavoitteellista. Toimenpiteiden on kaynnistyttava jo vuoden 2022 kevaalla.

Mittari: toteutuneet rakennukset kaava-alueella strategiakauden kuluessa, asukasmaara

Tavoite 2
Kaavoitettujen tonttien myyntikunnossa pito

Kunnan myytavien tonttialueiden siistiminen helpottaa niiden markkinointia ja turvaa samalla
|&hiasukkaiden asumisviihtyisyytta.

Tavoite 3
Yritystonttien kohdalla tarpeiden ennakointi

Rajoittavat tiesuunnitelmat (9-tie) ja kaavalliset tekijat on otettava huomioon ja pohdittava erilaisia

ratkaisuja jo ennakolta, jotta tontit ovat saatavissa nopeasti rakentumaan tarvittaessa useisiin erilaisiin
tarpeisiin ja vaihtoehtoihin.
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Tyollisyyden tukeminen

Tavoite 1
Nuorten osallistaminen

Nuorten ty6pajatoiminnan ja etsivdn nuorisotydn toiminnan tulosta on arvioitava ja toimintaa arvioinnin
kautta kehitettava. Nuorisovaltuusto on saatava aktiivisesti toimimaan siten, ettd he ovat mukana
ikaistensa asioiden kasittelyssa myos ikdluokan haasteiden kohdalla.

Mittarit tehd&an nuorisovaltuustoa kuullen sivistyslautakunnassa vuoden 2023 talousarvioon

Tavoite 2
Tukitydllistaminen yrityksiin ja yhdistyksiin
Talouden kaannyttya kasvuun kasvatetaan tukityollistamista kunnan kautta yrityksiin ja yhdistyksiin —

tukityollistamisen paikkoja kunnan toiminnoissa voidaan siina onnistuttaessa hallitusti vahentaa
tyollisyysasteen paranemisen myota.

Mittari: Yrityksiin tukityollistettyjen maara

Tavoite 3
Tydllistdmisen vastuiden haltuun ottaminen

Valtio on siirtAmassa Te-toimistoilta kuntiin laajempaa ja suurempaa vastuuta tyollisyysasioiden
hoidosta. Kunnan on yhteistydssé& muiden kuntien kanssa rakennettava palvelujen hoitoon toimiva ja
tuloksellinen malli vuoteen 2024 mennessa.
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Yhteistyo yhdistysten kanssa

Tavoite 1

Kunta turvaa maksuosuudellaan seka hankelainoillaan Maaseutukehitys ry:n
tuloksekasta toimintaa

Leader-rahoituksen avulla maaseudulla toimivat yhdistykset ja yhteisot voivat toteuttaa
omista tarpeistaan nousevia hankkeita (parantaa kylan palveluita ja viintyisyytta, kehittaa
yrittajien yhteisty6ta tai vaikka kunnostaa kokoontumis-, luonto- ja harrastuskohteita)

Mittari: toteutuneet hankkeet ja niiden kautta saavutetut tulokset

Tavoite 2

Harrastus- ja tapahtumamahdollisuuksien mahdollistaminen, kokoaminen ja
markkinointi

Luodaan kunnan puolesta yhdistyksille mahdollisuuksia toimia ja jarjestaa toimintaa.
Kunta voi olla myds kokoavana tekijana yhdistysten yhteistoiminnan kehittamisessa ja
tukea tapahtumien markkinoinnissa — olla luomassa mahdollisuuksia "tunnistaa yhdessa”

Mittarit: luodaan yhdistysten kanssa yhdessa talousarvioon



W4 Hankasalmi

Vaikutusten arviointi

Tavoitel

Otetaan vaikutusten arviointi aidosti osaksi paatoksentekoa

Yritys- ja tyollisyys-, kuntalais- (sis. lapsi- ja sukupuolivaikutukset) , ymparist6-, talous- ja
henkildstovaikutusten arviointi on valmistellusti ja vuorovaikutuksellisesti oltava osana

kunnan paatdksentekoa keskeisissa asioissa ja kyseiset seikat on otettava huomioon
kaikessa kunnan paatoksenteossa.

Mittari: tehdyt vaikutusarvionnit paatoksenteossa maarallisesti ja laadullisesti

Tavoite 2
Vastuulliset hankinnat

Kunnan hankinnoissa korostetaan vastuullisuutta, eli huomioidaan hankinnoissa
eettisyys, paikallisuus/lahi (esim. ruokahankinnat), ymparistovaikutukset jne

Mittari: toteutuneiden hankintojen laadullinen arviointi
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Markkinointi

Tavoite 1
Kehitetdan sahkoistéa viestintad ja some-markkinointia

Otetaan kayttéon vlogit niin henkildstd- kuin muussa viestinndssa. Somessa paakanavina
ovat Facebook ja Instagram. Nuorille kohdennetaan viestintaa heille kulloinkin
ajankohtaisissa somekanavissa. Yhdistyksemme ja yrityksemme nékyvat
viestinndssamme. Kehitdmme kunnan www-sivuja muistaen, ettd ne ovat alusta
aktiivisemmalle viestinnalle.

Mittari: Vlogien, www-sivujen ja some-kanavien tavoittavuus

Tavoite 2
Viestinnan toimintaresurssit pidettava vahvana

Hallinnon tehtavien jarjestelyissa on huolehdittava siita, etté viestinallinen osaaminen
toteutuu riittavasti tehtavien taytéssa ja viestintatehtaviin varataan riittavasti aikaa

Mittari: palaute viestinnasta ja markkinoinnista, jota kerataan sidosryhmilta
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Lopuksi
Strategia mukautuu koko ajan muuttuvaan toimintaymparistoon

Strategian visio, missio, arvot ja paamaarat ohjaavat talousarvion
tavoiteasetantaa

Talousarviossa vuosittain paivitetaan strategian tavoitteet

Tilinpaatoksissa vuosittain seurataan tavoitteiden toteutumista



ARVOT

ELAVA
LEMPEA

TURVALLLINEN

MISSIO
(kunnan tehtdvd)

Hankasalmi
tarjoaa hyvan
ympariston

asua ja
harrastaa

kasvaa ja
kasvattaa,

ikaantya,

tehda tyota ja
yrittaa.

PAAMAARAT (joihin pyrimme)

1. Asukkaiden yhteinen
Hankasalmi

Viihtyisa asuinymparisto,
avoin vuorovaikutus

ja hyvat
harrastusmahdollisuudet

— niista tunnetaan
Jyvaskylan kaupunkiseudun
ainoa aito maaseutukunta

2. Laadukkaiden
palvelujen Hankasalmi

Henkilésttmme on
koulutettua ja motivoitunutta
ja palvelujen jarjestamiseen
on toimivat tilat.

3. Hankasalmi —
vastuullinen omistaja

Keskitymme vastuulliseen
omaisuuden hoitoon.
Turhasta omaisuudesta
luovumme.

4. Elinvoimaisuutta
vahvistava Hankasalmi

Elinvoimaisuuden
saavutamme yhteistyolla
yrittdjiemme ja
yhteis6jemme kanssa

HYVAN ARJEN HANKASALMI

Keinoja, joilla piamaarit toteutuvat - talousarviossa naité paivitetaan, tilinpaatoksissa arvioidaan

Virkistys- ja puistoalueiden, liikuntapaikkojen seka tienvarsien hoitoon ja yleiseen siisteyteen panostetaan;
Huonokuntoiset ja/tai kaytosta poistetut kiinteistot/rakennelmat puretaan tai kunnostetaan; Puhtaat vesistot jaluonnon
monimuotoisuus turvataan; Luonnon erityispiirteiden ja kiinnostavien luonto- ja kulttuuriymparistokohteiden vetovoima
séilytetdén ja hyddynnetaan. Hiilineutraalisuuteen pyritdan vuoteen 2035 mennessa.

Vesihuollon toimintavarmuus turvataan kaikissa tilanteissa; Tie- ja kevyenliikenteen —vaylat pidetéan turvallisen
liikkumisen edellyttamalla tasolla; Hyvét liikenneyhteydet turvataan ja tietoliikenneyhteyksia kehitetaan.

Liikunnan, virkistyksen ja vapaa-ajan suunnitelman toimenpiteita toteutetaan; Liikuntapaikkojen kunnossapitoa kehitetaan;
Kirkonkylan urheilukentté saatetaan tekonurmipéaéllysteiseksi; Lajitarjontaa ja tapahtumia seké yhdistysten toimintaa
tuetaan, aktivoidaan ja kehitetdén; Kulttuuritoiminnassa korostuu vahva yhdistysten osallisuus; Kunnan ja yritysten
yhteisty6téa aktivoidaan (harrastusmahdollisuuksienkin kohdalla); Vuorovaikutuksellista viestintda kehitetaan ja
kuntalaisille luodaan valittdmia vaikutusmahdollisuuksia

Varhaiskasvatuksen laatu turvataan; Paivakotien piha-alueet hyddynnetaén aitoina liikkumis- ja oppimisymparistéing;
Lukiotoimintaa seké joustavaa alku- ja esiopetusta kehitetdan; kiusaamisen ennaltaehkaisyyn kiinnitetdan huomiota;
Nuorisotoimessa suunnaksi palvelujen pysyvyys; Perhekeskustoimintamallin jatko turvataan ja toimintaa kehitetaan;
nuorten kohtaamispaikkoja monipuolistetaan

Seniorikeskustoimintaa kehitetaén; palvelujen esteettémyyteen kiinnitetddn huomiota; yhteiséllista asumista luodaan ja
kotitalkkaripalvelua selvitellaédn; terveyspalvelut turvataan lahipalveluina Hankasalmella ja erityishuomio kiinnitetaan
|aakaritilanteeseen; terveysliikuntaan kiinnitetdan erityinen huomio

Koulutussuunnitelma perustuu tarpeisiin ja suunnitelmaa aidosti toteutetaan; Esimiestydté kehitetdan ja
Vuorovaikutus ja avoimuus nostetaan henkildstdmme sisalléd voimavaraksi

Sahkdomaisuuden arvo pyritdan turvaamaan ja osittainen myynti ei ole poissuljettua
Metsdomaisuutta hoidetaan vastuullisesti niin talouden kuin ilmaston nakékulmasta

Hakan asuntokohteiden peruskorjausta toteutetaan suunnitelmallisesti ja kunnalle turhasta asuntokannasta sekd muista
turhista kiinteistdistéa luovutaan

Hakan ja kunnan kiinteistdjen kunnossapitoa ja kiinteistonhoitoa tehostetaan.

Yrittdjien ja kunnan saannéllinen tiivis yhteydenpito keskeista (yritysvaikutustydryhma); Matkailuyritykset ja kunta tukevat
toisiaan toiminnassaan ja markkinoinnissaan; Teollisten tyopaikkojen maaréaa kasvatetaan; Palvelualan ja hoivapalvelujen
toimialojen toimintamahdollisuudet turvataan

Pienmaen asuinalue rakentuu Niemisjarvelle; kaavoitetut tontit pidetadn myyntikunnossa ja yritystonttien kohdalla tarpeet
ennakoidaan

Tyollisyyden hoidossa nuorten osallistaminen keskidssa; tukitydllistamisesséa painopiste yrityksiin ja yhdistyksiin;
tyollistamisasioiden vastuun siirtymiseen kuntiin (vuosi 2024) valmistaudutaan yhdessa muiden kuntien kanssa

Kunta turvaa maksuosuudellaan seké hankelainoillaan Maaseutukehityksen kautta yhdistysten tydt&; Yhdistysten
harrastustoimintaa ja tapahtumia mahdollistetaan; Vaikutusten arviointi tulee aidosti osaksi paatoksentekoa ja kunnassa
hankitaan vastuullisesti; Kehitetdan séhkoisté viestintaa ja some-markkinointia, viestinnén toimintaresurssit turvataan



