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Hankasalmen talousarvio 2023 tiivistettyna

TALOUS

Vuosikate vuonna 2023 on 2,1 miljoonaa ja tili-
kauden tulos 409.000 euroa ylijaamainen. Kunnan
taseessa ei ole kattamatonta alijaamaa ja ylijaama
siis vahvistuu. Taloussuunnitelmavuodet 2024-
2025 ovat tdssa vaiheessa alijaamaisia valtion-
osuusennakkotiedot huomioiden. Vuoden 2023
kuluessa pyritaan loytdamaan keinoja tasapainot-
taa taloussuunnitelmavuosia. Ukrainan sota ja
sen vaikutukset, kuten energian hinnan ja lainojen
korkojen seka verotulojen kehitys, tuovat suurim-
mat haasteet talousarviovuoteen. Valtionosuuk-
sien kehitys taas niiden ohella sitten taloussuun-
nitelmavuosiin.

TOIMINTATUOTOT

Toimintatuottojen kokonaismaara on 5,9 miljoo-
naa euroa. Niiden maara vahenee 2 miljoonalla
eurolla edelliseen talousarviovuoteen nahden ja
paaosin hyvinvointialueuudistuksen vuoksi. Myos
varhaiskasvatuksen asiakasmaksuihin tulee laki-
saateista vahenemaa.

TOIMINTAKULUT

Toimintakulujen kokonaismaara on 18,3 miljoo-
naa euroa ja niiden maara puolestaan pienenee
edelliseen vuoteen nahden 24,1 miljoonaa hyvin-
vointialueuudistuksen vuoksi. Kaytannossa kun-
nan oman toiminnan toimintakulut kasvavat edel-
liseen vuoteen nahden, ja keskeisin vaikuttava te-
kija on kunta-alan palkkasopimus, jonka johdosta
henkilostokuluihin syntyy yli 300.000 euron kasvu
kunnan palvelukseen jaavan henkildston osalta.

VEROTULOT

Verotuloja arvioidaan kertyvan noin 9,4 miljoonaa
euroa. Kunnallis- ja yhteiséverotuottojen enna-
koidaan kehittyvan vielda vuonna 2023 positiivi-
sesti, mutta hyvinvointialueuudistus leikkaa kun-
nan tuloveroprosentista 12,64 % ja myos osan yh-
teisdverotulosta. Siksi verotuloja on vaikea ver-
rata aiempiin vuosiin.

VALTIONOSUUDET

Valtionosuudet ovat vuonna 2023 noin 5,1 miljoo-
naa euroa. Peruspalvelujen valtionosuudet siirty-
vat padosin hyvinvointialueelle kunnilta. Talous-
suunnitelmavuosina 2024 ja 2025 niiden taso pie-
nenee entisestdaan, kun lopullinen jako hyvinvoin-
tialueiden ja kuntien valilla varmistuu.

INVESTOINNIT

Investoinnit ovat yhteensa 1,6 miljoonaa euroa.
Kunnan 150-vuotisjuhlapaatosta toteutetaan kir-
konkyldn urheilukentan uusimisella ja muilla pie-
nemmilla liikuntapaikkainvestoinneilla. Infra ja ra-
kennukset pidetaan kunnossa, ja vesihuoltolaitok-
sen kunnossapitoa sekd toimintavarmuutta ko-
hennetaan.

LAINAKANTA

Talousarviovuonna kunnan lainakannan ennakoi-
daan pienenevan vuoden 2022 tilinpaatésennus-
teesta noin 580.000 eurolla. Vuoden 2022 lopussa
kunnan lainakanta on 4,9 miljoonaa euroa ja se
koostuu pelkastaan pitkdaikaisesta lainasta. Vie-
raan padoman kokonaismaadrassa tulee ottaa huo-
mioon koulukeskuksen leasingrahoitus, jonka
pdadaoma on 14,4 miljoonaa euroa vuoden 2022 lo-
pussa ja se pienenee sivistystoimen kayttotalou-
den sisalla noin 470.000 eurolla vuoden 2023 ku-
luessa.

VEROPROSENTIT

Tuloveroprosenttia leikattiin lakisdaateisesti hyvin-
vointialueuudistuksen vuoksi 12,64 %, jolloin se
on 9,36 % vuodelle 2023. Hyvinvointialueuudis-
tuksen vuoksi kunnan oli jo vuonna 2021 paatet-
tava tuloveron taso vuodelle 2023. Kiinteistévero-
prosentit sdilyvat ennallaan voimalaitoksen kiin-
teistoveroprosenttia lukuun ottamatta. Voimalai-
toksen kiinteistoveroprosenttia nostettiin vuo-
delle 2023 1,2 %:sta 3,1 %:iin.
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Lihtokohdat

Kuntalain 110 §:ssdi todetaan:

Valtuuston on vuoden loppuun mennessa hyvdksyt-
tava kunnalle seuraavaksi kalenterivuodeksi talousar-
vio ottaen huomioon kuntakonsernin talouden vas-
tuut ja velvoitteet. Talousarvion hyvaksymisen yhtey-
dessa valtuuston on hyvaksyttava myos taloussuunni-
telma kolmeksi tai useammaksi vuodeksi (suunnitel-
makausi). Talousarviovuosi on taloussuunnitelman en-
simmainen vuosi.

Talousarvio ja -suunnitelma on laadittava siten, etta
ne toteuttavat kuntastrategiaa ja edellytykset kunnan
tehtdvien hoitamiseen turvataan. Talousarviossa
ja -suunnitelmassa hyvaksytdan kunnan ja kuntakon-
sernin toiminnan ja talouden tavoitteet.

Taloussuunnitelman on oltava tasapainossa tai ylijaa-
madinen. Kunnan taseeseen kertynyt alijagama tulee
kattaa enintdan neljan vuoden kuluessa tilinpaatoksen
vahvistamista seuraavan vuoden alusta lukien. Kunnan
tulee taloussuunnitelmassa paattaa yksiloidyista toi-
menpiteista, joilla alijddama mainittuna ajanjaksona ka-
tetaan.

Talousarvioon otetaan tehtdvien ja toiminnan tavoit-
teiden edellyttamat maararahat ja tuloarviot seka
siind osoitetaan, miten rahoitustarve katetaan. Maa-
raraha ja tuloarvio voidaan ottaa brutto- tai nettomaa-
raisend. Talousarviossa ja -suunnitelmassa on kaytto-
talous- ja tuloslaskelmaosa seka investointi- ja rahoi-
tusosa.

Kunnan toiminnassa ja taloudenhoidossa on nouda-
tettava talousarviota. Hankasalmen kunnan talousar-
vio on laadittu vuosille 2023-2026 siten, ettd vuosi
2023 on selkeasti ylijaamainen. Taloussuunnitelma-
vuosille 2024-2026 jaa haasteita tasapainottaa kayt-
totaloutta. Kunnan strategia ja valtuuston heina-
kuussa 2022 tekema juhlapaatds ohjaa talousarvion
investointiohjelmaa.

Hankasalmen kunnan strategia 2021-
2024

Strategia mukautuu koko ajan muuttuvaan toimin-
taymparistéon. Strategian visio, missio, arvot ja paa-
maarat ohjaavat talousarvion tavoiteasetantaa koko
strategiakauden ajan. Talousarviossa vuosittain paivi-
tetdan strategian mukaiset tavoitteet. Tilinpaatoksissa
seurataan vuosittain kyseisten tavoitteiden toteutu-
mista.

Hankasalmen kunnan
strategia 2021-2024

Hankasalmen kunnan tehtava (missio)

Hankasalmi tarjoaa hyvan ympariston asua ja har-
rastaa, kasvaa ja kasvattaa, ikdantyd, tehda tyota ja
yrittaa.

Visiomme
Hankasalmi on hyvan arjen kunta

Arvomme:
Elava, lempea ja turvallinen

Paiamadrat, joiden kautta arvomme ja tavoit-
teemme toteutuvat:

1. Asukkaiden yhteinen Hankasalmi

Viihtyisa asuinymparistd, avoin vuorovaikutus ja
hyvat harrastusmahdollisuudet — niista tunnetaan
Jyvaskylan kaupunkiseudun ainoa aito maaseutu-
kunta.

2. Laadukkaiden palvelujen Hankasalmi

Henkilostomme on koulutettua ja motivoitunutta
ja palvelujen jarjestamiseen on toimivat tilat.

3. Hankasalmi - vastuullinen omistaja

Keskitymme vastuulliseen omaisuuden hoitoon.
Turhasta omaisuudesta luovumme.

4. Elinvoimaisuutta vahvistava Hankasalmi

Elinvoimaisuuden saavutamme yhteistyolla yritta-
jiemme ja yhteis6jemme kanssa
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Hankasalmen kunnan taloudellinen tilanne ja tulevaisuuden nakyma

Hankasalmen kunnan 1990-luvulle saakka vahvana
sailynyt taloudellinen tilanne heikkeni ajanjaksolla
1996-2000. 2000-luvun alussa toteutettiin muun mu-
assa kunnan vuokratalojen yhtidittdaminen ja valtion
seka kuntien valista tulonjakoa tarkistettiin, mika johti
etenkin vuonna 2003 mutta myds vuonna 2004 ylijaa-
maisiin tilinpaatoksiin.

Tuon jalkeen kunnan taloudellinen tilanne heikkeni
uudelleen. Vuosina 2005-2007 tehtiin alijaamaiset ti-
linpaatokset. Vuosien 2008—2010 tilinpaatokset olivat
kuitenkin selkeasti ylijaamaisia, kunnan talouden tasa-
painottamistoimenpiteet onnistuivat ja taseeseen
syntynyt alijddama saatiin katetuksi. Vuoden 2011 ta-
lousarvio oli laadittu ylijadmaiseksi, mutta sosiaali- ja
terveystoimen menojen kasvu — erityisesti erikoissai-
raanhoidon ja lastensuojelun menojen kohdalla — johti
selkeasti yli miljoonan euron alijddgmaiseen tilinpaa-
tostoteumaan.

Kyseiset seikat olivat keskeisimpia seikkoja Hankasal-
men kuntatalouden vaikeuksiin tuosta lahtien. Hanka-
salmella ei ole taseessa ollut kertynytta ylijaamaa pus-
kuriksi 2010-luvun kuntatalouden haasteisiin.

Vuoden 2012 leikkaukset peruspalvelujen valtion-
osuuksista ja kiinteistéveron poisto verotulotasausjar-
jestelmasta leikkasivat Hankasalmen kunnan tulora-
hoituksesta yli 800.000 euroa. Kun edelld jo mainittu
lastensuojelun menojen kasvu vuoden 2011 kuluessa
heijastui kayttotalouden menoihin my6s vuonna 2012,
niin hallinnon rakenteita ja palvelujen tuottamistapoja
tarkasteltiin vuoden 2012 talousarvioon. Esimerkiksi
kunnan johtamisessa siirryttiin yhden johtajan organi-
saatioon. Lisaksi korotettiin verotuksen tasoa, jotta
keskeiset palvelut kunnassa kyettdisiin turvaamaan.

Talouden haasteet johtivat kuitenkin siihen, etta tilin-
paatds 2012 painui jo hivenen alijddgmaiseksi, vuonna
2013 alijaama oli jo lahes 1,5 miljoonaa euroa ja
vuonna 2014 alijaamaa kertyi lisdada myos yli miljoona
euroa. Poikkeuksellisen isojen lastensuojelu- ja eri-
koissairaanhoidon kulujen ohella selittava tekija ali-
jaamaisille vuosille on ollut se, ettd kaytannossa perus-
palvelujen valtionosuuksien leikkaaminen on jatkunut
vuodesta 2012 saakka. Huolimatta vuosina 2012-2014
syntyneista alijdamista talouden tasapainottamiseen
tahtadvat toimet oli aloitettu jo noina vuosina — ja il-
man muutoksia alijaamat olisivat olleet huomattavasti
suurempia.

Vuodelle 2015 laadittiin selkeasti ylijadmainen talous-
arvio, joka lopulta toteutui 0,5 miljoonaa euroa ylijaa-
maisena. Tuloksessa on huomioitava kertaluonteinen
testamenttivarojen tuloutus. Vuonna 2016 saavutet-
tiin merkittavasti ylijaamainen tilinpaatos, eli 1,55 mil-
joonaa euroa. Keskeisend talouden tasapainotus-
vuonna henkilostén palkattomien vapaiden ja/tai lo-
mautusten kautta saavutettiin useamman sadan tu-
hannen euron tulosvaikutus, ja testamenttivaralli-
suutta vanhuspalvelun rakennemuutoksiin kaytettiin
150.000 euroa. Kaytanndssa vuoden 2016 tulos johti
siihen, ettd talouden tasapainottaminen eteni katta-
missuunnitelmaan nahden etupainotteisesti ja vuo-
delle 2017 voitiin tehda niukasti ylijaamainen talous-
arvio, joka myos toteutui ja tavoiteltua ylijadamaa hive-
nen suurempana.

Talouden tasapainotus eteni hyvin ja vuoden 2018 ti-
linpaatoksessa taseessa ollut kattamaton alijaama oli
tarkoitus kattaa sdahkdomaisuuden myyntivoitolla
(noin 1,4 miljoonaa euroa). Jo tuolloin arvioitiin, etta
tulevat vuodet ovat puolestaan hyvin haasteellisia
kaikkien kuntien kadyttétalouden osalta, koska kunta-
kentdn verotulojen kasvu on huomattavasti odotettua
pienempada koko Suomessa ja kunnissa, joissa vdesto
vdahenee, valtionosuuksien maara laskee samanaikai-
sesti huomattavasti. Perusturvan menojen toteutumi-
nen arvioitua suurempana johti vuonna 2018 lopulta
alijadmaiseen tilinpaatokseen (-486.000 euroa) ja vuo-
den 2019 tilinpaatods oli ennen kaikkea vanhus- ja ter-
veyspalvelumenojen vuoksi alijdamainen noin 1,5 mil-
joonaa euroa. 2019 tulokseen vaikutti myos verotulo-
jen ennakoitua pienempi kertyminen.

Vuonna 2019 oli kuitenkin kadynnistetty talouden tasa-
painoon saamisen valmistelu samanaikaisesti, kun
kunnan tulevaisuutta luotiin mm. uuden koulukeskus-
paivakodin rakentamisella ja Attendon kanssa yhteis-
tyossa rakentuvien terveyskeskuksen ja palvelutalon
muodossa. Tasapainottamistoimia haettiin niin, etta
hyvat peruspalvelut kyetdaan jatkossakin turvaamaan.
Lahtokohta on, ettd Hankasalmi on houkutteleva
asuin- ja yrityspaikkakuntana nyt ja tulevaisuudessa.

Vuodenvaihteessa 2019-2020 kaytiin koko kunnan
henkilostoéa koskeneet YT-neuvottelut, joiden kautta
muutoksia palvelurakenteisiin tehden saavutettiin
noin miljoonan euron vuosikohtainen sdast6. Neuvot-
telujen ohella laadittiin kunnalle talouden tasapaino-
tusohjelma.
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Talousarvio vuodelle 2020 laadittiin 100.000 euroa yli-
jaamaiseksi. Loppuvuodesta 2020 jouduttiin kasvatta-
maan poistojen maaraa 979.000 euroa, koska kirkon-
kylan vanhan koulun alaskirjaus aikaistui jo vuodelle
2020. Selkea ja perusteltu talouden tasapainotusoh-
jelma johti kuitenkin siihen, etta kunta sai 670.000 eu-
ron harkinnanvaraisen valtionosuuden ja koronan
vuoksi noin 1,2 miljoonan valtionosuustuotot valtion
lisatalousarvioissa. Kun tdahan yhdistyi tasapainotus-
toimien onnistuminen, niin vuodelta 2020 syntyi 2,1
miljoonaa euroa ylijaamainen tulos, jolla katettiin ta-
seeseen kertynyt alijgama.

Vuodelle 2021 talousarvio laadittiin ylijaamaiseksi.
Kun nyt vuonna 2023 toteutuva hyvinvointialueuudis-
tus edellyttda sairaanhoitopiirin taseeseen kertyneen
alijagdman kattamista vuoden 2022 kuluessa. Huoli-
matta pakollisen varauksen 500.000 euron tulosta hei-
kentdvastd vaikutuksesta, verotulojen arvioitua pa-
rempi toteutuminen johti 1,1 miljoonan euron ylijaa-
maan.

Korona-pandemia on vaikuttanut monin tavoin vuo-
sina 2021-2022 toimintaan. Mutta sen vaikutukset on
kyetty hyvin huomioimaan palvelutarpeissa ja talou-
dessa. Ukrainan sodan suorat ja valilliset vaikutukset
tuovat huolta talousarviovuoteen 2023, mutta eivat
vield kuluvana vuonna 2022 ole merkittavasti talou-
teen vaikuttaneet.

Vuonna 2022 joudutaan taas kattamaan sairaanhoito-
piirin uutta alijaamaa ja perusturva ylittaa hieman ta-
lousarvioitaan muutenkin, mutta verotulojen jatkunut
hyva kehitys antaa mahdollisuuden tehda todennakai-
sesti vuodelta 2022 myds ylijadmaisen tuloksen. Vuo-
den 2023 talousarvio on myos laadittu ylijaamaiseksi.
Alla olevassa taulukossa on kuitenkin huomioitava,
ettd vuoteen 2021 saakka kyse on toteutuneesta tu-
loksesta ja vuodet 2022 seka 2023 ovat arvioita.

Hankasalmen kunnan vuosikate %:a poistoista
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M vuosikate % poistoista

Kuntatalouden katsotaan olevan terveella pohjalla, jos
vuosikate kattaa poistot sdannollisesti 100 %:sti. Ta-
lous on puolestaan kriisissa, jos vuosikate painuu ne-
gatiiviseksi. Hankasalmen kunta eli 2010-luvun alun
mita suurimmissa madrin vedenjakajalla, jossa tarvit-
tiin selkeita toimia, joilla estettiin talouden kriisiytymi-
nen. Valtionosuusjarjestelman muutos, joka otti huo-
mioon vaeston sairastavuuttakin, seka erikoissairaan-
hoidon menojen tasaantuminen yhdessa kunnan

omien talouden tasapainotustoimenpiteiden kanssa
johtivat kayttotaloutta tervehdyttdaneeseen kehityk-
seen vuodesta 2015 lukien.

Suunta oli oikea, mutta verotulojen yllattavan heikko
kehitys kuntakentalld, muuttoliikkeen voimistuminen,
valtionosuusleikkaukset ja terveys- seka vanhuspalve-
lujen menojen kasvu johtivat siihen, ettei kunnan ra-
hoituspohja riittanyt palvelutuotantoon. Siksi tarvittiin
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rakenteellisia uudistuksia ja uusi talouden tasapaino-
tusohjelma.

Toisaalta taloussuunnitelmakaudella on kuitenkin luo-
tava sellaista kehityskulkua kunnassa, jolla estetdan
muuttotappion kasvua vdestossa ja vahvennetaan si-
ten rahoituspohjaa. Siksi on myos taloushaasteiden
keskella uskallettu luoda uusia tiloja ja investoitu tule-
vaisuuteen. Taman talousarvion liikuntapaikkainves-
toinnit jatkavat tuota valittua linjaa.

Syntyneiden maara kunnassa oli vuosina 2007-2013
korkeampi kuin muutoin 2000-luvulla, vuosina 2014-
2015 seurasi osin tastakin syystd vdhenema synty-
neissd. Vuosina 2017-2020 kunnassa sitten toteutui
sen nykyhistorian pienin syntyneiden maara ja vuonna
2021 jaatiin jopa vain 12 syntyneeseen. Osaltaan kyse
on myos koko Suomessa talla hetkelld vallitsevasta
poikkeuksellisesta trendista syntyneiden maaran suh-
teen. Tilastokeskus joutuikin paivittamaan koko Suo-
men osalta vdestdennustettaan vuoden 2019 kulu-
essa.

Kuluvana talousarviovuonna 2022 syntyneiden maara
tulee olemaan 25 lasta. Huomioitava on myos se, etta
0—-6-vuotiaita olisi kunnassa vain 159 ilman muuttolii-
kettd (kunnassa syntyneiden maaran perusteella),
mutta heitd on tilastokeskuksen mukaan syyskuussa
199 lasta, eli kunnan panostukset paivakoteihin ja kou-
luihin seka turvallinen asuinymparistd ovat lasten ja
lapsiperheiden kohdalla johtaneet positiiviseen muut-
toliikkeeseen.

Tyottomyysaste Hankasalmella painui vuonna 2008
parhaimmillaan vain noin 8 %:iin. Kyseinen kehitys-
kulku oli seka kuntalaisten hyvinvoinnin ettd kunnan
talouden kannalta erittdin positiivinen asia. Maailman
talouden kriisiytyminen nakyi jo vuonna 2009 tyo6tto-
myyden vahittaisenad nousuna ja siitd eteenpain tyot-
tomyys on ollut koko Keski-Suomessa huolestuttava
ongelma. Vasta vuonna 2017 tyéttomyyden taso oli
pitkasta aikaa selkedssa laskussa ja vuonna 2019 tyot-
tomyys vaihteli 9,6-12,4 % valilla. Koronakriisi toi tul-
lessaan kevaalla 2020 tyottomyyteen hurjan kasvupii-
kin, joka sisalsi merkittavasti lomautuksia — pahimmil-
laan kaytiin 17,8 %:ssa. Syyskuuhun 2021 tultaessa
tyottomyys oli laskenut jo 9,1 %:iin, mika oli matalin
taso sitten lokakuun 2008. Vuonna 2022 tyottomyys
on vaihdellut valilla 11,1-8,9 % ja on syyskuussa 9,2 %.

Edelleen Keski-Suomi on yksi heikoimmista maakun-
nista tyo6llisyyden suhteen koko Suomea vertaillen,

mutta kehityssuunta on nyt maakunnassa ja Hankasal-
mella hyva, ja tydllisten maara on vahintaan vakiintu-
massa hyville tasolle.

Hankasalmen kunnan lainakanta oli vuoden 2019 lo-
pussa 13,2 miljoonaa euroa. Lainakannasta 7,2 miljoo-
naa oli pitkdaikaista lainaa ja 6 miljoonaa lyhytaikaista
kuntatodistuslainaa. Vuoden 2019 asukaskohtainen
lainamaara oli 2.414 euroa asukasta kohti, kun Suo-
men kuntien asukasta kohden laskettu lainamaara oli
2.706 euroa (koko maan keskiarvo on 3.342 euroa).
Vuoden 2020 aikana kunta pystyi mm. Attendon
kanssa tehdyn sotekiinteistokaupan vuoksi maksa-
maan lyhytaikaisen lainan pois. Niinpd vuoden 2022
lopussa kunnan lainakanta tulee olemaan 4,9 miljoo-
naa euroa, jolloin vuoden 2023 aikana lainamaara asu-
kasta kohden pienenee jo alle 1.000 euroon. Uutta lai-
naa ei ole tarkoitus talousarviovuonna nostaa.

Korkotaso on pysynyt useita vuosia poikkeuksellisen
matalalla tasolla. Mutta nyt korkotaso on nousussa
Ukrainan sodan ja sen vaikutusten vuoksi. Kunnan kor-
kokulut pysyvat hajautetun lainasalkun vuoksi kuiten-
kin jatkossakin lainojen suhteen kohtuullisina. Koulu-
keskuksen leasingrahoituksen kuluihin korkojen nou-
sulla on sen sijaan merkittava vaikutusta.

Kunnan lainakannan ohella vieraan pdadoman maa-
rassa on siis syyta huomioida uuden koulukeskus-pai-
vakodin leasingrahoitus, jonka maara on vuoden 2022
lopussa 14,4 miljoonaa euroa ja talousarviovuoden
2023 lopussa 13,9 miljoonaa euroa. Leasingrahoituk-
sen korot ja lyhennykset ovat sivistystoimen kayttota-
louden sisalla.

Kuntakonserni tuo kunnan lainavastuisiin Iahinna vain
oman tytaryhtiomme Hakan lainakannan seka Virasto-
talon pienen lainan. Vuoden 2022 lopussa omien tyt-
tarien lainan maara on 2,6 miljoonaa ja 2023 lopussa
2,2 miljoonaa euroa. Taman lisdksi konsernilla on
muutaman sadantuhannen euron osuus Jyvaskylan
koulutuskuntayhtyman lainoista

Talousarviovuoden 2023 investoinnit ovat yhteensa
1,6 miljoonaa euroa. Kunnan 150-vuotisjuhlapaatok-
sen mukaisesti toteutetaan kirkonkylan urheilukentan
uusiminen sekd muita pienempia liikuntapaikkainves-
tointeja. Infra ja rakennukset pidetdan kunnossa ja ve-
sihuoltolaitoksen kunnossapitoa seka toimintavar-
muutta kohennetaan luomalla yhdysvesiputki vilille
Niemisjarvi—Saarilampi puhtaan veden saantia turvaa-
maan.
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Hankasalmen kunnan lainakannan kehitys 2017-TS 2026
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Taloussuunnitelman laadinnan perusteet

Tilinpaatosennuste 2022 paatyy 762.000 euron ylijaa-
maiseen tulokseen tdmanhetkisellad arviolla. Ylijdgama
voi olla tatd pienempi riippuen sairaanhoitopiirin ali-
jaaman kasittelysta tilinpaatoksessa. Verotuottoja voi
puolestaan kertya nyt arvioitua hieman enemman.

Talousarvio 2023 on laadittu ylijaamaiseksi — mutta
haasteita talouteen tuovat taloussuunnitelmavuodet
2024-2026, jotka nyt tiedossa ja arvioitavissa olevilla
valtionosuustuloilla painuisivat kunta-alan palkanko-
rotukset huomioiden alijddmaisiksi. Talousarvio ja -
suunnitelma eivat pida sisallaan kertaluonteisia myyn-
tituottoja.

Rahoituksen suhteen verotulot on arvioitu Kuntaliiton
syyskuun veroennustekehikon pohjalta varovaisuuden
periaatetta noudattaen. Valtionosuudet on arvioitu
kuntaliiton ennusteen ja valtiovarainministerion jul-
kaiseman kuntatalousohjelman kuntakohtaisen paine-
laskelman perusteella. Rahoitustuottojen kohdalla on
taloussuunnitelmavuosien kohdalla korostettava nii-
den olevan vain alustava arvio kaiken nyt saatavilla
olevan tiedon perusteella. Hyvinvointialueuudistus tu-
lee muuttamaan vield valtionosuuksien maaraa vuo-
desta 2024 eteenpain ja sen vaikutuksista on olemassa
nyt vain alustavia arvioita. Ukrainan sota ja sen vaiku-
tukset voivat puolestaan heikentda verotulojen to-
teumaa ennusteisiin nahden merkittavastikin.

I | yhytaikaiset lainat

Yhteensa

Toimintakate muodostuu vastuualueille kunnanhalli-
tuksen antaman raamin mukaisista nettomenoista,
joihin on lautakuntien perusteltujen esityksen vuoksi
tehty tarvittavat muutokset — talouden tasapainosta
kuitenkin kiinni pitden.

Vuosien 2023-2026 taloussuunnitelman laadinnan pe-
rusteista:

Investointien taso vuosina 2023-2026 pyritaan pita-
madn maltillisena. Liikuntapaikkainvestoinnit valtuus-
ton 150 juhlapaatdksen mukaisesti sekd vesihuollon
toiminnan varmistaminen ovat merkittavimmat inves-
tointikohteet. Kayttotalouden nettomenoja kasvatta-
vat henkilostomenot kunta-alan palkkaratkaisujen
vuoksi seka leasingrahoituksen korkomenot.

Suurimmat kunnan ulkopuolelta tulevat riskit talous-
arvion ja taloussuunnitelmaan aiheutuvat Ukrainan
sodasta ja sen suorista seka valillisista vaikutuksista

Talousarvion ja -suunnitelman laadinnassa on otettu
huomioon mm. seuraavat kunnan talouteen tai toi-
mintaan oleellisesti vaikuttavat seikat:




2a Hankasalmi

Vdeston maara

Vdestdn maaran ja rakenteen kehittymiselld on suurin
merkitys niin toimintojen jarjestamiselle Hankasal-
mella kuin niiden rahoituksellekin. Tilastokeskuksen
vuoden 2015 ennuste |ahti Hankasalmen kohdalla sel-
kedstda vdeston maardan vahenemastd tulevina vuo-
sina. Vuoden 2019 ennusteessa negatiivinen vaeston
kehitys on jyrkentynyt — suunta on sama kaytannossa

5500 - 542
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4000

3500
2010 2015 2020 2025

Kuva: Tilastokeskuksen ennusteet 2015, 2019 ja 2021

Keski-Suomen maakuntaa ja Jyvaskylan seutua muuta
maata rajummin esimerkiksi ty6llisyyden suhteen koh-
dellut talouden taantuma kaansi voimakkaasti 2010-
luvulla muuttoliikkeen suuntaa 2000-luvun ensim-
maista vuosikymmenta negatiivisempaan suuntaan.
Se on taytynyt ottaa huomioon kunnan taloutta ja toi-
mintoja suunniteltaessa. Luontainen vaestokehitys on
matalan syntyvyyden vallitessa koko Suomessa ja Han-
kasalmenkin haasteena. Toimenpiteitd, joilla tilan-
netta voidaan kdantaa positiivisemmaksi, vaaditaan, ja
sellaisia ovat olleet esimerkiksi lapsiin ja nuoriin pai-
nottuvat investoinnit viime vuosina. Lasten maara
kunnassa on nyt selkedsti kunnassa syntyneiden maa-
raa suurempi.

ympari Suomen. Vain suurissa kasvukeskuksissa ja jois-
sain kunnissa niiden ldhelld vdaeston maara kasvaa vii-
meisimpien maanlaajuisten ennusteiden perusteella.
Vuoden 2021 aikana laadittu uusi ennuste osoittaisi
suunnan kdantyvan hivenen myodnteisemmaksi tule-
vaisuudessa, mutta vaeston maara maaseutukunnissa
on laskeva. Talla hetkella kehitys on 2021 ennusteen
mukaista.

—ennuste 2015

4615 -—=ennuste 2019

ennuste2021
2638 —=toteuma2015-
3615 2020

2030 2035,.12040

Hankasalmen vaestomaaran kehitys ei siis poikkea ko-
koistensa ja kaltaistensa kuntien vdestokehityksest3,
mutta kunnan elinvoimaisuuden sailymiseksi kehitys-
kulkuun on saatava aikaan muutosta. Hyvat ja toimivat
peruspalvelut, riittdvat vapaa-ajan harrastusmahdolli-
suudet ja tyOpaikat ovat erittdin tarkedssa roolissa
tontti- ja kaavoituspolitiikan ohella vaeston maaran
kehityksen kohdalla, vaikka kaupungistumisen globaa-
liin trendiin emme taysin pystykaan vaikuttamaan vain
omin toiminemme.
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vaestOmaara
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Miten sitten siis toisaalta vanhusvaeston ja lasten seka
nuorten maara on kehittynyt ja miten sen ennustetaan
kehittyvan kunnassamme:

vaeston kehitys yli 65 vuotiaat
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Eli kehitys on hyvin ennustetun mukaista. Hiukan suu- viimeiset vuodet. (kaaviossa muut vuodet syyskuun tieto,
rempaa kasvua 65—74-vuotiaissa ja loivempaa 75—-84- 2017 joulukuun)

vuotiaissa ennusteeseen nahden tosin nyt ihan
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Entad sitten lapset ja nuoret:
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Kuva: Ennuste alakoulu- ja pdivdkoti-ikdisten maaran kehittymisesta
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Syyskuussa 2022 0-6-vuotiaita on Hankasalmella 199
ja 7-12-vuotiaita 314.

lasten ja nuorten maaran kehitys
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2022 syyskuussa 13—-15-vuotiaitaon 173 ja 16—18-vuo-
tiaita 127 (16—18-vuotiaiden maara tulee kasvamaan
vuoteen 2025 mennessa, silla nyt tilastoissa yksi poik-
keuksellisen pieni ikdluokka).

Vaeston rakennetta koskevissa ennusteissa Hankasal-
mella huomionarvoista on se, ettad yli 80-vuotiaiden
maara ei kunnassa kasva lahitulevaisuudessa huoles-
tuttavan voimakkaasti, vasta vuoden 2025 jalkeen
maarassa olisi kasvua. Lasten kohdalla on todennakai-
sesti ensin paivahoidon ja sitten alakoulujen kohdalla
edessd muutoksia, muttei valttamatta ihan lahivuo-
sina. Yldakoulu- ja lukioikdisten kohdalla sen sijaan

tilanne nayttda hyvinkin nykyisen kaltaiselta palvelu-
tarpeiden suhteen pitkalle tulevaisuuteen.

Huoltosuhde kasvaa tydikdisten maaran pienentyessa,
mika on koko Suomen suuri ongelma. Hankasalmi ei
sen suhteen ole Keski-Suomen tai Suomen heikoim-
pien kuntien joukossa, mutta asia on huomioitava.

Muutosta vdestorakenteessa ja -maarassa on nyt seu-
rattava kaiken aikaa ja pyrittava loytamaan keinoja
tyoikdisten madran sdilymiseen mahdollisimman suu-
rena Hankasalmella tulevaisuudessakin —silld on sitten
vaikutusta lasten ja nuortenkin maaraan.
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Tyollisyys

Vuoden 2014 maaliskuussa kunnan tyottomyyspro-
sentti oli huolestuttavasti jo 15,3, ja tyottomyys pysyi
siitd [ahtien hyvin korkealla tasolla aina vuoteen 2017
saakka. Alle 12 prosenttiin syksyn 2013 jalkeen paas-
tiin ensimmaisen kerran kesdkuussa 2017. Vuonna
2018 positiivinen kehitys tyéttomyyden vahenemi-
sessa tilastollisesti jatkui, ja takapakkia tuli kdytan-
nossa vasta koronakevaalla 2020, onneksi paaasiassa
lomautusten vuoksi. Vuoden 2021 kuluessa kehitys-
kulku oli hyva ja syyskuussa 2021 tyottomyysprosentti
oli 9,1 %, mitd tasoa parempi se oli viimeksi ollut
vuonna 2008. Kuluvana vuonna ty6ttémyys on vaih-
dellut valilla 11,1 %-8,9 % ja on syyskuussa 2022 9,2 %.

Tyottomyydelld on vaikutusta kunnan verotuloihin ja
ennen kaikkea ihmisten hyvinvointiin. Kunnilla on
my0Os vastuunsa tyomarkkinatukimenojen kattami-
sesta hyvinvointialueuudistuksen jalkeenkin. Siksi
tyollisyyden koheneminen on ollut hyva asia, mutta
Ukrainan sodan vuoksi on edelleen vaikeaa arvioida,
millainen on kehitys talousarviovuonna 2022 Keski-
Suomessa ja Hankasalmella. Talla hetkelld kuitenkin
nadyttaa sangen hyvalta.

19

18 - 4
17 = "

Tyottomyyden rakenteessa nuorisotyottomyys ei ole
ollut Hankasalmella ongelma — mutta siihen tulee kiin-
nittaa huomiota kaiken aikaa. Siksi Hankasalmi on ollut
mukana Ohjaamo-yhteistydssa vuoden 2019 alusta
Keski-Suomen TE-toimiston kanssa. Iso haaste on yli
50—vuotiaiden tyollistamisessa, mutta tyollisyyden po-
sitiivinen kehitys on vahentanyt tyottomyytta juuri
tassa ikdluokassa, ja pitkaaikaistyottomien maara on
my0s laskenut. Tilanne kokonaisuudessaan on juuri
nyt parempi kuin koko 2010-luvulla.

Tyottomyyden kehitysta ja sen rakennetta seurataan
ja on seurattu Hankasalmella kuukausittain ja ennen
kaikkea tilannetta on myos pyritty kohentamaan. Vuo-
den 2015 kuluessa kdynnistettiin uusia keinoja kun-
touttavan tyotoiminnan kasvattamiseksi ja nimen-
omaan kuntouttavan ja valmentavan toiminnan kehit-
tamistd on jatkettu viime vuodet. Hyvinvointialueen
kanssa pyritdan neuvottelemaan hyvien toimintatapo-
jen jatkumisesta palvelun siirtyessa sen vastuulle.
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Kuva: Tyottomyysprosentin kehitys

12



Wa Hankasalmi

Vastuualueiden kadyttotalous

Vuoden 2023 talousarvio mahdollistaa vastuualueille
sen, ettd ne voivat toteuttaa hyvalaatuiset palvelut
kuntalaisille. Kaikkia vastuualueita koskee kuitenkin
edelleen toimintojen tehostamisen vaade.

Palveluihin kdytettavissa olevia menoja ei ole tuloihin
nahden juurikaan varaa kasvattaa. Kaytdnnossa tama
merkitsee sitd, ettd eri tulosyksikkoja ohjataan teke-
maan sellaisia priorisointeja ja valintoja, joilla keskei-
simmat ja valttamattomimmat palvelut padosin kye-
tdan turvaamaan. Henkildstdmenojen kasvu kunta-
alan palkkaratkaisun vuoksi, Ukrainan sodan aiheut-
tama kustannustason nousu sekd korkomenojen kasvu
(sivistystoimen leasingrahoitteinen koulu) luovat
haasteita vastuualueille.

Vuotta 2023 sdvyttaa hyvinvointialueen aloittaminen.
Uudistus muuttaa kunnan tehtdvakenttaa ja rahoitus-
pohjaa merkittavasti.

Verotus

Tuloveroprosentti korotettiin Hankasalmella 22 % ta-
solle vuonna 2015. Kiinteistoveroista yleista kiinteisto-
veroa ja muun kuin vakinaisen asunnon kiinteistove-
roa korotettiin myos vuonna 2015. Vuodelle 2015 ko-
rotettiin yleista kiinteistoveroa 1,1 %:sta 1,2 %:iin, va-
kituisen asuinrakennuksen kiinteistoveroa 0,5 %:sta
0,6 %:iin ja muiden asuinrakennusten kiinteistéveroa
1,1 %:sta 1,2 %:iin. Voimalaitoksen kiinteistoveropro-
sentti korotettiin vuonna 2016 2,5 %:sta 3,1 %:iin. Ja
sitd laskettiin 1,2 %:iin vuonna 2021. Vuodelle 2023 se
palautettiin 3,1 % tasolle.

Hyvinvointialueuudistus leikkaa kuntien veroprosent-
teja 12,64 %, joten kunnallisveroprosentti on vuonna
2023 9,36 %. Yleinen kiinteistovero 1,2 %, vakituisen
asuinrakennuksen kiinteistovero 0,6 % ja muiden
asuinrakennusten kiinteistéveroa 1,2 %. Voimalaitok-
sen kiinteistéveroprosentti 3,1 %.

Yhteistyomahdollisuudet kuntien valilla

Yhteistyd kuntien valilla on lisdadntynyt niin kuntien
omista tarpeista kasin kuin lakien edellyttaminakin.
Hankasalmen kunta on kuulunut vuoden 2004 alusta
osaksi Jyvaskylan seutukuntaa ja yhteistoiminta Jyvas-
kyldan ja sen ldahikuntien kanssa on kasvanut vuosien
kuluessa. Naapureista Konneveden kanssa jaamme yh-
teisen kansalaisopiston, ja sen toiminnan kohdalla yh-
teistyolla on vuosikausien perinteet.

Keskeisimmat yhteistoimintamuodot vuonna 2022
kansalaisopiston lisdksi on ollut Jyvaskylan yhteistoi-
minta-alueen terveyskeskus, joka tuottaa Jyvaskylan
vastuukuntana toimiessa Jyvaskylan, Uuraisten ja Han-
kasalmen terveyspalvelut. Hyvinvointialueen myo6ta
tdma yhteistyo purkautuu.

Ymparistoterveydenhuollon yhteistoiminta-alueessa
ovat Jyvaskyldan vastuukuntamallissa mukana kaikki Jy-
vaskylan seutukunnan kunnat Laukaata lukuun otta-
matta seka Joutsa ja Luhanka seka 2021 vuoden alusta
alkaen myds Adnekoski.

Laukaan hallinnoimassa maaseututoimen yhteistoi-
minta-alueessa Hankasalmi on mukana Jyvaskylan
seudun ja Joutsan seudun kuntien kanssa. Rakennus-
valvonnan ja ymparisténsuojelun kohdalla vuoden
2021 alusta Laukaa on toiminut vastuukuntana Hanka-
salmelle.

Ty6terveys Aalto ja Mehildinen tuottavat Hankasal-
men kunnalle tyoterveyspalvelut. Pelastustoimessa
kaikki Keski-Suomen kunnat kuuluivat Jyvaskylan hal-
linnoimaan pelastuslaitokseen. Pelastuslaitos siirtyy
nyt sekin hyvinvointialueelle, joten tdma yhteistyo
purkautuu.

Hankasalmi itse isann6i maatalouslomituksen jarjesta-
mist3 Laukaalle, Konnevedelle, Adnekoskelle ja Uurai-
sille vuoden 2016 loppuun saakka. Vuoden 2017 alusta
lomituksen jarjestaminen on siirtynyt Keuruun hallin-
toon ldhes koko Keski-Suomen osalta. Hankasalmella
on Keuruun lomitushallinnon yksi etapiste.

Hankasalmen kunnan talous-, palkka- ja henkil6stora-
portointitietojarjestelmat tuotetaan Monetra Keski-
Suomi Oy:n (entinen Jyvaskylan talouskeskus) kautta.
Hankasalmi on liittynyt yhti6dn vuoden 2019 aikana.

Sammakkokangas Oy vastaa kunnalle maariteltyjen ja-
tehuollon palvelutehtdvien tuottamisesta, ja Hanka-
salmi on puolestaan liittynyt osaksi Sydan-Suomen ja-
telautakuntaa.

Jyvaskylan seutukunnan kunnat Hankasalmi, Jyvas-
kyld, Laukaa, Muurame, Petdjavesi, Toivakka ja Uurai-
nen sekd Aidnekoski muodostavat yhdessa MAL-sopi-
musalueen.

Talousarviovuoden 2023 kuluessa neuvotellaan aina-
kin tyollisyysasioiden jarjestamisesta tulevaisuudessa
Keski-Suomessa, kun palvelut 2025 alusta siirtyvat
kuntien vastuulle.

13



Wa Hankasalmi

Talousarvion sitovuus

Kayttotalouden osalta talousarvio on valtuustoon nah-
den sitova vastuualueittain kdyttétalousneton osalta,
poikkeuksena vesihuoltolaitos. Vastuualueen sisalla
tapahtuvista muutoksista ja sitovuudesta paattaa lau-
takunta.

Kunnanhallituksen vastuualueen osalta muutoksista
paattaa kunnanhallitus. Kunnanvaltuuston kokouk-
sessa talousarvion hyvaksymisen yhteydessa paatetyt
mahdolliset yksittdiset talousarviopykadldssa mainitut
asiat sitovat kuitenkin kaikkia lautakuntia ja vastuualu-
eita.

Kullakin vastuualueella on velvollisuus paivittaa kayt-
totaloussuunnitelmansa valittémasti, mikali osoittau-
tuu, etta talousarvion pohjaksi tai sen pohjalta laadittu
vastuualueen kayttotaloussuunnitelma ei jonkun tai
joidenkin kustannuspaikkojen osalta olisi toteutu-
massa.

Talousarvion noudattaminen ja toteutumisen seuraa-
minen on ehdottoman valttdmatonta. Talousarvion
toteutumista on neljannesvuosittain kasiteltava lauta-
kunnissa paatéspykaland, jossa annetaan selvitys kun-
nanhallitukselle talouden ja toiminnan toteutumisesta
talousarviovuoden kyseisessa vaiheessa. Mikali tdssa
yhteydessa ilmenee, ettd talousarvioon pohjautuva
kayttotaloussuunnitelma on joiltain osin ylittymassa,
on samassa yhteydessa taloudesta vastaavien viran-
haltijoiden annettava selvitys lautakunnalle ja edel-
leen kunnanhallitukselle, miten arvioitavissa olevat ta-
lousarviomadrarahojen ylitykset kyetdan kattamaan
talousarviovuoden aikana vastuualueen sisalla.

Vesihuoltolaitos on ollut vuodesta 2002 alkaen lasken-
nallisesti eriytettya liiketoimintaa. Vesihuoltolain
(9.2.2001/119) muutoksen 1.9.2014 vaatimusten mu-
kaisesti vesihuoltolaitoskokonaisuus on eriytetty kun-
nan kirjanpidossa muodostamalla siita kirjanpidollinen
taseyksikké 1.1.2015 alkaen. Hulevesien kasittelysta
huolehtii kunta MRL:n mukaisesti. Taseyksikon talous-
arvio kasitelladn kunnan talousarvion 2023 ja talous-
suunnitelman 2024-2026 yhteydessa. Taseyksikon tu-
lojen tulee enintdaan neljan vuoden pituisella suunnit-

telukaudella kattaa toiminnan kustannukset ja pit-
kalla aikavalilla myo6s investoinnit siltad osin kuin niita
ei kateta oman padoman ehtoisella rahoituksella. Ve-
sihuoltolaitoksen talousarvio on sisallytetty kunnan ta-
lousarvioon.

Toiminnalliset ja strategiset tavoitteet ovat vastuualu-
eittain sitovia lautakuntatasolla, ellei yksittdaisen mitta-
rin kohdalla ole mainittu valtuustotason sitovuudesta.
Toiminnalliset ja strategiset tavoitteet tulee mitoittaa
siten, ettd ne ovat saavutettavissa kaytettavissa ole-
villa talousarviomaararahoilla.

Investointien sitovuustaso valtuustoon nahden on ra-
kennusten ja rakennelmien osalta hankekohtaisesti,
liikennealueet yhteensd ja muut investointikohteet
lautakuntakohtaisesti. Muuna taseyksikkona kasitelta-
van vesihuoltolaitoksen sitovia erid ovat investointi-
menot ja -tulot.

Vesihuoltolaitoksen kahdelle tai useammalle vuodelle
jaksottuvassa hankkeessa valtuusto hyvaksyy hankin-
tamenon kustannusarvion.

Kustannuspaikkojen valisistd muutoksista lautakunnit-
tain paattaa asianomainen lautakunta tai kunnanhalli-
tus kunnanhallituksen vastuualueen osalta. Rahoitus-
ja tuloslaskelmaosan muutoksista paattaa valtuusto.

Taloussuunnitelman tavoiteasetanta

Kunkin vastuualueen ja tulosyksikon kohdalla esite-
taan strategiset tavoitteet seka keinot ja mittarit, jotka
on johdettu koko kuntastrategiasta.

Strategisille seka toiminnallisille tavoitteille on ase-
tettu seuraavat vaatimukset:

- tavoitteet kuvaavat palvelujen saatavuutta ja vai-
kutusta kuntalaisille

— tavoitteilla on yhteys kunnan taloudellisiin resurs-
seihin

— tavoitteiden toteutumista pitda pystya seuraa-
maan
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Taloussuunnitelman yhteenveto

Kuntatason taloudelliset ja toiminnalliset tavoitteet

Tavoite TP 2020 TP 2021 TA 2022 TA 2023 TS 2024 TS 2025 TS 2026
Vuosikate (milj. €) 4,2 3,0 2,5 2,1 1,2 1,1 1,2
Vuosikate, €/asukas 871 634 546 462 265 246 284
Vuosikate poistoista, %
Hyva > 100 %
Tyydyttivé 80-100 % 156,2 173,0 143,5 124,2 68,7 62,1 72,2
Heikko <80 %
Kassan riittavyys, pv
-keskim. kunnissa 42 pv 8 19 21 42 39 25 30
-riittava 14 -30 pv
Toimintakate, €/asukas -6 687 -7 108 -7 488 -2738 -2 857 -2 964 -3 037
Asukasluku 4782 4683 4600 4540 4480 4420 4380
Talouden tunnuslukuja TP 2020 TP 2021 TA 2022 TA 2023 TS 2024 TS 2025 TS 2026
Lainanhoitokate
>2 hyva

5,2 48 41 3,3 1,9 1,8 2,0
1-2 tyydyttava
<1 heikko
Investointien tulorahoitus, %
(vuosikate/nettoinvestoinnit)
Hyva > 100 % 247,4 3239 346,0 130,1 135,9 90,7 306,1
Tyydyttava 80-100 %
Heikko < 80 %
Kunnan lainakanta, €/asukas
Koko maan keskiarvo 3466 (2021) 1309 1175 1070 956 839 77 >89
Toimintatuottojen osuus toimintakuluista 21,7 20,8 18,8 32,1 31,3 30,6 30,1
Kunnallisverotuksen tuloveroprosentti*
Koko maan keskiarvo 20,01 (2022) 22 22 22 9,36 9,36 9,36 9,36
Kiinteistoveroprosentit
-yleinen 1,2 1,2 1,2 1,2 1,2 1,2 1,2
-vak. asuinrakennus 0,6 0,6 0,6 0,6 0,6 0,6 0,6
-muu asuinrakennus 1,2 1,2 1,2 1,2 1,2 1,2 1,2
-voimalaitos 3,1 3,1 1,2 3,1 3,1 3,1 3,1

* Hyvinvointialueuudistuksen yhteydessa kuntien kunnallisveroprosentteja alennetaan 12,64 prosenttiyksikolla.
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Toiminnan kysynti-/laajuustietoja Mittari Tunnusluku Ta 2023

Asukkaita 30.9.2022 lukumaara 4629

Kuntalaisten ikdrakenne 30.9.2022 30.9.2022 osuus %

(Tilastokeskus, ennakollinen ikdarakenne) 0-14 vuotiaita 621 13,4
15-64 vuotiaita 2432 52,5
65-74 vuotiaita 833 18,0
yli 75-vuotiaita 743 16,1

Vdestoennuste vuonna 2025 4404

(Tilastokeskuksen ennuste 2021) vuonna 2030 4100
vuonna 2045 3859

Huoltosuhde Taloudellinen 187,6

(Tilastokeskus) (tyévoiman ulkopuoliset
+tyottomat sataa tyollista kohti 31.12.2020)
Vdestollinen 88,8
(tyévoiman ulkopuolella olevat sataa tyollistda kohden
31.12.2021)

Ty6évoiman rakenne Tyodlliset yhteensa, lukumaara 1663

eli kunnassa asuva tyollinen tydvoima

yhteensa toimialoittain riippumatta siita,

missa  kunnassa tyopaikka  sijaitsee

31.12.2020 (Tilastokeskus)
Maa- ja metsatalous, kalatalous, osuus % 12,5
Kaivostoiminta, louhinta 1,0
Teollisuus 12,1
Sahko-, kaasu- ja lampohuolto, jadahdytysliiketoiminta 0,2
Vesihuolto, viemari- ja jatevesihuolto, jatehuolto ja muu
ympariston puhtaanapito 0,5
Rakentaminen 7,9
Tukku- ja vahittaiskauppa; moottoriajoneuvojen ja
moottoripyodrien korjaus 10,4
Kuljetus ja varastointi 5,5
Majoitus ja ravitsemustoiminta 3,7
Informaatio ja viestintd 1,4
Rahoitus- ja vakuutustoiminta 0,7
Kiinteistdalan toiminta 1,2
Ammatillinen, tieteellinen ja tekninen toiminta 3,5
Hallinto- ja tukipalvelutoiminta 3,9
Julkinen hallinto ja maanpuolustus; pakollinen sos.vak. 5,4
Koulutus 5,5
Terveys ja sosiaalipalvelut 17,9
Taiteet, viihde ja virkistys 1,2
Muu palvelutoiminta 3,0
Kotitalouksien toiminta tyénantajina 1,3
Kansainvalisten organisaatioiden ja toimielinten toiminta 0
Toimiala tuntematon 1,1

Tyollisten madra 30.9.2022 Lukumaara 1937

Tyottomyys 30.9.2022 Lukumaara 179
Osuus % 9,2
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Tiivistelmat vastuualueittain

Kunnanhallitus

Vuonna 2023 kunnanhallitus vastaa edelleen kunnan
muiden saddntbjen paivittdmisestd hallintosdannon
mukaisiksi seka valmissuunnitelman viimeistelysta.
Kunnanhallitus vastaa kunnan osalta Jyvaskylan kau-
punkiseudun MAL-sopimuksen toteuttamisesta seka
hyvinvointialueen (sote-uudistus) aiheuttamien muu-
tosten johtamisesta Hankasalmen kunnassa seka yh-
teistyosta hyvinvointialueen kanssa.

Elinvoimatoimia tehddan yhdessa yrittdjien ja yhdis-
tysten kanssa. Yritysvaikutustyéryhman toimintaa ke-
hitetaan.

Kunnan strategian jalkauttamisesta vastaaminen on
kunnanhallituksen vastuulla. Tyollistamisen siirtymi-
nen kuntien tehtdvakenttadn vuoden 2025 alusta on
yksi tarked valmistelukokonaisuus. Ja ennen kaikkea
uuden kunnan toiminnan luominen vuoden 2023 ai-
kana hyvinvointialueen aloittaessa toimintansa. Kun-
nan talouden tasapainon toteutumisen valvominen ja
mahdollistaminen on kunnanhallituksen keskeisin
vastuu taloussuunnitelmavuosille.

Henkilostokertomuksen ja henkiloston tyotyytyvai-
syyskyselyn kautta henkilostohallinto toteuttaa tar-
vittavia toimenpiteitda henkildston osaamisen ja
tyOssa jaksamisen tukemiseksi. ICT-palveluissa Office
365 -integraation mahdollisimman hyva hyédyntami-
nen kunnan toiminnoissa on keskeinen kaytannon
tyokohde.

Sivistyslautakunta

Sivistyspalvelut vastaa hallinto-, koulutus-, varhais-
kasvatus- ja hyvinvointipalveluiden jarjestamisesta,
kehittamisestd, palveluiden suunnittelusta, valmiste-
lusta, toimeenpanosta ja seurannasta. Palveluilla
edistetaan kuntalaisten hyvinvointia, oppimista ja
osallisuutta seka seudun vetovoimaisuutta.

Vuoden 2023 toiminnan suunnittelussa ja kehittamis-
tyossa keskitytaan kunnan strategian mukaisten ta-
voitteiden toteuttamiseen, lasten ja nuorten hyvin-
voinnin, kasvun ja oppimisen tukemiseen huomioiden
myo6s koronapandemian jalkivaikutukset seka laki-
muutosten toimeenpanot. Osa palveluista toteutuu
1.1.2023 alkaen kunnan ja Keski-Suomen hyvinvointi-
alueen yhdyspinnalla, muun muassa oppilas-

ja opiskeluhuolto. Yksil6llinen opiskeluhuolto siirtyy
hyvinvointialueelle ja yhteiséllinen oppilashuolto jaa
koulujen jarjestettavaksi, samoin siihen liittyvat teh-
tavat, kuten paatoksenteko ja arvioinnit.

Lainsdaadannolliset muutokset ja maaradykset, jotka
ohjaavat opetuksen, koulutuksen ja varhaiskasvatuk-
sen toteuttamista vuonna 2023:

e Lukion opetussuunnitelmienperusteiden uudistu-
mista ja sen portaittaista kayttdonottoa ediste-
taan (2021-2022, 2022-2023, 2023-2024)

e Uuden oppivelvollisuuslain (voimaan 1.8.2021) ja
maksuttoman toisen asteen toimeenpanoa jatke-
taan. Oppivelvollisuuden laajennus tulee voi-
maan ikaluokka kerrallaan lukuvuosien 2021-
2022, 2022-2023 ja 2023-2024 aikana koskien
kaikkia perusopetuksesta toiselle asteelle siirtyvia
nuoria. Tavoitteena on, ettd jokainen nuori suo-
rittaa toisen asteen tutkinnon.

e  Opetus- ja kulttuuriministerion talousarvioesityk-
sessa varhaiskasvatuksen asiakasmaksuja esite-
taan jalleen alennettavaksi pysyvasti 1.3.2023 al-
kaen. Edellisen kerran varhaiskasvatuksen asia-
kasmaksuja alennetiin 1.8.2021 alkaen. Maksupe-
rusteiden muutos tulee pienentdamaan varhais-
kasvatuspalveluiden maksutuottoja. Maksujen
madaltamisen tavoitteena on kasvattaa tyolli-
syytta ja lisdtaan varhaiskasvatuksen osallistumis-
astetta. Lisaksi perusopetuksessa kielten ope-
tusta esitetdan lisattavaksi kuudennelta luokalta
alkavaan B1-kieleen, ruotsi tai suomi, yhden vuo-
siviikkotunnin verran.

Sivistyspalvelujen talouteen vuonna 2023 vaikuttavia
tekijoita ovat Ukrainan sodan vaikutukset, palvelualu-
een toimintaa koskevat lainsddadannolliset muutokset
sekd hyvinvointialueuudistuksen vaikutukset kunnan
tehtaviin.

Inflaation sekd hyvinvointialueuudistuksen vaikutuk-
sina sivistyspalvelujen talouteen vaikuttavat sisdisten
kustannusten, kuten ruokapalveluiden ja vuokrien
kasvu (312.000 euroa) seka ICT- ja toimistopalveluku-
lujen nousu (Monetra) ja korkojen kasvu. Kirkonkylan
koulukeskus ja Sillankorvan paivakoti rakennettiin
leasing rahoitusratkaisulla ja sen omistaa Kuntarahoi-
tus. Leasingvuokraa on maksettu vuodesta 2020 al-
kaen ja maksuaika on 20 vuoden ajan. Korkotason ko-
hoamisen myo6tda on arvioitu leasingkustannusten
nousuksi vuodelle 2023 noin 300.000 euroa.
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Varhaiskasvatuksen asiakasmaksulain aiemmat asia-
kasmaksujen alentamiset (1.8.2021) ja indeksitarkis-
tukset (1.8.2022) vahentdvat asiakasmaksutuottoja
vuoden 2023 osalta. Tdman lisdksi suunniteltu asia-
kasmaksujen alentaminen 1.3.2023 vahentaa edel-
leenkin maksutuloja, mika on huomioitu 21.000 eu-
ron tulojen vahennyksena talousarviossa. Syyskuussa
0—6-vuotiaita lapsia on ollut hoidossa 100, josta 33 %
on 0-luokassa. Talldin asiakasmaksuja ei perita laisin-
kaan.

Yhden vuosiviikkotunnin lisdys 1.8.2023 alkaen kuu-
dennelle vuosiluokalle B1-kielen toteuttamiseen pe-
rusopetuksessa vaikuttaa osaltaan opetuksen palkka-
kuluihin (mikali toteutuu). 1.6.2022 voimaan tullut
kunta-alan ty6- ja virkaehtosopimuksia koskeva palk-
karatkaisu vaikuttaa merkittavasti kulujen nousuun,
koska sivistyksessa on henkilostéd kunnan hallinto-
kunnista eniten. Tasta syysta myos sivistykseen koh-
distuu suurin tasausmaksu 239.100 euroa (vahennet-
tyna Kuelin osuus 99.356 euroa), mika nostaa henki-
[6stosivukuluja.

Talousarviossa on huomioitu Ukrainan sotaa paennei-
den lasten ja nuorten varhaiskasvatuksen seka ope-
tuksen jarjestamisesta aiheutuvia lisdantyneita henki-
[6stomenoja. Marraskuun alussa 2022 ukrainalaisia
oppilaita on kouluissa yhdeksan ja varhaiskasvatuk-
sessa kaksi lasta. Oppilaat on integroitu ika- ja taito-
tasoisiinsa luokka-asteille. My6s valmistavan opetuk-
sen pienryhman opettajaa ollaan juuri rekrytoimassa.
Pakolaisten maaran lisddantyminen kasvattaa suomi
toisena kielena -opetuksen ja oman aidinkielen ope-
tuksen tarvetta sekd suomen kielen tuen tarvetta eri
oppiaineissa.

Oppivelvollisuuden laajennus tulee voimaan ika-
luokka kerrallaan ja syksylla 2023 aloittaa jo kolmas
vuosikurssi lukiossa laajennetussa oppivelvollisuu-
dessa, johon on varattu 57.600 euron maararaha lu-
kion kayttotalouteen ja 21.000 euron investointimaa-
raraha kannettaviin tietokoneisiin.

Koulukuljetuksia koskeva hankintasopimus uusittiin
kesalla 2022 ja kustannuksissa nayttaytyy polttoainei-
den hinnannousu seka kyyditysten erityistarpeiden
kasvu. Toisaalta perusopetuksen alakoulun oppilas-
maard vahenee ja suunnitelmissa on tehostaa joitakin
kuljetusreitteja (arvio kustannusten sddstdstd noin
25.000 euroa). Tuloja on arvioitu saatavan padasiassa
lukiolaisten koulumatkatuesta. Koulukuljetusmenot
on arvioitu samalle tasolle kuin kuluvanakin vuotena,
675.800 euroa.

Sivistyspalveluissa on useita hankkeita ja hankerahoi-
tuksella pystytdaan kehittdmaan toimintaa. Varhais-
kasvatuksen ja esi- ja perusopetuksen tasa-arvohank-
keet on tarkoitettu yhdenvertaisuuden ja inklusiivisen
toimintakulttuurin vahvistamiseen. Joustavan esi- ja
alkuopetuksen pilotointiin saadun avustuksen tavoit-
teena on kehittdaa toimintamalleja yhtenaisen esi- ja
alkuopetuksen toteuttamiseksi paikallisista tarpeista
lahtien. Erityisavustus esi- ja perusopetuksen oppilai-
den digitaalisten taitojen kehittdmiseen tavoitteena
on edistaa lasten ja nuorten yhdenvertaista ymmar-
rysta, taitoja ja osaamista medialuku- ja tvt-taidoissa.
Harrastamisen Suomen mallin hankkeessa tarjotaan
1.-9. luokkalaisille mielekastad ja maksutonta harras-
tustoimintaa koulupdivan yhteydessa. Kesalla 2022
alkaneelle Hankasalmi-liikkuu hankkeen liikuntaneu-
vontatyodlle varataan toimintakuluja 73.200 euroa ja
sille haetaan edelleen hankerahoitusta arviolta
35.000 euroa.

Sivistyspalveluiden toimitilat ovat padsdantoisesti
kunnossa. Sivistyspalveluissa investointitarpeet koh-
distuvat pdaasiassa kunnan liikuntaymparistdjen ke-
hittdmiseen. Kunnan 150-vuotisjuhlavuoden kunnan-
valtuuston juhlapaatoksessa 13.7.2022 linjattiin, etta
kirkonkylan urheilukentdn perusparannusta lahde-
taan edistamaan. Rakentamisen kustannusten kohoa-
misen myotda kunnan omarahoitusosuudeksi esite-
taan 560.000 euroa ja lisdksi haetaan hankerahoi-
tusta, kokonaiskustannus 700.000 euroa. Esityksessa
on myo6s kirkonkyldan tenniskentdan peruskorjaus
20.000 euroa, suunnistuskartat ja liikuntapaikkojen
varustaminen 20.000 euroa sekd monitoimitalon lii-
kuntasalin lattiaremontti nykyaikaiselle liikuntalattia-
pinnoitteelle 100.000 euroa.

Ympadristolautakunta

Ympaéristotoimen toimialalla perusajatuksena on,
etta tilat ja palvelut eivat ole itsetarkoitus, vaan ovat
palvelemassa kayttdjien toimintaa. Strategian mukai-
sesti kaikilla ymparistétoimen toiminta-alueilla tu-
keudutaan oman tuotannon lisdksi yhteistyohon seka
kunnallisten, etta liiketoiminnallisten kumppaneiden
kanssa.

Hyvinvointiuudistus tuo muutoksia toimintaan siten,
ettd kunnan sote- ja pelastuslaitoksen tiloja vuokra-
taan tulevaisuudessa hyvinvointialueelle. Talonpalve-
luista kiinteistohuollon palvelut tuotetaan kaikkiin
kiinteistdihin, mutta laitoshuollon palvelut paasaan-
toisesti siirtyvat hyvinvointialueelle. Isoin muutos ta-
lonpalveluissa tulee ruokapalvelussa, jossa kunnan
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soteruoka siirtyy hyvinvointialueen vastuulle vuoden
2023 alusta lukien.

Ymparistotoimen toimialalla ei ole nakopiirissa isoja
rakennushankkeita, ja painopiste on siirtynyt raken-
tamisesta kunnossapitoon. Tama nakyykin vuoden
2023 talousarviosuunnittelussa ja alati kiristyva ta-
lous tulee ndkymdan kunnan strategian painottami-
sessa talousarviosuunnittelussa.

Arkistojen ja kayttotiedon siirtoa on jatkettu vuoden
2022 aikana sdahkoiseen muotoon, jolloin arkistointi-
tehtdvien helpottumisen ja tietovarannon kaytetta-
vyyden paranemisen kautta saavutetaan toiminnalli-
sesti tehokkaampi palvelurakenne. Arkistojen skan-
naus on edennyt suunnitellusti ja toimintaa tullaan
jatkamaan tulevalla talousarviovuodella. Arkiston siir-
toa sdhkdiseen muotoon ja rakennusrekisterin yllapi-
toa tullaan jatkossa kasittelemaan yhdessa.

Infrapalvelut keskittyvat suunnitelmakaudella perus-
korjauksissa kokonaisuuksiin, jotka priorisoidaan ris-
kikartoituksen kautta. Samalla avauksella uusitaan
tarvittaessa vaylien alapuolella olevat putkistot, kun
peruskorjataan tiet.

Vesihuoltolaitoksella investoidaan Niemisjarvi-Saari-
lampi yhdysvesiputkeen, jotta turvataan veden saanti
mahdollisissa hairictilanteissa.

Ympadristonsuojeluviranomaisen tehtavat hoidetaan
yhteistoimintasopimuksella Laukaan kunnan alaisuu-

dessa olevassa ymparistonsuojelun yksikdssa. Yhteis-
toiminta on ollut odotusten mukaista ja Hankasalmen
tehtdvien hoitoon on rekrytoitu uusi ymparistotarkas-
taja. Tehtdvien hoidossa nakyy isomman organisaa-
tion keskusteleva vaikutus.

Rakennusvalvonnan tehtavat hoidetaan myds yhteis-
toimintasopimuksella Laukaan kunnan alaisuudessa
olevassa rakennusvalvonnan yksikdssd. Yhteistoi-
minta-alue on huolehtinut Hankasalmen rakennus-
tarkastajan tehtavistd, ja kunnan palveluksessa oleva
toimistosihteeri on huolehtinut rakennusvalvonnan
asiakaspalvelusta sekd muista tdydentavista toista.

Tulevaisuudessa kiinnitetddan huomiota rakennusten
kunnossapitoon ja huoltoon. Kuntakonsernin kiinteis-
tojen kuntoa parannetaan suunnitelmakaudella edel-
leen luopumalla heikoimmista rakennuksista, seka
kunnostamalla ja peruskorjaamalla nykyisid raken-
nuksia. Hakan peruskorjauksissa pidetdaan tauko
vuonna 2023 kohonneiden materiaali- ja korkokus-
tannusten vuoksi.

Tavoite on, ettd asuntotoimi luopuu viela yksittaisista
vuokra-asunnoista ja kdytosta poistuneista tiloista.

Palveluhenkisen, motivoituneen ja aktiivisesti osaa-
mistaan kehittdavan henkilostonsa sekd yhteistyo-
kumppaneidensa voimin ymparistétoimen tulosyksi-
kot tuottavat kuntalaisille kustannustehokasta ja tar-
peenmukaista palvelua.
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Kayttotalous

Kayttotalouden toimintatulot ovat 5.881.000 euroa,
toimintamenot 18.313.000 euroa ja nettomenot
12.432.000 euroa ilman rahoituseria ja poistoja.

Tuloslaskelma (1 000 euroa) TP2020 TP2021 UUtettu L spp3 Muutos 2022-2023
TA 2022 euroa %

Myyntituotot 3741 3516 3213 2747 -466 -14,5%
Maksutuotot 1778 1470 1308 185 -1123 -85,9 %
Tuet ja avustukset 673 1345 919 767 -152 -16,5%
Muut toimintatuotot 2677 2424 2521 2182 -339 -13,4 %
TOIMINTATUOTOT 8 869 8755 7 961 5881 -2 080 -26,1%
Henkilostokulut 14 940 14 114 14 318 9 349 -4 969 -34,7 %
Palvelujen ostot 20 094 21813 21961 3967 -17 994 -81,9%
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 2043 1960 1749 1664 -85 -4,9 %
Avustukset 1486 1462 1485 714 -771 -51,9%
Muut toimintakulut 2282 2 694 2 892 2 619 -273 -9,4 %
TOIMINTAKULUT 40 845 42 043 42 405 18 313 -24 092 -56,8 %
TOIMINTAKATE -31976 -33 288 -34 444 -12 432 22 012 -63,9 %
Poistot* -2 667 -1715 -1750 -1 690 60 -3,4%

Satunnaiseterat* 645 -120

*TP 2020 poistot sisdltdvdt koulukeskuksen kertaluonteisen poiston sekd satunnaiset erdt sisdltévdt terveyskeskuskiinteiston
kertaluonteisen myyntivoiton. TP 2021 satunnaiset erdt siséltdvdt jétevesilaitoksen vahingonkorvauksen.
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KAYTTOTALOUS VASTUUALUEITTAIN

Toimintakate (1 000 euroa) TP2020 TP2021 VUUtERtU L spp3  Muutos 2022-2023
TA 2022 euroa %

Tulot 8 869 8755 7961 5 881 -2 080 -23,8%
Keskusvaalilautakunta 6 8 7 -1 -12,5%
Tarkastuslautakunta

Kunnanhallitus* 442 138 84 345 261 310,7 %
Perusturvalautakunta 2 044 2725 2227 0 -2227 -100,0%
Sivistyslautakunta 895 1188 996 1068 72 7,2 %
Ympaéristolautakunta 5488 4 698 4 646 4 461 -185 -4,0%
Menot 40 845 42 043 42 405 18 313 -24 092 -56,8 %
Keskusvaalilautakunta 37 14 22 8 57,1%
Tarkastuslautakunta 30 25 30 30 0 0,0 %
Kunnanhallitus* 2 350 1778 1967 2723 756 38,4 %
Perusturvalautakunta 23 905 25 357 25452 0 -25452  -100,0 %
Sivistyslautakunta 9401 9775 9995 11 058 1063 10,6 %
Ymparistolautakunta 5159 5071 4947 4 480 -467 -9,4 %
Netto -31976 -33 288 -34 444 -12 432 22 012 -63,9 %
Keskusvaalilautakunta 0 -31 -6 -15 -9 150,0 %
Tarkastuslautakunta -30 -25 -30 -30 0 0,0 %
Kunnanhallitus* -1908 -1 640 -1883 -2 378 -495 26,3 %
Perusturvalautakunta -21 861 -22 632 -23 225 0 23225 -100,0 %
Sivistyslautakunta -8 506 -8 587 -8999 -9990 -991 11,0 %
Ympdristolautakunta 329 -373 -301 -19 282 -93,7 %

*Tydllistdmisen tulosalue sekd tydmarkkinatuen kuntaosuus on siirretty kunnahallituksen vastuualueelle perusturvan alta, ndin ollen kaikki

TA 2023 luvut eivit ole vertailukelpoisia TP 2021 ja TA 2022 lukuihin.
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Rahoitus

Valtionosuuksia arvioidaan kertyvan 5.078.000 euroa
ja verotuloja 9.403.000 euroa. Molempien rahoitus-
erien kohdalla muutos aiempaan on merkittava,
koska hyvinvointialueuudistus muuttaa kokonaisval-
taisesti valtion ja kuntien valista rahoitusta.

Vuoden 2023 alusta leikataan hyvinvointialueuudis-
tuksen lainsaadantdon perustuen 12,64 % kunnan tu-
loveroprosentista valtiolle hyvinvointialueen rahoit-
tamiseen. Samoin yhteisoverotuotoista lahes kol-
mannes.

Valtionosuuksien kohdalla peruspalvelujen valtion-
osuus leikkaantuu 11,2 miljoonasta 1,1 miljoonaan,
verotulojen valtionosuustasaus 5,1 miljoonasta 2,7
miljoonaan ja verotulomenetysten kompensaatio 3,5
miljoonasta 1,1 miljoonaan euroon.

Kaikkiaan rahoitus pienenee 22,3 miljoonaa euroa ja
62 %. Vastaavasti toimintakate pienenee kunnan ta-
lousarviossa 22 miljoonaa euroa ja 64 %. Taman
vuoksi vuoden 2023 talousarvio on tasapainossa ja
hieman ylijaadmainen.

Rahoituksen kohdalla ongelmat tulevat eteen talous-
suunnitelmavuosina, koska valtionosuudet kuntien ja
hyvinvointialueiden valilla on vuodelle 2023 arvioitu
vuoden 2021 tilinpdatoksen ja vuoden 2022 kuntien
talousarvion sote-menojen perusteella. Koska sote-
menot paddsadntoisesti koko maassa ja etenkin Keski-
Suomessa (sairaanhoitopiirin alijadman vuoksi) toteu-
tuvat talousarviota 2022 suurempina tilinpaatok-
sessa, korjataan valtionosuusjako vuodelle 2024 to-
teuman mukaisesti. Lisdksi vuonna 2023 kuntien las-
kennallisesti lilkaa saama valtionosuus peritdan kun-
nilta pois vuosina 2024-2025. Vuonna 2026 valtion-
osuuksiin ei enada takaisinperintda kohdennu, eli sil-
loin ne kehittyvat myonteisemmin kuin 2024 ja 2025.

Varovainen arvio valtionosuusmuutoksesta talous-
suunnitelmavuosina on 45 euroa/kuntalainen ja talla
arviolla on valtionosuuksia taloussuunnitelmavuosille
laskettu. Ottaen samalla huomioon kuntaliiton tuot-
tamaa tietoa ja valtiovarainministerion kuntatalous-
ohjelman kuntakohtaisen painelaskelman tietoja val-
tionosuuksien mahdollisesta kehityksesta. Vuosille
2024 ja 2025 on pyritty ottamaan huomioon vuonna
2023 liikaa maksettavan valionosuuden takaisinpe-
rinta.

Suunnitelmavuosien valtionosuuksien osalta on kui-
tenkin syyta huomioida se, ettd ne saattavat muuttua
silti viela merkittavasti. Kaikki kdytettavissd oleva
tieto ja arviot on kuitenkin pyritty huomioon otta-
maan.

Arvio verotuloista on laadittu kuntaliiton veroennus-
tekehikon (9/2022) seka valtiovarainministerion kun-
takohtaisen arvion perusteella.

Verotulojen kohdalla on huomioitava se, etta Ukrai-
nan sota ja sen vililliset vaikutukset voivat hyvinkin
vaikuttaa yritysten toimintaedellytyksiin ja tuloksiin,
milla voi olla vaikutusta niin tulovero- kuin yhteisove-
rotuottoihin seka tyollisyyteen. Vield vuonna 2022 so-
dan vaikutukset eivat ole verotuloihin heijastuneet,
vaan niiden kasvu on jatkunut mydnteisena. Kriisin
jatkuessa ja taantuman uhatessa Suomenkin taloutta
tilanne voi kuitenkin muuttua.

Talouden myoénteinen kehitys kesdsta 2021 Iahtien on
kuitenkin kuluvana vuonnakin nakynyt myonteisesti
vuoden 2022 kunnallis- ja yhteisdverojen tilityksissa.

Suunnitelmavuosien 2024-2025 veroennusteet pe-
rustuvat myos kuntaliiton syyskuun veroennusteke-
hikkoon. Suunnitelmavuosien kohdalla epdvarmuus-
tekijat sodan vuoksi vain korostuvat.
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Valtionosuudet ja verotulot

Muutett Muutos 2022-202
1000 TP2020 TP2021 M g0z MMYOS 023
TA 2022 euroa %
Valtionosuudet 20 588 19 281 20 098 5078 -15 020 -74,7 %
-peruspalvelujen valtionosuus 11 767 10948 11 245 1059 -10 186 -90,6 %
-verotuloihin perustuva valtionosuuksien tasaus 5131 5239 5104 2 700 -2 404 -47,1 %
-opetus- ja kulttuuritoimen valtionosuudet 7 33 253 253 0 0,0 %
-harkinnanvarainen valtionosuuden korotus 670
-verotulomenetysten kompensaatio 3013 3061 3 496 1066 -2430 -69,5 %
Verotulot 15 424 16 744 16 688 9403 -7 285 -43,7 %
-tulovero 13 086 13778 13 745 6973 -6 772 -49,3 %
-yhteisovero 1057 1534 1473 989 -484 -329%
-kiinteistovero 1281 1432 1470 1441 -29 -2,0%
Yhteensa 36 012 36 025 36 786 14 481 -22 305 -61,9 %
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Henkilosto

Kunnan hallintosdaantd, kuntastrategia sekd vuonna
2022 paivitetty kunnan henkiléstéohjelma ohjaavat
kunnan henkilostépolitiikkaa. Intran kautta henkilos-
topolitiilkkaa tehddan avoimeksi ja vuorovaikutuksel-
liseksi.

Henkiloston maardssa ja rakenteessa tapahtuu ta-
lousarvion suunnittelukaudella muutoksia ja ennen
kaikkea luontaisia poistumia hyédynnetaan henkilos-
tomaaran supistamisessa. Kunnassa kaytiin vuoden-
vaiheessa 2019-2020 koko kunnan henkilostéa kos-
keneet YT-neuvottelut, joiden kuluessa tehtiin suun-
nitellusti kolmivuotinen henkil6stésuunnitelma. Sen
kautta saavutettiin keinot, joilla henkil6stékustannus-
ten muutos vuoden 2023 loppuun mennessa on kaik-
kiaan 1.113.000 euroa ja 28 henkilotyovuotta verrat-
tuna vuoden 2020 alkuun.

Suuri muutos henkilostorakenteessa tapahtuu nyt
sen ohella vuoden 2023 alussa kun perusturvan hen-
kilosto siirtyy hyvinvointialueelle. Tama koskee noin
100 vakituista tyontekijda ja kolmannesta kunnan
henkilostosta.

Vuoden 2023 aikana viela selvitetdan kuntaan jaavien
palveluiden henkilostévaikutuksia — osin tyotd on jo
toki tehty 2022 kuluessa.

Investoinnit

Vuoden 2023 talousarvion investointien nettomenot
ovat 1,6 miljoonaa euroa.

Talousarviovuoden 2023 suunnitelmassa olevat in-
vestointihankkeet ovat pdaasiassa tie- ja vesilaitosinf-
ran toiminnallisuuteen ja turvallisuuteen seka liikun-
tapaikkoihin ja vapaa-aikaan liittyvia parannuksia. In-
vestointisuunnitelmassa investointien kohdalla on
kaytetty suurta harkintaa, jotta lainanhoitokulut ja
poistot eivat kasvaisi turhan suuriksi kunnan kaytto-
talouden kannalta.

Valtuuston 150-vuotisjuhlapdatoksen mukaisesti lii-
kuntaolosuhteisiin kuitenkin panostetaan ja inves-
toinneissa on niin kirkonkylan urheilukentan uusimi-
nen kuin monitoimitalon liikuntasalin lattian uusimi-
nen. Puhtaan veden saantia turvataan yhdysvesiput-
kella Niemisjarvi—Saarilampi-valilla.

Viimeisten vuosien kuluessa kunnan rakennuskan-
taan on investoitu merkittdvasti ja viimeisina vuosina
on toteutettu Aseman ja Kirkonkylan vélinen kevyen
liilkenteen vayla. Attendo on rakentanut kuntaan kun-
nalle uuden terveyskeskuksen ja omaan toimintaansa
palvelutalon seka senioriasuntoja, jotka saatiin koko-
naisuudessaan kayttoon vuoden 2021 aikana. Isoja
rakennusinvestointeja ei vuodelle 2023 taman vuoksi
esitetd — eika niitd ole nakdpiirissa suunnitteluvuosi-
nakaan.
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KAYTTOTALOUS JA TOIMINTA

Keskusvaalilautakunta

Keskusvaalilautakunta vastaa vaalien jarjestamisesta
huolehtimalla vaalien valmistelutoimenpiteistd, en-
nakkodanestyksen jarjestamisesta ja ennakkoaanes-
tysasiakirjojen tarkastamisesta. Varsinaisen daanestys-
paivan danestyksen jarjestamisestad vastaavat vaali-
lautakunnat keskusvaalilautakunnan ohjauksesta.
Alue- ja kuntavaaleissa keskusvaalilautakunta huoleh-
tii lisaksi ennakkoadnten laskennasta ja kaikkien dan-
ten tarkastuslaskennasta. Kuntavaaleissa keskusvaali-
lautakunta huolehtii vielda ehdokashakemusten

vastaanotosta ja tarkastamisesta, ehdokaslistojen yh-
distelman laatimisesta, vaalien tuloksen vahvistami-
sesta ja tiedottamisesta.

Ainestysaluejako on ennallaan; Asema, Kirkonkyl3,
Niemisjarvi. Vuoden 2023 huhtikuussa jarjestetaan
eduskuntavaalit, vuonna 2024 jarjestetdan presiden-
tinvaalit ja europarlamenttivaalit ja vuonna 2025 yh-
distetyt alue- ja kuntavaalit. Vuonna 2026 ei ole saan-
nonmukaisia vaaleja.

KESKUSVAALILAUTAKUNTA (1 000 euroa) TP2021  Muutettu TA20p3 'Muutos 2022-2023
TA 2022 euroa %

Myyntituotot

Maksutuotot

Tuet ja Avustukset 6 8 7 -1 -12,5%

Muut toimintatuotot

TOIMINTATUOTOT 6 8 7 -1 -12,5%

Henkildstokulut 28 12 18 6 50,0 %

Palvelujen ostot 8 2 3 1 50,0 %

Aineet, tarvikkeet ja tavarat 1 1 1

Avustukset

Muut toimintakulut i 1

TOIMINTAKULUT 37 14 22 8 57,1%

TOIMINTAKATE -31 -6 -15 -9 150,0 %

Poistot
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Tarkastuslautakunta

Valtuusto asettaa tarkastuslautakunnan toimikaut-
taan vastaavan ajan hallinnon ja talouden tarkastuk-
sen jarjestamista varten. Tilintarkastuspalvelut kunta
ostaa valtuuston paatdkseen perustuen tilintarkas-
tusyhteisd TALVEA:Ita. Vastuunalaisena tilintarkasta-
jana toimii HT, JHT Jukka Vuorio.

Tilintarkastajan tehtdvana on tarkastaa kunkin tilikau-
den hallinto, kirjanpito ja tilinpaatds hyvaa tilintarkas-
tustapaa noudattaen.

Tarkastuslautakunnan tehtavana on seurata tilintar-
kastajan tarkastussuunnitelman toteutumista, val-
mistella valtuuston paatettavat hallinnon ja talouden
tarkastusta koskevat asiat seka arvioida, miten val-
tuuston tilikaudelle asettamat toiminnalliset ja talou-
delliset tavoitteet ovat toteutuneet. Tarkastuslauta-
kunta valvoo sidonnaisuuksien ilmoittamisvelvolli-
suuden noudattamista ja saattaa ilmoitukset tiedoksi
kunnanvaltuustolle.

TARKASTUSLAUTAKUNTA (1 000 euroa) TP2021  Muutettu TA20p3 uutos 2022-2023
TA 2022 euroa %

Myyntituotot

Maksutuotot

Tuet ja Avustukset

Muut toimintatuotot

TOIMINTATUOTOT

Henkilostokulut 7 9 9 0 0,0%

Palvelujen ostot 18 21 21 0 0,0%

Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Avustukset

Muut toimintakulut

TOIMINTAKULUT 25 30 30 0 0,0 %

TOIMINTAKATE -25 -30 -30 0 0,0 %

Poistot
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Kunnanhallitus

Vuonna 2023 kunnanhallitus vastaa edelleen kunnan
muiden sdantdjen paivittamisestd hallintosaannon
mukaisiksi sekd valmiussuunnitelman viimeistelysta
ja sen yhtymapinnasta hyvinvointialueen valmius-
suunnitelmaan. Kunnanhallitus vastaa kunnan osalta
Jyvaskylan kaupunkiseudun MAL-sopimuksen toteut-
tamisesta seka hyvinvointialueen kanssa tehtdvasta
yhteisty6sta Hankasalmen kunnassa.

Elinvoimatoimia tehddan yhdessa yrittdjien ja yhdis-
tysten kanssa. Yritysvaikutustydryhman toimintaa ke-
hitetaan.

Kunnan paivitetyn strategian jalkauttaminen on kun-
nanhallituksen vastuulla. Tyoéllistdmisen siirtyminen
kuntien tehtavakenttdaan vuoden 2025 alusta on yksi
tarkea valmistelukokonaisuus. Ja ennen kaikkea uu-
den kunnan toiminnan luominen vuoden 2023 kulu-
essa hyvinvointialueen aloittaessa toimintansa.

Kunnan talouden tasapainon toteutumisen valvomi-
nen ja taloussuunnitelmavuosien talouden tasapai-
nottaminen on kunnanhallituksen keskeisin vastuu
vuonna 2023.

KUNNANHALLITUS (1 000 euroa) TP2021  Muutettu TA2023 Muutos 2022-2023
TA 2022 euroa %

Myyntituotot 31 23 67 44 191,3 %
Maksutuotot

Tuet ja Avustukset 104 60 277 217 361,7%
Muut toimintatuotot 3 1 1 0 0,0 %
TOIMINTATUOTOT 138 84 345 261 310,7 %
Henkil6stokulut 823 813 1259 446 54,9 %
Palvelujen ostot 669 746 677 -69 -92%
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 28 25 40 15 60,0 %
Avustukset 107 171 461 290 169,6 %
Muut toimintakulut 151 212 286 74 34,9 %
TOIMINTAKULUT 1778 1967 2723 756 38,4 %
TOIMINTAKATE -1 640 -1 883 -2 378 -495 26,3 %
Poistot 19 36 26 -10 -278%

Tydllistdmisen vastuualue sekd tyémarkkinatuen kuntaosuus on siirretty kunnanhallituksen vastuualueelle perusturvan alta, ndin ollen
kaikki TA 2023 luvut eivit ole vertailukelpoisia TP 2021 ja TA 2022 lukuihin.

Keskus- ja luottamushenkilhallinto

Keskus- ja luottamushenkildhallinnon tehtdva on kun-
nan johtamisesta vastaaminen. Kunnanjohtajan, kun-
nanhallituksen, kunnanvaltuuston ja elinkeinotoimen
tehtdvat ovat keskeisin osa toimintaa. Strategian kan-
nalta keskeisid paamaaria ovat kunnan ja kunnan yri-
tysten sekd yhdistysten yhteistydn aktivoiminen,

kunnan paatosten vaikutusten arvioinnin tehostami-
nen seka sahkodisen viestinnan kehittaminen ja vuoro-
vaikutuksen lisédminen kunnassa. Vuonna 2023 kes-
keistd on luoda yhteistyomallit hyvinvointialueen
kanssa. Ja tehda tarvittavat muutokset kunnan toi-
minnassa, kun kunnan tehtavakenttd on muuttunut
suuresti vuoden alussa.
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Kunnan strategian mukaiset tavoitteet

Kunnan yhteisty6 yritysten ja yhdistysten kanssa

Keskeinen toiminto

Tavoite

Tavoitteen kuvaus

Mittarit

Vastuuviranhaltija

Yritysvaikutustydryhman
toiminnan

Kunnan ja yritysten yhteistyon
aktivoiminen. Kunnan paatosten

Kunnan ja yritysten yhteydenpito
saannollista seka vuorovaikutuksellista
ja kaikki yritysalat huomioivaa (myos

Tyoryhman kautta tulleiden aloitteiden
maara, tehtyjen vaikutusarviointien
maara, muiden yrittajatilaisuuksien

. . . ennakko- jajalkiarviointi. Kunnan alkutuotanto). Yritysvaikutustyoryhmaa| " X R . .. |Kunnanjohtaja
vakiinnuttaminen ja o . L md&ara ja niihin osallistuneiden maara.
. elinvoimapolitiikan kehittdminen kuullen konkretisoidaan o ) L )
kehittaminen hdesss yrityst K kuntastrategi linkei Jiittisi Uusi elinkeinopoliittinen ohjelma
essa yritystemme kanssa. untastrategian elinkeinopoliittisia
Y ynty . & P vuoden 2023 kuluessa.
tavoitteita
Tapahtumien méaard, tapahtumiin
Synnyttaa hyva yhteishenki paikallisten P . X - P .
L . - . . osallistuneiden madara, tapahtumien . .
Tapahtumien ja toimijoiden |toimijoiden keskuuteen sekd syventda |Kunta yhdistaa yhdistyksia Kunnanjohtaja,

yhteensovittaminen ja
yhteinen markkinointi

yhteistyota ja osallisuutta eri
toimijoiden vélilla. Olla yhdessa
vahvempia!

yhteisty6hon ja tukee niiden toiminnan
ja tapahtumien markkinointia

saama julkisuus, yhdistysten
tyytyvadisyys kunnan toimintaan
(selvitetdan joka toinen vuosi kyselyn
avulla - ensimmainen 2023 alkuvuonna)

hyvinvointipalveluiden
viranhaltijat

Yritysten toimintaedellytykset

Keskeinen toiminto

Tavoite

Tavoitteen kuvaus

Mittarit

Vastuuviranhaltija

Yritystoiminnan
toimitilatarpeisiin
vastaaminen ja
mahdollisuuksien luominen
uudelle yritystoiminnalle.

Yritysten toimitila- tai tonttitarpeisiin
etsitdan yhdessa ratkaisuja.
Kontaktoidaan mahdollisia uusia
yrityksia ja yrittajia. Ollaan aktiivisia
olemassa olevien yritystemme
tarpeille.

Eri tyyppisten toimitilavaihtoehtojen
kartoitus ja paivitys. Kaavoituksen
ohjaaminen huomioimaan yritysten
tarpeet.

Aloittaneiden ja lopettaneiden
yritysten maara. Kunnassa olevien
tyopaikkojen madra. Yritystapaamisten
lukumaara.

Kunnanjohtaja,
kiinteistojohtaja

Yrityksen perustamisen
ohjaaminen

Uusien yritysten perustamisessa
ohjaaminen,
liiketoimintasuuunnitelman
arvioiminen, tietojen yllapito www-
sivuilla opastamaan asiassa.

Kannustava ja analysoiva alkuneuvonta
kunnassa ja yrittdjien ohjaaminen
Gradian aloittavien yritysten
palveluihin

Aloittaneiden yritysten maara ja niista
toimintaa 3 vuoden paasta vield
jatkavien maard, Gradialla asioineiden
maara

Kunnanjohtaja,
kiinteistojohtaja

Viestinndn ja markkinoinnin kehittiminen

Keskeinen toiminto

Tavoite

Tavoitteen kuvaus

Mittarit

Vastuuviranhaltija

Sahkoisen viestinnan ja
markkinoinnin
kehittdminen

Kunnan viestinnan ja markkinoinnin
kehittdminen niin, ettd se
mahdollisimman hyvin nivoutuu
yhteen yritystemme ja yhdistystemme
tarpeiden kanssa. Hankasalmen
vahvuuksien ja kehittdamistoimiemme
esiin nostaminen

Facebook-, Instagram- ja www-
sivujemme aktiivinen kehittaminen,
vlogi- ja muu videoviestinta. Tata
tukevat mainostaulut ja esitteet

Sivulla vierailijoiden/katsojien maara,
vlogien ja paivitysten maarg, yritysten
ja yhdistysten tyytyvaisyys kunnan
viestintdan (kyselyn kautta selvitetdan)

Kunnanjohtaja

Kunnan talouden tasapaino

Keskeinen toiminto

Tavoite

Tavoitteen kuvaus

Mittarit

Vastuuviranhaltija

Kayttotalouden tasapaino,
lainakannan hallinta

Laadukkaiden palvelujen turvaaminen
niin, ettd kunnan taloudelliset
toimintaedellytyksen sdilyvat

Talouden ohjaaminen niin, etta
riittavat palvelut turvataan
rahoituspohjan kehitys ja lainakannan
kehitys huomioon ottaen

Tasapainossa 2023 toteutuva
kayttotalous ja
taloussuunnitelmavuosien keinojen
|16ytyminen tasapainoon paasyyn.

Kunnanjohtaja, vs.
talousjohtaja,
vastuualuejohtajat

Taloudelliset tavoitteet TP 2021 TA 2022 TA 2023 TS 2024 TS 2025 TS 2026
Viestdmasrin kehitvk .
destomaaran kehityksen muutos ennusteita parempaan 4683 4600 4550 4500 4450 4400
suuntaan
Taloudelliset tavoitteet Toteuma Toteuma Toteuma Toteuma Toteuma Toteuma Toteuma
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Elinkeinotoiminnan tukeminen: Kunnan alueella sijaitsevien 1502 1385 1382 1385 1372 1356 1340
tyopaikkojen maara (-25) (-117) (-3) (+3) (-13) (-16) (-16)
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Henkildston masrs (htvl) TP 2021 N;‘:‘;:t;; TA 2023 ""””t::;:”'z‘ﬂf
Vakituiset 1,5 1,5 2,0 0,5 333%
Yhteensi 1,5 1,5 2,0 0,5 333%
Kéayttotalouden tulot ja menot (1 000 euroa) TP 2021 N_Irl:];:t;: TA 2023 Muut::rz(a)ZZ-Z(:/?
Luottamushenkil6hallinto

Tulot 14 15 132 117 780,0 %
Menot 678 807 833 26 32%
Netto -664 -792 -701 91 -11,5%
Elinkeinopalvelut

Tulot 2

Menot 246 307 357 50 16,3 %
Netto -244 -307 -357 -50 16,3 %
Hankkeet

Tulot 51

Menot 29

Netto 22

Kunnallinen tydllistaminen

Tulot 119 119

Menot 328 328

Netto -209 -209
Tukityollistiminen yrityksiin

Tulot 45 45

Menot 42 42

Netto 3 3
Tyomarkkinatuen kuntaosuus

Tulot

Menot 280 280

Netto -280 -280

Keskus- ja luottamushenkil6hallinto yhteensa

Tulot 67 15 296 236 15733 %
Menot 953 1114 1840 404 36,3 %
Netto -886 -1 099 -1544 -168 153 %

Tyéllistémisen tulosalue sekd tydomarkkinatuen kuntaosuus on siirretty kunnanhallituksen vastuualueelle perusturvan alta, ndin ollen
kaikki TA 2023 luvut eivdt ole vertailukelpoisia TP 2021 ja TA 2022 lukuihin.
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Yleishallinto

Yleishallinto jakautuu hallinto- ja talouspalveluihin,
atk-palveluihin seka henkilostohallintoon. Yleishallin-
non kuntastrategiaan pohjautuva strategisten tavoit-
teiden peruslahtokohta on keskittya laadukkaaseen
palvelujen tarjontaan seka henkilokunnan osaamisen
kehittamiseen.

Hallinto- ja talouspalvelujen tehtdvana on tuottaa
kunnalle hallinto- ja talouspalvelut. Strategian mukai-
set laadukkaat palvelut varmistetaan panostamalla
henkiloston koulutukseen ja motivointiin, sahkdisen
asioinnin kehittamiseen ja yllapitoon seka laadukkaa-
seen sahkoiseen tiedottamiseen.

Kunnan strategian mukaiset tavoitteet

Atk-palveluiden tehtdvana on yllapitdd ja kehittaa
kunnan tieto- ja viestintdjarjestelmia, laiteymparistoa
sekd huolehtia tietoturvasta. Atk-palvelut tuottavat
my0s tyontekijoiden ja luottamushenkildiden sovel-
lus- ja laitetuen. Strategian mukainen yhtendinen ja
tietoturvallinen viestintajarjestelma toteutetaan siir-
tymalla pilvipohjaiseen Office 365 -ymparistoon,
jossa kaikilla on kaytdssa samat tyokalut ja sahko-
posti. Dokumenttien hallinnan tueksi otetaan kayt-
toon Sharepoint sekda DocuWare.

Henkilostohallinto vastaa kunnan virka- ja tydsuhde-
asioiden hoidosta, tychyvinvoinnin tukemisesta ja
tyoterveyshoidon jarjestamisesta. Strategian mukai-
set laadukkaat palvelut varmistetaan panostamalla
koulutussuunnitelman toteutumiseen seka esimies-
tyon kehittdmiseen.

Henkil6stomme on koulututettua ja motivoitunutta

Keskeinen toiminto Tavoite Tavoitteen kuvaus

Mittarit Vastuuviranhaltija

Ammattitaitoinen ja motivoitunut
henkilosto. Tavoite on, etta
koulutuspaivid kertyy vahintaan 2 kpl
per henkilo.

Hallinto- ja talouspalvelut

Henkil6stolla on mahdollisuus
osallistua ammattitaitoa yllapitaviin ja
kehittaviin koulutuksiin.
Kouluttautumisen kautta my6s
henkil6stén motivaatio kasvaa.

Toteutuneet koulutuspaivat Kunnanjohtaja

Henkiléstohallinto

Koulutussuunnitelma perustuu
tunnistettuihin tarpeisiin ja se on
vuosittain kasiteltava harkittu ja
toteutettava kokonaisuus.

Koulutussuunnitelman kautta turvataan
henkil6ston osaaminen tehtavissaan
niin, etta koulutuksen vaikutuksia myos
arvioidaan ja sen kustannukset
huomioidaan.

Henkiléstokertomuksen koonti
toteutuneista koulutuksista,
tyotyytyvaisyyskysely.

Henkil6stojohtaja

Henkiléstohallinto

Esimiestyon kehittaminen.
Esimiehilld on riittdvd osaaminen ja
motivaatio vuorovaikutukselliseen
henkilstéjohtamiseen.

Kehitetddn esimiestilaisuuksia,
ohjeistuksia ja niiden hyédyntamista
arjen tyossa. Esimiesasemassa olevien
virantdytoissa korostetaan
johtamisosaamista. Henkil6ston
mukaan saaminen tyoyhteison
kehittamiseen.

TyOtyytyvaisyyskysely

Henkil6stojohtaja

Sdhkoisten palvelujen laadukas toteuttaminen

Keskeinen toiminto

Tavoite

Tavoitteen kuvaus

Mittarit

Vastuuviranhaltija

Hallinto- ja talouspalvelut

Laadukas sahkdinen tiedottaminen
seka sdhkaoisen asioinnin kehittaminen
ja yllapito kuntalaisille,
luottamushenkildille ja henkil6stélle.

Sahkoisen asioinnin kehittaminen ja
laadukas sahkoéinen tiedottaminen
kunnan uusilla verkkosivuilla seka
sometileilla.

Kunnan verkkosivuilta ja sometileilta
saatu palaute.

Keskushallinnon

toimistosihteeri ja vs.

talousjohtaja

Hallinto- ja talouspalvelut

Asioiden ja asiakirjojen sujuva
tiedonhaku ja asiakirjojen oikea-
aikainen sdilyvyys.

Asianhallintajarjestelman osaava
kayttdminen ja
sdilytysaikamaarityksista
huolehtiminen.

Palaute asianhallintaohjelmien

kaytostd / ongelmatilanteiden méaara.

Keskushallinnnon

toimistosihteeri ja vs.

talousjohtaja

Atk-palvelut

Yhtendisen ja tietoturvallisen
viestintdjarjestelman luominen, jossa
kaikilla kunnan tyontekij6illd samat
ohjelmat kdytossa. Sharepointin ja
DocuWaren kayttéonotto
dokumenttien hallinnan tueksi.

Siirtyminen pilvipohjaiseen Office 365 -
ymparistoon jossa kdytossa mm.
sahkoposti, yhteiset kalenterit, Teams
ja Sharepoint. DocuWaren
tekodlyavusteisen dokumenttien
kasittelyn avulla tapahtuva SAHKE2
standardissa tapahtuva sdhkéinen
arkistointi omaan rakenteelliseen
dataan Sharepointissa.

Kaikilla samat Office 365 tyckalut ja
sahkoposti. Dokumenttien jako
Sharepointin avulla.

Atk-suunnittelija
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Henkildstén masri (htvi) TP201  Muutettu TA2023 Muutos 2022-2023

TA 2022 euroa %
Vakituiset 11,2 10,8 11,3 0,5 4,6 %
Sijaiset 0,5 0,5 0,7 0,2 40,0 %
Yhteensa 11,7 11,3 12,0 0,7 6,2%
Kayttotalouden tulot ja menot (1 000 euroa) TP 2021 Muutettu TA 2023 Muutos 2022-2023

TA 2022 euroa %

Hallinto- ja talouspalvelut
Tulot 3 2 1 -1 -50,0 %
Menot 383 401 447 46 11,5%
Netto -380 -399 -446 -47 11,8 %
Atk-palvelut
Tulot 11 7 7 0 0,0%
Menot 257 250 258 8 32%
Netto -246 -243 -251 -8 33%
Henkildstohallinto
Tulot 57 60 42 -18 -30,0%
Menot 185 203 179 -24 -11,8%
Netto -128 -143 -137 6 -4,2 %
Yleishallinto yhteensa
Tulot 71 69 50 -19 -27,5%
Menot 825 854 884 30 3,5%
Netto -754 -785 -834 -49 6,2 %
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Sivistyslautakunta

Sivistyspalveluissa on henkilotyovuosina laskettuna
henkilostéa 130,79, joista maaraaikaisia tyonteki-
jOitad on erityisesti kansalaisopistossa (noin 70 vuo-
sittain, hyvinvointipalvelut 11,6 htv muut maaraai-
kaiset). Taman lisaksi hankerahoituksen myo6ta
maardaikaisia tyontekijoitd on muun muassa

kohdennetussa nuorisotydssa, kouluissa ja varhais-
kasvatuksessa. Henkil6ston osaamista vahvistetaan
koulutuksilla ja tyéhyvinvointia edistetdan tyoyh-
teistdissa eri keinoin. Vakituisen henkilostén koulu-
tukseen on varattu 500 euroa/henkilo.

SIVISTYSLAUTAKUNTA (1 000 euroa) TP201  Muutettu TA2023 Muutos 2022-2023
TA 2022 euroa %

Myyntituotot 495 422 389 -33 -7,8%
Maksutuotot 245 205 184 -21 -10,2 %
Tuet ja Avustukset 422 356 483 127 35,7 %
Muut toimintatuotot 26 13 12 -1 -7,7 %
TOIMINTATUOTOT 1188 996 1068 72 7,2%
Henkilostokulut 5848 5930 6 396 466 7,9 %
Palvelujen ostot 2 069 2182 2 400 218 10,0 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 410 354 418 64 18,1 %
Avustukset 174 191 163 -28 -14,7 %
Muut toimintakulut 1274 1338 1681 343 25,6 %
TOIMINTAKULUT 9775 9 995 11 058 1063 10,6 %
TOIMINTAKATE -8 587 -8 999 -9990 -991 11,0 %
Poistot 269 254 251 -3 -1,2%

Hallinto ja toimisto

Sivistyspalvelujen toimisto- ja hallintopalvelut vas-
taavat suunnittelu-, kehittdmis-, valmistelu- ja tay-
tantéonpanotehtavista, seka sivistyspalvelujen ta-
lous- ja henkilostopalveluista. Hallintopalveluiden

henkilostdé koostuu sivistystoimen toimialajohta-
jasta (1 htv) ja toimistosihteerista (0,75 htv). Toimis-
tosihteeri toimii myds kunnan tydsuojeluvaltuutet-
tuna 9 tuntia per viikko, josta kulut kohdistuvat kun-
nanhallituksen alle.

Muutettu Muutos 2022-2023
SIVISTYSTOIMEN HALLINTO (1 000 TP 2021 TA 2023
(1,000 euroa) TA 2022 euroa %
Tulot
Menot 176 190 199 9 4,7 %
Netto -176 -190 -199 -9 4,7 %
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Koulutuspalvelut

Vuonna 2023 esi- ja perusopetusta jarjestetadn Ase-
man ja Niemisjarven alakouluissa ja Kuuhankave-
den yhtenaiskoulussa. Lukuvuonna 2022-2023 esi-
ja perusopetuksen oppilaita on 526 (edellisena Iv.

547). Ylaluokkien oppilasmé&ard nousee muutamalla
oppilaalla, mutta alakoululaisten maara laskee 28
oppilaalla. Perusopetuksen iltapaivatoimintaa jar-
jestetdan Aseman, Niemisjarven ja Kuuhankaveden
koulujen yhteydessa ja koordinointi on yhdistetty
varhaiskasvatuksen opettajan tehtavaan.

Alakoul Yiskoulu| 0.-9lk
v EK 11k 21k 31k 41k 51k 6l | oOout gy 81k IS

yht. yht. YHT.

20212022 | 40 43 63 53 47 63 63 372 60 60 55 175 547

20222023 | 39 38 41 64 50 48 64 344 61 58 63 182 526

2023-2024 | 28 39 38 41 64 50 48 308 64 61 58 183 491

Esiopetus on siirretty kokonaan varhaiskasvatuk-
sesta koulujen hallinnoimaksi syksysta 2020 alkaen
ja koulutuspalveluissa on otettu kayttoon joustavan
esi- ja alkuopetuksen toimintamalli syksysta 2021
alkaen, jota kehitetaan kullakin koululla koulun toi-
mintakulttuuri huomioiden. Lukuvuodelle 2022-
2023 on saatu Opetus- ja kulttuuriministeri6lta pi-
lottihankerahoitus (63.700 euroa) kehittdamiseen.
Tavoitteena on, ettd kaikilla ikdryhmaan kuuluvilla
lapsilla on mahdollisuus opiskella oppimisvalmiuksi-
aan parhaiten tukevilla tavoilla ja soveltuvissa ver-
taisryhmissa. Padmaarana on edeta kohti vuosiluok-
kiin sitomatonta opetusta, jolloin lasten siirtyminen
esiopetuksesta ensimmadiselle ja toiselle luokalle
kdy joustavasti kunkin lapsen oman kehitys- ja tai-
totason mukaisesti. Toimintamalli antaa oppilas-
maarien vahetessa mahdollisuuden kehittda toi-
minnan laatua ja hyddyntaa resursseja viisaasti. Sa-
malla se palvelee koulupolkunsa aloittavia lapsia
parhaalla mahdollisella tavalla huomioiden heidan
oppimisvalmiutensa. Joustavan esi- ja alkuopetuk-
sen kehittdminen on koulutuspalveluiden keskei-
nen painopiste ja kunnan strategian mukainen ta-
voite.

Lukiossa on 75 opiskelijaa (edellisena Iv. 83), joista
suunnistuslinjalaisia 26 (34,7 %). Suunnistuslukiolai-
set ovat kaikki ulkopaikkakuntalaisia. Suunnistuslu-
kiolinjan rahoitukseen kunta panostaa 65.000 euroa
(2022=65.000 euroa, 2021=54.000 euroa, 2020=
55.000 euroa) laadukkaan valmennustoiminnan ta-
kaamiseksi. Lisaksi maksetaan opiskelijakohtainen
bonus 150 euroa/opiskelija seka syys- ettd kevatlu-
kukaudelta, mikali suunnistajaopiskelijoiden maara
on vahintaan 15. Arvio maksettavasta bonuksesta
on 8.100 euroa. Taman lisaksi maksetaan suunnis-
tajien harjoitusmatkoja ldhialueelle 4.000 euroa.

Kiinted maksuosuus siis 65.000 euroa ja bonuksista
ja harjoitusmatkoista noin 12.100 euroa, yhteensa
noin 77.100 euroa. Lisdksi investointisuunnitel-
massa on varattu 10.000 euron varaus suunnistus-
karttoihin.

Lukiokoulutuksessa painopisteend on uuden ope-
tussuunnitelman kayttéonoton jalkauttaminen ja
lukion laatustrategian valmistelutyon aloittaminen.
Tavoitteena on kehittaa lukion opetusta niin, etta se
tukee opiskelijoiden hyvinvointia, antaa opiskeli-
joille jatko-opinto- ja tydeldamavalmiuksia nykyista
kattavammin seka tukee opiskelijoiden yksil6llisia
tarpeita ja oppimista. Lukion laatustrategia vahvis-
taa koulutuksen tasa-arvoa, yhdenvertaisuutta ja
edistdaa oppimiserojen kaventumista, tukee ja edis-
tda oppivelvollisuuden laajentamisen toimeenpa-
noa seka jatkuvan oppimisen uudistuksen valmiste-
lua. Lukiokoulutuksen laatutekijat ovat laadukas op-
piminen, hyvinvointi ja osallisuus, kehittyva toimin-
takulttuuri seka saavutettava lukiokoulutus.

Oppivelvollisuuden laajentuminen astui voimaan
1.8.2021. Perusopetuksen suorittamisen jdlkeen
nuoren on hakeuduttava jatkamaan opintojaan toi-
selle asteelle, TUVA-koulutukseen tai oppisopimuk-
seen. Lukuvuonna 2022-2023 lukiolaisista ensim-
mainen ja toinen vuosikurssi on oppivelvollisuuden
piirissd ja lukuvuonna 2023-2024 kolmas vuosi-
kurssi. Opetuksen edellyttamat oppimateriaalit
seka tyovalineet mm. tietokoneet seka lukion oppi-
maaran paatteeksi suoritettavan ylioppilastutkin-
non suorittamiseksi edellytettavat viisi koetta seka
niiden osalta hylattyjen kokeiden uusiminen ovat
maksuttomia. Lisdksi myos perusopetuksen oppi-
laalla on oikeus saada oppilaanohjauksen lisdksi tar-
peidensa mukaista tehostettua henkilokohtaista
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oppilaanohjausta vuosiluokilla 8. ja 9. Sen tavoit-
teena on kehittdad oppilaan jatko-opintovalmiuksia
sekd ohjata oppilas hanelle sopiviin jatko-opintoi-
hin. Myos toisen asteen opiskelijoille on jarjestet-
tava riittava opinto-ohjaus. Kunnille korvataan laa-
jennetusta oppivelvollisuudesta aiheutuvia kuluja
opetus- ja kulttuuriministerion valtionosuusjarjes-
telman kautta.

Koulussa tehtdvaa nuorisoty6tad on kehitetty vuo-
den 2022 aikana yhdessa nuorisopalveluiden kanssa
ja siihen on saatu hankemaararaha % tyontekijan
palkkaamiseksi. Hankerahoitusta on haettu edel-
leen vuodelle 2023 ja mikali rahoitusta saadaan,
silld voidaan tdaydentaa kunnallisen nuorisotydn %
vakanssi yhdeksi kokonaiseksi tehtdvaksi.

Kunnan strategian mukaiset tavoitteet

Tavoitteena on kehittda toimintamalleja nuorten ai-
toon kuulemiseen ja huolehtia siitd, ettd nuorten
osallisuus toteutuu. Panostetaan nivelvaiheisiin ja
toisen asteen opintoihin siirtymisen tukemiseen,
unohtamatta omaan kuntaan jaavia lukiolaisia ja
suunnistuslinjalle muualta tulevia nuoria. Samalla
keskitytdaan vaikuttamaan kiusaamisen ennaltaeh-
kdisemisen toimintatapoihin kouluissa, mikd on
my0s koulutuspalveluiden painopiste kunnan stra-
tegian mukaisesti. Tata tavoitetta tukee myos luku-
vuonna 2022-2023 mieluinen ja maksuton harras-
tus koulupdivan yhteydessa, Harrastamisen Suo-
men malli, johon on saatu Aluehallintovirastolta
40.000 euron hankerahoitus.

Laadukkaat koulutuspalvelut 2023

Keskeinen toiminto

Tavoite

Tavoitteen kuvaus

Mittarit

Vastuuviranhaltija

Joustavan esi- ja
alkuopetuksen
kehittdminen

Luodaan kouluille joustavan esi-
alkuopetuksen toimintamalli
huomioiden oppilaiden
oppimisvalmiudet

Kouluissa annettava opetus
mahdollistaa joustavat esi- ja
alkuopetuksen jarjestelyt 0.-2. luokilla

Toimintamallin laadinta

Sivistystoimenjohtaja,
rehtorit, koulunjohtajat

Erityisopetuksen
jarjestamistapojen
arvioiminen

Mahdollistaa kaikille tukea tervitseville
riittava ja oikeaikainen tuki.

Ehkaista ongelmien
monimuotoistumista ja syvenemista
seka pitkdaikaisvaikutuksia. Tuettava
oppilaan mahdollisuuksia saada
onnistumisen kokemuksia oppimisessa
ja ryhmén jasenena toimimisessa.

Tuen tarvitsijoiden madrd eri tuen
tasoilla

Sivistystoimenjohtaja,
rehtorit, koulunjohtajat,
erityisopettajat

Toisen asteen opetuksen
kehittdminen mukaan
lukien suunnistuslinja,
oppivelvollisuuden
laajentamisen
vakiinnuttaminen

Vahvistaa lukiokoulutuksen korkeaa
laatua ja tasalaatuisuuta.

Lukion laatustrategiatyon aloittaminen,
opsin jalkauttaminen. Toiminnan
kehittdminen niin, ettd se tukee
opiskelijoiden hyvinvointia, antaa
opiskelijoille jatko-opinto- ja
tyoelamavalmiuksia

Opiskelijamaarg, kirjoittaneiden maara,
yhteistyotahot, lukiokoulutuksen
laatutekijat (laadukas oppiminen,
hyvinvointi ja osallisuus, kehityva
toimintakulttuuri, saavutettava
lukiokoulutus)

Sivitystoimenjohtaja,
rehtori, apulaisrehtori,
opinto-ohjaaja

Osaava ja motivoitunut
henkilosto

Hyvinvoinnin ylldpitdminen ja
aktivoiminen ja riittava
taydennyskoulutus

Henkil6sto osallistaminen ja
vastuuttaminen: Huomaa hyva

Sairauspoissaolojen maara
Toteutuneet koulutuspdivat
Tyotyytyvdisyyskysely

Sivistystoimenjohtaja,
rehtorit, koulunjohtajat

Viihtyisa ja osallistava Hankasalmi

Avoimen vuorovaikutuksen
ja suvaitsevan
toimintakulttuurin seka
koulunuorisotyon ja
harrastutoiminnan
kehittdminen

Kiusaamisen ennaltaehkdiseminen.
Oppilaan/opiskelijan kuuleminen ja
osallistaminen. Lasten ja nuorten
kasvun tukeminen ja
kouluhyvinvoinnin parantaminen

Koulussa toimii useita oppilaita ja
opiskelijoita osallistavia ryhmig,
tapahtumia, tiloja. Turvallinen
viélituntitoiminta. Huoltajien
osallistaminen. Harrastamisen Suomen
mallin harrastustoiminta osana
koulupaivaa.

Harrastuskerhojen, ryhmien,
tapahtumien jne. maara. Koulun
ilmapiirikyselyt

Sivitystoimenjohtaja,
Rehtorit, koulunjohtajat,
nuorisotyontekija

Ajantasaiset digitaidot

Oppilaiden ja opettajien digitaitotason
nostaminen

Tvt-opsin ja -suunnitelmien padivitys,
oppilaiden digi-passien kdyttoonotto,
opettajien koulutus ja opeoppaan
laatiminen

Tvt-ops ja suunnitelma,
arviointikyselyt, koulutustarvekartoitus

Rehtori/koulunjohtaja,
koordinaattori
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Taloudelliset tavoitteet

Sivistyslautakunnan vastuualueen suurimmat kus-
tannukset kohdistuvat koulutuspalveluihin, jossa
saddokset ja maardykset sdatelevat mm. perusope-
tuksen oppilaan saaman opetuksen vahimmaistun-
timaaraa, erityisen tuen tarpeessa olevien oppilai-
den osalta opetusryhmien kokoa, lukiokoulutuksen
vahimmaiskurssimaaraa seka opetustoimen henki-
[6ston kelpoisuuksia.

Lukion suunnistuslinjaan panostetaan 12.100 euroa
enemman kuin kuluvana vuonna opiskelijamaaran
kasvun vuoksi. Taman lisdksi on 10.000 euron va-
raus suunnistuskarttoihin.

Oppivelvollisuuden laajentamisen johdosta aiheu-
tuu kustannuksia mm. opetuksessa tarvittavat oppi-
kirjat ja muut materiaalit seka tyovalineet seka yli-
oppilastutkinnon suorittamiseksi edellytettavat viisi
koetta - myo6s hylattyjen uusiminen. Syksylla 2023
aloittaa kolmas vuosikurssi oppivelvollisuuden

laajentamisen piirissd. Maararahavaraus on 57.600
euroa kyseessa oleviin kustannuksiin ja investoin-
neissa maardrahavaraus kannettaviin tietokoneisin
21.000 euroa.

Vuodelle 2023 koulukuljetusmenoihin varataan
675.800 euroa, tavoitteena edelleen vakauttaa kul-
jetuskustannuksia. Tuloja arvioidaan saatavan
47.000 euroa (Kelakorvaukset lukiolaisten kuljetuk-
sista). Kuljetusten piirissa on 60,5 % esi- ja perus-
opetuksen oppilaista ja lukiolaisista 38,7 %. Vuonna
2022 toteutuneiden kustannusten pohjalta on arvi-
oitu vuodelle 2023 syntyvat koulukuljetusmenot ja
tulot.

Alakoulujen osalta oppilasméaara on alkanut jo vdahe-
nemaan ja oppilasennusteen mukaan lukuvuonna
2023-2024 esikoululaisia tulee ensimmaista kertaa
pienempi maara kuin aiemmin, alle 30. Téama mah-
dollistaa toimintojen jarjestdamisen ja henkilostore-
surssien tarkastelun pitkalla aikavalilla alakoulujen
osalta.

Lv EK 11k 21k 31k 41k 51k 61k Alakoulu yht.
2021-2022 40 43 63 53 47 63 63 372
2022-2023 39 38 41 64 50 48 64 344
2023-2024 28 39 38 41 64 50 48 308
2024-2025 33 28 39 38 41 64 50 293
2025-2026 27 33 28 39 38 41 64 270
2026-2027 28 27 33 28 39 38 41 234
2027-2028 12 28 27 33 28 39 38 205

Niemisjarven koulun oppilasméaara vahenee ja luok- esi- ja alkuopetuksessa on 23 oppilasta, 3.—4. luo-
kakoot ovat pienid. Opetus jarjestetddan yhdysluok- kalla on 23 oppilasta ja 5.—6. luokalla 23 oppilasta.
kaopetuksena syksystd 2023 alkaen. Joustavassa

Lv EK 11k 21k 31k 41k 51k 61k YHT.
2022-2023 10 7 9 14 11 12 12 75
2023-2024 6 10 7 9 14 11 12 69
2024-2025 9 6 10 7 9 14 11 66
2025-2026 6 9 6 10 7 9 14 61
2026-2027 5 6 9 6 10 7 9 52
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Aseman koululla on mahdollista oppilasmaaran va-
henemisen vuoksi syksystd 2023 alkaen jarjestda
osittain yhdysluokkaopetusta. Yksi virassa oleva
luokanopettaja siirtyy Kuuhankaveden koululle.

Oppilaista kahdeksan on pienryhmdassa (Tahti-
ryhma), merkitty sulkuihin taulukossa. Joustavassa
esi- ja alkuopetuksessa on 35 oppilasta.

Lv EK 11k 21k 31k 41k 51k 61k YHT.
2022-2023 14 13 12 23 18 11 25 116
2023-2024 9 14(2) 13 12(1) 23 18(1) 11(2) 100
2024-2025 14 9 14 13 12 23 18 103
2025-2026 6 14 9 14 13 12 23 91
2026-2027 9 6 14 9 14 13 12 77

Kuuhankaveden alakoulussa luokkakoot ovat vield oppilaiden jakamista kolmeen eri ryhmaan kullakin
suurehkoja ja yhdysluokkia ei voida perustaa. Jous- luokkatasolla. Talléin oppilaita on noin 20 per
tavassa esi- ja alkuopetuksessa on 46 oppilasta. Yla- luokka. Kuuhankaveden yldakoulussa osa aineen-
koululaisten maara pysyy vield muutamia lukuvuo- opettajista on yhteisia lukion kanssa.
sia samalla tasolla kuin nyt, ja se tarkoittaa
Alakoulu EK 11k 21k 31k 41k 51k 61k YHT.
2022-2023 15 18 20 27 21 25 27 153
2023-2024 13 15 18 20 27 21 25 139
2024-2025 10 13 15 18 20 27 21 124
2025-2026 15 10 13 15 18 20 27 118
2026-2027 14 15 10 13 15 18 20 105
Yldkoulu 71k 81k 91k YHT.
2022-2023 61 58 63 182
2023-2024 64 61 58 183
2024-2025 48 64 61 173
2025-2026 50 48 64 162
2026-2027 64 50 48 162
2027-2028 41 64 50 155
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Muutettu Muutos 2022-2023
Taloudelliset tavoitteet TP 2021 TA 2022 TA 2023 euroa %
Nettokustannukset/oppilas 8750 9190 10 798 1608 17,5 %
Nettokustannukset/opiskelija 10119 11568 12 967 1399 12,1%
:::Tcl)il;t::;c/aanlr;t;t?et/aamu-ja iltapadivatoimintaan 1644 2473 2942 469 19,0 %
Henkil6sto
Henkiloston maara (htvl) Muutettu Muutos 2022-2023
Koulutuspalvelut TP 2021 TA 2022 TA 2023 euroa %
Vakituiset 48,53 50,21 50,02 -0,19 -0,4 %
Sijaiset 6,46 6,78 7,87 1,09 16,1 %
Tyollistetyt 0,66
Muut maardaikaiset 13,84 16,90 12,65 -4,25 -251%
Oppisopimus 0,57
Yhteensa 70,06 73,89 70,54 -3,35 -4,5 %
htv1 = palveluksessaolopdivien lukumddrd kalenteripdivind/ 365*(osa-aikaprosentti/100)
Kayttotalouden tulot ja menot TP 2021 Muutettu TA 2023 Muutos 2022-2023

TA 2022 euroa %

Perusopetus
Tulot 618 435 542 107 24,6 %
Menot 5463 5517 6 157 640 11,6 %
Netto -4 845 -5 082 -5 615 -533 10,5 %
Lukio
Tulot 56 19 18 -1 -5,3%
Menot 871 921 1042 121 13,1%
Netto -815 -902 -1024 -122 13,5%
Ammatillinen koulutus
Tulot
Menot 3 2 0 -2 -100,0%
Netto -3 -2 0 2 -100,0 %
Koulutuspalvelut yhteensa
Tulot 674 454 560 106 23,3 %
Menot 6337 6 440 7 199 759 11,8 %
Netto -5 663 -5 986 -6 639 -653 10,9 %
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Hyvinvointipalvelut (kansalaisopisto, kirjasto, lii-
kunta-, kulttuuri- ja nuorisopalvelut)

Hyvinvointipalveluiden johtoajatuksena on tuottaa
laadukkaita vapaa-ajan palveluja eri kohderyhmille.
Hyvinvointipalveluiden perustehtdvana on olla mu-
kana jarjestdamassd ennaltaehkaisevida palveluita,
mikad nakyy kustannussaadstoina korjaavan toimin-
nan puolella. Hankasalmen hyvinvointipalvelut pyr-
kii monipuoliseen yhteisty6hén kunnan eri toi-
mialojen, kolmannen sektorin ja yritysten kanssa.
Laadukkaat hyvinvointipalvelut ovat kunnassa veto-
ja pitovoimatekija ja olennainen osa kuntamarkki-
nointia. Vuoden 2023 hyvinvointipalvelujen toimin-
nan karkena on liikuntapalveluiden kehittaminen.
Kunnanvaltuuston juhlapaatoksessa 13.7.2022 lin-
jattiin, etta kirkonkylan urheilukentan perusparan-
nusta lahdetaan tyostamaan vuonna 2023. Toimin-
nallisesti suuri panostus on liikkuntaneuvontatoimin-
nan juurruttamisessa.

Kansalaisopisto vastaa Hankasalmen ja Konneveden
vapaan sivistystyon koulutuksesta ja tuottaa elin-
ikdisen oppimisen palveluja. Kansalaisopisto on
merkittdva palvelu ennaltaehkdisemisen nakokul-
masta mm. senioreiden osalta. Kursseilla yllapide-
taan terveyttd, muistia sekd annetaan mahdollisuus
sosiaalisiin kontakteihin. Kansalaisopisto toimii taa-
jamien lisaksi kylilla, mikd tuo kuntalaisille aidon
mahdollisuuden lahipalveluun. Kansalaisopisto tar-
joaa yleissivistavaa opetusta ja luentoja mahdolli-
suuksien mukaan eri oppiaineissa. Valtionavun tur-
vin on mahdollista jarjestaa koulutusta kohtuuhin-
taisesti, mika tasoittaa taloudellisessa mielessa mm.
sosiaalista eriarvoisuutta. Korona-aika on vaikutta-
nut tuntien toteutumiseen ja tulevalle vuodelle ar-
vioidaan 400 tuntia vdahemman kuin kuluvana
vuonna. Tavoitetuntimaaraksi arvioidaan 6600 ope-
tustuntia. Yleissivistyksen liséksi kansalaisopisto on
merkittava tyollistdja alueella. Kansalaisopistossa
tyoskentelee vuosittain noin 70 sivutoimista tun-
tiopettajaa.

Kulttuuripalvelut on alusta kunnassa tapahtuvalle
kulttuuritoiminnalle. Paapaino toiminnassa on yh-
teistyoverkoston yllapitamisessa. Kulttuuripalvelut
jarjestda itsendista toimintaa melko vahaisesti,
mutta toimivalla yhteisty6lla (yhdistykset, seura-
kunnat, kunnan eri sektorit, maakunnallinen yhteis-
ty6) on mahdollista luoda kuntalaisille monimuotoi-
sia palveluita ja tapahtumia. Vuoden 2023 alussa
toimintansa aloittava hyvinvointialue tulee ole-
maan tarkea osa yhteistyérakennetta. Hyvinvointi-

palveluiden avustuksilla voidaan tehokkaasti tukea
tehtdvaa kulttuuritoimintaa. Laadukkaasti jarjeste-
tylla kulttuuripalvelulla on mahdollista luoda hyvin-
vointia ja ennaltaehkaistd ongelmia. Osallisuus ja
yhteisollisyys ovat tarked osa kulttuuripalveluiden
toimintaa. Toiminta kohdistuu eri ikdaryhmiin; lap-
siin, nuoriin, tydssakayviin ja elakeldisiin. Vuoden
2021 TEAviisari-kyselyssa Hankasalmen kulttuuri -
osio ylitti kansallisen keskiarvon kokonaisuutta mi-
tattaessa 69/66. Mitattavista osa-alueista korostui
Hankasalmen osalta osallisuus, mika ylitti kansalli-
sen keskiarvon selkedsti (87/69). Suuri pistemaara
osallisuudessa kuvastaa jarjestoyhteistyon merki-
tysta kunnan strategiassa.

Liikuntapalveluiden tavoitteena on yllapitaa ja edis-
taa kaikenikaisten ja -kuntoisten hankasalmelaisten
mahdollisuuksia mielekkddseen ja hyvinvointia
edistavaan liikkkumiseen. Tavoitteen saavutta-
miseksi tarvitaan turvallisia ja toimivia tiloja, vali-
neitd, monipuolisia vaihtoehtoja tarjoavia kiinnos-
tavia lilkkuntaymparistoja seka edelleen vahvistuvaa
yhteisty6ta paikallisten ja seudullisten toimijoiden
kanssa. Ajan haasteisiin vastaava kehittdminen
edellyttda kayttotalousresursoinnin lisdksi inves-
tointipanoksia ja paamaaratietoisen hankkeistami-
sen kautta saatavaa ulkoista rahoitusta.

Liikuntapalveluiden kehittdmisen painopisteena on
yha enemman terveyden ja kokonaisvaltaisen hy-
vinvoinnin nakékulma hyvaa arkea korostavan kun-
tastrategian viitoittamana. Viimeisimmissa tervey-
den edistamisaktiivisuutta kuvaavissa mittauksissa
Hankasalmi on jaanyt liikuntaindikaattoreissa kan-
sallisen keskiarvon alapuolelle. Liikkunnan harrasta-
miseen liittyvia kynnyksia on senkin vuoksi pyrittava
madaltamaan ja kaikkien vaestéryhmien omaehtoi-
sen liikkumisen kannustimia on syyta kehittaa.

Liikuntapalveluiden keskeisia tytkaluja ovat erilais-
ten totunnaisten raja-aitojen yli pyrkiva dialogi ja
yhteistyo sekd poikkihallinnollisesti ettd kansalais-
toiminnan suuntaan. Vuoden 2022 aikana yhteis-
tyossa perusterveydenhuollon kanssa suunniteltu ja
pilotoitu liikkuntaneuvonta saatetaan vuoden 2023
aikana useiden asiakasryhmien saatavilla olevaksi
palveluksi. Vuoden 2023 aikana valmistuu myos
Hankasalmen kunnan ensimmadinen liikuntastrate-
gia, jossa on vahvat yhdyspinnat niin kunnan hyvin-
vointiohjelman kuin varsinaisen kuntastrategiankin
kanssa.
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Nuorisopalvelut tukee nuorten kasvua ja itsenaisty-
mistd, edistaa aktiivista kansalaisuutta ja sosiaalista
vahvistumista sekad parantaa kasvu- ja elinoloja.
Nuorisoty6ta tekevat yhteistydssa nuorisotyonteki-
jat, etsivat nuorisotydntekijat ja nuorten tydpajaoh-
jaajat. Nuorille jarjestetddan mm. vapaa-ajanvietto-
mahdollisuuksia tilojen ja toiminnan muodossa seka
annetaan tukea ja neuvontaa. Koulunuorisotydn
edistdminen, nuorten osallisuus ja hyvinvoinnin
edistdminen ovat vuoden 2023 painopisteena.

Kohdennettuun nuorisotyohon kuuluu nuorten tyo-
pajatoiminta ja etsiva nuorisotyd. Paatehtavana on
tukea nuorten elamantaitoja ja sosiaalista vahvistu-
mista ja yhteiskuntaan sijoittumista. Ennaltaeh-
kaista 15—-29-vuotiaiden nuorten syrjaytymista sosi-
aalisen vahvistamisen menetelmilld seka tukea nuo-
ria, jotka ovat syrjaytymisvaarassa tai jo syrjayty-
neet. Vuoden 2023 painopistealueita ovat toiminto-
jen sopeuttaminen hyvinvointialueen ja TE-palvelut
2024 tuomiin muutoksiin ja kuntarajat ylittavan toi-
minnan kehittdminen.

Kirjasto edistda aktiivista kansalaisuutta ja yhteis-
kunnallista osallisuutta tarjoamalla tiloja kohtaami-
siin, kokoontumiseen, tapahtumiin ja nayttelyihin.
Kirjasto on kaikenikaisten kuntalaisten maksuton ja

palveleva rajapinta lukevaan ja liikkuvaan elaman-
tapaan. Vuoden 2023 painopistealueena kirjasto
ehkaisee myos digisyrjaytymista tarjoamalla digiasi-
oinnin tueksi laitteistot, verkkoyhteydet seka di-
giopastusta akuutteihin ongelmiin. Kirjasto tukee
lukemiskulttuuria tarjoamalla ldhipalveluja paakir-
jaston tiloissa, Aseman kirjastossa ja Niemisjarven
koulukirjastossa. Monipuolisten lukutaitojen osalta
AVI-rahoitteisessa hankkeessa kehitetadn kirjaston
yhteisid kdytantoja erityisesti Kuuhankaveden kou-
lun seka joustavan esi- ja alkuopetuksen kanssa.

Hankasalmen kirjaston TEAviisari-kyselytulokset
vuodelta 2021 ylittivat jonkun verran valtakunnalli-
set vertailuluvut. (Sulkumerkkien sisalla vertailulu-
kuina Keski-Suomen ja koko maan keskiluvut). Fyy-
siset kirjastokdynnit/asukas 8,4 (6,2/5,9), lainaa-
jia/asukasluku% 31,4 (29,2/30). E-aineistoku-
luissa/asukas saavutettiin keskitaso, mutta kirjasto-
aineisto- ja kirjojen hankintakuluissa/asukas alitet-
tiin valtakunnalliset keskiluvut. Hankasalmella kir-
jaston maardrahat jakautuvat kolmeen eri kirjasto-
pisteeseen. Kirjastopalvelujen saavutettavuus to-
teutuu hyvin: yli 83 % (94) kunnan asukkaista asuu
enintadn 10 km paassa kirjastosta.
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Kunnan strategian mukaiset tavoitteet

Laadukkaat hyvinvointipalvelut

Keskeinen toiminto

Tavoite

Tavoitteen kuvaus

Mittarit

Vastuuviranhaltija

Asiakasldhtoisyys palvelujen

Vuorovaikutuksellinen kuuleminen ja
hyvén hallinnon takeen mukainen

Asiakasmaarat ja aukiolotunnit,

Esimiehet,

satsaaminen niin, etta
palvelutarjonnassa hydédynnetaan eri
sektoreiden vahvuudet ja rahoitus.

sektorirajojen. Edellytykset tyossa
kehittymiseen.

kehityskeskustelujen toteutuminen,
sairauspoissaolojen maara

Asiakkaat e o X ) N R R asiakaspalaute, kohdennettu viestinta s
jarjestamisessd ja viestinndssa virkamiestyo, tarkoituksenmukaisten R o hyvinvointipaallikké
R (mm. nuoriso, seniorit)
palvelujen jarjestaminen
Hyvinvointipalveluiden henkil6ston
yhteenkuuluvuuteen, tyéhyvinvointiin [Henkiléston osallistaminen ja jaetun  [Toteutuneet koulutuspaivit,
Henkilésts ja joustavuuden edellytyksiin asiantuntemuksen hyddyntaminenyli  [tyotyytyvaisyyskyselyn tulokset, Esimiehet,

hyvinvointip&allikkd

Viihtyisa ja osallistava Hankasalmi

Infra

Kohtaamis- ja liikuntapaikkojen
kehittaminen. Laatutason
madrittaminen liikuntapaikoille.
Toimitilojen turvallisuus ja viihtyisyys.

Investoinnit ja hankkeet mm. kk:n
urheilukenttd, yhteistyéverkostot ja
yhteiskehittaminen. Liikunta- ja
luontokohteiden kunnossapito,

palautejarjestelman kehittdminen mm.

digitaalisuuden hyédyntaminen.

Asiakaskokemukset (laadullinen
palaute). Toteutuneet investoinnit ja
hankkeet. Toimitilojen data (esim.
huoltotoimet liikunta- ja
luontokohteissa)

Esimiehet,
hyvinvointipaallikko

Liilkunnan moninaisuuden ja
lilkuntaneuvonnan
kehittdaminen

Terveyden ja koetun hyvinvoinnin
lisddminen liikunnan avulla;
liikuntastrategian luominen tukemaan
liikkumisen edistamista.

Eri toimijoiden yhteensaattaminen ja
esilletuonti seka koordinaatio.
Liikuntaneuvonta osaksi
terveydenhoitoa

Liikuntaryhmien maara,
litkuntaneuvonnan tavoittavuus
(yksil6t, ryhmat, tapahtumat)

Esimiehet,
hyvinvointipaallikké

Digitaalisten palvelujen
kehittdminen

Digisyrjaytymisen ehkdiseminen ja
digitaalisten palvelujen laajempi
kaytto; saavutettavuuden edistdminen
mm. hyvinvointialueen palvelut

Kaiken ikaisten digiopastaminen

Digitoiminnan jdrjestdaminen

Hyvinvointipaallikko,
esimiehet

Elinvoimaisuuden
vahvistaminen

Yhteistyo jarjesto- ja
tapahtumakentalla

Yhteisollisyyden vahvistaminen;
yhteisty6tapahtumien, harrastusten ja
jarjestotoiminnan mahdollistaminen

Toimijatapaamiset, yhteistapahtumat

Esimiehet,
hyvinvointipaallikkd

Nuorisoty6n kehittdaminen
ja nuorten osallisuuden
aktivoiminen

Oppilaan/opiskelijan kuuleminen ja
osallistaminen,
nuorisovaltuustotoiminta

Koulunuorisoty6n toimintamalli,
kohtaamispaikkojen kehittdaminen

Hankeraportti, hankkeen
juurruttaminen osaksi
perusnuorisoty6td hankkeen paatyttya.

Esimiehet,
hyvinvointipaallikko

Taloudelliset tavoitteet

Hyvinvointipalveluiden henkilostorakenteita on jo
aiemmin kevennetty tehtdvid yhdistelemallda mm.
liilkuntasihteerin tehtavat kansalaisopiston suunnit-
telijaopettajan tehtdvaan ja kulttuurisihteerin teh-
tavat hyvinvointipaallikon tehtavaan. Kansalaisopis-
ton opistosihteerin tehtdvdan on yhdistetty seka
kulttuurin ja liikkunnan toimistotehtavat sekd myos
varhaiskasvatuksen asiakasmaksujen laskutus.
Nuorten tyOpajan ja etsivien nuorisotyontekijéiden
palkkakustannuksiin haetaan vuosittain valtion-
avustusta.

Taloudellisuutta haetaan my6s moninaisella yhteis-
tyolla eri toimijoiden kanssa. Tapahtumia ja palve-
luja tuotetaan ja yhteiskehitetdan jarjestojen, kun-
nan muiden hallintokuntien, yrittdjien seka alueel-
listen ja valtakunnallisten verkostojen kanssa.

Ympadristotoimelta ostettavaan liikuntapaikkojen
hoitoon varataan 85.000 euroa, mikd on 10.000 eu-
roa enemman kuin kuluvana vuonna. Hankasalmi-
liikkuu jatkohankkeelle on varattu 73.200 euron
maararaha, johon odotetaan saavan 35.000 euroa
hankerahoitusta.
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Muutettu Muutos 2022-2023

Taloudelliset tavoitteet TP 2021 TA 2023
vdefiiset tavol TA 2022 euroa %
Kirjastopalveluiden kayttétalouden nettomenot,
69,58 70,7 77,15 6,45 9,1%
euroa/asukas
Kulttuuripalveluiden kayttétalouden nettomenot,
14,54 16,79 16,83 0,04 0,2%
euroa/asukas
Liikuntapalveluiden kayttotalouden nettomenot,
P vt 53,4 45,17 55,9 1073 238%
euroa/asukas
N i Iveluid kayttotaloud tt t,
uorisopalvelui e.n dyttétalouden nettomeno 100,61 123 161,62 38,62 31,4 %
euroa/alle 29-vuotiaat asukkaat
Kansalaisopiston kayttétalouden nettomenot,
. 54,84 49,29 52,91 3,62 7,3%
euroa/opetustunti
Opetustuntien lukumaara 5726 7 000 6 600 -400 -5,7%

Henkil6sto

Hyvinvointipalveluiden henkiléstoon kuuluu vaki-
naisia tyontekijoita 8,4 henkil6tyévuotta, joista 4
tyontekijaa kirjastossa, 1,5 nuorisopalveluissa ja lo-
put 2,9 tyontekijaa kansalaisopistossa, kulttuurissa
ja lilkunnassa. Nuorisopalveluissa on 4 maaraai-

kaista hanketyontekijaa ja kansalaisopistossa sivu-
toimisia tuntiopettajia vuosittain noin 70 eli 11,6
henkilotyovuotta. Hyvinvointipalveluiden henkilds-
ton yhteenkuuluvuuden, yhteisten tavoitteiden ja
uusien tilojen myota paastadan hyodyntamaan hen-
kiloston osaamista ja vahvuuksia tehokkaammin ja
tuottamaan palveluja asiakaslahtoisesti.

Henkiloston maara (htvl) Muutettu Muutos 2022-2023
- TP 2021 TA 2023

Hyvinvointipalvelut TA 2022 euroa %

Vakituiset 7,2 8,4 7,9 -0,5 -6,0 %

Muut maaraaikaiset* 14,56 16,4 16,9 0,5 3,0%

Oppisopimus 1,5 1,5

Yhteensa 21,76 24,8 26,3 1,5 6,0 %

*noin 70 sivutoimista tuntiopettajaa vuosittain, 11,6 htv muut mddrdaikaiset
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Kayttotalouden tulot ja menot TP 2021 N_Irl:’:::: TA 2023 Muut::ri(;zz-zg/fS
Kansalaisopisto

Tulot 117 98 103 5 51%
Menot 431 443 452 9 2,0%
Netto -314 -345 -349 -4 1,2%
Kulttuuripalvelut

Tulot 2 3 3 0 0,0 %
Menot 70 84 82 -2 -2,4%
Netto -68 -81 -79 2 -2,5%
Kirjastopalvelut

Tulot 10 5 11 6 120,0 %
Menot 336 343 372 29 8,5%
Netto -326 -338 -361 -23 6,8 %
Liikuntapalvelut

Tulot 19 36 58 22 61,1 %
Menot 269 252 320 68 27,0 %
Netto -250 -216 -262 -46 21,3 %
Nuorisopalvelut

Tulot 173 212 165 -47 -22,2%
Menot 285 353 345 -8 -2,3%
Netto -112 -141 -180 -39 27,7 %
Hyvinvointipalvelut yhteensa

Tulot 321 354 340 -14 -4,0 %
Menot 1391 1475 1571 96 6,5 %
Netto -1070 -1121 -1231 -110 9,8%
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Varhaiskasvatuspalvelut

Varhaiskasvatus on osa suomalaista koulutusjarjes-
telmaa seka tarkea vaihe lapsen kasvun ja oppimi-
sen polulla, oppimisen ja tulevaisuuden kannalta
tarkeét taidot opitaan jo varhaisvuosina. Varhais-
kasvatuksella tarkoitetaan suunnitelmallista ja ta-
voitteellista kasvatuksen, opetuksen ja hoidon muo-
dostamaa kokonaisuutta, jossa painottuu erityisesti
pedagogiikka. Varhaiskasvatus kattaa ikdavuodet
0-6 eli lapsen elaman ensi vuodet vauvaidsta perus-
koulun aloittamiseen asti.

Hankasalmella kunnallista varhaiskasvatusta jarjes-
tetdan kolmessa paivakodissa ja perhepaivahoitona
hoitajan kotona. Sillankorvan paivakoti kirkonkylalla
koulukeskuksen yhteydessa tarjoaa 50 hoitopaik-
kaa, Metsatdahden vuorohoitopaivakoti Asemalla,
palvelutalon yhteydessa 30 paikkaa ja Sinisiiven pai-
vakoti Niemisjarven koulun yhteydessa 21 paikkaa.
Perhepdivahoitopaikkoja on viidella hoitajalla yh-
teensa 20. Koko kunnan kokopaivaisten sijoituspaik-
kojen maara on 121 paikkaa.

Perhe voi valita kotihoidontuen vaihtoehtona kun-
nalliselle varhaiskasvatukselle. Kotihoidon tukeen
on oikeus, jos alle 3-vuotiasta lasta hoidetaan ko-
tona. Muista alle kouluikaisista sisaruksista voidaan
my0Os maksaa kotihoidon tukea. Etuuden maksami-
nen paattyy viimeistaan, kun perheen nuorin lapsi
tayttaa 3 vuotta. Kotihoidon tukeen kuuluu hoito-
raha, johon eivat vaikuta perheen tulot seka hoito-
lisa, johon vaikuttavat perheen yhteenlasketut tu-
lot. Kotihoidon tukea ei voi saada lapsesta, joka on
kunnallisessa paivahoidossa. Kuntalisad Hankasal-
mella ei makseta. Hankasalmella ei my6skaan jar-
jesteta yksityista varhaiskasvatuspalvelua.

Lasten syntyvyys on vahenemassa valtakunnalli-
sesti. Varhaiskasvatuslain ja asiakasmaksulain muu-
toksilla valtakunnallisesti pyritddn vaikuttamaan
alle kouluikaisten lasten varhaiskasvatuksen

osallistumisasteeseen. Vuonna 2022 on arvioitu
syntyvien lasten maaraksi 25, vuonna 2023 tammi-
maaliskuussa syntyvien maara olisi kuusi lasta. Va-
estorekisterin tilaston 31.12.2021 mukaan kun-
nassa oli 0-5-vuotiaita lapsia 172 ja esiopetusikaisia
38 lasta, yhteensa 210. Varhaiskasvatuksen tietova-
rannon (Varda) mukaan varhaiskasvatukseen on
osallistunut 128 lasta 31.12.2021. Osallistumisaste
on ollut 61 %. Tulevana vuonna arvioidaan osallistu-
misasteen vield nousevan.

Sillankorvan uudet paivakotitilat valmistuivat syk-
sylla 2020 ja Metsatahden paivakotia on peruskor-
jattu ja laajennettu 2019. Metsatdahden pihare-
montti valmistui kesalla 2022. Yhteisty6ta perhe-
keskuksen kanssa tiivistetdan ja varhaiskasvatuksen
sahkdinen esite on ilmestynyt, joka tulee olemaan
kunnan uudistetuilla nettisivuilla. Painettua ver-
siota on jaettu neuvolaan ja perhetyohon. Jatkossa
sahkoinen asiointi varhaiskasvatuspalveluissa li-
sdantyy. Varhaiskasvatuksessa on meneilldan tasa-
arvohanke, minka osatavoitteena on yhdessa per-
hetyoén kanssa tukea pikkulapsiperheiden arkea.
Hanketyon painopistetta siirretddn enemman per-
hepaivahoitoon.

Talld hetkelld kunnan omat varhaiskasvatuspaikat
riittdvat nykyiselle lapsimaaralle. Jos osallistumis-
aste nousee, edellyttda se sijoituspaikkojen lisaa-
mista henkilostoa lisaamalla.

Huoltajien kanssa tehtdvan yhteistyon ja tiedotta-
misen tueksi tarvitaan uusia kaytanteita ja digitali-
saation suomia mahdollisuuksia. Vuonna 2023 ta-
han varaudutaan liittdmalla jo olemassa oleviin va-
lineisiin uusia komponentteja parantamaan tiedon-
kulkua ja osallisuutta. Lisdykset nakyvat ICT-palve-
luiden menojen nousuna. Lisdksi siirrymme sahkaoi-
seen asiointiin koko kunnassa, jolloin perhepaiva-
hoitajilla on oltavat omat padit, mika nakyy kalusto-
hankinnoissa arviolta 2.800 euron kustannuksena.
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Kunnan strategian mukaiset tavoitteet

Laadukkaat ja osallistavat varhaiskasvatuspalvelut 2023

Keskeinen toiminto

Tavoite

Tavoitteen kuvaus

Mittarit

Vastuuviranhaltija

Perhepdivahoidon
sdilyttaminen

Perhepdivahoitajien tyossa jaksaminen
sekd veto- ja pitovoima

Veon kotikdynnit, puhelinyhteys,
yhteiset retket, satutunnit,
musiikkituokiot, tapaamiset koko
porukalla, perheille tiedottaminen.
Tyovuorosuunnittelu, mahdollinen
tyoaikapankkiin liittyminen ja kiinted
kuukausipalkka. Tasa-arvohanke.

Kotikdyntien maara ja koulutukseen
osallistumiskerrat. Perhepadivdhoitajien
maara. Tiimitapaamiset.
Hanketyontekijan toteutuneet kdynnit.

Jokainen perhepdivahoitaja,
varhaiskasvatuspaallikko,
varhaiskasvatuksen
erityisopettaja

Lakisdateisen
kolmiportaisen tuen
jarjestaminen
varhaiskasvatuksessa /
Inklusiivisen
varhaiskasvatuksen
periaatteet

Inklusiivisuuden ja tuen toteuminen

Tukeen vastaaminen viipymattd, sen on
oltava jatkuvaa ja kokoaikaista.
Lihipalveluperiaate. Veon tyépanos.

Henkil6ston riittdvyys. Meneillaan
oleva tasa-arvohanke. Tuen
toteutumisen arvioiminen
sdannollisesti.

Varhaiskasvatuspdallikko,
paivakodin johtajat, koko
henkil6sto

Elinvoimaisuutta lisdava
Hankasalmi

Liikunta osana jokapaivaista toimintaa,
terveysliikunta, lilkuntamyonteisyys

Liikunnan vuosikello. Pdivakodin
lilkuntavastaava ja koko
varhaiskasvatuksen liikunnan
koordinaattori. Kunnan
liikuntakoordinaattorin palvelujen
hyédyntaminen.

Ohjattujen liikuntatuokioiden maara.
Liikunnan vuosikello jokaisessa
yksikossa

Koko henkil6std

Digiosaaminen

Henkil6ston sujuva sdhkoisten
alustojen ja ohjelmistojen kayttdminen

Lomakkeet, hakemukset ja arkistointi
sahkoisessa muodossa; henkildston
osaamisen vahvistaminen. Sdhkéinen
dokumentointi osana arkea.

Toimivat koneet kaikissa
varhaiskasvatuksen yksikoissa. Sisdinen
koulutus henkildstolle. Sahkoisen
dokumentoinnin toteutumisen

Koko henkil6sto, veo,
paivakodin johtajat

arvioiminen.

Viihtyisd ja voimaannuttava Hankasalmi

Kestavan kehityksen Yhdessa huolehditaan ymparoivasta
tukeminen, ymparoivasta  |luonnosta, suunnitellaan ja
luonnosta huolehtiminen ja |jarkevoitetaan hankintoja ja
hyédyntaminen hyédynnetaan luonnon antimia.

Retket luontoon. Huolehditaan
vélineistd ja tavaroista ja valtetdan
turhia hankintoja. Metsa-
Méorrikoulutus, 1ahiympaériston
hydédyntaminen.

Retket ja ryhmiin osallistujien madra  |Koko henkilosto

TyShyvinvointi ja
muutosten nakeminen

Yhteistyotd vahvistamalla tuetaan
varhaiskasvatuksen henkil6ston ja
asiakkaiden hyvinvointia

mahdollisuuksina huomaa hyva.

Monialaisen yhteistyon lisddminen,
tyonohjaus ja koulutus. Positiivisuus,

Toteutuneet koulutukset, uudet
yhteistydmuodot, toteutuneet
yhteistyopalaverit ja palautteet.

Esimiehet / Koko henkil6sté

Taloudelliset tavoitteet

1.8.2021 voimaan tulleet uudistukset varhaiskasva-
tuslaissa ja varhaiskasvatuksen asiakasmaksulaissa
vaikuttavat vuoden 2023 talousarvioon. VAKA-lain
(§36) muutoksen mukaisesti laissa maaritellyista
lasten ja aikuisten valisista suhdeluvuista ei ole hen-
kiloston poissaolosta johtuvista syista sallittua poi-
keta missdan olosuhteissa. Tama edellyttaa riitta-
van varahenkildstdon resursointia varhaiskasvatuk-
seen. Nykyinen varahenkilomaara ei pysty takaa-
maan lain vaatimuksia ja sijaisten saamista yllatta-
viin, samanaikaisiin poissaoloihin.

Henkildston lain mukainen mitoitus muuttaa henki-
I6storakennetta siten, ettd poistuman kautta va-
pautuvien lastenhoitajien tilalle on harkittava pal-
kattavaksi varhaiskasvatuksen opettajia tai sosio-
nomeja. Vuoden 2023 kevaan aikana jaa yksi lasten-
hoitaja pois ja yksi ryhmaavustaja. Heidan tilalleen
on palkattava tyontekijat ainakin maaraaikaisesti.

Lisaksi yksi perhepaivahoitaja jaa pois maaliskuussa
ja siihen pitaisi saada tilalle tyontekija.

Varhaiskasvatuksen henkilostosta paivakotien joh-
tajat, varhaiskasvatuksen opettajat ja erityisvarhais-
kasvatuksen opettaja ovat siirtyneet OVTES:n piiriin
1.9.2021 alkaen. Palkkamenot ovat kasvaneet yleis-
korotusten myota 1.8.2022 alkaen. Aikaisempiin
vuosiin verrattuna osa-aikatyo on vahentynyt, mika
nakyy kasvavina palkkamenoina. Perhepaivahoita-
jien palkkamenoihin tulee korotusta 1.10.2022 al-
kaen, kun he siirtyvat kiintedan kuukausipalkkaan ja
saavat yleiskorotuksensa. Tavoitteena on perhepai-
vahoidon sdilyttaminen osana kunnan varhaiskas-
vatuspalveluja. Mikdli emme saa yhden elakoityvan
tilalle palkattua uutta perhepdivahoitajaa, niin se
vaikuttaa palkkamenoihin pienentavasti. Toisaalta
se lisda paivakotien painetta jarjestaa varhaiskasva-
tusta.

44



Wa Hankasalmi

Asiakasmaksulain muutos korotti tulorajoja 31 % ja
alensi sisarusosuutta kymmenellad prosentilla. Ta-
man vaikutus alentavasti asiakasmaksutuloihin on
noin 4.000 euroa kuussa. Hallituksen budjettirii-
hessa 2022 oli esityslistalla asiakasmaksujen laske-
minen vuoden 2023 aikana, mikd toteutuessaan
pienentad asiakasmaksuja entisestdaan 1.3.2023 al-
kaen.

Varhaiskasvatus myy ja ostaa hoitopaikkoja seutu-
kunnilta ja muilta Idhikunnilta. Vuonna 2023 myynti
ja osto on arvioitu tdman hetken tilanteen mukaan.
Hoitopaikkoja myydaan seutukunnan ulkopuolelle

kolme paikkaa lakiin perustuen. Hankasalmi ostaa
kaksi vuorohoitopaikkaa seutukunnalta. Myynnin
osuus noin 28.000 euroa ja ostojen noin 31.100 eu-
roa. Kotihoidontuen osuus tulee pienenemaan va-
haisen syntyvyyden vuoksi.

Taloudelliset mittarit

Taloudellisena mittarina on edelleen kaava netto-
menot jaettuna 31.12. hoidossa olleiden lasten
maéarallda on menot/lapsi/vuosi. Nettomenoista on
vahennetty kotihoidontuen osuus.

Muutettu Muutos 2022-2023
Taloudelliset tavoitteet TP 2021 TA 2023
udetliset tavol TA 2022 euroa %
Varhaisk tuk ttokust kset/hoid lleet
arhaiskasvatuksen nettokustannukset/hoidossa ollee 12 124 11 190 13 901 2711 242%

lapset/vuosi

Henkil6sto

Vuoden 2023 aikana varhaiskasvatuksen henkil®s-
tossa tapahtuu useita muutoksia eldkoitymisten
johdosta. Varhaiskasvatuksen lastenhoitaja ja ryh-
maavustaja jadvat pois kevaan aikana. Naihin tehta-
viin tarvitaan uudet henkil6t. Perhepaivahoidosta
jaa pois yksi perhepaivahoitaja vuoden alusta. Ta-
hankin tarvittaisiin uusi henkil6. Tydnkiertoa ja siir-
toja hyddynnetdan ensin vapautuvia tehtavia tay-
tettdessd. Henkilostomitoituksessa tulee jatkossa
huomioida ilmoitusvelvollisuus seka kolmiportainen
tuki ja sen jarjestaminen.

Perhevapailla olevia henkil6itd on kaksi ja heidan ti-
lallaan on sijaiset. Perhevapaat jatkuvat ainakin

osittain koko suunnitelmavuoden. Lisdksi yksi per-
hepaivahoitaja ja varhaiskasvatuksen opettaja ovat
palkattomilla vapailla kesalle 2023 saakka. Varhais-
kasvatuksen opettajalle tarvitaan sijainen pedago-
giikan toteutumiseksi.

Vuoden 2023 suunnitelma henkildstosta koostuu:
vakituisessa tyo/virkasuhteessa 28,1 henkil6tyo-
vuotta, sijaisia 2,1 henkilotyévuotta, muut maaraai-
kaiset 2 htv, oppisopimuskoulutuksessa 0 ja tyollis-
tettyjen maara 0. Yhteensa 30,2 henkilotyovuotta,
jossa vahennysta edelliseltd vuodelta 1,57 henkilo-
tyovuotta johtuen osittain pitkista palkattomista va-
paista.

Varhaikasvamispahei ram N mma M
Vakituiset 26,08 29,5 28,1 -1,4 -4,7 %
Sijaiset 3,42 1,27 2,1 0,83 65,4 %
Tyollistetyt 1,82 3 0 -3 -100,0%
Muut mééardaikaiset 0,17 0 2 2

Yhteensa 31,49 33,77 32,2 -1,57 -4,6 %
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Kayttotalouden tulot ja menot TP 2021 “{Irl:l;t;: TA 2023 Muut::ri(;zz-zt;fS
Paivakoti Sillankorva

Tulot 78 59 41 -18 -30,5%
Menot 593 502 664 162 323%
Netto -515 -443 -623 -180 40,6 %
Padivakoti Metsatahti

Tulot 32 24 20 -4 -16,7 %
Menot 462 546 580 34 6,2 %
Netto -430 -522 -560 -38 73%
Paivakoti Sinisiipi

Tulot 37 35 29 -6 -17,1%
Menot 338 319 396 77 24,1 %
Netto -301 -284 -367 -83 29,2 %
Perhepdivdhoito

Tulot 24 17 20 3 17,6 %
Menot 280 301 254 -47 -15,6 %
Netto -256 -284 -234 50 -17,6 %
Lasten kotihoidontuki

Tulot

Menot 152 170 142 -28 -16,5 %
Netto -152 -170 -142 28 -16,5%
Varhaiskasvatuksen hankkeet

Tulot 22 53 58 5 9,4 %
Menot 46 53 53 0 0,0 %
Netto -24 0 5 5
Varhaiskasvatuspalvelut yhteensa

Tulot 193 188 168 -20 -10,6 %
Menot 1871 1891 2 089 198 10,5 %
Netto -1678 -1703 -1921 -218 12,8 %

46



Wa Hankasalmi

Ymparistolautakunta

YMPARISTOTOIMI (1 000 euroa) TP 2021 N;‘:’;tzt: TA 2023 Muut::ri:22-2(123
Myyntituotot 2798 2635 2290 -345 -13,1%
Maksutuotot 4 2

Tuet ja Avustukset 1

Muut toimintatuotot 1896 2011 2169 158 7,9 %
TOIMINTATUOTOT 4 699 4 646 4 461 -185 -4,0 %
Henkilostokulut 1861 1899 1668 -231 -12,2%
Palvelujen ostot 1262 1207 866 -341 -28,3 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 1239 1125 1204 79 7,0%
Avustukset 90 90 90 0 0,0%
Muut toimintakulut 620 626 652 26 42 %
TOIMINTAKULUT 5072 4947 4 480 -467 -9,4 %
TOIMINTAKATE -373 -301 -19 282 -93,7 %
Suunnitelman mukaiset poistot 1374 1380 1413 33 2,4%
Satunnaiset kulut* 119

*Tp 2021 satunnaiset kulut sisdltdd jdtevesilaitoksen vahingonkorvauksen
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K&yttotalouden tulot ja menot (1 000 euroa) TP 2021 “{Irl:l;t;: TA 2023 Muut::ri(;zz-zt;fS
Ympiristolautakunta

Tulot

Menot 19 13 33 20 153,8 %
Netto -19 -13 -33 -20 153,8 %
Koronasta aih.kustannukset, ymparisto

Tulot

Menot 7 1

Netto -7 -1

Maa- ja metsaomaisuus

Tulot 25 23 28 5 21,7 %
Menot 1 2 -2 -100,0 %
Netto 24 21 28 7 333%
Loytoeldaimet

Tulot

Menot 6 7 7 0 0,0 %
Netto -6 -7 -7 0 0,0 %
Rakennustarkastus yhteistyo

Tulot 6

Menot 65 64 72 8 12,5%
Netto -59 -64 -72 -8 12,5%
Ympadristonsuojelu yhteistyo

Tulot

Menot 63 63 73 10 15,9 %
Netto -63 -63 -73 -10 15,9 %
Ympdristolautakunta yhteensa

Tulot 31 23 28 5 21,7 %
Menot 161 149 186 37 24,8 %
Netto -130 -126 -158 -32 25,4 %

Ymparistotoimen talousarvio vuodelle 2023 on laa-
dittu valtuuston hyvaksyman strategian mukaisesti.

Kunnan strategian mukaiset tavoitteet

Koko ymparistotoimea koskettava kuntastrategiaan
pohjautuva strategisten tavoitteiden lahtékohta on

motivoitunut ja koulutettu henkilsto. Strategian
mukaisia tavoitteita ovat muun muassa esimiestoi-
minnan kehittdminen ja tydssdjaksamiseen panos-
taminen.

Laadukkaat palvelut

Keskeinen toiminto Tavoite

Tavoitteen kuvaus

Mittarit Vastuuviranhaltija

Tarpeisiin perustuva
koulutussuunnitelma, jota tullaan
toteuttamaan.

koulutuksiin.

Osallistutaan sisaisiin ja ulkoisiin

3 pv/hlé/vuosi

Motivoitunut ja koulutettu
henkilosto

Esimiestydssa painotetaan

Kehityskeskustelut, Kaikki esimiehet

Esimiestoiminnan kehittaminen.

vuorovaikutusta ja aktivoidaan
hallinnon avoimuutta.

tyotyytyvaisyyskysely

Kiinnitetdan tyossa jaksamiseen
erityistd huomiota.

Tyhy-toiminta

2 iltapaivaa/vuosi
Kunnossa kaiken ikaa -ryhmat.
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Talon palvelut

Talon palveluissa hyvinvointialueuudistuksen muu-
tokset vuonna 2023 nakyvat laitoshuollossa ja ruo-
kapalvelussa. Hyvinvointialueelle vuokrattujen tilo-
jen laitoshuolto siirtyy vuokraajan vastuulle. Kun-
nan ruokapalvelu ei tuota enda soteruokaa jatkossa
ja valmistuskeittio palvelee ainoastaan kouluja ja
varhaiskasvatusta. Vuoden 2023 aikana toimintaa
tullaan tehostamaan tasaisen laadun ja henkildston
hyvinvoinnin turvaamiseksi.

Kunnan strategian mukaiset tavoitteet

Talon palvelujen kuntastrategiaan pohjautuva stra-
tegisten tavoitteiden peruslahtokohta on tuottaa
kunnan toimitiloihin taloudellisesti ja tehokkaasti
tuotettuja palveluja. Pdapainopisteena suunnitel-
makaudelle on tuottaa puhtauspalvelu sopimusten
mukaisesti seka tyontekijoiden tydssa jaksamiseen
kiinnitetaan erityistda huomiota. Ruokapalvelun toi-
mitiloissa toimitaan elinkaariajattelulla ja tuotetaan
laadukkaita ruokapalveluita. Yksi strategian mukai-
sista tavoitteista on myds nostaa kaytettavien
raaka-aineiden kotimaisuusastetta. Kiinteistonhoi-
don kuntastrategiaan pohjautuva strategisten ta-
voitteiden peruslahtdkohta on tuottaa kunnan toi-
mitiloihin seka kiinteistoyhtio Hakalle taloudellisesti
ja tehokkaasti tuotettua kiinteistonhoitoa. Padpai-
nopisteend suunnitelmakaudelle on varmistaa toi-
minnalla kayttdjille turvallinen toimintaymparisto
seka tyontekijoiden tydssa jaksamiseen kiinnitetaan
erityista huomiota.

Keskeisimmat riskit strategian mukaisten tavoit-
teiden toteutumiselle ja miten riskit hallitaan

Laitoshuolto

Pienen organisaation on vaikea vastata tulevaisuu-
den nopeisiin, haastaviin muutoksiin esim. pande-
mian jatkuessa, joissa puhtauspalvelun tasoa joudu-
taan dkisti nostamaan ja resursseja lisddmaan. Kou-
lutukseen panostetaan riittavasti seka uusi osaami-
nen jalkautetaan kaikille tyontekijoille. Tyontekijoi-
den tydssdjaksamiseen tulee jatkossakin panostaa.

Kiinteistohuolto

Kiinteistohoidon organisoiminen olemassa olevalla
henkilostolla niin, etta kiinteistot tulee huollettua ja
hoidettua tehokkaasti ajatellen pitkda elinkaarta.
Henkiloston ikddntyessa tydssa jaksaminen ja 1ahi-
vuosien usean kiinteistéhoitajan elakéityminen voi
olla haaste. Virkistaytymispaivilla ja kehityskeskus-
teluilla haetaan apua tyossa jaksamiseen. Tulevai-
suudessa on pohdittava, tuleeko osa strategian mu-
kaisista palveluista tuottaa ostopalveluina.

Ruokapalvelu

Raaka-aineiden saatavuuden haasteet sekd hinto-
jen tuntuvat nousut tulevat kenties ndkymaan tule-
vina aikoina yha laajenevissa madrin. Nostetaan
raaka-aineiden kotimaisuusastetta nykyisesta viela-
kin enemman, jolloin maailman laajuiset logistiikka-
hairiot eivat vaikuta suuresti toimintaan. Varaudu-
taan joustavasti tekemaan muutoksia ruokalistoihin
saatavuusongelmien tai hinnankorotusten myota.
Ruokapalveluissa kotimainen ruoka on ldhiruokaa.
Myo6s henkildston jaksamiseen tulee muuttuvissa
olosuhteissa panostaa jatkossakin.
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Laadukkaat talonpalvelut

Keskeinen toiminto

Tavoite

Tavoitteen kuvaus

Mittarit

Vastuuviranhaltija

TyGtapojen kehittdminen

Uusien toimintamallien sisdistaminen
paivittdisessa tyossa.

Kiinteistdjen siivousmitoitukset ovat
ajantasalla, mitoituksista poistettu
hyvinvointialueelle siityvat kiinteistot.
Uusien jarjestelmien ja ohjelmistojen
kayttoopastus.

Ruokapalvelun sisdiset mitoitukset
ajantasaistetaan.Reseptiikkaa
paivitetddn varhaiskasvatukselle ja
kouluille.

Siivottavat neliot.
Ohjelmisto PoweResta
Kehityskeskustelut

Siivous- ja
ravitsemustydnjohtaja

Tehokas laitoshuolto

Kunnan toimitilojen laitoshuollon ja
puhtauspalvelun jarjestdminen
taloudellisesti, tehokkaasti,
asiakaslahtoisesti ja ekologisesti.

Luotettavasti tuotettua
puhtauspalvelua. Toiminta on
asiakaslahtoistd, taloudellista ja
tehokasta.

Talouden toteuman seuranta.
m?/hl6
Asiakastyytyvaisyyskyselyt

Siivoustyonjohtaja

Elinkaariajattelu osaksi
talonpalveluja

Palvelut tuotetaan elinkaariajattelun
mukaisesti.

Tunnistetaan pintamateriaalit ja
hoidetaan niitd ohjeistuksen
mukaisesti. Tarkkaillaan valoja,
|ampétiloja ja mahdollisia laiterikkoja.

Laatukierrokset,
omavalvontaohjelma

Siivoustyonjohtaja

Turvalliset ja terveelliset
kiinteistot

Kiinteistonhoito yllapitaa
kiinteistoteknisin- ja huollollisin
keinoin turvalliset ja terveelliset
olosuhteet kiinteistoissa.

Suunnitelmakaudella tavoitteena
tehda palvelukuvaukset eri
kiinteistoihin.

Kiinteistojen ulkoiseen ja sisdiseen
siisteyteen kiinnitetdan huomiota.

Toiminta vastaa palvelukuvausta,
huomioiden asiakaskeskeisen palvelun
tilauksittain tdydennettavat palvelut.

Asiakaspalautteet

Huoltojen ja pdivystystyskorjausten
suhde / seuranta

Palvelupyyntéjen vasteajat

Kiinteistohoidon esimies

Kunnossapidon
tehostaminen

Tarkeimpdana prioriteettina pidetaan
Hakan ja kunnan kiinteistojen
kunnossapitoa.

Kiinteistonhoitoa tehostetaan.

Asuinkiinteistojen
peruskorjausohjelmassa paino on
Hakan saneerausohjelmalla.

Kunnan kiinteist6issa omavalvonta.

Kiinteistokatselmukset

Kiinteist6johtaja

Yhteistyon mahdollisuudet

Yhteisty6 kiinteistonhoitoon ja
kunnossapitoon liittyvien Iahiyritysten
valilla.

Ensisijaisesti vuosikorjauksissa
kaytetdaan sopimuskumppaneita

Yhteenveto kaytetyista
yhteistydkumppaneista;
sopimuskumppani/muu yrittéja.

Kiinteistojohtaja

Muutettu Muutos 2022-2023
Taloudelliset tavoitteet Laitoshuolto TP 2021 TA 2023
vdefiiset tavol ffoshu TA 2022 euroa %
Laitoshuollon ja puhtauspalvelun jarjestdminen
. 2/ 1412 1427 1196 -231 -16,2 %
tehokkaasti / Talouden toteuman seuranta m2/hld
S A . Muutettu Muutos 2022-2023
Henkiloston maara (htv1) Laitoshuolto TP 2021 TA 2023
TA 2022 euroa %
Vakituiset 13 12,2 10,2 -2,0 -16,4 %
Sijaiset 0,9 tarvitaan tarvitaan
Tyollistetyt 0,3 2,0 0,0 -2,0  -100,0%
Yhteensa 14,2 14,2 10,2 -4,0 -28,2 %
Muutett Muutos 2022-2023
Taloudelliset tavoitteet Kiinteistonhuolto TP 2021 uutettu TA 2023 uutos
TA 2022 euroa %
Kiinteistdnhoidon taso / Seuranta m?/hld 9300 7 000 7 000 0 0,0 %
Taydennyskoulutukseen osallistuminen pv/hld/v 1 2 2 0 0,0%
Veden kulutuksen seuranta m3/v 21 000 21 000 18 000 -3 000 -14,3 %
Energian kulutuksen seuranta 5400 4500 4100 -400 -8,9%
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Muutettu Muutos 2022-2023
Henkil6stén maara (htvl) Kiinteistonhuolto TP 2021 TA 2022 TA 2023 euroa %
Vakituiset 6,0 5,3 5,0 -0,3 -5,7%
Tyollistetyt 1,0 0,3 -0,7 -70,0 %
Muut maaraaikaiset 0,5 0,2 0,0 -0,2 -100,0%
Oppisopimus 0,2
Yhteensa 6,7 6,5 53 -1,2 -18,5%
Taloudelliset tavoitteet Ruokapalvelu TP 2021 N_:_l:’;‘:‘zt: TA 2023 Muut::ri:22-22/§3
Ruok Ivelu toimii nl kkaan ruok Ivel
/ :;I oaupdae netoutecL)Jma nt;:t::\ita .aSaudouritea/i 16 Hotepeet 3799 39735 39 462 273 0.7%
Taloudelliset tavoitteet Ruokapalvelu TP 2021 Muutettu TA 2023 Muutos 2022-2023
TA 2022 euroa %
Kouluruokailu €/suorite 0,00 2,11 3,23 1,12 53,1%
Laitosruokailu €/suorite 0,00 4,68 0,00 -4,68 -100,0%
Henkiloston maara (htvl) Ruokapalvelu TP 2021 Muutettu TA 2023 Muutos 2022-2023
TA 2022 euroa %
Vakituiset 7,5 7,5 5,5 -2,0 -26,7 %
Sijaiset 0,6 tarvitaan tarvitaan
Yhteensa 8,1 7,5 5,5 -2,0 -26,7 %
Kayttotalouden tulot ja menot (1 000 euroa) TP 2021 Muutettu TA 2023 Muutos 2022-2023
TA 2022 euroa %
Talon palvelut, hallinto
Tulot
Menot 5 0 5 5
Netto -5 0 -5 -5
Laitoshuolto
Tulot 531 538 423 -115 21,4 %
Menot 474 535 442 -93 -17,4 %
Netto 57 3 -19 -22 -7333%
Kiinteistonhuolto
Tulot 1074 1160 1178 18 1,6 %
Menot 887 648 823 175 27,0%
Netto 187 512 355 -157 -30,7%
Ruokapalvelu
Tulot 993 894 630 -264 -29,5%
Menot 836 894 630 -264 -29,5%
Netto 157 0 0 0
Talon palvelut yhteensa
Tulot 2598 2592 2231 -361 -13,9%
Menot 2202 2077 1900 -177 -8,5%
Netto 397 515 332 -183 -355%
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Konsernin kiinteistohallinto

Konsernin kiinteistéhallintopalveluiden kuntastra-
tegiaan pohjautuva strategisten tavoitteiden perus-
Iahtdkohta on parantaa elinympariston viihtyisyytta
ja siisteyttda. Toiminnan tarkoituksena on hallin-
noida kiinteistokantaa kuntataloutta tukevalla ta-
valla.

Asuntotoimen tehtdvana on tarjota kuntalaisille ja
yrityksille monipuolisia, kohtuuhintaisia ja sopivia
huoneistoja seka tiloja asumiseen ja liiketoimin-
taan.

Kunnan strategian mukaiset tavoitteet

Asuntotoimen kuntastrategiaan pohjautuva strate-
gisten tavoitteiden peruslahtékohta on luoda asuk-
kaille viihtyisa ja turvallinen asuinymparisté panos-
tamalla kunnan omistamien kiinteistéjen hoitami-
seen. Asuntotoimessa tullaan myos jatkossa tehos-
tamaan osakehuoneistojen sekd kdyttamattomien
kiinteistdjen myyntid eli osakkeiden vapautuessa
huoneistoa ei vuokrata uudelleen vaan se pyritdan
ensisijaisesti myymaan. Asuntotoimen haasteena
on vanhojen ja huonokuntoisten kiinteistojen
myynti seka alhainen hintataso.

Konsernin kiinteistonhallinto

Keskeinen toiminto Tavoite

Tavoitteen kuvaus

Mittarit Vastuuviranhaltija

Huonokuntoiset ja/tai kdytosta
Konsernin kiinteistohallinto [poistetut kiinteistot tai rakennelmat
puretaan tai kunnostetaan.

Kiinteistojen ulkoiseen ja sisdiseen
siisteyteen kiinnitetdan huomiota.

Kaytttamattomien kiinteistéjen myynti |Kayttamattomien kiinteistdjen myynti
huutokaupoilla tai ostopalveluina.

Konsernin yhtiéiden toimintaa
ohjataan maan ja tilankayttoa
tehostavin toimin parantamaan
asuinympariston siisteytta.

Kiinteistdjen ulkoiseen siisteyteen
kaytetdan vahintaan 10 %
kiinteistonhoitokuluista.

kpl/vuosi.
oI/ Kiinteistéjohtaja

Vuokrausaste toimitilakiinteistoissa

véhintdan 75 %.

Osakehuoneistojen tuotto vahintaan
5%/v.

Konsernin kiinteistéhallinto [aidoiksi liikkumis- ja

oppimisymparistoiksi toimivat tilat

Paivakotien piha-alueita yllapidetdan |Kiinteistéhallinnon keinoin
varmistetaan koulujen ja paivakotien

Toimivuus, kaytannollisyys ja

. Kiinteistdjohtaja
turvallisuus.

Hakan asuntokohteiden

Konsernin kiinteistéhallinto

peruskorjauksissa edetaan
suunnitelman mukaisesti ja kunnalle
turhista kiinteistoista luovutaan.

Hakan ja kunnan kiinteistojen
kunnossapitoa ja kiinteistonhoitoa
tehostetaan.

Konsernin kiinteistjen
peruskorjaussuunnitelmaa
tarkennetaan téiden edetessa.
Konsernin kiinteistéjen
peruskorjausohjelmassa paino on
Hakan saneerausohjelmalla.

Peruskorjausten toteutumaa €/m2
seurataan ja siitd raportoidaan
kvartaaleittain Hakan hallitukselle.

Peruskorjausten toteutuksen tasoa
valvotaan aktiivisesti.

Kiinteistojohtaja

Konsernin kiinteistéhallinto

Palvelualan ja hoivapalvelujen
toimalojen toimintamahdollisuudet
turvataan.

Vaikutusten arviointi tulee aidosti
osaksi paatoksentekoa ja kunnassa
hankitaan vastuullisesti.

Yhteistyo hankasalmelaisten yritysten
kanssa. Hankinnoissa otetaan kayttoon
yritysvaikutteinen arviointimenettely.

Sdhkoisen tarjouskanavan kautta
parannetaan yrittdjien mahdollisuutta
aktivoitua tuottamaan palveluja
kunnalle.

Hankintalain kansallisten kynnysarvon
alittavista kipailutuksista 90 %:ssa
tehdaan yritysvaikutusarviointi.

Sdhkoisessa tarjouskanavassa

ilmoitettujen tarjouspyyntdjen maara.

Kiinteistojohtaja

Konsernin kiinteistohallinnossa on 1,9 henkilotyo-
vuoden panos: kokoaikainen kiinteistdjohtaja, toi-
mistosihteerin tydpanosta 0,7 htv ja kanslistin 0,2

htv seka maaraaikaisen rakennusasiakirjojen skan-
naajan tyépanos 0,5 htv.
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Henkildston maara (htvl) Konsernin kiinteistshallinto TP 2021 “1‘:‘;‘::;‘2‘ TA 2023 MUUt::rigzz‘zg/fs
Vakituiset 1,3 1,3 1,9 0,6 46,2 %
Muut mééaraaikaiset 0,0 0,0 0,5 0,5

Yhteensa 1,3 1,3 2,4 1,1 84,6 %
:iziar:\tlzil:ts;:ojr:l 2:3:0(;\;::) Kiinteiston hallinta, kunnan TP 2021 I\{II}:J;:JtZt: TA 2023 Muut::ri(;zz 2(1/203
Vakituiset 1,0 1,0 1,0 0,0 0,0 %
Sijaiset 0,1 0,1 0,1 0,0 0,0 %
Yhteensa 1,1 1,1 1,1 0,0 0,0 %
Kdyttotalouden tulot ja menot (1 000 euroa) TP 2021 N_:_‘:‘;‘::Zt: TA 2023 Muut::ri:22-2223
Konsernin kiinteistohallinto

Tulot 40 40 35 -5 -12,5%
Menot 114 118 132 14 11,9 %
Netto -74 -78 -97 -19 24,4 %
Asuntotoimi

Tulot 944 959 1083 124 12,9 %
Menot 871 794 773 -21 -2,6 %
Netto 73 165 310 145 -87,9%
Pelastustoimi

Tulot

Menot 445 457 -457  -100,0 %
Netto -445 -457 457  -100,0 %
Konsernin kiinteistohallinto yhteensa

Tulot 984 999 1118 119 11,9 %
Menot 1430 1369 905 -464 -33,9%
Netto -446 -370 213 583 -157,6 %
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Infrapalvelut

Infrapalveluissa huolehditaan kunnan liikenne-
vaylien ja muiden infratoimintojen kunnossapi-
dosta, saneerauksesta ja rakentamisesta turvalli-
suus ja ymparistdé huomioiden. Kuntastrategian lin-
jauksen mukaisesti tie- ja kevyen liikenteen vaylat
tullaan pitdmaan turvallisen liikkumisen edellytta-
malla tasolla. Katuverkoston saneerausta jatketaan
investointiohjelman mukaisesti. Tehtdvia toteute-
taan oman henkiloston tyona sekd ostopalveluna
yksityisilta palveluntuottajilta.

Viheralueiden hoidolla luodaan viihtyisa, toimiva ja
turvallinen ymparistd. Kuntastrategian mukaisesti
tullaan erityisesti panostamaan virkistys- ja puisto-
alueiden, liikuntapaikkojen seka tievarsien hoitoon
ja yleiseen siisteyteen.

Kunnan strategian mukaiset tavoitteet

Kaavoituksen avulla luodaan edellytykset hyvalle ja
elinvoimaiselle ymparistolle asumisen ja elinkeino-
jen tarpeisiin seka palveluiden saatavuudelle ja lii-
kennejarjestelyille. Kaavoituksen puolella jatkuu
kaavatietojen vienti paikkatietojarjestelmaan.

Keskeisimmat riskit tavoitteiden saavuttamiselle:
Henkilostoéresurssit ovat pienet ja organisaatio on
haavoittuvainen. Ennakoimattomat pidemmat pois-
saolot ja henkilévaihdokset sekoittavat hetkellisesti
rutiineja.

Infrapalveluissa on 10,3 henkildtyévuoden panos:
kokoaikaiset 2 yhdyskuntarakentajaa ja 2 ymparis-
tonhoitajaa, liikuntapaikkahoitaja, teknisen paalli-
kon tydpanoksesta 0,9 htv, varikon tydnjohtajan
tyOajasta 0,5 htv seka toimistosihteerin ja kanslistin
tyopanosta yht. 0,4 htv. Viheralueiden kausityonte-
kijoita on tyollistettyina noin 2 htv ja maaraaikaisina
1,5 htv.

Infrapalvelut

Keskeinen toiminto |Tavoite

Tavoitteen kuvaus

Mittarit Vastuuviranhaltija

Viihtyisa ja osallistava H

Hyvin hoidetut viheralueet

Asuinympdriston viihtyisyys panostetaan.

Virkistys- ja puistoalueiden,
liilkuntapaikkojen seka tienvarsien
hoitoon ja yleiseen siisteyteen

Asiakaspalaute
P Tekninen paallikko

Tie- ja kevyen liikenteen vdylat
pidetaan turvallisen liikkumisen
edellyttamalld tasolla. keinoin

Pyritddn varmistamaan
litkenneturvallisuus teiden hoidon Korvaushakemusten maara.

Tekninen paallikko

Voimaannuttava |

Pienméen asuinalue rakentuu

Niemisjarvelle.

Kaavoituksella luodaan markkinointi.

puitteet . . .
Kaavoitettujen tonttien

myyntikunnossapito.

Pienméen alueen rakennuspaikkojen

Osa-alueiden raivaus myyntikuntoon.

Toteutuneet rakennukset kaava-
alueella strategiakauden kuluessa,

asukasmaara. Tekninen paallikko

Tonttien kysynta kpl/vuosi.
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Henkildston maara (htv1) Infrapalvelut TP 2021 “1‘:‘;‘:;;‘2‘ TA 2023 MUUt::rigzz‘Z(:/fs

Vakituiset 6,5 7,2 6,8 -0,4 -5,6 %

Tyollistetyt 1 2,0 2,0 0,0 0,0 %

Muut méaraaikaiset 1,2 1,5 1,5 0,0 0,0%

Yhteensa 8,7 10,7 10,3 -0,4 -3,7%

Kayttotalouden tulot ja menot (1 000 euroa) TP 2021 Muutettu TA 2023 Muutos 2022-2023
TA 2022 euroa %

Infrapalvelut, hallinto

Tulot 7 2

Menot 47 45 45 0 0,0%

Netto -40 -45 -43 2 -4,4 %

Viheralueet

Tulot 20 10 19 9 90,0 %

Menot 73 69 79 10 14,5 %

Netto -53 -59 -60 -1 1,7 %

Kaavoitus

Tulot

Menot 37 47 54 7 149 %

Netto -37 -47 -54 -7 14,9 %

Hulevesien kasittely

Tulot 41 20 20 0 0,0 %

Menot 12 20 20 0 0,0 %

Netto 29 0 0 0 0,0 %

Liikennealueet

Tulot 4

Menot 268 287 305 18 6,3 %

Netto -264 -287 -305 -18 6,3 %

Varikko

Tulot 163 125 134 9 7,2%

Menot 284 283 346 63 22,3 %

Netto -121 -158 -212 -54 342 %

Infrapalvelut yhteensa

Tulot 235 155 175 20 12,9 %

Menot 721 751 849 98 13,0 %

Netto -486 -596 -674 -78 13,1%
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Vesihuoltolaitos - kirjanpidollisesti eriytetty tase-
yksikko

Vesihuoltolain (681/2014) mukaan kunnan tuli kir-
janpidossaan eriyttdaa vesihuolto muista toimin-
noista. Hankasalmen kunnan vesi- ja viemarilaitok-
sesta on muodostettu kirjanpidollisesti eriytetty ta-
seyksikkoé 1.1.2015 alkaen, kunnanvaltuuston paa-
t0s 14.12.2015 § 46.

Taseyksikdn talousarvion laadinnassa ja talousar-
viokasittelyssa noudatetaan kuntalain 110 §:n ta-
lousarvion ja —suunnitelman laadintaa koskevia
saannodksid. Kirjanpidollisesti eriytetyn vesihuolto-
laitoksen talousarvio on sisallytetty ymparistolauta-
kunnan ja koko kunnan talousarvioon.

Vesihuoltolaitoksen talousarvio laaditaan kalenteri-
vuodeksi ja taloussuunnitelma vahintdan kolmeksi
vuodeksi eteenpain. Talousarviovuosi on suunnitte-
lukauden ensimmadinen vuosi. Menot budjetoidaan
suoriteperusteisesti tai niitd vastaavalla tavalla ja
tulot budjetoidaan suunnitteluvuodelle, jolloin nii-
den saanto on lopullinen.

Hankasalmen kunnan vesihuolto toimittaa asiak-

kailleen laatuvaatimukset tayttdvaa talousvetta
seka vastaanottaa ja kasittelee jatevetta.

Kunnan strategian mukaiset tavoitteet

Vesihuollossa jatketaan etdluettavien vesimittarei-
den vaihtotyotd, rakennetaan Niemisjarvi-Laukaa
yhdysvesiputki turvaamaan vesihuollon toiminta-
varmuutta seka aurinkosahkdjarjestelma vahenta-
maan jatevesilaitoksen energiakustannuksia ja ve-
denalaisia vesiputkia painotetaan Niinilahti-Vaino6la
valilla. Vesihuoltolaitoksen automaation logiikkaa
uudistetaan toimintavarmuuden varmistamiseksi,
mita jatketaan kolmen seuraavan vuoden aikana.

Keskeisimmat riskit tavoitteiden saavuttamiselle:
Verkoston vuototilanteisiin liittyvat saastumisriskit,
viemariverkoston kunto, pitkat valimatkat, veden
riittavyys ja veden laatuhairiot, onnettomuudet ja il-
kivallan uhka. Lisdaksi merkittavana riskina on henki-
[6stOresurssien pienuus.

Vesihuollossa on 2,7 henkildtyévuoden panos: ko-
koaikainen vesihuoltolaitoksen vastaava hoitaja
seka vesihuoltolaitoksen hoitajan tyopanosta 0,7
htv, varikon tyénjohtajan tyépanosta 0,5 htv, tekni-
sen paallikon tyopanosta 0,1 htv sekd toimistosih-
teerin tyopanosta 0,4 htv.

Vesihuolto

Keskeinen toiminto Tavoite

Tavoitteen kuvaus

Mittarit Vastuuviranhaltija

Toimiva vesihuolto Toimiva vesihuolto

Pyritddn turvaamaan vesihuollon
toimintavarmuus kaikissa tilanteissa kestdneiden vesikatkojen maara

Hairiotilanteissa yli 2 tuntia . T,
Y Tekninen paallikko

I A . . Muutettu Muutos 2022-2023
Henkiloston maara (htvl) Vesihuoltolaitos TP 2021 TA 2023
TA 2022 euroa %
Vakituiset 2,7 2,7 2,7 0,0 0,0%
Yhteensa 2,7 2,7 2,7 0,0 0,0 %
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Kayttétalouden tulot ja menot (1 000 euroa) TP 2021 N_:_l:‘;eot;: TA 2023 MUUt::ri:ZZ-Z(:/fS
Vesilaitos
Tulot 350 373 384 11 29%
Menot 152 162 164 2 1,2%
Netto 198 211 220 9 4,3%
Viemarilaitos
Tulot 500 505 525 20 4,0%
Menot 405 438 478 40 9,1%
Netto 95 67 47 -20 -29,9%
Vesihuoltolaitos yhteensa
Tulot 850 878 909 31 35%
Menot 557 600 642 42 7,0 %
Netto 293 278 267 -11 -4,0 %
Poistot 245 244 250 6 25%
Satunnaiset kulut 119
Muutettu Muutos 2022-2023
Vesihuoltolaitos (1 000 euroa) TP 2021 TA 2022 TA 2023 euroa %
Toimintatulot 850 878 909 31 35%
Toimintamenot -557 -600 -642 -42 7,0%
Toimintakate 293 278 267 -11 -4,0 %
Rahoitustulotja -menot -14 -13 -13 0 0,0%
Korkotulot (sisdiset)
Muut rahoitustulot ja -menot
Korkomenot (sisdiset)
Korvaus peruspdadaomasta -13 -13 -13 0 0,0 %
Muut rahoitusmenot -1
Vuosikate 279 265 254 -11 -4,2 %
Poistot ja arvonalentumiset 245 244 250 6 2,5%
Satunnaiset tulotja -menot -119
Tilikauden tulos -84 21 4 -17 -81,0%
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TULOSLASKELMA JA RAHOITUSLASKELMA

Kunnan tuloslaskelma

MUUTETTU

Ulkoiset ja sisdiset tulot ja menot (1 000 e) TP 2020 TP 2021 TA 2022 TA 2023 TS 2024 TS 2025 TS 2026
TOIMINTATUOTOT 8869 8755 7961 5881 5831 5781 5731
Myyntituotot 3741 3516 3213 2747

Maksutuotot 1779 1470 1308 185

Tuet ja avustukset 672 1345 919 767

Muut toimintatuotot 2677 2424 2521 2182

TOIMINTAKULUT -40 844 -42 043 -42 405 -18313 -18 631 -18 881 -19031
Henkil6stokulut -14 940 -14114 -14 318 -9349

Palvelujen ostot -20093 -21813 -21961 -3967

Aineet, tarvikkeet ja tavarat -2043 -1960 -1749 -1664

Avustukset -1486 -1462 -1485 -714

Muut toimintakulut -2282 -2694 -2892 -2619

TOIMINTAKATE -31975 -33288 -34444 -12 432 -12 800 -13100 -13 300
VEROTULOT 15424 16 744 16 688 9403 9040 9133 9250
Kunnan tulovero 13 086 13778 13745 6973

Kiinteistovero 1281 1432 1470 1441

Osuus yhteiséveron tuotosta 1057 1534 1473 989

VALTIONOSUUDET 20588 19281 20098 5078 4900 5000 5250
Valtionosuudet 19918 19281 20098 5078 4900 5000 5250
Harkinnanvarainen valtionosuuden korotus 670

RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT 130 230 170 50 48 53 46
Korkotuotot

Muut rahoitustuotot 202 281 222 153

Korkokulut -59 -38 -39 -90

Muut rahoituskulut -13 -13 -13 -13

VUOSIKATE 4167 2967 2512 2099 1188 1086 1246
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -2667 -1715 -1750 -1690 -1730 -1750 -1725
Suunnitelman mukaiset poistot -1539 -1715 -1750 -1690 -1730 -1750 -1725
Kertaluonteiset poistot -1128

SATUNNAISET ERAT 645 -119

Satunnaiset tuotot 645

Satunnaiset menot -119

TILIKAUDEN TULOS 2145 1133 762 409 -542 -664 -479
Poistoeron lisdys (-) tai vahennys (+)

TILIKAUDEN YLI-/ALUAAMA 2145 1133 762 409 -542 -664 -479
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Kunnan rahoituslaskelma

MUUTETTU
1000 e TP 2020 TP 2021 TA 2022 TA 2023 TS 2024 TS 2025 TS 2026
Toiminnan rahavirta 4258 3696 1693 2099 1188 1086 1246
Vuosikate 4167 2967 2512 2099 1188 1086 1246
Satunnaiset erat 645 -119 0
Tulorahoituksen korjauserat -554 848 -819
Investointien rahavirta 2237 -882 -726 -1613 -874 -1198 -407
Investointimenot -2189 -916 -726 -1768 -874 -1198 -407
Rahoitusosuudet investointimenoihin 505 155
Pysyvien vastaavien hyédykkeiden luovutustulot 3921 34
Toiminnan ja investointien rahavirta 6495 2814 967 486 314 -112 839
Rahoituksen rahavirta -6 654 -1681 -581 -581 -581 -588 -588
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset
Antolainasaamisten vahennykset
Lainakannan muutokset -6931 -756 -581 -581 -581 -588 -588
Pitkaaikaisten lainojen lisdys
Pitkaaikaisten lainojen vahennys -931 -581 -581 -581 -581 -588 -588
Lyhytaikaisten lainojen muutos -6 000 -175
Oman padoman muutokset -292
Muut maksuvalmuiden muutokset 277 -633
Rahavarojen muutos -159 1133 386 -95 -267 -700 251
Vaikutus maksuvalmiuteen -159 1133 386 -95 -267 -700 251
Rahavarojen muutos -159 1133 386 -95 -267 -700 251
Rahavarat 31.12. 963 2096 2481 2386 2119 1419 1670
Rahavarat 1.1. 1122 963 2095 2481 2386 2119 1419
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Investointisuunnitelma 2023-2027

Investointiraja 10.000 euroa (arvonlisdveroton).

Sitovuustaso valtuustoon nahden: rakennukset ja rakennelmat hankekohtainen,
lilkennealueet yhteensd ja muut investointikohteet lautakuntakohtainen.

PYSYVAT VASTAAVAT

) Kokonais-
Investointihankkeet Kokonais- \ ctannusarvio TA 2023 TS 2024 TS 2025 152026 152027
kustannusarvio
euroa 2023-2027
AINEETTOMAT HYODYKKEET
MUUT PITKAVAIKUTTEISET MENOT
Muut 30000 30000 10 000 20000 0
Ympdristolautakunta 30000 30000 10 000 20000 0
Kameravalvonnan ajanmukaistaminen 10 000 10 000 10 000
Kunnan kiinteistdjen lammityksen muutossuunnittelu 20 000 20 000 20 000
AINEETTOMAT HYODYKKEET
Tulot
Menot 30 000 30 000 10 000 20 000 (1]
Nettomenot 30 000 30000 10 000 20000 0
RAKENNUKSET JA RAKENNELMAT
Ympdéristolautakunta 125 000 125 000 100 000 25000 0
Monitoimitalon liikuntasalin lattiaremontti 100 000 100 000 100 000
Padkirjaston siirtoseind 25000 25000 25000
RAKENNUKSET JA RAKENNELMAT
Tulot
Menot 125000 125 000 100 000 25000 (1]
Nettomenot 125 000 125 000 100 000 25000 0
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PYSYVAT VASTAAVAT ) Kokonais-

Investointihankkeet Kokonais- |\ tannusarvio  TA 2023 TS 2024 TS 2025 152026 52027
kustannusarvio

euroa 2023-2027

KIINTEAT RAKENTEET JA LAITTEET

Sivistyslautakunta 1720000 1720000 620 000 50000 1050 000
Ulkoilu- ja urheilualueet 1720000 1720000 620 000 50000 1050000 0 0
Kirkonkyl@n urheilukentdn perusparannus 560 000 560 000 560 000
kunnan brutto-osuus 700000 700000 700000
avustustulo kunnalle -140 000 -140 000 -140 000
Kirkonkyldn tenniskentdn peruskorjaus 20 000 20000 20 000
Tekojaa 700 000 700 000 700 000
Aseman ulkokuntosali 40 000 40 000 40 000
Niemisjarven ulkokuntosali 40 000 40 000 40 000
Aseman urheilukentdn suunnittelu 10 000 10 000 10 000
Aseman urheilukentta 350 000 350 000 350000
Ympdristolautakunta 2904 500 2634500 806 500 784 000 423 000 342 000 279 000
Puistot ja yleiset alueet 235000 235000 90 000 55000 30000 30000 30000
Puistot ja leikkialueet 100 000 100 000 20000 20000 20000 20000 20000
Elsankujan leikkipuiston kunnostus 15 000 15 000 15 000
Kirkonkylan uimarannan leikkipuiston kunnostus 15 000 15 000 15 000
Latupohjien perusparannus 50 000 50 000 10 000 10 000 10 000 10 000 10 000
Venevalkamien peruskorjaus 20 000 20 000 10 000 10 000
Niemisjarven venesataman laituri 35000 35000 35000
Liikennealueet 1376 500 1196 500 201 500 261 000 303 000 247 000 184 000
Kaavateiden vuotuinen perusparannus 50 000 50 000 10 000 10 000 10 000 10 000 10 000
Kaavateiden paallysteiden uusiminen 50 000 50 000 10 000 10 000 10 000 10 000 10 000
Katuvalaistuksen saneerausohjelma 54 000 54 000 18 000 18 000 18 000
Osuuskuntatien peruskorjaus (280 m) 95 500 22500 22 500
Elsankujan peruskorjaus (115 m) 44 000 12 000 12 000
Hankarinteentien peruskorjaus (280 m) 98 000 23 000 23 000
Kivakalliontien peruskorjaus (130 m) 47 500 47 500 32 500 15 000
Mékikujan peruskorjaus (100 m) 43 500 43 500 28 500 15 000
Ruokoniementien peruskorjaus (220 m) 88 000 88 000 68 000 20 000
Ratakatu osa 1 (145 m) 65 000 65 000 50 000 15 000
Tertunkujan peruskorjaus (140 m) 65 000 65 000 50 000 15 000
Leppékuja (193 m) 65 000 65 000 50 000 15 000
Kulmatien peruskorjaus (170 m) 60 000 60 000 45000 15000
Honkatie (116 m) 70 000 70 000 55000 15 000
Kaskitie (166 m) 70000 70000 55000 15 000
Nareikonkujan peruskorjaus (200 m) 85000 85 000 65 000 20 000
Mantyrannantien peruskorjaus Il (260 m) 86 000 86 000 86 000
Villenkujan peruskorjaus % (260 m) 101 000 101 000 76 000 25000
Riukulantie osa 2 (195 m) 71000 71 000 71000
Amiraalintie (225 m) 68 000 68 000 68 000
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PYSYVAT VASTAAVAT

Kokonais-
Investointihankkeet Kokonais- \ ctannusarvio  TA 2023 TS 2024 TS 2025 52026 152027
kustannusarvio 2023-2027

euroa
KINTEAT RAKENTEET JA LAITTEET
Vesihuoltolaitos - taseyksikko 1293000 1203 000 515 000 468 000 90 000 65 000 65 000
Vesihuoltolaitos 1293000 1203000 515000 468 000 90 000 65 000 65 000
Talojohdot ja uudet linjat 75 000 75 000 15 000 15 000 15 000 15 000 15000
Viemaériverkosto, vuotovesien vahentaminen 150 000 150 000 30000 30 000 30000 30000 30000
Viemdripumppaamojen uusiminen 100 000 100 000 20 000 20000 20 000 20000 20 000
Vesimittareiden uusiminen 120 000 30000 30000
Yhdysvesiputki valille Niemisjarvi-Saarilampi 300 000 300000 300 000
Aurinkosdhkojarjestelma 75000 75 000 75 000

kunnan brutto-osuus 90000 90000 90000

avustustulo kunnalle -15000 -15000 -15000
Niinilahti-Vainéla vesiputken painotus 30000 30 000 30000
Mikonlammen alasailion pesu 10 000 10 000 10 000
Ylavesisdilion pesu 10 000 10 000 10 000
Vesihuoltolaitoksen logiikan uusiminen 45 000 45 000 15 000 15000 15 000
JV puhdistamon automaation paivitys 58 000 58 000 58 000
Tertunkuja 4 rakennuksen purku 20 000 20 000 20 000
Jatevesilaitoksen hiekkasuodatin 300 000 300 000 300 000
KINTEAT RAKENTEET JA LAITTEET
Tulot -155 000
Menot 4624 500 4 354 500 1581500 834 000 1473000
Nettomenot 4624 500 4 354 500 1426 500 834 000 1473 000
KONEET JA KALUSTO
Kunnanhallitus 35000 35000 35000 0 0 0 0
Verkkolaitteiden ja WLAN uusinta Asema-Niemisjarvi 35000 35000 35000
Sivistyslautakunta 241 000 241 000 56 000 45 000 50 000 40 000 50 000
Koulutuspalvelut 116 000 116 000 36 000 20000 20000 20000 20 000
Lukion ykkosten kannettavat tietokoneet 101 000 101 000 21 000 20 000 20 000 20 000 20 000
Opettaja- ja oppilaspoydat seka tuolit 15 000 15 000 15 000
Kirjastopalvelut 45 000 45 000 0 15000 10000 10000 10000
Kalustehankinnat 45 000 45 000 15000 10 000 10000 10 000
Liikuntapalvelut 80 000 80000 20 000 10000 20000 10000 20000
Liikuntapaikkojen varustaminen 50 000 50 000 10 000 10 000 10 000 10 000 10 000
Suunnistuskartat 30000 30 000 10 000 10000 10000
Ympdristolautakunta 120 000 120 000 20000 40 000 20000 20000 20000
Konekeskuksen kalustohankinnat 100 000 100 000 20000 20000 20000 20000 20000
Siivoustoimen kone- ja kalustohankinnat 10 000 10 000 10 000
Kiinteisténhoidon konehankinnat 10 000 10 000 10 000
KONEET JA KALUSTO
Tulot
Menot 396 000 396 000 111 000 85000 70000 60 000 70 000
Nettomenot 396 000 396 000 111 000 85 000 70 000 60 000 70 000
INVESTOINNIT YHTEENSA
Tulot 0 0 -155 000 0 1] 0 0
Menot 5175500 4905 500 1802 500 964 000 1543 000 402 000 349 000
Nettomenot 5175 500 4905 500 1647 500 964 000 1543 000 402 000 349 000
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Henkilostosuunnitelma 2023

KUNNANHALLITUS TA 2022 TA 2023 MUUTOS %
Luottamushenkil6- ja henkiléstohallinto

Kunnanjohtaja 1 1 0 0,0%
Henkil 6st6- ja elinvoimapaallikko 0,5 1 0,5 100,0 %
Padluottamusmies 0,4 0,4 0 0,0 %
Tyosuojelupaallikkod 0,16 0,16 0 0,0 %
TyOsuojeluvaltuutettu 0,24 0,24 0 0,0%
Yhteensa 2,3 2,8 0,5 21,7 %
Kuljetussuunnittelu

Kuljetussuunnittelija 0,5 0,5 0 0,0 %
Yhteensa 0,5 0,5 0 0,0 %
Yleis- ja taloushallinto

Toimistosihteeri 1 1,5 0,5 50,0 %
Talousjohtaja 1 1 0 0,0%
Ostolaskusihteeri, tiedottaja 1 1 0 0,0%
Kirjanpitaja 1 1 0 0,0 %
Palkanlaskija 2 2 0 0,0 %
Yhteensa 6 6,5 0,5 8,3 %
Atk-palvelut

Atk-suunnittelija 1 1 0 0,0%
Atk-asiantuntija 1 1 0 0,0%
Atk-tukihenkil 6 1 1 0 0,0 %
Yhteensa 3 3 0 0,0 %
KUNNANHALLITUS 11,8 12,8 1 8,5 %
SIVISTYSLAUTAKUNTA TA 2022 TA 2023 MUUTOS %
Sivistystoimen hallinto

Sivistystoimenjohtaja 1 1 0 0,0%
Toimistosihteeri (hallinto) 0,76 0,76 0 0,0%
Yhteensa 1,76 1,76 0 0,0%
Koulutuspalvelut

Peruskoulun rehtori 0,75 0,75 0 0,0 %
Apulaisrehtori 0,75 0,75 0 0,0 %
Lehtori 10 9 -1 -10,0 %
Luokanopettaja 15 13 -2 -13,3 %
Erityisluokanopettaja 2 2 0 0,0%
Erityisopettaja 4 5 1 25,0 %
Paatoiminen tuntiopettaja (sis. 3 pt. esiopettajaa) 17 20 3 17,6 %
Koulukuraattori 1 0 -1 -100,0 %
Lukion rehtori 0,25 0,25 0 0,0 %
Lukion apulaislehtori 0,25 0,25 0 0,0 %
Lehtori 6 5 -1 -16,7 %
Koulusihteeri 1 1 0 0,0%
Kasvatusohjaaja 0,5 0,5 0 0,0%
Koulunkdynninohjaaja 9,69 9,86 0,17 1,8 %
Koulunkdynninohjaaja/-avustaja, ma** 11,08 10 -1,08 9,7 %
Perusopet. aamu- ja iltapdivatoiminnan koordinaattori 0,14 0,14 0 0,0 %
Yhteensa 79,41 77,5 -1,91 24 %
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SIVISTYSLAUTAKUNTA TA 2022 TA 2023 MUUTOS %
Hyvinvointipalvelut

Hyvinvointipaallikké/kansalaisopiston rehtori 0,65 0,65 0 0,0 %
Suunnittelijaopettaja (kansalaisopisto) 0,65 0,65 0 0,0%
Opistosihteeri 0,9 0,9 0 0,0 %
Kansalaisopiston tuntiopettajat, ma* 11,6 11,6 0 0,0%
Kulttuurituottaja 0,35 0,35 0 0,0%
Kirjastonjohtaja 1 1 0 0,0 %
Kirjastonhoitaja 1 1 0 0,0 %
Kirjastovirkailija 1 1 0 0,0 %
Kirjastovirkailija/sivukirjastot 1 1 0 0,0%
Liikuntasihteeri 0,35 0,35 0 0,0 %
Liikuntakoordinaattori, ma 1 1
Nuoristotyontekija 1,5 1,5 0 0,0 %
Koulun nuorisotyontekija, ma 0,5 0,5 0 0,0%
Vastaava tyOpajaohjaaja, ma 1 1 0 0,0 %
TyOpajaohjaaja, ma 1 1 0 0,0 %
Etsiva nuorisotyontekija, ma 2 2 0 0,0%
Yhteensi 24,5 25,5 1 41%
Varhaiskasvatuspalvelut

Varhaiskasvatuspaallikko 1 1 0 0,0 %
Padivdkodin johtaja 1,86 2 0,14 7,5%
Varhaiskasvatuksen kiertdva erityisopettaja 1 1 0 0,0 %
Varhaiskasvatuksen opettaja 8 8 0 0,0 %
Varhaiskasvatuksen sosionomi 1 1
Varhaiskasvatuksen lastenhoitaja 12 12 0 0,0 %
Perhepdivahoitaja 6 5,5 -0,5 -8,3%
Ryhmdavustaja 1 1
Paivakotiapulainen 0,6 0,6
Hanketyontekija 1,83 1,83
Opistosihteeri (varhaiskasvatuksen laskutus) 0,1 0,1 0 0,0 %
Yhteensa 29,96 34,03 4,07 13,6 %
SIVISTYSLAUTAKUNTA 135,63 138,79 3,16 23 %

*Henkilostotyovuosien poikkeava laskenta: Henkilostotyovuodet on laskettu seuraavasti: kansalaisopiston

kokonaisopetusmaara-suunnittelijaopettajien opetusvelvollisuudet/580 t
**Maardaikaisten, osa-aikaisten koulunkdynninohjaajien/-avustajien maara laskettu seuraavasti: hlomaaraxpalkkaus-%x10 kk

64



Wa Hankasalmi

YMPARISTOLAUTAKUNTA TA 2022 TA 2023 MUUTOS %
Konsernin kiinteistohallinto

Kiinteistdjohtaja 1 1 0 0,0 %
Kanslisti 0,8 0,8 0 0,0 %
Toimistosihteeri 1 1 0 0,0 %
Asuntosihteeri 1 1 0 0,0 %
Yhteensa 3,8 3,8 0 0,0%
Infrapalvelut

Tekninen paallikko 1 1 0 0,0 %
Varikon tyénjohtaja 1 1 0 0,0%
Yhdyskuntarakentaja 3 2 -1 -33,3%
Ymparistonhoitaja 2 2 0 0,0 %
Liikuntapaikkahoitaja 0 1 1

Yhteensa 7 7 0 0,0%
Vesihuolto

Vesi- ja viemarilaitoksen vastaava hoitaja 1 1 0 0,0%
Vesi- ja viemarilaitoksen hoitaja 0,7 0,7 0 0,0%
Yhteensa 1,7 1,7 0 0,0%
Siivouspalvelut

Siivoustydnjohtaja 0,5 0,5 0 0,0%
Laitoshuoltaja 13,7 9,7 -4 -29,2 %
Yhteensa 14,2 10,2 -4 -28,2 %
Kiinteistonhuolto

Kiinteistotydnjohtaja 1 1 0 0,0 %
Kiinteistonhoitaja 3,3 3 -0,3 9,1%
Maalari, vanhempi 1 1 0 0,0 %
Yhteensa 53 5 -0,3 -5,7 %
Ruokapalvelu

Ravitsemistyonjohtaja 0,5 0,5 0 0,0 %
Emanta 1 1 0 0,0%
Ravitsemistyontekija 6 4 -2 -333%
Yhteensa 7,5 5,5 -2 -26,7 %
YMPARISTOLAUTAKUNTA 39,5 33,2 -6,3 -15,9 %
KUNTA YHTEENSA* 284,73 184,79 -99,94 -35,1%

*Ta 2022 yhteensd sisdltdd perusturvalautakunnan henkiléstésuunnitelman

65



Wa Hankasalmi

Kunnan tuki yritystoiminnalle

Muut yritykset

Tuki mydnnetaan arvonlisdveron sisaltaville kustan-
nuksille. Seuraavia tukia voivat saada ne hankasal-
melaiset yritykset, jotka toimivat Hankasalmella ja
tyollistavat tydvoimaa Hankasalmen kunnan alu-
eella. Yrityksen kotipaikkakuntamerkintd Hankasal-
melle ei siis yksin oikeuta naihin yritystukiin, vaan
yrityksen on toimittava ja tyollistettdva Hankasal-
mella, jotta on naihin oikeutettu.

e Koulutustuki
Yrittajan toimialaan liittyvista kurssimaksuista kor-
vataan 50 %, enintdaan 400 euroa/vuosi

o Yrityksen kehittamistuki
Konsultointikustannuksista tai niihin rinnastetta-
vista toimista, jotka kohdistuvat yrityksen kehitta-
miseen, korvataan 50 %, enintdan 400 euroa/vuosi,
mikali rahoitusta ei ole mahdollista saada/saatu
muista ldhteista.

e Messu/nayttelypaikkatuki

50 % enintdan 300 euroa/nayttelykerta. Tuki voi-
daan myontaa kahteen tapahtumaan/yritys/vuosi.
(Tuki koskee nayttelypaikan vuokraa)

e Teollisuusmaan myynti

Teollisuusmaata myytdessa peritdadn valtuuston kul-
loinkin vahvistama hinta ja vesihuollon liittymis-
maksu.

Maatilayritykset

Maaseudun yrityskohtaisen koulutus-, neuvonta- ja
suunnittelutuen maksuperusteet vuonna 2023. Tuki
myonnetaan arvonlisdveron sisdltaville kustannuk-
sille.

e Tilakohtaiset suunnitelmat
Salaojitussuunnitelma 50 % enintddan 300 eu-
roa/suunnitelma

e Erikoistuotantosuunnitelma
Perustamis-, tuotanto-, markkinointi-, yms. suunni-
telma 70 %, enintdan 350 euroa/tuotannonala

e Tuotantorakennussuunnitelma
50 %, enintdan 1.500 euroa/suunnitelma

e Metsataloussuunnitelma 20 %, enintadn 250 eu-
roa/suunnitelma.

Tuettavaan osuuteen voi sisallyttdd neuvojan mat-

kakorvaukset, postimaksut ja vastaavat palvelun

saamisen edellytyksena olevat kustannukset.

e Tuettujen maksullisten lomapaivien tuki
3 euroa/lomittajaty6tunti

Maksatus

Avustuksia on haettava kirjallisesti. Avustus makse-
taan jalkikateen ja hakemukseen on liitettava kuitti-
jaljennokset suoritetuista maksuista tai muu selvi-
tys toimenpiteen toteutumisesta. Avustuksia laite-
taan maksuun kolme kertaa vuodessa: huhtikuussa,
elokuussa ja joulukuussa.
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Avustukset talousarviossa 2023

Maararaha Maardraha

Muutos 2022-2023

Ta 2022 Ta 2023 euroa %
KUNNANHALLITUS 171 000 180 600 9 600 5,6 %
Luottamushenkil6hallinto:
Joukkoliikenteen tukeminen (linja-autolla tehtdva ostoliikenne) 48 000 50 000 2 000 4,2%
Elinkeinopalvelut:
Yleisavustus 4H:lle 11 000 11 000
4H, toimistohuoneen siivous ja vuokra 4 500 5100 600 13,3 %
9-luokkalaisten kesatyollistimiseen 4H:lle 3000 3 000
Hankasalmelaisten nuorten tyollistimiseen (4H) 15 000 15 000
Stipendit ensimmadisen tutkinnon suorittaneille hankasalmelaisille 20 000 20 000
Haja-asutusalueen vesihuolto 27 000 30 000 3 000 11,1%
Suurtapahtumien tuki (mm. Kihveli Soikoon) 12 500 12 500
Seurantalojen yllapitoavustukset 3500 3500
Kotiseutuyhdistys museokyldn yllapito 5000 5 000
Tuet yrityksille 12 000 12 000
Kyldtoimikuntien avustukset 500 500
Tuet maatilayrityksille 2 000 2 000
Tuettujen maksullisten lomapaéivien tuki 7 000 7 000
Kunnallinen tyéllistéminen: (TA 2022 Perusturvan alla)
Kuntalisad 200 euroa / kk jarjestoille tydottoman tyollistamisesta
yritykset/yhdistykset/ jarjestot, jos tyollistavat pitkdaikaistydttéman
véh. 60% tyoajalla 0 4 000 4 000
PERUSTURVALAUTAKUNTA 159 000 0 -159000 -100,0%
Perusturvan hallinto:
Mielenterveysyhdistys Tuikku 45 000 0 -45000 -100,0 %
Veteraanien kuntoutus 110 000 0 -110000 -100,0%
Kunnallinen tyéllistdminen:
Kuntalisad 200 euroa / kk jarjestdille tydottdman tydllistamisests
yritykset/yhdistykset/ jarjestot, jos tyollistavat pitkdaikaistydttoman
vdh. 60% tydajalla 4000 0 -4000 -100,0%
SIVISTYSLAUTAKUNTA 21 000 21 000
Kulttuuripalvelut:
Avustukset yhteisoille ja yksityisille 12 000 12 000
Liikuntapalvelut:
Avustukset seuroille 6 000 6 000
Nuorisopalvelut:
Avustukset nuorisojarjestoille 3000 3 000
YMPARISTOLAUTAKUNTA 90 000 90 000
Liikennealueet:
Yksityisteiden kunnossapito- ja perusparannusavustukset 90 000 90 000
KAIKKI YHTEENSA 441 000 291600 -149 400 -33,9%

Talousarviossa on muitakin avustuksia kuin tdssa luettelossa mainitut seka avustuksia, jotka ovat lakisdateisia,

esimerkiksi lasten kotihoidon tuki.
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Kuljetuskustannukset 2023

Kuljetuskustannukset (euroa)

Joukkoliikenne
Toimintakeskus

VPL-kuljetukset (vammaispalvelulaki)

Sosiaalilainsdadannén mukaiset kuljetukset
ateriat
SHL

Seniorikeskus

Koulukuljetukset
11-vuotinen oppivelvollisuus
esi- ja perusopetus

lukio

TA 2020

55 000
10 000
350 000

70 000
60 000

10000

700 700
63 000
613 000
24700

yhteensa 1185 700

TA 2021

48 000
13 000
325 000

70 000
60 000

10 000

650 000

90 000

515 000

45 000

1106 000

TA 2022

48 000

12 000
295 000

53 000
45 000

8 000

659 000

92 000

532 000

35000

1067 000

TA 2023

50 000

675 800
120 600
526 200

29 000

725 800
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Konsernin tytaryhtiot

Kunnan tytaryhtiot

Osakkeiden tuottama maardysvalta:

Kiinteistd Oy Hankasalmen Haka 100 %
Kiinteistd Oy Hankasalmen Somerinkulma 100 %
Kiinteistd Oy Hankasalmen Virastotalo 68,54 %
Kiinteistd Oy Vuokrahanka 58,20 %

Kiinteist6 Oy Hankasalmen Haka

Toiminnalliset tavoitteet/toiminnan painopistealueet

Tavoite Tavoitteen kuvaus Mittari

Kiinteistokannan korjausvelan vahentaminen

Kiinteistoja kunnostetaan erillisen
korjausohjelman mukaisesti

Korjausohjelma

Vuokrausasteen nostaminen

Vuokrausastetta nostetaan luopumalla
tyhjiksi jadneista ja merkittavalla
vajaakaytolla olevista rakennuksista

Vuokrausaste

Vuokrien kohtuullinen hintataso

Vertailu ymparyskuntien vuokra-
asuntotarjonnan hintatasoon

Vertailu aikaisempien vuosien ja
ympadristokuntien vuokratasoon

Keskeisimmat riskit tavoitteen toteutumiselle:

e Rahoituksen saamisen ongelmat

e Lainojen korkojen nousu

e Vuokrasaatavien luottoriskit

e Liammitys- ja sdhkdenergian hintojen nousu
e Heikko kayttoaste

e Vakavat vahingot jaonnettomuudet

Riskien hallinta, miten riskeihin varaudutaan ja mi-
ten ne hallitaan:

e Llainojen ja korkojen hallinta neuvottelujen ja
mahdollisten uudelleenjarjestelyjen kautta

e Luottokelpoisuuden tarkastus asuntoa haetta-
essa ja tehokas perintd varmistamaan vuokra-
saatavia

e Kokonaistaloudellisessa tarkastelussa vertail-
laan eri energiamuotojen kadyton vaikutuksia ja
pyritdan 16ytdamaan edullisin immitystapa

e KayttOastetta nostetaan kiinteistokantaa kunto-
ja korjattavuusarvioiden tulosten perusteella
muuttamalla, seka korjausrakentamisella.

e Vakuutukset vahinkojen ja onnettomuuksien va-
ralle

Tehtava:

Perustehtdvana on tuottaa ja yllapitda Hankasal-
men kunnassa kohtuuhintaista vuokra-asuntotoi-
mintaa. Kiinteistoja yllapidetdaan teknistaloudelli-
sesti jarkevalla tavalla. Yhtion taloudenpidossa nou-
datetaan omistajan ohjausta.

Toiminnan lyhyt kuvaus (palveluajatus):
Tarjoamme kohtuuhintaisia vuokra-asuntoja.
Taloudelliset tavoitteet

Vuoden 2023 tavoitteena on nostaa vuokrausas-
tetta poistamalla tyhjilleen jadneet talot pois vuok-
rausrekisterista ja ndin ollen kuolettamalla kyseis-
ten kohteiden kiinteat kulut.

Merkittavimmat investoinnit 2023

o Jatekatosten kunnostaminen tai laajentaminen
jatelain vaatimusten tasolle

e Pihojen sadevesien ohjaus rakennuksista pois-
pain ja valiaitojen kunnostukset
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Tavoitteen maarittely

Mittari TP 2019 TP 2020 TP 2021 TA 2022 TA 2023

Vuokrausaste

% 76 % 74% >70% >80% >85%

Kiinteist6 Oy Hankasalmen Somerinkulma

Toiminnalliset tavoitteet/toiminnan painopistealueet

Tavoite

Tavoitteen kuvaus Mittari

Kiinteiston arvo sailyy ja omistaja saa
kohtuullisen tuoton

Kiinteistoa yllapidetadan siten, ettd tavoite
tayttyy. Tarvittaessa vuokrasopimukset
neuvotellaan uudelleen.

Kiinteisto tuottaa omistajalle kohtuullista
voittoa (1—5 % vuokratulosta)

Tehtdva: Merkittdvimmat investoinnit 2023-2025

Omistaa ja hallita Hankasalmen kunnan Hankave- e Hallituksen/yhtiokokouksen korjaussuunnitel-
den kylassa sijaitsevaa liikekiinteist6a (077-404-4- massa ei ole esitetty investointeja 2023-2025.
24).

Toiminnan lyhyt kuvaus /palveluajatus:

Kiinteiston liike- ja asuintilojen kadyttoaste pyritdan
pitdmaan korkeana, alueellisesti kilpailukykyisilla,

mutta kannattavilla vuokratasoilla.

Kiinteisté Oy Hankasalmen Virastotalo

Toiminnalliset tavoitteet/toiminnan painopistealueet

Tavoite

Tavoitteen kuvaus Mittari

Kiinteiston arvon yllapito

Suunnitelmallisten yllapitokorjausten avulla [Hoitovastikkeen taso

estetaan kiinteiston arvon lasku Kiinteistéarvion tulos
Keskeisimmat riskit tavoitteen toteutumiselle: Tehtava:
e Liammitys- ja sdhkdenergian hintojen nousu Tarjota nykyaikaiset ja tarpeenmukaiset toimitilat
e Lainojen korkojen nousu kiinteiston kayttdjille, ja tayttaa kiinteiston omista-
e Vakavat vahingot ja onnettomuudet jien tuotto-odotukset.
Riskien hallinta, miten riskeihin varaudutaan ja Toiminnan kuvaus/palveluajatus:
miten ne hallitaan:
e Lainojen ja korkojen hallinta neuvottelujen ja e Tarjotaan kayttdjille terveelliset ja toimivat tilat
mahdollisten uudelleenjarjestelyjen kautta o Jdrjestetaan kdyttdjille toimitilapalvelut sopi-
e Kayttdaste pyritddn pitimaan korkeana musten mukaisesti

e Kiinteistdon vetovoimaisuus yllapidetaan

e Vakuutukset vahinkojen ja onnettomuuksien

varalle

Taloudelliset tavoitteet

o Tiloja yllapitamalla sailytetaan kilpailukyky, ve-
tovoimaisuus, kayttajille kohtuulliset menot ja
omistajille odotusten mukainen tuotto.
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Tavoitteen maarittely Mittari TP 2019 TP 2020 TP 2021 TA 2022 TA 2023
Hoitovastike €/osake 4,58 4,62 5,53 4,85 4,85
Rahoitusvastike €/osake 3,08 1,62/1,42 1,52/1,32 1,65/1,42 1,65/1,42
Kiinteist6 Oy Vuokrahanka

Toiminnalliset tavoitteet/toiminnan painopistealueet

Tavoite Tavoitteen kuvaus Mittari

Kayttoaste Huoneistojen kadyttoaste 97 % %

Asukastyytyvaisyys Huoneistojen kunnossapito Asukaskysely

Yhtio pidetadn itsendisend, ellei sen myynti on-
nistu taloudellisesti jarkevasti.

Riskit
Keskeisimmat riskit tavoitteen toteutumiselle:

e Lammitys- ja sahkdenergian hintojen nousu
e Vakavat vahingot ja onnettomuudet

Riskien hallinta, miten riskeihin varaudutaan ja
miten ne hallitaan:

e Yhtidon maineen ylldpitaminen kohtuuhintaisena
ja huoneistojen kunnosta huolehdittavana yh-
tiona

e Luottokelpoisuuden tarkastus asuntoa haetta-
essa

e Vakuutukset vahinkojen ja onnettomuuksien
varalle

Taloudelliset tavoitteet

Tehtava:

e Omistaa ja hallita vuokra-asuntoja

Toiminnan kuvaus/palveluajatus:
e Vuokra-asuntojen vuokraus ja yllapito
Merkittavimmat Investoinnit 2023

e Huoneistojen peruskorjaukset, jos materiaa-
lien hintataso mahdollistaa korjaukset.

Tavoitteen madrittely Mittari TP 2019

TP 2020 TP 2021 TA 2022 TA 2023

Kayttoaste % 97 %

97 % 86 % 97 % 97 %
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