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Hankasalmen tilinpaatos 2022 tiivistettyna

TALOUS

Alun perin talousarvio vuodelle 2022 laadittiin
485.000 euroa ylijaamaiseksi. Vuoden aikana val-
tuusto paatti talousarviomuutoksista 14.11.2022,
milla oli vaikutusta vuositulokseen. Perusturvalle haet-
tiin lisamaararahaa kuluille yhteensa 884.000 euroa
(muun muassa asiakaspalvelujen ostot, palveluseteli-
kulut, sairaanhoitopiirin alijaaman kattaminen) ja tu-
loille 190.500 euroa (koronakorvaukset). Nettovaiku-
tus perusturvan talousarviomuutoksilla oli 693.500
euroa. Lisdksi osinkotuottojen maaraa kasvatettiin
94.300 euroa, Vverotuloennustetta kasvatettiin
530.000 euroa ja valtionosuuksien maardaa 345.600
eurolla.

Hyvinvointialueuudistuksen myo6ta jasenkuntien tuli
kattaa sairaanhoitopiirien kertyneet alijagdmat vuoden
2022 loppuun mennessad. Kunta oli maksanut Keski-
Suomen sairaanhoitopiirin alijdamia yli 1,2 miljoonaa
euroa, kun maaliskuussa 2023 saapui tieto, ettd sai-
raanhoitopiirin peruspddoman alentaminen perutaan
ja jasenkunnilta laskutetaan lisdd 24 miljoonaa euroa.
Kunnan osuus tdsta on reilu noin 485.000 euroa. Mak-
sua ei ole suoritettu, mutta se on kirjattu tulosvaikut-
teisesti vuodelle 2022 pakollisena varauksena.

Vuoden 2022 lopullinen tulos oli 73.958,47 euroa ja ta-
seeseen kertynyt ylijadma yhteensa 1.001.690,62 eu-
roa.

TOIMINTATUOTOT

Vuoden 2022 ulkoiset toimintatuotot olivat
5.587.313,57 euroa, kun ne 2021 olivat noin 5.871.000
euroa. Toimintatuotot laskivat edellisestd vuodesta
noin 283.400 eurolla, eli 4,8 %:lla. Vuoden 2022 ta-
lousarvioon verrattuna toimintatuotot olivat 493.200
euroa suuremmat.

TOIMINTAKULUT
Vuoden 2022 ulkoiset toimintakulut olivat

40.455.088,71 euroa, kun ne vuonna 2021 olivat noin
39.158.900 euroa. Toimintakulut kasvoivat edellisesta

vuodesta noin 1.296.000 eurolla, eli 3,3 %:lla. Vuoden
2022 muutettuun talousarvioon nahden toimintakulut
ylittyivat 1.401.900 eurolla. Toimintakulujen kasvu
johtui muun muassa Keski-Suomen sairaanhoitopiirin
alijadaman kattamisesta, palkankorotuksista seka ylei-
sestd kustannusten noususta.

VEROTULOT

Verotulot olivat 16,8 miljoonaa, kasvua vuoteen 2021
verrattuna on vajaa 100.000 euroa. Alkuperaiseen ta-
lousarvioon ndahden verotulot kasvoivat Iahes 700.000
eurolla. Verotulojen positiivinen toteutuminen aiheu-
tui muun muassa parantuneesta tyollisyydesta ja yri-
tysten paremmista tuloksista.

VALTIONOSUUDET

Valtionosuudet olivat yli 20 miljoonaa euroa ja ylittivat
alkuperaisen talousarvion yli 300.000 eurolla. Valtion-
osuudet pienenivat vuodesta 2021 yli 800.000 euroa.

INVESTOINNIT

Investoinnit olivat yhteensa 665.000 euroa. Alkuperai-
sessa talousarviossa oli varauduttu 701.000 euron net-
toinvestointeihin. 21.11.2022 valtuusto paatti 25.000
euron investointilisamaararahan palvelutalo Metsa-
tahden sisailmakorjauksiin. Vuonna 2022 ei toteutu-
nut mittavia investointeja, vaan investointiohjelmassa
vietiin eteenpain kunnan liikennealueiden ja vesihuol-
lon suunniteltuja korjaushankkeita seka toteutettiin
pienimuotoisia liikunta- ja ulkoiluhankkeita.

LAINAKANTA

Kunnan lainakanta pieneni 5,5 miljoonasta eurosta 4,9
miljoonaan vuoden 2022 aikana. Vuokravastuut olivat
vuoden lopussa 18,5 miljoonaa euroa. Koulun leasing-
vuokravastuun maara kasvoi korkojen nousun myota
18,1 miljoonaan euroon, vaikka pddoma pieneni vuo-
den aikana lahes 470.000 euroa 14,3 miljoonaan eu-
roon. Asukasta kohti lainaa oli 1.068 euroa ja vuokra-
vastuita 5.080 euroa.
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1 Toimintakertomus

1.1 Toimintakertomusta koskevat sadnnokset

Toimintakertomuksen antamisesta vastaavat kunnan-
hallitus ja kunnanjohtaja. Toimintakertomuksessa an-
netaan tiedot kunnan toiminnan kehittymista ja tulok-
sellisuutta, taloudellista tilannetta sekda merkittavim-
pia riskeja ja epavarmuustekijoita koskevista tarkeista
seikoista. (KPL 3:1a §)

Kuntalain 115 § mukaisesti kunnan toimintakertomuk-
sen erityisena tehtdvana on selvittda valtuuston ta-
lousarviossa hyvaksymien toiminnan ja talouden ta-
voitteiden toteutumista kunnassa ja kuntakonser-
nissa. Toimintakertomuksessa annetaan myos tietoja
sellaisista kunnan ja kuntakonsernin talouteen liitty-
vista olennaisista asioista, joista ei ole tehtava selkoa
kunnan tai kuntakonsernin taseessa, tuloslaskelmassa
tai rahoituslaskelmassa. Tallaisia asioita ovat arvio to-
denndkoisesta tulevasta kehityksesta seka tiedot sisai-
sen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisesta ja nii-
den perusteella tehdyistd keskeisistd johtopaatok-
sista.

Toimintakertomuksessa kunnanhallitus tekee esityk-
sen tilikauden tuloksen kasittelystda. Mahdollisen kat-
tamattoman alijddman osalta kuvataan talouden tasa-
painotuksen toteutumista tilikaudella sekd voimassa
olevan taloussuunnitelman riittavyytta talouden tasa-
painottamiseksi.

Toimintakertomuksessa annetaan tiedot siitd, miten
kunta huolehtii ymparistdasioista, sosiaalisista asioista
ja henkil6stdasioista, ihmisoikeuksien kunnioittami-
sesta sekd korruption ja lahjonnan torjunnasta. Toi-
mintakertomuksessa kuvataan millaisia toimintaperi-
aatteita kunta noudattaa huolehtiessaan edella luetel-
luista asioista, toimintaperiaatteiden noudattamisen
tulokset sekd kuvaus riskeistd, joiden toteutuminen
todennakdisesti haittaa sen toimintaa. Lisaksi anne-
taan selostus siitd, miten kunta hallitsee naita riskeja.
(KPL 3a:2°8)

1.2 Olennaiset tapahtumat toiminnassa ja ta-
loudessa

1.2.1 Kunnanjohtajan katsaus

Hankasalmen kunnan tilinpadtdés on ylijadmadinen
vuonna 2022, kuten se oli vuosina 2020-2021 ja

taseeseen on aiempien vuosien vaikeuksien jilkeen
syntynyt jo noin miljoonan euron ylijaama.

Ylijaamainen tilinpaatds syntyy, vaikka hyvinvointi-
alueuudistus aiheuttaa sen, etta kuntien tulee tilinpaa-
toksissadn kattaa Keski-Suomen sairaanhoitopiirin ali-
jaama, jonka maara kasvoi vuonna 2022 huomattavan
suureksi, vaikka tavoitteena sairaanhoitopiirilla oli ta-
lousarvion mukainen toteuma. Maaliskuussa 2023
saapui kunnille taysin yllattden viela tieto, ettd hyvin-
vointialue aikoo kumota sairaanhoitopiirin valtuuston
lainvoimaisen paatoksen sairaanhoitopiirin peruspaa-
oman alentamisesta sairaanhoitopiirin vuoden 2022
tilinpaatoksen yhteydessa. Ratkaisun lainmukaisuutta
tullaan tarkastelemaan jatkossa, mutta Keski-Suomen
kuntien vuoden 2022 tulokseen ratkaisu aiheuttaa 24
miljoonan euron heikennyksen ja toteutuessaan tie-
tysti myos kassavaroihin. Hankasalmen kunnan ldhes
600.000 euron positiivinen tulos supistuu 74.000 eu-
roon.

Vuosi 2022 oli hyvin poikkeava vuosi. Koronan vaiku-
tukset toimintoihin eivat olleet vield ohi, ja helmi-
kuussa syttyi sota Eurooppaan Venajan hyokattya Uk-
rainaan, mika teki vuodesta hyvin poikkeuksellisen.
Kunta joutui varautumaan alkuvaiheessa kaikkiin mah-
dollisiin sodan aiheuttamiin skenaarioihin, kustannus-
taso monissa tarvikkeissa ja palveluissa nousi ja kunta-
mallin kautta otettiin myos yli 40 sodan jaloista ldhte-
nyttd pakolaista kuntaan uudenlaisen Migrin kunta-
mallin kautta.

Hyvinvointialueen valmistelu tyollisti vuonna 2022 en-
nen kaikkea perusturvaa — mutta myos talous- ja kes-
kushallintoa sekd ymparistotoimea merkittavasti. Kun-
tien panos Keski-Suomen hyvinvointialueen synnyssa
tiedon tuottajana ja valmistelijana oli merkittdva —
eikd vahiten siksi, etta hyvinvointialueen johdon ja esi-
miesten valintaprosessit kestivat Keski-Suomessa kay-
tdnndssa aivan lilan myohalle syksyyn. Ja muutama
keskeinen lahiesimiestehtava on esimerkiksi Hankasal-
men kunnan palvelutaloissa hyvinvointialueelta yha
tayttamatta kevaalla 2023 tata tilinpaatosta laaditta-
essa.

Vuoden 2022 tydomarkkinaneuvottelut johtivat kunta-
alalla suuriin palkankorotuksiin, jotka heijastuvat
paitsi vuoden 2022 talouteen, niin ennen kaikkea tule-
viin toimintavuosiin. Merkillisin piirre oli Tehyn ja Su-
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perin sopimukseen solmittu 600 euron kertaera osalle
henkildsta, jonka hyvinvointialueet maaliskuussa 2023
maksavat, mutta joka peritdan kunnilta ja tulee siten
huomioida vuoden 2022 tilinpaatoksessa. Lisaksi
kunta-alan palkankorotukset eldvat vielda vuonna 2023
solmittujen muiden alojen sopimusten kautta. Tama
on vaikeuttanut talouden suunnittelua ja ohjausta
merkittavasti. Ja kdytannossa nostaa suuresti alun pe-
rinkin suuria vuonna 2022 tehtyja palkankorotuksia
vuonna 2023.

Kunnan vastuualueet pyrkivat vuonna 2022 omassa
toiminnassaan noudattamaan talousarviotaan niin toi-
minnallisesti, taloudellisesti kuin strategisestikin —
mutta toisaalta aitoihin palvelutarpeisiin vastattiin.
Perusturvassa syntyikin lopulta merkittava ylitys ja
ympdristétoimessakin maararahat ylittyivat.

Perusturvan ylitys tilinpdatoksessa aiheutuu siis suu-
rimmalta osin sairaanhoitopiirin alijagdmasta. Alkupe-
raiseen talousarvioon nahden sairaanhoitopiirin lasku-
tus kasvoi lopulta 1 miljoonaa euroa talousarvioon
nahden. Kaikkiaan sairaanhoitopiirin alijaamia tuli sen
toiminnan viimeisilta vuosilta Hankasalmen maksetta-
vaksi 1,7 miljoonaa euroa, kun aiemmat varaukset ote-
taan huomioon. Jos siis hyvinvointialueen maaliskuun
paatos sairaanhoitopiirin peruspadaoman laskun peru-
misesta toteutuu - ilman sitdakin on jo maksettu yli 1,2
miljoonaa euroa.

Perusturvan osalta my0Os asiakaspalvelujen ostoissa
niin sosiaalitoimen kuin etenkin vanhuspalvelujen pii-
rissa oli selkeaa ylitysta ja kaikkiaan alkuperdiseen ta-
lousarvioon nahden kasvua oli yhteensa noin 550.000
euroa. Julkisuudessa esitetyt vitteet siitd, ettd kunnat
olisivat pyrkineet sddstamaan sosiaali- ja terveyspalve-
lujen kustannuksia ja siirtdmaan niitd hyvinvointialu-
een kontolle, eivat siis esimerkiksi Hankasalmen koh-
dalla pida milldan tavoin paikkaansa. Palvelutarpee-
seen kunnassa vastattiin, vaikka se johti suureen lisa-
maardrahatarpeeseen. Sairaanhoitopiirin kuluylityk-
seen ja hyvinvointialueen toimintaan ei sen sijaan pys-
tytty kylla tdssa suuruusluokassa edes varautumaan.

Ymparistotoimen pienessa ylityksessa vaikutti mm.
kaukoldammon perusmaksun takautuva korotus kayty-
jen neuvottelujen jalkeen, minka kattaminen jai ympa-
ristotoimen katettavaksi ja lisaksi tuli loppuvuodesta
satunnaisia menoja esimerkiksi jadhdytyskoneiden rik-
koutumisen myota. Vesi- ja jatevesimaksutuotot eivat
toteutuneet talousarviossa arvioidusti.

Sivistystoimen toiminta toteutui ldhes talousarvion
mukaisesti ja kunnanhallitus alitti maararahavarauk-
sensa selvasti.

Kayttotalouden nettomenot olivat selvasti talousarvi-
ossa varattuja maararahoja suuremmat, mutta ennen
kaikkea verotulojen positiivisella kehitykselld kyettiin
menojen kasvu kuitenkin kattamaan vuonna 2022 ja
paastiin siis vield ylijaamaiseen tulokseen.

Ja kun perusturva siirtyi vuoden 2023 alusta hyvinvoin-
tialueelle, niin vuosi 2022 antaa kylla hyvan pohjan
vuoden 2023 talouden tasapainoiseen toteutumiseen.
Enda kuntien vastattavana ei ole sairaanhoitopiiria
hallitsemattomine yllatyksineen.

Vuodet 2024 ja 2025 tulevat kuitenkin olemaan to-
della vaikeita taloudellisesti ja toiminnallisesti, koska
kuntien valtionosuudet leikkaantuvat, verotulojen
maard supistuu ja kustannukset nousevat — kuntata-
lous on useimmissa kunnissa ajautumassa hyvinvointi-
alueuudistuksen ja sen luoman kuntien uuden rahoi-
tusmallin kautta suuriin vaikeuksiin. Ja Keski-Suo-
messa johtuen sairaanhoitopiirin viimeisista vuosista
maan muita kuntia huomattavasti suurempiin haastei-
siin.

Hankasalmen kunnan aiemmat talouden ongelmat
saatiin kuitenkin viime vuosina talouden tasapainotus-
ohjelman kautta hallintaan ja vaikeita vuosia kohden
on tastakin tilinpaatdksesta mahdollista kdyda luotta-
vaisina. Taseessa olleen alijaaman kattamiseksi ei tar-
vinnut toteuttaa edes tasapainotusohjelman keinoista
sahkéomaisuuden osittaista myymista. Kunnalla on
siis edelleen talouden turvaksi sellaista omaisuuttakin
taseessa, joka ei sielld oikeassa arvossaan edes nay.

Kunnan lainakanta on hyvin maltillinen, eli vain 4,9 mil-
joonaa, ja se pieneni taas yli puoli miljoonaa vuoden
2022 kuluessa. On kuitenkin muistettava, ettd uuden
koulukeskuksen leasingrahoitus ei ndy lainakannassa,
ja se tulee koko ajan ottaa huomioon jatkossa osana
vieraan pddoman maarda seka korkoriskia. Sodan
vuoksi nousseet korot vaikuttavatkin niin, ettd koulun
leasingvuokravastuu kasvoi nykyisen korkoennusteen
kautta noin 2,6 miljoonaa, vaikka leasingvuokrien
kautta vieras padoma pieneni 470.000 euroa. Vieraan
padoman maara on kuitenkin sekin kunnassa hallin-
nassa, vaikka leasingvuokravastuu korot huomioiden
on nyt 18,1 miljoonaa — vierasta pddomaa siitd on 14,3
miljoonaa. ”Lainaa” kunnalla on siis noin 19,2 miljoo-
naa euroa.
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Konsernitasolla Keski-Suomen uusi keskussairaala loi
suuria haasteita kaikkien Keski-Suomen kuntien talou-
delle, mutta hyvinvointialueuudistuksen myo6ta kun-
nan konsernilainakannasta katoaa yli 10 miljoonaa eu-
roa, kun erikoissairaanhoito siirtyi uuden hyvinvointi-
alueen vastuulle 2023 alusta.

Tulevaisuutta on edellisten vuosien kuluessa luotu hie-
noilla rakennushankkeilla, kuten koulukeskus, palvelu-
talo, terveyskeskus, kevyen liikenteen vayla — talouden
kannalta kestdvalla tavalla. Kunnan hankkeita ovat tu-
keneet kolmannen sektorimme upeat projektit, kuten
esimerkiksi Hallan tuvan peruskorjaus, Hadhninmaen
nakotorni, Kovalanmaen moottoriradan toimitilara-
kennus ja raviradan valjastusrakennus. Vuoden 2023
talousarviossa on mm. kirkonkyldan urheilukentta.

Suurin huoli kunnassa — Euroopan alkuvuoden 2022 ki-
ristyneen turvallisuustilanteen ohella — tulevaisuuden
kannalta on laskeva vdeston maara, jonka lasku johtuu
ennen kaikkea syntyneiden matalasta tasosta. Kaupun-
gistuminen ja syntyvyyden lasku ovat koko Suomessa
ja jopa koko Euroopassa vaikuttavia trendeja, joita on
vaikea kokonaisuudessaan kdaantaa toiseen suuntaan —
ainakaan nopeasti — mutta niihin on pyrittava omilla
toimilla vaikuttamaan kunnan kannalta positiivisesti.

Tyollisyyden kehittyminen kunnassa koronapande-
mian keskellad heratti ensin huolta, mutta positiivinen
kehitys oli jopa yllattavan hyva. Uhkakuvia tulevaisuu-
teen tyollisyyden kohdallakin aiheuttaa Vendjan kayn-
nistdma sota Ukrainassa ja sen vaikutukset koko Eu-
rooppaan mm. inflaation kautta. Tyéllisyyden parane-
minen pysahtyikin loppuvuotta 2022 kohden.

Hankasalmi on vuoden 2022 tilinpaatoksessa elinvoi-
mainen kunta. Kunta, jonka talous on laitettu tasapai-
noon — samalla kuitenkin kunnan elinymparistéa ko-
hentaen ja tulevaisuutta vahvasti luoden. Toivotaan,
ettd Euroopassa palataan rauhan aikaan, ja kunnassa-
kin paastaan kehittamaan palveluja edelleen.

Hyvinvointialueuudistus johtaa joka tapauksessa muu-
toksiin tulevina vuosina — Hankasalmellakin se aiheut-
taa niin taloudellisia kuin toiminnallisia uhkakuvia
vaikka kunta on kaikin tavoin pyrkinyt toimimaan niin,
ettd palveluverkosto kunnassa on kunnossa myoés jat-
kossa.

1.2.2 Hankasalmen kunnan strategia 2021-2024

Hankasalmen kunnan
strategia 2021-2024

Hankasalmen kunnan tehtdva (missio)

Hankasalmi tarjoaa hyvdn ympdriston asua ja
harrastaa, kasvaaja kasvattaa, ikadntya, tehda tyota
ja yrittas.

Visiomme
Hankasalmi on hyvan arjen kunta

Arvomme:
Elava, lempea ja tunallinen

Pdaamddrat, joiden kautta
tavoitteemme toteutuvat:

arvomme ja

1. Asukkaiden yhteinen Hankasalmi

Viihtyisa asuinymparistd, avoin vuorovaikutus ja
hyvat harrastusmahdollisuudet — niista tunnetaan
Jywaskyldn kaupunkiseudun ainoa aito
maaseutukunta.

2. Laadukkaiden palvelujen Hankasalmi

Henkilostomme on koulutettua ja motivoitunutta
ja palvelujen jarjestamiseen on toimivat tilat.

3. Hankasal mi - vastuullinen omistaja

Keskitymme vastuulliseen omaisuuden hoitoon.
Turhasta omaisuudesta luovumme.

4. Elinvoimaisuutta vahvistava Hankasalmi

Elinvoimaisuuden saavutamme yhteistydlls
yrittajiemme ja yhteisGjemme kanssa
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Strategia mukautuu koko ajan muuttuvaan toimin-
taymparistoon. Strategian visio, missio, arvot ja paa-
maarat ohjaavat talousarvion tavoiteasetantaa koko
strategiakauden ajan. Tilinpaatoksissa seurataan vuo-
sittain kyseisten tavoitteiden toteutumista.

Vuoden 2022 alusta kunnan arvot ovat olleet elava,
lempea ja turvallinen.

Kunnan hallinto-organisaatio

Kunnanvaltuusto
Puheenjohtaja Leena Jantti

1.2.3 Kunnan hallinto ja siind tapahtuneet muu-

tokset

Seuraavassa koonnissa esitelldadn vuoden 2022 kulu-
essa toiminut kunnanvaltuusto ja sen valitsemat toi-
mielimet. Vuoden 2023 alusta hyvinvointialueen syn-
tymisen myota perusturvalautakunnan toiminta paat-
tyi — samoin Jyvaskylan vastuu avoterveydenhoidosta.

Tarkastuslautakunta
\__Puheenjohtaja Marjatta Tynkkynen |

Kunnanhallitus
Puheenjohtaja Anja Kauppinen
Esitteliji kunnanjohtaja Matti Makinen

Keskus- ja luottamushenkildhallinto

Yleishallinto

Tytéryhteisot
(Haka, Vi | /
Kiinteistdjohtaja /

Keskusvaalilautakunta
Puheenjohtaja Tiina Kallioniemi

\ Johtoryhma

Kunnanjohtaja \

Kunnanjohtaja (pj), kiinteistdjohtaja (vpj), palvelujohtaja,
sivistystoimenjohtaja, talousjohtaja ja atk-suunnittelija

N,
Y
*,
™,
¥, ™,
r ™
- .’:- - -
' g N,
Perusturvalautakunta Sivistyslautakunta Ympdristélautakunta
Puheenjohtaja Mervi Kauppinen __Puhcenjohtzja Maria Kaatrasalo . Puheenjohtaja Jari Lamberg

Esittelijs vs. palvelujohtaja Terhi Lamminniemi Esitieli shistystoimenjohtapa Eila Laulajinen-Malldd Esitteliji kiinteistdjohtaja Hannu Lampinen
Sosiaalipalvelut *  Pemmkoubst ja lukin Ympiristopalvelut
Kotihoito ja vanhustys E?:"::“k‘“:"n“ . conabvelut Talon palvelut (ruckahualto, siivous)
Terveyspalvelut* unia, kulttuurt-ja nuortsopahrelu Konsernin kiinteistéhallinto
Tydllistamispalvelut K.Ga”anl.:' ) Infrapalvelut

| nsalaisopisto |

\ ..\ . /

p
yviskyla on jirj avotervey lion ja istotervey P
Laukaa on jarj L I ym jelun ja jen pi
L Jatehuollosta vastaa Syda jatel ja kkok Oy )
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Luottamushenkil 6t
Puheenjohtaja

1. varapuheenjohtaja
2. varapuheenjohtaja
jasenet

Kunnanhallitus
Puheenjohtaja

1. varapuheenjohtaja
2. varapuheenjohtaja
jasenet

Keskusvaalilautakunta
Puheenjohtaja
varapuheenjohtaja
jasenet

LeenaJantti
Mervi Hyvénen
Esko Repo

Harri Hdmaldinen
Jukka Hanninen
Sanna Hanninen
Maria Kaatrasalo
Anja Kauppinen
Mervi Kauppinen
Mika Kiuru
Marja-Leena Kytola
Jari Lamberg

Ari Leinonen
Markku Manninen
Lena Paju

Marjo Pihlaja
Esko Péyhdnen
Henna Péyhdnen
Varpu Péyhénen
Arto Ramo
Katariina Siikki
Marjatta Tynkkynen
Lasse Vilenius

Anja Kauppinen
Marja-Leena Kytola
Esko Péyhonen
Arto Ramo

Sanna Hanninen
Katariina Siikki
Lasse Vilenius

Ari Leinonen
Markku Manninen

Tiina Kallioniemi
Pekka Petrila
Mira Heinonen
Pasi Roiko-Jokela
Seija Makkonen

KESK
KESK
SDP
PS
PS
KESK
KD
KESK
KESK
PS
VAS
KESK
PS
PS
VAS
VIHR
KESK
KESK
SDP
KESK
KESK
KESK
SDP

KESK
VAS
KESK
KESK
KESK
KESK
SDP
PS
PS

Tarkastuslautakunta
Puheenjohtaja
varapuheenjohtaja
jasenet

Perusturvalautakunta

Puheenjohtaja
varapuheenjohtaja
jasenet

Sivistyslautakunta
Puheenjohtaja

varapuheenjohtaja
jasenet

Ympiristolautakunta

Puheenjohtaja
varapuheenjohtaja
jasenet

Marjatta Tynkkynen
Jukka Hanninen
Erkki Flink

Arto Gustafsson
Seija Makkonen
Suvi Jalkanen

Mervi Kauppinen
Kari Hakkinen
Ari Korhonen
Sirkka Makkonen
Kimmo Jappinen
Piia Isanndinen
Varpu Péyhonen

Maria Kaatrasalo
Henna Péyhénen
Reino Yl6énen
Kirsi Laitinen
Mika Kiuru

Jarno Haapanen
Lena Paju

Jari Lamberg
Markku Hakkinen
Markku Venaldinen
Mervi Kauppinen
Harri Himaldinen
Hannele Viinikainen
Johanna Mykkanen
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1.2.4 Yleinen ja oman alueen taloudellinen kehitys

Kansantalouden kehitys

Valtiovarainministerion joulukuun taloudellisessa kat-
sauksessa nostetaan esiin, ettd vahva talous- ja tyolli-
syyskehitys pienensi julkisen talouden alijaamaa
vuonna 2022. Verotulojen kasvu oli voimakasta ja ko-
ronavirusepidemian hoidosta aiheutuvat menot ovat
olleen edellisvuosia pienemmat. Mutta talous ei enaa
kasva vuonna 2023, ja julkisen talouden rahoitus-
asema alkaa heikentya.

Venajan hyokkayssodan vuoksi tehdyt lukuisat varau-
tumiseen liittyvat toimet kasvattavat myos alijaamaa.
Ylipaataan talouskasvu jaa vaimeaksi ldhivuosina ja jul-
kisen talouden tulojen ja menojen vilinen epéatasa-
paino pysyy suurena.

Uuden tulevan hallituksen paatokset voivat keikauttaa
julkista taloutta kumpaan suuntaan tahansa. Julkinen
velka suhteessa bruttokansantuotteeseen on alentu-
nut parina viime vuonna vahvan nimellisen BKT:n kas-
vun siivittdamana. Vuodesta 2023 alkaen julkinen vel-
kasuhde alkaa kasvaa uudelleen jo valmiiksi korke-
ahkolta tasolta. Valtionhallinnon ja paikallishallinnon
mittavat alijaamat sekd nopeasti kohoavat velanhoito-
kustannukset pitavat velkasuhteen nousevalla uralla.

Valtionhallinnon alijdgama pysyy vuodesta 2023 alkaen
mittavana mm. varautumistoimien johdosta. Toimia
on osoitettu mm. sisdiseen seka ulkoiseen turvallisuu-
teen seka vihredn siirtyman vauhdittamiseen. Valtion
velanhoitomenot kasvavat, minka lisaksi verkkainen
talouskasvu vaimentaa verotulojen kasvua.

Julkisyhteisdjen rakenne muuttui vuoden 2023 alussa,
kun sosiaali- ja terveydenhuollon ja pelastustoimen
jarjestamisvastuu siirtyi kunnilta hyvinvointialueille.
Tama tavallaan helpottaa kuntien rakenteellisia, vaes-
ton ikddantymisesta johtuvia menopaineita, mutta silti
kuntahallinto jaa painelaskelmassa alijaamaiseksi.
Ikdantyva rakennuskanta, muuttoliike ja infra-rakenta-
minen pitdavat kuntien investointimenot myds kor-
keina.

Julkisen talouden huolta lisaa se, etta hyvinvointialu-
eet aloittavat toimintansa alijadmaisina. Alijaama joh-
tuu mm. mittavista investoinneista seka henkil6sto-
menojen kasvusta. (Idhde VM)

Kuntatalouden kehitys

Valtiovarainministerion kuntatalousohjelma syksylla
2022 toteaa, ettad kertaluonteiset tekijat vahvistavat
kuntataloutta vuosina 2022-2023. Kuntatalouden
vuosi 2022 nayttaa talouden tunnuslukujen perus-
teella hyvaltd. Ennusteen mukaan verotulojen hyva
kasvu pitaa vuosikatteen likimain vuoden 2021 tasolla
koko maata tarkastellen — Keski-Suomessa tahankin
tuo sairaanhoitopiirin toteuma oman negatiivisen vai-
kutuksensa.

Kuntataloudessa sote-uudistus muuttaa kuntatalou-
den tunnuslukuja voimakkaasti, kun sosiaali- ja tervey-
denhuollon seka pelastustoimen kustannukset ja niita
vastaava rahoitus poistuvat. Vuonna 2023 talousluku-
jen suurten prosenttimuutosten taakse katkeytyy
muun muassa kustannusten riped kasvu. Kuntien kus-
tannuskehitystd kuvaavan peruspalvelujen hintain-
deksin muutos on 3,8 prosenttia vuonna 2023. Paino-
arvoltaan merkittavin kustannuskehitykseen vaikut-
tava tekija on kunta-alan ansiokehitys, jota kasvattaa
kesdkuun alussa saavutettu kunta-alan sopimusrat-
kaisu. Ja kasvattaa itse asiassa VM:n syksyn arviota
enemman, koska kunta-alan sopimus mahdollisti lisa-
korotuksen vuonna 2023 muiden alojen palkkakehi-
tyksen vuoksi.

Kuntatalouteen jaa sote-uudistuksen jalkeenkin me-
nojen ja tulojen vadlinen rakenteellinen epatasapaino,
ja kokonaismenot pysyvéat vuosina 2024—2026 hieman
tuloja suurempina. Lisaksi sote- ja pelastustoimen pal-
veluiden siirtyessa hyvinvointialueille kuntien mahdol-
lisuudet tasapainottaa talouttaan menoja sopeutta-
malla kaventuvat. Samanaikaisesti investointitarpeet
pysyvat mittavina muun muassa rakennuskannan ian,
muuttoliikkeen ja toimintaympaériston muutosten
vuoksi. Tuottavuutta ja tehokkuutta lisdavien raken-
teellisten uudistusten tarve sdilyy siten sote-uudistuk-
sen jadlkeenkin. Kehitysarvion mukaan kuntatalouden
toimintamenot kasvavat vuosittain keskimaarin 2,9
prosenttia ja toimintatulot keskimaarin 0,7 prosenttia
vuosina 2024-2026.

Kuntatalouden kehitysarviossa lainakanta kasvaa vuo-
teen 2026 mennessa 21,1 mrd. euroon. Korkotaso on
pysynyt jo pitkdan poikkeuksellisen matalalla tasolla,
mutta korkoympariston normalisoituminen useam-
man vuoden vallinneesta epatavallisesta tilanteesta,
jossa nimelliskorot ovat olleet negatiivisia, on jo alka-
nut. Tama kiristaa myos velkaantunutta kuntataloutta.
Talouden sopeutuspaine kasvaa seuraavien vuosien
aikana kaikissa kuntakokoryhmissa.
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Toimintaympariston kehitys
Vdesto

Vuosina 2012—-2022 Keski-Suomen vaestomaara on
vahentynyt 202 henkilda. Vaeston maara on maakun-
nassa kasvanut kymmenen vuoden periodilla vain
osassa Jyvaskylan seutua. Jyvaskylan lisaksi vaesto on
kasvanut Laukaassa, Muuramessa ja Uuraisilla.
Vuonna 2022 vaest6 kasvoi Jyvaskylan ja Muuramen
ohella vain Toivakassa.

Viimeisten vuosien aikana Jyvaskyldan kaupunkiseudun
ulkopuolella mm. Keuruun, Saarijarven ja Jamsan kau-
punkialueet ovat sen sijaan menettianeet vaestodan.

Ennusteiden mukaan vaeston kasvu keskittyy jatkossa-
kin Jyvaskylan ydinseudulle ja vield entistda voimak-
kaammin ja selvemmin.

Vuosien 2018-2020 tapaan Keski-Suomen vaesto-
maard vaheni kokonaisuudessaan myds hieman
vuonna 2022. Vuonna 2021 vaestomaara kasvoi maa-
kunnassa 65 henkilolla.

Vdestomaadrdssa keskeista on vaestokasvun hiipumi-
nen syntyvyyden alenemisen myota. Ja kun vaeston
ikdantymisen myota poisnukkuvien maara kasvaa jat-
kossa, niin erittdin voimakasta positiivista muuttolii-
kettd maakuntaan tarvittaisiin, jotta vaeston maara
sailyisi edes nykyiselldan.

VaestOmaadran pitkan ja lyhyen aikavalin muutos
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Hankasalmen osalta vuosi 2010 on ollut viimeisin
vuosi, jolloin vakiluku on kasvanut. Kuntien vélinen
muuttoliike on ollut koko 2010-luvun Hankasalmen
osalta tappiollista. Positiivista on kuitenkin ollut vuo-
sien 2018-2021 vuosien osalta se, ettd muuttotappio
on hieman pienentynyt heikoimmista vuosista.
Vuonna 2022 oltiin sitten jo melkeinpda muuttovoittoi-
sia (maahanmuuton kanssa oli -3 henkil6d muutto-
liike). Kunnasta poismuuttaneiden maara oli ensim-
maisen kerran sitten vuoden 2010 alle 200 henkil6a.

Syntyvyys on muutamaa vuotta lukuun ottamatta las-
kenut koko 2010-luvun ajan. Vuosina 2017-2021 syn-
tyvyyden taso on ollut todella matala ja 2021 jaatiin
kaikkien aikojen pienimpaan: 13 syntyneen maaraan.
Onneksi tilanne vuonna 2022 parani siitd jo muilta
viime vuosilta tuttuun 25 lapseen ja onneksi muutto-
lilkkeen kautta 0-6-vuotiaiden maara on suurempi
kunnassa kuin syntyvyys antaisi olettaa. Kuolleiden
maara oli vuonna 2022 vuosituhannen toiseksi suurin,
mikd osaltaan selittdaa vaeston vdhenemda matalan
syntyvyyden ohella. (Alla olevissa taulukoissa vuodesta
2020 saakka otettu myés maahanmuutto muuttoliik-
keessd huomioon. Ukrainasta tulleet pakolaiset eiviit
vdkiluvussa 2022 sen sijaan ndy.)

Hankasalmen vakiluku ja muutokset
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Tyollisyys

Tyollisyysasteella on merkittavia vaikutuksia niin ve-
rotulojen kertymaan kuin kuntalaisten hyvinvointiin.
Tyollisyyden nakymat koko Keski-Suomessa olivat pit-
kaan erittdin huolestuttavat. Vuoden 2016 kuluessa
tilanne maakunnassa koheni ja vuonna 2017 niin
Hankasalmella kuin Keski-Suomessa tyollisyysaste pa-
rani selvasti. Positiivinen kehitys on jatkunut paa-
saantoisesti, mutta juuri nyt on taas uhkakuvia paalla.

Tyottomyyden kohdalla on muistettava, ettd kunnan
vastuita tydmarkkinamenoista on kasvatettu ja tuki-
tyollistamisen ehtoja kiristetty vuodesta 2015 eteen-
pain. Ja kun Hankasalmella ja Keski-Suomessa tyotto-
myysprosentti oli vuosien ajan todella korkea, niin
suorat kustannuksetkin tyottomyydesta kunnalle kas-
voivat — valillisista kustannuksista puhumattakaan.

Tulevaisuudessa tyollisyyden hoito on siirtymassa
kuntien vastuulle ja samalla kunnille luodaan uusia
velvoitteita sen suhteen.

Vuoden 2018 lopussa Hankasalmen tyottomyysaste
oli 12,4 %. Vuoden 2019 alkupuolella tyottomyysaste
jatkoi pienenemistaan ollen elo-syyskuussa alle 10 %.
Vuonna 2020 korona vaikutti sitten tyottomyyden
kasvuun, onneksi kuitenkin kevaalla 2020 kaytan-
ndssa vain lomautusten maaran kasvun kautta. Tyot-
tomyysaste nousi kuitenkin vuonna 2020 ja oli 13,6 %.
Vuosi 2021 oli tyo6llisyyden suhteen positiivisen kehi-
tyksen aikaa ja keskimaardinen ty6ttomyysaste kun-
nassa kuukausittain oli 11,3 %.

Vuonna 2022 syttynyt Ukrainan sota ei valittomasti
tyottomyyteen vaikuttanut, mutta loppuvuotta koh-
den tilanne on kaantynyt huolestuttavaan suuntaan.
Vuoden 2022 keskimaardinen tyottomyys oli 10,3 %,
mutta loppuvuodesta kasvua oli ikdvasti ilmassa

Hankasalmi- Keski-Suomi — JKL seutu tyottémyyden kehitys
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1.2.5 Olennaiset muutokset kunnan toiminnassa
ja taloudessa 2022

Verotus

Verotuksen tasoon ei ole Hankasalmella muutamaan
vuoteen puututtu. Hankasalmen kunnan veropro-
sentti oli vuonna 2013 jo 20,5 ja sitd jouduttiin syk-
sylld 2013 nostamaan yhdelld prosenttiyksikolla. Vuo-
delle 2015 tehtiin kunnallisveroon vield 0,5 %-yksikon
korotus, jonka jalkeen veroprosenttimme on siita lah-
tien ollut 22 %.

Erilaisten verotukseen kohdistuvien vdahennysten jal-
keen Hankasalmen todellinen niin sanottu efektiivi-
nen veroaste, joka on maksuunpannun kunnallisve-
ron suhde ansiotuloihin, jaa sangen matalalle tasolle.
Koska hankasalmelaisten ansiotaso on matalampi
kuin maassa keskimaarin ja efektiivinen veroaste si-
ten muuta maata pienempi, niin talouden tasapai-
nossa pitamista ei voida jattaa pelkastaan verotulo-
jen kasvun varaan. Lisdksi veroprosentin korottami-
nen on paatetty kunnassa viimesijaiseksi vaihtoeh-
doksi.

Vuoden 2022 merkittavin positiivinen piirre, kuten oli
vuonna 2021, oli parantuneen tyéllisyyden ja yritys-
ten parantuneiden tulosten kautta toteutunut vero-
tuotto, joka oli ldhes 700.000 euroa suurempi, kuin
vield talousarviota vuodelle 2022 laadittaessa voitiin
arvioida. Kun hyvinvointialueuudistuksen jalkeen ve-
rotulojen osuus kunnan rahoituksesta on entista mer-
kittdvammassa roolissa, niin tama kehityskulku on
erittdin tarkea. Erityisen ilahduttavaa on nimen-
omaan tuloverotuoton viime vuosien kasvu.

Investoinnit

Vuonna 2022 ei toteutettu mittavia investointeja,
mika pohjautui jo siihen, ettda vuoden 2020 aikana
kunta saattoi loppuun kaksi hyvin merkittavaa raken-
nushanketta: uusi koulukeskus ja paivakoti seka kir-
konkylan ja aseman valinen kevyen liikenteen vayla
valmistuivat. Ndiden kahden hankkeen lisdaksi Metsa-
tahden muutos- ja korjaustyot, paloaseman tekemat-
tomat korjaustyot seka kivikoulun ja monitoimitalon
salaojitustyot valmistuivat ja monitoimitalolle luotiin
tilat perhekeskustoiminnalle.

Taman vuoksi vuonna 2022 melko lailla vuoden 2021
investointiohjelman tavoin vietiin eteenpdin vain
kunnan liikennealueiden ja vesihuollon suunnitel-

missa olleita korjaushankkeita ja toteutettiin tarkeita
pienimuotoisia liikunta- ja ulkoiluhankkeita. Inves-
toinnit toteutuivat hyvin pitkalle talousarvion mukai-
sesti.

Investointien toteumavertailu l0ytyy luvusta 2.3.3.
Kunnanhallitus

Kunnanhallituksen vuoteen liittyi ennen kaikkea kun-
nan koronatoimien johtaminen ja hyvinvointialueuu-
distukseen valmistautuminen. Kevaalla jouduttiin Uk-
rainan sodan syttymisen vuoksi tarkentamaan kun-
nan valmius- ja kriisiajan kaytant6ja ja paivittdmaan
valmius- ja kriisiviestintasuunnitelmia. Kunnanhalli-
tuksen johdolla otettiin kuntamallin kautta vastaan
sodan pakolaisia Hankasalmelle.

Viestintaa kehitettiin ja ennen kaikkea sahkdista vies-
tintaa monipuolistettiin. Kunnan www-sivujen uudis-
taminen saatettiin omana tydna loppuun. Kunnanhal-
litus vastasi myods kunnan 150-v juhlavuoden tapah-
tumien koordinoinnista yhdessa sivistystoimen am-
mattilaistemme kanssa.

Kokonaisuudessaan kunnanhallituksen toimintakate
alittui selkeasti budjetoidusta noin 197.000 eurolla,
vaikka kunnanhallituksen vastuualueelle kirjattiin pa-
kolaisten vastaanoton kuntamallin nettokulut. Ty6-
terveys Laineen osakkeiden myynti ja puunmyynti-
tuotto olivat tukena vastuualueen hyvaan tulokseen.

Perusturvalautakunta

Koska perusturvalautakunta siirtyy hyvinvointialu-
eelle, niin siitd hieman muita vastuualueita laajempi
tiivistys tassa.

Perusturvalautakunnan vuosi oli koronan vuoksi edel-
leen toiminnallisesti haastava, kun esimerkiksi hoiva-
palveluissa koko vuosi taytyi turvata riskiryhmien ar-
kea. Talouden kannalta ajatellen valtio korvasi synty-
neet koronakustannukset.

Mutta kokonaisuudessaan perusturvan viimeisten
vuosien kustannusten kasvutahti on ollut huimaa,
kun aitoihin palvelutarpeisiin on kunnassa vastattu.
Vuoden 2020 tilinpaatdkseen nahden vuoden 2022
loppuun mennessa nettokustannukset perusturvan
palveluissa kasvoivat 11,7 %. Hyvinvointialueilta val-
takunnallisesti tulleet vaitteet, ettd kunnat oman
etunsa vuoksi sadstivat viimeiset vuodet ennen hyvin-
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vointialueuudistusta sote-palveluista, eivat siis esi-
merkiksi Hankasalmen kohdalla omaa mitaan todelli-
suuspohjaa.

Vanhuspalveluissa palvelutarpeen kasvu johti suu-
rimpaan menojen kasvuun, ja nettomenot kasvoivat
viime vuonna noin 6 % edelliseen tilinpdatokseen
nahden. Vuoden 2020 tilinpaatdkseen verrattuna
vanhuspalvelujen kustannukset ovat kasvaneet kah-
dessa vuodessa 18,5 %. Hankasalmen kunnasta siir-
tyivat siis hyvinvointialueelle hyvassa tilassa olevat
vanhuspalvelut, joiden kohdalla hyvinvointialueen
ensimmaisina kuukausina ollaankin otettu jo taka-as-
kelia.

Sosiaalipalveluissa toimintakate keveni huomatta-
vasti aikoinaan vuoden 2020 kuluessa ja ennen kaik-
kea lastensuojelun menojen kohdalla tuli laskua —
omat perustason kehitetyt palvelut tuottivat siis tu-
losta. Jonkin verran vuoden 2020 tasosta sitten toi-
mintakulut nousivat koronavuonna 2021, mutta
vuonna 2022 edelliseen tilinpdaatokseen nahden kas-
vua oli enda 2 %.

Avoterveydenhoidon kustannukset ovat vuoden
2022 lopussa jopa pienemmat kuin vuonna 2020, eli
Jyvaskylan yhteistoiminta-alueen terveyskeskus on
viimeiset vuodet tehnyt hyvaa tyota ja esimerkiksi
ladkaritilanteen vakiintuminen nakyy tilanteessa po-
sitiivisesti.

Mutta erikoissairaanhoidossa sitten ennen kaikkea
vuoden 2022 kuntayhtyman valtavan suuren talous-
arvioylityksen vuoksi kustannukset kasvoivat edelli-
seen tilinpaatokseen nahden vuonna 2022 kaikkiaan

12 %. Erikoissairaanhoidon kasvu vuodesta 2020 vuo-
den 2022 loppuun on ollut 14 %.

Vanhuspalvelujen rakennemuutoksen onnistumista,
eli palvelujen kehittdmistd kokonaistaloudellisesti
kestadvasti, on seurattu viime vuosina erikseen tilin-
paatoksessad, koska kulujen kasvua syntyy jo ikdraken-
teen ja lakimuutosten vuoksi. Voi jopa todeta, etta il-
man tehtyja toimenpiteitd kasvu vanhuspalveluissa
olisi todenndkdisesti ollut suurempi. Hankasalmen
esimerkki osoittaa sen, ettd vanhuspalveluissa tarvi-
taan monia muitakin muutoksia kuin hoitajamitoi-
tusta ja palkkojen tarkistamista, jos tulevaisuudesta
aiotaan niin talouden kuin henkil6stdn riittavyyden
nakokulmasta selvita hyvinvointialueilla.

Perusturvassa toimintakate ylittyi vuoden 2022 alku-
peraiseen talousarvioon ndhden noin 1,5 miljoonaa
euroa ja 2/3 tuosta ylityksestd tulee sairaanhoitopii-
ristd. Uuden hyvinvointialueen suuria haasteita jat-
kossa kuvaa se, ettd erikoissairaanhoidon menot
nayttavat hallitsemattomasti ja kumulatiivisesti kas-
vavan ja se aiheuttaa sen, ettd ennalta ehkaiseviin
toimiin ja hyvinvoinnin luomiseen uudella aluehallin-
nolla on rajallisesti resursseja.

Kaytannossahan, kun otetaan huomioon koko alijaa-
man kattamisvelvoite aiemmilta vuosilta, sairaanhoi-
topiirin kulukehitys vaikuttaa Hankasalmen talouteen
enemman, kuin vuoden 2022 tilinpdatdksen miljoo-
nan euron ylitys. Kuluvan vuoden lisamaaran ohella
aiempien vuosien alijddman kattamiseen kaytetdan
vield noin 800.000 euroa lisda. Seuraavan sivun kaa-
vio osoittaa mista on kyse.

12



W2a Hankasalmi

Vanhus- ja terveyspalvelujen kulukehitysta

B

=170

b 1 L 5l mhalto tilinpaitoksessi

Sivistyslautakunta

Sivistyslautakunnan vastuualueella palattiin asteit-
tain vuoden 2022 kuluessa normaaliin arkeen, eli ko-
rona ei enda johtanut toiminnan jarjestamisen rajoi-
tuksiin. Toimintaymparisto oli kuitenkin esimerkiksi
sairauslomien (mm. korona) vuoksi haastava etenkin
kevatlukukauden ajan koulujen puolella.

Sivistyslautakunnan toimintakate ylittyi 60.000 eu-
rolla, mutta jo henkiléstokulujen ylitys (mm. kunta-
alan palkankorotusten vuoksi) on yksindan isompi,
kuin lautakunnan nettokulujen ylitys. Kaytannossa
toiminta pystyttiin jarjestdamaan tehokkaasti ja ta-
lousarvion mukaisesti vuonna 2022.

Ymparistélautakunta

Ymparistotoimessa tilinpaatoksessa nettomenot ovat
noin 190.000 euroa suuremmat kuin talousarviossa
maardrahaa varattiin. Ylitykseen vaikutti mm. kauko-
[Ammon perusmaksun takautuva korotus kaytyjen
neuvottelujen jalkeen, minka kattaminen jai ymparis-
totoimen katettavaksi ja lisdksi tuli loppuvuodesta sa-
tunnaisia menoja esimerkiksi jadhdytyskoneiden rik-
koutumisen myota.

691

B3

11186

CEET]

Vesilaitoksen tuloksen kohdalla talousarviossa kaa-
vaillut vesi- ja jatevesimaksut eivat mydskaan toteu-
tuneet. Kaikkinensa Vesilaitoksen talouden tasapai-
nottamisohjelman laatiminen onkin haastava teh-
tava.

1.2.6 Kunnan henkil6sto

Henkiloston maara tulosyksikkotasolla henkildtyo-
vuosina 31.12.2022 esitetdan talousarvion toteutu-
mista kdasittelevassd luvussa 2. Henkiloston maara
henkilotyovuosina (htvl) kuvaa palveluksessa olopai-
vien lukumaaraa. Kunnan henkiloston lukumaara
31.12. esitetdan tilinpaatoksen liitetiedoissa.

Kunnan henkil6stdoa koskevat muut tiedot esitetdan
erillisena asiakirjana, henkilostokertomuksena, joka
saatetaan valtuuston kasiteltavaksi tilinpaatoksen
kanssa samanaikaisesti.

Henkilostokulut esitetddan kunnan tuloslaskelmassa
eritellysti, tilikauden palkat, palkkiot, eldakekulut ja
muut henkildsivukulut. Tilinpaatoksen liitetietona
esitetadn taseeseen aktivoidut henkiléstomenot.
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1.2.7 Ympdristoasiat

Kirjanpitolautakunnan kuntajaosto edellyttda ympa-
ristdasioiden kirjaamista ja esittamistd kunnan tilin-
paatoksessa.

Vuoden 2022 kuluessa kunnan toiminnassa ei sinal-
[adn toteutunut sellaisia ymparistokysymyksia, joilla
olisi ollut vaikutusta kunnan talouteen tai toimintaan.
Merkittavid ympaéristovahinkoja ei sattunut. Vesi-
huollon puolella kunnan jatevedenpuhdistamo vaatii
muutaman vuoden sisalla pienid korjauksia, mutta
niihin investointiohjelmassa varaudutaan jo. Vesi-
huollon henkilostoresurssia on myds kasvatettu.

Jatehuollon kohdalla toimitaan jatehuoltoyhtié Sam-
makkokankaan sekd Sydan-Suomen jatelautakunnan
osana. Ymparistoterveydenhuollossa Jyvaskylan isan-
takuntamallin alla ja ymparistonsuojelussa Laukaan
yhteistoiminta-alueella, jolloin meilld on kunnan ym-
paristoasioiden hallintaan pienen kunnan resursseja
laajempi ja monipuolisempi osaaminen, milla pyri-
taan varmistamaan asioiden kunnossa pysyminen.

Ympariston kannalta kunnassa merkittavinta on ollut
viime vuosina 6ljyn kdytosta vaiheittain luopuminen
kunnan kiinteistoissd. Aseman ja kirkonkylan taaja-
miin ovat valmistuneet kaukolampolaitokset, ja Nie-
misjarven koulun yhteyteen on toteutettu pellettirat-
kaisu [dmmaontuotantoon.

1.2.8 Muut ei taloudelliset asiat

Kirjanpitolain 3a luvun mukaisesti kunnan on annet-
tava tiedot siitd, miten kunta huolehtii korruption ja
lahjonnan torjunnasta seka ihmisoikeusasioista.

Korruption ja lahjonnan torjunta

Kunnalla on olemassa sisdisen valvonnan ohje, han-
kintaohjeet seka hankintaohje pienhankintoihin. Kun-
nanjohtajan osalta johtajasopimuksessa on maari-
telty omassa luvussaan periaatteet vieraanvaraisuu-
den vastaanottamisen suhteen. Tarkastuslautakunta
huolehtii sidonnaisuusilmoitusten ajan tasalla olosta
johtavien luottamushenkiléiden ja viranhaltijoiden
kohdalla.

Kunnanhallitus valitsee toimikaudekseen konserni- ja
valvontajaoston. Kyseinen jaosto luottamushenki-
I6elimena valvoo ja ohjaa korruption ja lahjonnan tor-
juntaa. Operatiivisella tasolla valvontavastuu on esi-
miehilld edelld mainittuja ohjeita noudattaen.

Sisdisen valvonnan ohje paivitettiin vuoden 2021 ai-
kana.

Kunnassa ei ole tullut ilmi tapauksia, joissa olisi jou-
duttu tutkimaan lahjonnan tai korruption tunnus-
merkkien tayttymista.

Ilhmisoikeusasiat

Kuntaa koskeva lainsdadanto, kunnan omat sdannot
ja ohjeistukset sekd kunnan strategia ohjaavat huo-
mioimaan  ihmisoikeusasiat  kokonaisvaltaisesti
omassa toiminnassa ja paatoksenteossa.

Erityisia muita ohjeistuksia, joilla kunnassa varmiste-
taan ihmisoikeuksien toteutuminen, ovat esimerkiksi
kunnan kotouttamissuunnitelma, joka paivitetaan
vuoden 2023 kevaalla, henkilostéohjelma, suunni-
telma ikdantyneen vaeston tukemiseksi seka sosiaali-
tyon palveluiden toimintaohjeet.

Kuntaan vastaanotettiin vuoden 2022 kuluessa yli 40
ukrainan sodan pakolaista ns. kuntamallin kautta.

1.2.9 Arvio todenndkoisestd tulevasta kehityk-
sestd

Hankasalmen ja useimpien Suomen kuntien kohdalla
voi arvioida tulevan talouden kehityksen erittain on-
gelmalliseksi.

Vendjan kaynnistama sota Ukrainassa ja sen aiheut-
tama korkojen nousu ja inflaation kehitys luo uhkaku-
via niin julkiseen kuin yksityiseen talouteen ja turval-
lisuustilanteeseenkin Suomessa. Korkokustannusten
ja energian hinnan seka yleisen hintatason nousu on
jo vuoteen 2022 vaikuttanut merkittavasti ja vuosi
2023 seka sita seuraavat vuodet nadyttavat hyvin huo-
lestuttavilta. Onneksi nousupaineet nayttdisivat hiu-
kan kevaan 2023 loppupuolella olevan tasaantu-
massa.

Kuntien tehtavakentta ja talous muuttuu myos hyvin-
vointialuemallin kautta, jossa sosiaali- ja terveystoimi
seka pelastustoimi siirtyvat kuntien vastuulta pois hy-
vinvointialueille. Suomessa mennaan siis kolmiportai-
seen julkisen hallinnon malliin. Talla on merkittava
vaikutus niin kunnan kayttotalouden kuluihin kuin nii-
den rahoitukseen. Verotus ja valtionosuudet muuttu-
vat merkittavasti.
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Alustavat rahoitusarviot, joita hyvinvointialueuudis-
tuksen yhteydessa esitettiin ja jotka sellaisinaan oli-
vat kuntataloudelle haastavia, ovat heikkenemassa
viela merkittdvasti vuoden 2022 tilinpaatoksen poh-
jalta, minka sotekustannukset ovat huomattavasti ta-
lousarviota suurempia. Tama kasvattaa hyvinvointi-
alueen valtionosuuksia ja pienentda kunnan omia.
Kaytanndssa nykyisen laajuisten sivistys- ja vapaa-ai-
kapalvelujen toteuttaminen voi olla tulevaisuudessa
hyvin hankalaa.

Toisaalta tyollisyyden hoito on siirtymassa kuntien
vastuulle valtiolta vuoden 2025 alusta. Miten se orga-
nisoidaan Keski-Suomessa, on yha valmistelun alla. Se
tuo mahdollisuuksien ohella uusia vastuita ja riskeja
kuntatalouteen.

On ollutkin valttamatonta, ettd Hankasalmen kunnan
talouden tasapainotustoimet, joita vuodet 2019 ja
2020 valmisteltiin ja 2021 saatettiin sitten kokonai-
suudessaan toimeen, ovat olleet onnistuneita. Talou-
den kriisiytyminen on valtetty ja on tehty kaksi selke-
asti ylijaamaista tilinpaatdsvuotta vuosina 2020 ja
2021 —ja niiden ohelle vuoden 2022 tilinpdatoskin on
ylijgdmainen, vaikka siina taytyy tehda pakollinen tu-
losvaikutteinen varaus hyvinvointialueen muutta-
maan sairaanhoitopiirin tilinpaatdkseen 485 000 eu-
ron edesta. Jos sairaanhoitopiirin jo paattama perus-
padoman alentaminen kuitenkin toteutettaisiin, niin
tuo varaus sitten purkautuu tulevaisuudessa.

Kayttotalous on talld hetkella vield kunnassa tasapai-
nossa ja vieraan padoman madara hallinnassa, mika
antaa mahdollisuuksia selvita nailla nakymin vaikeim-
mista kuntatalouden vuosista 2024—2025. Tilinpaatos
2022 luo siis mahdollisuuksia kunnan menestymiseen
myds tulevaisuudessa.

Kunnan alueen tyollisyys kehittyi positiivisesti vuoden
2021 kuluessa ja se eteni aivan loppuvuoteen 2022
saakka hyvin, mutta loppuvuodesta alkoi todennakai-
sesti Ukrainan sodan vuoksi olla ndhtavissa ainakin
pienia uhkakuvia.

Vaestomaaran kehityksessa syntyvyyden matala taso
on ollut huolestuttavin tekija kunnan tulevaisuuden
suhteen, mutta onneksi vuonna 2021 saavutettiin sen
suhteen pohjataso ja vuonna 2022 palattiin jo 25 syn-
tyneen tasoon, joka sekin on kuitenkin matala. Muut-
toliikkeen kohdalla oltiin pitkasta aikaa lahella muut-
tovoittoa, joka puolestaan taas luo osaltaan vahvaa
uskoa tulevaisuuteen.

Edeltaneiden vuosien merkittavat paatokset — koulu-
keskuksen rakentaminen ja Attendon kanssa tehty
kauppa Paivarannasta ja terveyskeskuksesta ja niiden
tilalle Attendon rakentamat uudet tilat — toivat suuria
vaikutuksia niin kdyttétalouteen, lainakantaan, pois-
toihin, henkildstoon kuin kunnan taseeseenkin. Sote-
kiinteistokokonaisuuden tasearvo oli yli 3 miljoonaa
ja vanhan koulukeskuksen yli miljoona. Sote-kiinteis-
toista saatiin yli 600.000 euron myyntivoitto ja koko
kauppasumma kevensi osaltaan kunnan lainakannan
kasvupaineita. Koulun kohdalla vanhan koulun ta-
searvo taas jouduttiin tuomaan vuositulokseen
vuonna 2020 — ja tama alaskirjaus heikensi vuoden
2020 tulosta, mutta se kyseisen vuoden tilinpaatok-
sessa kyettiin hyvin kattamaan. Kun viela peruskorja-
simme samalla Metsatahden palvelutalon, niin nyt ra-
kennuskantamme on hyvassa kunnossa ja kunnan ta-
lous silti tasapainossa —tama turvaa palveluja pitkalle
tulevaisuuteen.

Yhteenvetona voi kuitenkin todeta, ettd nakopiirissa
olevat vuodet niin Hankasalmen kunnan, koko kunta-
talouden, Suomen talouden sekad koko maailman ta-
louden kannalta nayttavat hyvin huolestuttavilta. En-
nen kaikkea Venajan hyokkdys Ukrainaan luo tilan-
teen, jota ei kdytdnnossa ole osattu ennakoida ja sii-
hen varautua — eika sen kaikkia vaikutuksia pystyta
vieldkaan millaan konkreettisella tasolla arvioimaan.
Edessdmme on niin talouden, toimintojen kuin tur-
vallisuuden kannalta yha jatkuva kriisi. Ja sen ohella
hyvinvointialueuudistus aiheuttaa kunnan palvelujen
rahoitukseen merkittdvia ongelmia ja haasteita.

1.2.10 Arvio merkittadvimmista riskeista ja epavar-
muustekijéista sekd muista toiminnan ke-
hittymiseen vaikuttavista seikoista

Kunnan lainakanta on muuhun kuntakenttaan verrat-
tuna kohtuullisen kokoinen, mutta silti korkojen jo to-
teutunut nousu ja nousun mahdollinen jatkuminen
aiheuttaa Hankasalmellekin isoja haasteita. Koulu-
keskuksen leasingrahoitus kasvattaa siis pienen laina-
maaran ohella kunnan vastuita ja korkoriskia, vaikkei
se suoraan lainakannassa naykdan. Leasingvastuut
kasvavat jo tilinpaatdksessa 2022 merkittavasti, kun
arvioitavissa olevat korkokulut otetaan niissa huomi-
oon.

Vastuut kuntakonsernin ulkopuolelle eivat ole Hanka-
salmen kunnalle enda 2023 vuoden alusta suuri riski
— koska sairaala Novan kustannukset siirtyvat uuden
hyvinvointialueen vastuulle. Kunta on antanut ta-
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kauksia vain omille konserniyhtidilleen ja kunnan alu-
eella toimiville vesiosuuskunnille. Ndiden toiminnan
ja talouden toteumaa on seurattava huolellisesti,
mutta talla hetkella ei ole tiedossa ongelmia takaus-
vastuiden suhteen.

Hankasalmen kunta ei usean muun Keski-Suomen
kunnan tavoin ldhtenyt takaamaan Verkko-osuus-
kunta Kuuskaistaa, joten silld ei ole vastuita ja riskeja
Laajakaista kaikille -hankkeen kohdalta.

Konsernin sisdlla Koy Hankasalmen Haka vie lapi
vuokratalojen vaiheittaista peruskorjausta. Yhtio ha-
kee lainoille kunnan takausta. Lahtokohtaisesti Haka
tulee selvidmaan omista velvoitteistaan ja peruskor-
jauksen yhteydessa luovutaan liiallisesta kiinteisto-
kannasta, joka pidemman paalle olisi yhti6lle riski.

Padosin henkildston saatavuus kunnan tyo- ja virka-
suhteisiin on ollut hyva. Koulujen ja peruspalvelujen
tilojen pitaisi investointien jalkeen olla nyt hyvassa —
osin erinomaisessa kunnossa.

Vahinkoriskien kohdalla kunnan vakuutusturva kilpai-
lutettiin vuoden 2021 aikana ja samalla arviotiin ris-
kien kohtuullinen taso.

Kunnan valmiussuunnitelman pdivitystd on tehty
vuoden 2022 kuluessa ja siind on otettu huomioon
pandemiakriisin aikana saadut kokemukset poikkeus-
tilassa vaadittavista toimista ja Ukrainan sodan syn-
nyttdamat uhkakuvat. Vuoden 2023 kuluessa kunnan
ja hyvinvointialueen valmius on saatava keskustele-
maan keskenaan.

Tilinpaatoksessa 2022 on myds huomioitu, ettd hy-
vinvointialue on korjaamassa maaliskuussa 2023 yksi-
puolisesti sairaanhoitopiirin tilinpaatdsta vuodelta
2022 siten, ettd se peruu sairaanhoitopiirin kirjanpi-
toon tehdyn peruspdadoman alentamiskirjauksen. Hy-
vinvointialue toimii tdssa vastoin sairaanhoitopiirin
lainvoimaista paatosta. Peruspddaoman alentamiskir-
jauksen korjaaminen ei ole mikdan harkitsematto-
man ja/tai harmittoman virheen korjaaminen tilin-
paatoksessa, joka voitaisiin tehda viranhaltijatyona ja
vieda tilinpaatoksen osana hyvinvointialueen paatok-
sentekijoille hyvaksyttavaksi.

Kyseisella ratkaisulla kumotaan siis hyvan hallinnon
vastaisesti sairaanhoitopiirin valtuuston lainvoimai-
nen paatds. Hyvinvointialueella olisi ollut lainmukai-
sia keinoja saattaa asia korkeimman hallinto-oikeu-

den ratkaistavaksi ylimaardisen muutoksenhaun
kautta. Hankasalmen kunta tulee harkitsemaan sit3,
ettd kunta valittaa hyvinvointialueen tilinpaatok-
sestd, mikali hyvinvointialueen valtuusto hyvaksyy
sairaanhoitopiirin tilinpdaatdksen uusilla muutetuilla
tiedoilla.

Hankasalmen kunnan tilinpaatos joudutaan kuitenkin
laatimaan niin, ettd se vastaa hyvinvointialueen sai-
raanhoitopiirille laatimaa tilinpaatosta, vaikka kysei-
nen tilinpaatés ei sairaanhoitopiirin lainvoimaisia
paatoksia vastaakaan. Hyvinvointialueen esittdmaa
noin 485.000 euron laskua ei kuitenkaan tilinpaatok-
sen laatimisvaiheessa suoriteta, vaan siitd tehdaan
varaus taseeseen. Laskun suoritus edellyttaa lainvoi-
maista paatostd, johon lasku perustuu. Sellaista ei
vield ole, mikd kuvaa hyvinvointialueen paatoksen-
teon kyseenalaisuutta. Tehtdva varaus vaikuttaa kun-
nan tulokseen vuodelta 2022.

Hankasalmen kunta siis riskeja ja epavarmuusteki-
joita hallitakseen laatii tilinpaatoksensa 2022 vastaa-
maan hyvinvointialueen sairaanhoitopiirille laatimaa
tilinpaatosta peruspddoman suhteen. Hyvinvointialu-
een paatoksenteon laillisuuden siltd osin kuin siina ei
sairaanhoitopiirin kohdalla noudateta sairaanhoito-
piirin lainvoimaisia paatoksia, selvittdminen kunnan
toimesta kuitenkin jatkuu.

Hyvan tilinpaatostavan edellyttdman oikeiden ja riit-
tavien tietojen antamiseksi on syyta antaa tieto myos
keskeisistd oikeudenkaynneistd. Niitd on Hankasal-
men kunnan osalta talla hetkelld yksi hallinto-oikeu-
dessa, joka koskee madraaikaisten tydsuhteiden oi-
keellisuutta yhden opettajan osalta. Lisaksi [dammon-
toimituksen sopimukseen liittyva energiamaksun va-
liaikainen tarkastus on riidanalaisena. Asia pyritdaan
ratkaisemaan sopimalla ja kunta katsoo ylimaardisen
tilapdisen korotuksen talla hetkelld aiheettomaksi.
Kyseisessd asiassa vallitsee kuitenkin tilinpadtoshet-
kella erimielisyys.

1.3 Selonteko kunnan sisdisen valvonnan jar-
jestamisesta

Sisdisen valvonnan jarjestaminen

Sisdisen valvonnan tarkoituksena on varmistaa, etta
kunnan toiminta on taloudellista ja tuloksellista.

Lisaksi sisdiselld valvonnalla varmistetaan, etta paa-
tosten perusteena oleva tieto on riittavaa ja luotetta-

16



W2a Hankasalmi

vaa ja lain sdanndksia, viranomaisten ohjeita ja toi-
mielinten paatoksia noudatetaan, ja ettd omaisuus ja
voimavarat turvataan. Sisdisen valvonnan jarjestami-
sesta vastaa kunnanhallitus, joka valitsee kunnan hal-
lintosaanndn mukaisesti toimikaudekseen konserni-
ja valvontajaoston valmistelemaan ja valvomaan mm.
sisdisen valvonnan toteutumista.

Sadnnoésten, maadrdysten ja paatosten noudattami-
nen

Kunnan hallintosddanndssa maaratdan kunnan paa-
toksenteko- ja kokousmenettelysta. Samoin hallinto-
saannon luku 10 madrittelee sisdisen valvonnan teh-
tavat niin kunnanhallituksen, konserni- ja valvontaja-
oston, lautakuntien kuin viranhaltijoiden osaltakin.
Hallintosaanto on paivitetty vuoden 2021 alussa kun-
nanvaltuustossa.

Hallintosddannén mukaan valtuusto paattaa sisdisen
valvonnan ja riskienhallinnan perusteista kunnassa ja
kuntakonsernissa. Valtuusto paattaa sisdisen valvon-
nan ja riskienhallinnan jarjestamisen linjaukset, ta-
voitteet ja osa-alueet seké niiden toimeenpano-, seu-
ranta- ja arviointimenettelyt.

Sisdisen valvonnan ohjeessa maaritetaan sisdisen val-
vonnan vastuut ja talouden hoitoon kuuluva val-
vonta. Tama ohje on taas paivitetty hallintosdannon
valtuustokasittelyn jalkeen kevaalla 2021. Konser-
niohje ohjaa konsernihallinnon hoitamista. Ohjeiden
mukaan toimimista on viela teravoitettava ja konser-
niohje otettava paivitykseen vuonna 2023 — nyt kun
konsernirakenteemme  hyvinvointialueuudistuksen
myo6ta on muuttunut.

Toimielinten paatosten oikeellisuutta valvotaan si-
ten, ettd toimielimen poytakirja on toimitettava kun-
nanhallitukselle ja viranhaltijan paatospoytakirja asi-
anomaiselle toimielimelle. Delegoidun paatdsvallan
osalta toimielin voi kdyttaa tarvittaessa otto-oikeutta
ja paattaa asiasta uudelleen. Delegoinneista lauta-
kunnat ja kunnanhallitus paattavat vuodeksi kerral-
laan, jolloin paatdsvallan siirron aiheellisuus tulee
saanndllisesti tarkasteltavaksi.

Tavoitteiden toteutuminen, varojen kayton val-
vonta, tuloksellisuuden arvioinnin patevyys ja luo-
tettavuus

Sisdisen valvonnan ohjausjarjestelma perustuu kun-
nanhallituksen ohjeeseen sisdisen valvonnan hoita-

misesta kunnan organisaatiossa. Ohjausjarjestel-
massa keskeisia toimintoja ovat strateginen- ja ta-
loussuunnittelu, lautakuntien kayttésuunnitelmat
sekad laskentajarjestelma, padkirjanpito, osto- ja
myyntireskontra seka palkkakirjanpito.

Vastuualueet toimittavat talouden seurantaraportit
kunnanhallitukselle neljannesvuosittain. Valtuustoa
informoidaan talouden kehittymisestd kunnanval-
tuuston kokousten yhteydessa iltakouluissa ja semi-
naareissa. Toiminnallisten ja taloudellisten seka stra-
tegisten tavoitteiden toteutumista kasitellddn kun-
nanvaltuustossa tilinpaatoksen yhteydessa.

Kunnanhallitukselle vieddaan paasaantoisesti kuukau-
sittain tiedoksi talousarvion toteutuminen vastuualu-
eittain seka tuloslaskelma ja raportti maksuvalmiu-
desta.

Kaikilla esimiehilla on nykyisin suora mahdollisuus
omalla tydkoneellaan seurata alaisuudessaan olevan
toiminnan taloudellisista kehitystd reaaliajassa, ja
tdma on parantanut talouden seurantaa. Koulutusta
talouden seurantaan tullaan jarjestimaan seka sisai-
sesti etta ulkoisesti tarpeen mukaan.

Riskienhallinnan jarjestaminen

Konserni- ja valvontajaosto yhdessd kunnanjohtajan
kanssa ohjaa kunnan riskienhallinnan jarjestamista.

Vahinkojen varalta kunnalla on meklaritoimisto No-
vumin hoidossa tapaturma- ja vahinkovakuutusturva
ja kunnan vastuuvakuutusta on vahvistettu. Riskien-
hallinta taas on osa paivittdista toimintaa tyopai-
koilla. Kunkin vastuualueen on kartoitettava omat ra-
hoitus-, henkildsto-, omaisuus- ja toimintariskit. Val-
miussuunnitelman osalta ennen kaikkea sen rajapin-
toja hyvinvointialueen kanssa tarkastellaan vuonna
2023.

Vuonna 2018 paivitettiin dokumentoidusti kunnalle
tietosuojariskeihin niiden hallintasuunnitelma ja
koottiin asiakokonaisuus sahkdisesti hallittavaan
muotoon. Vuoden 2021 kuluessa samaan suunnitel-
mapohjaan luotiin tiedonhallintalain edellyttamat
tiedonhallinnan prosessit. Tietosuojavastaava on ke-
hittanyt prosessia sen jalkeen vuoden 2022 aikana.

Ty6suojelupaallikké yhdessa tyodsuojelutoimikunnan
kanssa valvoo ty6oloja kunnassa.
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Sisdilmatyoryhma puolestaan tarkastelee tyoétilojen
ja —olojen turvallisuutta. Tarvittaessa sen johdolla
teetetdan sisailmatutkimuksia, jotka ohjaavat tarvit-
taviin kunnostustoimenpiteisiin.

Omaisuuden hankinnan, luovutuksen ja hoidon val-
vonta

Omaisuuden hankinnan, luovutuksen ja hoidon val-
vonta perustuu mm. sisdisen valvonnan ohjeeseen ja
hallintosdanté6n. Toimielimet nimedvat vuosittain
vastuualueellaan henkil6t, jotka ovat oikeutettuja hy-
vaksymaan laskuja sekd paattavat hankintavaltuuk-
sien euromadraiset rajat viranhaltijoittain.

Valtionosuutta saavissa hankkeissa noudatetaan
avustuspaatoksissa maarattyja ehtoja.

Sopimustoiminta

Sopimusriskeja pyritaan arvioimaan mahdollisimman
kattavasti sopimusta valmisteltaessa. Erillinen sopi-
muksen hallintajarjestelma saadaan luotua kunnan
uuden sahkoisen arkistointijarjestelman sisalle vuo-
den 2023 aikana. Tilivelvollisilla viran- ja

toimenhaltijoilla on velvollisuus seurata sopimuseh-
tojen noudattamista ja vanhentumisaikoja. Sopimuk-
sissa on vuodesta 2018 lahtien pyritty varmistamaan
se, ettad niihin liittyvat tietosuojaan ja kunnan val-
miussuunnitelman toteuttamiseen liittyvat seikat on
sopimuksissa huomioitu.

Keskeiset johtopadatokset ja sisdisen valvonnan ke-
hittaminen taloussuunnittelukaudella

Yhdessa valmistellut ja paatetyt toimintalinjaukset
ovat keskeinen osa sisdisen valvonnan kehittamista —
esimiesten ja luottamushenkildiden sitominen mu-
kaan sisdisen valvonnan prosesseihin kehittaa sinal-
[aan jo valvontaa.

Kaikkien vastuualueiden kohdalla sijaistamisen sel-
keys eri tehtaviin tulee varmistaa ja esimies-alaisvies-
tinnan on toteuduttava hyvin esimerkiksi laskutuk-
seen ja tukien hakuun liittyvissa tehtdvissa. Pieni
kunta on hyvinvointialueuudistuksen jalkeen entista
haavoittuvampi henkilostomaaran suhteen — toi-
saalta tehtavajako on parhaimmillaan saatavissa isoa
organisaatiota selkeammaksi.
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1.4 Tilikauden tuloksen muodostuminen ja toi-
minnan rahoitus

Toimintakertomuksessa kuvataan niita olosuhteita ja
tapahtumia, jotka vaikuttavat siihen, millaiseksi tili-
kauden tulos ja taloudellinen asema muodostuvat.

Tilikauden tuloksen muodostumista kuvataan tulos-
laskelmassa ja toiminnan rahoitusta kuvataan rahoi-
tuslaskelmassa.

Molempien laskelmien ja niista laskettavien tunnuslu-
kujen tehtdvana on osoittaa kunnan rahoituksen riit-
tavyyttd. Rahoituslaskelmassa osoitetaan edelleen,
miten investoinnit, sijoitukset ja lainanlyhennykset
tulorahoituksen lisdksi muutoin rahoitetaan. Esitysta-
sona toimintakertomuksessa kaytetaan tuhansia eu-
roja. Laskelmiin otetaan vain ulkoiset tulot ja menot.

1.4.1 Tilikauden tuloksen muodostuminen

Tuloslaskelmassa esitetaan tilikaudelle kuuluvat tuo-
tot ja kulut tuhansina euroina. Tilikaudelle jaksotettu-
jen tulojen riittavyys jaksotettuihin menoihin osoite-
taan tuloslaskelman valitulosten eli toimintakatteen,
vuosikatteen ja tilikauden tuloksen avulla.

Edellisen tilikauden tietojen vertailukelpoisuus

Hyvinvointialueuudistuksen myota jasenkuntien tuli
kattaa sairaanhoitopiirien kertyneet alijaamat vuo-
den 2022 loppuun mennessd, ennen kuin hyvinvoin-
tialueet aloittivat toimintansa.

Kunta oli maksanut Keski-Suomen sairaanhoitopiirin
alijaamia yli 1,2 miljoonaa euroa, kun maaliskuussa
2023 saapui tieto, ettd sairaanhoitopiirin peruspaa-
oman alentaminen perutaan ja jdsenkunnilta laskute-
taan lisda 24 miljoonaa euroa. Kunnan osuus tasta on
reilu 485.000 euroa. Maksua ei ole suoritettu, mutta
se on kirjattu tulosvaikutteisesti vuodelle 2022 pakol-
lisena varauksena.

Kunta on siis kirjannut vuonna 2022 tulosvaikuttei-
sesti lahes 1,75 miljoonaa euroa Keski-Suomen sai-
raanhoitopiirin alijdamia. Vuonna 2021 taseeseen
vuosille 2020 ja 2021 tehdyt 0,8 miljoonan varaukset
on purettu tuloslaskelmaan vuonna 2022. Vuoden
2022 nettokustannus alijdamien kattamiseen on |a-
hes miljoona euroa.

Vuoden 2022 toimintatuottoihin sisaltyy valittomiin
koronan hoidon kustannuksiin saatuja korvauksia
285.000 euroa. Koronasta aiheutuneita kustannuksia
on kirjattu vajaa 100.000 euroa. Vuonna 2021 kustan-
nuksia kirjattiin 422.000 euroa ja saatuja korvauksia
507.660 euroa.

Konsernitilinpaatoksen osalta tulee huomioida, etta
Hankasalmen kunta on liittynyt Sateenkaaren koulun
kuntayhtymaan, ja se on yhdistelty vuoden 2022 kon-
sernitilinpaatdkseen. Sateenkaaren koulun kuntayh-
tyman perussopimus on allekirjoitettu 18.10.2022 ja
kuntayhtymassa on ollut 9 jasenkuntaa 31.12.2022.
Peruspdadoma on 1.000 euroa per jasenkunta ja se on
laskutettu tammikuussa 2023.

Keski-Suomen sairaanhoitopiiri muutti Novan kalus-
tehankinnoista ja tilojen muutostodista johtuvien kus-
tannusten kasittelya investointimenoiksi. Oikaisusta
osa kohdistui vuodelle 2021 ja pienentaa aikaisem-
pien tilikausien kertynytta alijdamaa. Vuodelle 2021
kohdistunut oikaisu on muutettu vertailuvuoden
2021 lukuihin, tunnuslukuihin ja liitetietoihin.

Lisdksi konsernitilinpaatdksen vertailuvuoteen 2021
on oikaistu virheellinen vahemmistéosuuden elimi-
nointikirjaus.

Tarkennukset ja korjaukset edellisen tilikauden ver-
tailutietoihin on merkitty tiedon esittamiskohtaan.
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KUNNAN TULOSLASKELMA JA SEN TUNNUSLUVUT

Ulkoiset tulot ja menot, 1000 euroa

Toimintatuotot
Toimintakulut

Toimintakate

Verotulot
Valtionosuudet

Rahoitustuotot ja -kulut
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut

Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset
Satunnaiset erat

Tilikauden tulos

Tilikauden ylijadma (alijadma)
TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
Toimintatuotot/Toimintakulut, %
Toimintakate, euroa/asukas
Vuosikate/Poistot, %

Vuosikate, euroa/asukas
Asukasmaara 31.12.

2022

5587
-40 940

-35353

16 842
20095

185
223
-37

1769

-1695

74

74

13,6
-7674
104
384

4 607

2021

5871
-39159

-33 288

16 744
19281

230
268
-38
2967
-1715
-119
1133
1133
15,0
-7 102
173

633
4687

Muutos

-284
-1781

-2065

98
814

-1198

20

119

-1059

-1059
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Tuloslaskelman tunnuslukujen selitteet

Toimintakate on toimintatuottojen ja -kulujen ero-
tus, joka osoittaa verorahoituksen osuuden toimin-
nan kuluista.

Toimintatuotot prosenttia toimintakuluista
= 100 * Toimintatuotot / (Toimintakulut — Valmistus
omaan kayttoon)

Tunnusluku kuvaa maksurahoituksen osuutta toimin-
tamenoista.

Vuosikate osoittaa tulorahoituksen, joka jaa kaytetta-
vaksi investointeihin, sijoituksiin ja lainan lyhennyk-
siin. Vuosikate on keskeinen kateluku arvioitaessa tu-
lorahoituksen riittavyytta. Perusoletus on, ettd mikali
vuosikate on siitda vahennettdvien poistojen suurui-
nen, kunnan tulorahoitus on riittava. Jos vuosikate on
negatiivinen, on kunnan tulorahoitus heikko.

Vuosikate prosenttia poistoista
= 100* Vuosikate / Poistot ja arvonalentumiset

Kun vuosikatteen ja poistojen vertailussa tunnusluvun
arvo on 100 %, oletetaan kunnan tulorahoituksen ole-
van riittdva. Oletusta voidaan kuitenkin pitdd pate-
vana vain, jos poistot ja arvonalentumiset vastaavat
kunnan keskimaaraistd vuotuista investointitasoa. In-
vestoinneilla tarkoitetaan talléin poistonalaisten in-
vestointien omahankintamenoa, joka saadaan vdhen-
tamalld hankintamenosta valtionosuudet ja muut ra-
hoitusosuudet.

Tilinpaatoksen liitetiedossa 11 on annettu selvitys
suunnitelman mukaisten poistojen ja keskimaardisten
poistonalaisten investointien vastaavuudesta.

Tulorahoitus on ylijdamainen, kun vuosikate ylittaa
poistot, ja alijadmainen, kun vuosikate alittaa poistot.
Tulorahoituksen voidaan katsoa olevan riittava, jos
poistot kattavat pitkalla aikavalilla keskimaaraiset
poistonalaiset investoinnit.

Vuosikate euroa/asukas

Vuosikate asukasta kohden on tulorahoituksen riitta-
vyyden arvioinnissa kdytetty tunnusluku. Kuntakoh-
tainen tavoitearvo tunnusluvulle saadaan jakamalla
edelld mainittu keskim&ardinen vuotuinen investoin-
titaso asukasmaaralld. Keskimaaraista, kaikkia kuntia
koskevaa tavoitearvoa ei voida asettaa. Kuntien vali-
sissa vertailuissa on otettava huomioon erot veropro-
senteissa seka eroja toimintojen organisointi ja palve-
lutoiminnan laajuus. Asukasmaarana kdytetdan asu-
kaslukua tilikauden lopussa.

Tilikauden tulos on tilikaudelle jaksotettujen tulojen
ja menojen erotus, joka lisda tai vahentda kunnan
omaa pdaaomaa. Tilikauden tulokseen saattaa olennai-
sesti vaikuttaa satunnaiset tuotot tai kulut, mista
syysta tulorahoituksen riittdvyyden arviointia ei voida
maaritella sen perusteella.

Tilikauden tuloksen jalkeen esitettavat erat ovat pois-
toero- ja tuloksenkasittelyeria. Ylijagamainen tilikau-
den tulos liitetddn seuraavassa tilinpaatoksessa edel-
lista vuosilta kertyneeseen ylijadmaan. Tilikauden tu-
loksen kasittelystd on tassa toimintakertomuksessa
oma varsinainen lukunsa.

1.4.2 Toiminnan rahoitus

Toiminnan rahoitusta tilikauden aikana tarkastellaan
rahoituslaskelman ja siita laskettavien tunnuslukujen
avulla. Rahoituslaskelma kertoo kunnan rahoitusase-
massa tilikaudella tapahtuneet muutokset kuten si-
joitukset ja lainakannan muutokset. Rahoituslas-
kelma kertoo, lisaantyivatko vai vahenivatkd kunnan
rahavarat toiminnasta ja investoinneista johtuen.
Kunnan rahoituslaskelma esitetddan tuhansina eu-
roina.
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KUNNAN RAHOITUSLASKELMA JA SEN TUNNUSLUVUT

1000 euroa 2022 2021 Muutos
Toiminnan rahavirta 1412 3696 -2284
Vuosikate 1769 2967 -1198
Satunnaiset erat -119 119
Tulorahoituksen korjauserat -357 848 -1205
Investointien rahavirta -626 -882 256
Investointimenot -695 -916 221
Rahoitusosuudet investointimenoihin 30 0 30
Pysyvien vastaavien hyodykkeiden luovutustulot 39 34 5
Toiminnan ja investointien rahavirta 786 2814 -2028

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset 0 0 0
Lainakannan muutokset -581 -756 175
Pitkaaikaisten lainojen vahennys -581 -581 0
Lyhytaikaisten lainojen muutos 0 -175 175
Oman pddoman muutokset 0 -292 292
Muut maksuvalmiuden muutokset 1754 -633 2387
Toimeksiantojen varojen ja pddomien muutokset -5 5 -10
Vaihto-omaisuuden muutos 0 2 -2
Saamisten muutos 402 -696 1098
Korottomien velkojen muutos 1357 56 1301
Rahoituksen rahavirta 1173 -1681 2854
Rahavarojen muutos 1959 1133 826
Rahavarojen muutos 1960 1133 827
Rahavarat 31.12. 4055 2095 1960
Rahavarat 1.1. 2095 962 1133

RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma 5vuodelta 7963 7 462
Investointien tulorahoitus, % 266 324
Lainanhoitokate 2,9 4,8
Kassan riittavyys, pv 35 19
Asukasmaara 31.12. 4607 4687
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Rahoituslaskelman tunnuslukujen selitteet
Investoinnit

Toiminnan ja investointien rahavirta ja sen kertym3,
€

Toiminnan ja investointien positiivinen (ylijdamainen)
rahavirta maara ilmaisee sen, kuinka paljon rahavir-
rasta jaa nettoantolainaukseen, lainojen lyhennyksiin
ja kassan vahvistamiseen ja negatiivinen (alijaamai-
nen) rahavirta maara ilmaisee sen, ettd menoja jou-
dutaan kattamaan joko olemassa olevia kassavaroja
vahentamalla taikka ottamalla lisaa lainaa.

Toiminnan ja investointien rahavirta -valituloksen ti-
linpaatdsvuoden ja neljan edellisen vuoden kertyman
avulla voidaan seurata investointien omarahoituksen
toteutumista pitemmalla aikavalilla. Omarahoitus-
vaatimus tayttyy, jos kertyma viimeksi paattyneena ti-
linpaatésvuonna on positiivinen. Toiminnan ja inves-
tointien rahavirran kertyma ei saisi muodostua pysy-
vasti negatiiviseksi.

Investointien tulorahoitus, %
=100 * Vuosikate / Investointien omahankintameno

Investointien tulorahoitus -tunnusluku kertoo, kuinka
paljon investointien omahankintamenosta on rahoi-
tettu tulorahoituksella. Tunnusluku vahennettyna sa-
dasta osoittaa prosenttiosuuden, mika on jaanyt ra-
hoitettavaksi pddgomarahoituksella eli pysyvien vas-
taavien hyodykkeiden myynnill, lainalla tai rahavaro-
jen maaraa vahentamalla.

Investointien omahankintamenolla tarkoitetaan ra-
hoituslaskelman investointimenoja, joista on vahen-
netty rahoituslaskelmaan merkityt rahoitusosuudet.

Lainanhoito
Laskennallinen lainanhoitokate

= (Vuosikate + Korkokulut) / (Korkokulut + Laskennal-
liset lainanlyhennykset)

Lainanhoitokate kertoo kunnan tulorahoituksen riit-
tavyyden vieraan paaoman korkojen ja lyhennysten
maksuun.

Luotettavan kuvan kunnan lainanhoitokyvystd saa
tarkastelemalla tunnuslukua useamman vuoden jak-
solla. Kunnan lainanhoitokyky on hyva, kun tunnuslu-
vun arvo on yli 2, tyydyttdva kun tunnusluku on 1-2 ja
heikko kun tunnusluvun arvo jaa alle yhden. Tulora-
hoitus riittaa lainojen hoitoon, jos tunnusluvun arvo
on 1 tai suurempi. Kun tunnusluvun arvo on alle 1,
joudutaan vieraan padoman hoitoon ottamaan lisalai-
naa, realisoimaan kunnan omaisuutta tai vahenta-
maan rahavaroja.

Lainanhoitokate
= (Vuosikate + Korkokulut) / (Korkokulut + Lainanly-
hennykset)

Lainanhoitokate kertoo kunnan tulorahoituksen riit-
tavyyden vieraan pddaoman korkojen ja lyhennysten
maksuun.

Maksuvalmius

Kassan riittavyys (pv)
=365 pv x Rahavarat 31.12. / Kassasta maksut tilikau-
della

Kunnan maksuvalmiutta kuvataan kassan riittavyy-
tend pdivissa. Tunnusluku ilmaisee, monenko paivan
kassasta maksut voidaan kattaa kunnan rahavaroilla.
Rahavaroihin lasketaan rahoitusarvopaperit seka ra-
hat ja pankkisaamiset.

1.5 Rahoitusasema ja sen muutokset

Kunnan rahoituksen rakennetta kuvataan taseen ja
siitd laskettavien tunnuslukujen avulla. Rahoitusase-
massa tilikaudella tapahtuneet muutokset kuten sijoi-
tukset, padoman lisdykset ja palautukset kayvat ilmi
rahoituslaskelmasta. Tarkemmin eritelty, sentin
tarkkuudella laadittu tase esitetddn osassa 3 Tilin-
paatoslaskelmat.
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KUNNAN TASE JA SEN TUNNUSLUVUT
1000 euroa
VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyodykkeet
Aineettomat oikeudet

Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat

Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet
Muut saamiset

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Muu vaihto-omaisuus

Saamiset

Pitkaaikaiset saamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Rahoitusarvopaperit
Muut arvopaperit

Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

2022

24 588
66
66

21490
1673
14 195
4 806
542
274

3032
2974
58

6351
34
34

2262
692
688

1570
1109
140
321

194
194

3861

30939

2021 Muutos
25634 -1046
80 -14

80 -14

22 507 -1017
1674 -1
14977 -782
4964 -158
742 -200
150 124
3047 -15
2989 -15
58 0
4794 1557
34 0

34 0

2 665 -403
621 71
617 71

4 0
2044 -474
861 248
148 -8
1035 -714
195 -1
195 -1
1900 1961
30428 511

24



W2a Hankasalmi

KUNNAN TASE JA SEN TUNNUSLUVUT
1000 euroa
VASTATTAVAA

OMA PAAOMA

Peruspadaoma

Edellisten tilikausien yli-/alijagama
Tilikauden ylijaama

PAKOLLISET VARAUKSET
Muut pakolliset varakset

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Muut toimeksiantojen pddomat

VIERAS PAAOMA
Pitkdaikainen
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Liittymismaksut ja muut velat
Lyhytaikainen
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat

VASTATTAVAA YHTEENSA

TASEEN TUNNUSLUVUT
Omavaraisuusaste, %

Suhteellinen velkaantuneisuus, %
Kertynyt yli-/alijaama, 1000 €
Kertynyt yli-/alijaama, €/asukas
Lainakanta 31.12., 1000 €

Lainakanta 31.12., €/asukas

Lainat ja vuokravastuut 31.12., 1000 €
Lainat ja vuokravastuut 31.12., €/asukas
Lainasaamiset, 1000 €

Asukasmaara 31.12.

KUNNAN LAINAKANTA, 1000 €
Pitkdaikaiset lainat

Lyhytaikaiset lainat, kuntatodistuslainat
Korollinen vieras paaoma

2022

19671
18 669
928
74

485
485

91
91

10692
4801
4339

462
5891
581
2722
300
2288

30939

63,6
25,1
1002
201
4920
1068
23402
5080

4607

2022
4920

4920

2021

19596
18 669
-206
1133

819
819

96
96

9917
5382
4920
462
4535
581
1791
281
1882

30428

64,4
23,7
927
198
5502
1174
21224
4528

4 687

2021
5502

5502

Muutos

75

1134
-1059

-334
-334

775
-581
-581

1356

931

19

406

511
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Taselaskelman tunnuslukujen selitteet

Taseesta laskettavat tunnusluvut kuvaavat kunnan
omavaraisuutta, rahoitusvarallisuutta ja velkaisuutta.

Omavaraisuusaste, %
= 100 * (Oma padoma + Poistoero ja vapaaehtoiset
varaukset) / (Koko padgoma — Saadut ennakot)

Kaavassa koko pddoma tarkoittaa taseen vastattavien
loppusummaa. Omavaraisuusaste mittaa kunnan va-
kavaraisuutta, alijagdman sietokykya ja sen kykya sel-
viytyad sitoumuksista pitkalla tahtayksella. Omavarai-
suuden hyvana tavoitetasona voidaan pitaa 70 %:n
omavaraisuutta. 50 %:n tai sitd alempi omavaisuus-
aste merkitsee kuntataloudessa merkittavan suurta
velkarasitetta.

Suhteellinen velkaantuneisuus, %
= 100 * (Vieras padoma — Saadut ennakot) / Kdytto-
tulot

Tunnusluku kertoo, kuinka paljon kunnan kayttotu-
loista tarvittaisiin vieraan pddoman takaisinmaksuun.
Tunnusluvun osoittajaan merkitdan tarkasteluvuoden
tilinpaatoksen koko vieras pddoma vahennettyna saa-
duilla ennakkomaksuilla. Kayttdtulot muodostuvat ti-
likauden toimintatuotoista, verotuloista ja kayttota-
louden valtionosuuksista.

Suhteellinen velkaantuneisuus on omavaraisuusas-
tetta kayttokelpoisempi tunnusluku kuntien valisessa
vertailussa, koska pysyvien vastaavien hyddykkeiden
ikd, niiden arvostus tai poistomenetelma ei vaikuta
tunnusluvun arvoon. Mitad pienempi velkaantuneisuu-
den tunnusluvun arvo on, sitd paremmat mahdolli-
suudet kunnalla on selviytya velan takaisinmaksusta
tulorahoituksella.

Kertynyt ylijadma (alijaama)
= Edellisten tilikausien ylijagama (alijaama) + Tilikau-
den ylijaama (alijaama)

Luku osoittaa, paljonko kunnalla on kertynytta ylijaa-
maa tulevien vuosien liikkumavarana, taikka paljonko
on kertynytta alijadamaa, joka on katettava tulevina
vuosina.

Kertynyt ylijadma (alijaama), €/asukas
= [Edellisten tilikausien ylijaama (alijadma) + Tilikau-
den ylijaama (alijaama)] / Asukasmaara

Luku osoittaa asukaskohtaisen kertyneen ylijdgaman
tai katettavan kertyneen alijadman maaran. Asukas-
maarana kaytetaan tilinpaatosvuoden paattymispai-
van mukaista kunnan asukasmaaraa.

Lainakanta 31.12.
= Vieras pddoma — (Saadut ennakot + Ostovelat + Siir-
tovelat + Muut velat)

Kunnan lainakannalla tarkoitetaan korollista vierasta
padomaa. Lainakantaan lasketaan koko vieras paa-
oma vahennettynd saaduilla ennakoilla sekad osto-,
siirto- ja muilla veloilla.

Lainat euroa/asukas

Asukaskohtainen lainamaara lasketaan jakamalla
edelld mainittu lainakanta tilinpdatésvuoden paatty-
mispdivan mukaisella kunnan asukasmaaralla.

Lainat ja vuokravastuut 31.12.
= Vieras pddoma - (Saadut ennakot + Ostovelat + Siir-
tovelat + Muut velat) + Vuokravastuut

Lainat ja vuokravastuut saadaan lisddmalla lainakan-
taan vuokravastuiden maara. Vuokravastuiden
maard huomioidaan liitetiedoissa ilmoitetun mukai-
sena.

Lainat ja vuokravastuut, €/asukas

Asukaskohtainen tunnusluku lasketaan jakamalla
edelld mainittu lainojen ja vastuiden maara tilinpaa-
tosvuoden paattymispdivan mukaisella kunnan asu-
kasmaaralla.

Lainasaamiset 31.12.
= Sijoituksiin merkityt joukkovelkakirjalainasaamiset
ja muut lainasaamiset

Lainasaamisilla tarkoitetaan pysyviin vastaaviin mer-
kittyja antolainoja kunnan omistamien ja muiden yh-
teis6jen investointien rahoittamiseen.
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1.6 Kokonaistulot ja—menot

Kokonaistulo ja -meno -kasitteet kattavat laskel-
massa varsinaisen toiminnan ja investointien tulot ja
menot seka rahoitustoiminnan rahan ldhteet ja kay-
tén.

KUNNAN KOKONAISTULOT JA -MENOT 2022
ulkoiset tulot ja menot, 1000 euroa

TULOT % MENOT %
Toiminta Toiminta
Toimintatuotot 5587 13,1% Toimintakulut 40940 96,1%
Verotulot 16842 394% -Valmistus omaan kayttoon 0
Valtionosuudet 20095 47,0% Korkokulut 38 01%
Korkotuotot 0 Muut rahoituskulut 1 00%
Muut rahoitustuotot 223 05% Satunnaiset kulut
Satunnaiset tuotot 0 Tulorahoituksen korjauserat
Tulorahoituksen korjauserat Pakollisten varausten muutokset
- pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutusvoitot -30 -01% -Pakollisten varausten lisdys/vahennys 334 08%
Investoinnit -Pysyvien vastaavien hyédykkeiden luovutustappiot -8 00%
Rahoitusosuudet investointimenoihin 30 0,1% Investoinnit
Pysyvien vastaavien hyédykkeiden luovutustulot 39 01% Investointimenot 695 16%
Rahoitustoiminta Rahoitustoiminta
Antolainasaamisten vahennykset 0 Antolainasaamisten lisaykset 0
Pitkaaikaisten lainojen lisdys 0 Pitkaaikaisten lainojen vdahennys 581 14%
Lyhytaikaisten lainojen lisdys 0 Lyhytaikaisten lainojen vahennys 0
Oman padoman lisdykset 0 Oman padoman vahennykset 0
Kokonaistulot yhteensa 42786 100% Kokonaismenot yhteensa 42581 100%
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1.7 Kuntakonsernin toiminta ja talous

1.7.1 Yhdistelma konsernitilinpaatokseen sisalty-
vista yhteisoista

Hankasalmen kunta on jasenena seuraavissa tytaryh-
teisOissa, kuntayhtymissa seka osakkuusyhteisoissa:

Tytaryhteisot

Kiinteistd® Oy Hankasalmen Haka
Kiinteistdé Oy Hankasalmen Somerinkulma
Kiinteistdé Oy Hankasalmen Virastotalo
Kiinteistd Oy Vuokrahanka

(Kiinteistd Oy Hankasalmen Vuokratalo on sulautunut
Kiinteistdé Oy Hankasalmen Hakaan 1.1.2018)

Kuntayhtymat

Keski-Suomen Liitto

Jyvaskylan koulutuskuntayhtyma
Keski-Suomen sairaanhoitopiirin kuntayhtyma
Sateenkaaren koulun kuntayhtyma

(Sateenkaaren koulun kuntayhtyman perussopimus
on allekirjoitettu 18.10.2022, yhdistelty konserniin v.
2022)

Osakkuusyhteisot

Asunto Oy Hankasalmen Hankamaki |
Asunto Oy Hankasalmen Koivulehto
Asunto Oy Hankasalmen Petdjdranta
Asunto Oy Sakinmden Kuusirinne
Kiinteistéosakeyhtié Kuuhankavesi

Konsernitilinpdatokseen on yhdistelty tytaryhteisot
seka kuntayhtymat, osakkuusyhteisdja ei ole yhdis-
telty.

1.7.2 Konsernin toiminnan ohjaus

Kunnanvaltuusto on hyvaksynyt konserniohjeet
22.3.2010. Konserniohjeisiin sisaltyy ohjeistus tytar-
yhtididen saannollisesta raportoinnista kunnanhalli-
tukselle. Kunnan helmikuussa 2021 hyvaksytyssa hal-
lintosdannodssa konserniohjauksesta maaritelldan lu-
vussa 4. Kunnan konsernijohtoon kuuluvat kunnan-
hallitus, kunnanhallituksen konserniohjauksen seka
sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jaosto, kunnan-
johtaja ja kiinteistdjohtaja.

Konsernin tytaryhtidille on vuoden 2022 talousarvi-
ossa asetettu taloudelliset tavoitteet.

1.7.3 Olennaiset konsernia koskevat tapahtumat

Hankasalmen kunnan 100 prosenttisesti omistamia
tytaryhteis6ja ovat Kiinteistdé Oy Hankasalmen Haka
ja Kiinteistd Oy Hankasalmen Somerinkulma. Muita
tytaryhteisodja ovat Kiinteistdé Oy Hankasalmen viras-
totalo ja Kiinteistd Oy Vuokrahanka.

Kiinteisté6 Oy Hankasalmen Hakalla asuntojen maara
on 252 kpl:ta. Vuonna 2022 asuntojen fyysinen kayt-
tdaste oli 78,1 % ja keskivuokra 8,53 €/m?2. Pitk3ai-
kaista lainaa yhtiolla oli 2,95 M€ (rahoituslaitoksilta
2,4 M€ ja kunnalta 0,55 M€) ja lyhytaikaisia lainoja 0,5
M<€. Taseen loppusumma on 4,56 M€. Yhti6 on suo-
rittanut lainanlyhennykset suunnitellusti ja tehnyt
poistot suunnitelman mukaisesti.

Kiinteisté Oy Hankasalmen Hakan kiinteistonhoito-
palvelut tuotetaan kokonaan kunnan tuottamina pal-
veluina. Kiinteistd Oy Hankasalmen Hakalta ei ole pe-
ritty korkoa vuonna 2022 kunnan myontamista lai-
noista.

Kiinteist6 Oy Hankasalmen Somerinkulma kasittaa
asuin- ja liikkehuoneistoja. Yhtion toiminnassa ei ole
ollut muutoksia tai niiden valmisteluja vuoden 2022
aikana.

Kiinteist6 Oy Hankasalmen Virastotalon yhtio kasit-
taa kaytannossa kunnanviraston rakennuksen tilat.
Virastotalon kolmannen kerroksen kuuden huoneen
osalta tehtiin huonon sisdilman vuoksi korjauksia tu-
loksellisesti.

Kiinteisté6 Oy Vuokrahangalla on asuntoja 14. Vuok-
ratuotot ovat toteutuneet jo pitkdan aina laaditun ta-
lousarvion mukaisena. Yhtio on velaton.

1.7.4 Arvio konsernin todenndkoisestd tulevasta
kehityksesta

Kiinteist6 Oy Hankasalmen Hakan peruskorjauksia
jatkettiin rakennusten sisdpuolisilla remonteilla. Pe-
ruskorjaukset vieddan lapi padsaantoisesti kuntoar-
vion mukaisessa jarjestyksessa ja aikataulussa, mutta
sisaltda kevennetddn hallitusti. Suunnitelman ehdo-
tuksen mukaisesti peruskorjataan vield 140 asuntoa
ja ajetaan alas 44 asuntoa, mikali ei tule mitdan radi-
kaalia muutosta vuokra-asuntojen tarpeessa. Toi-
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menpiteet nostavat hiukan asuntojen vuokria perus-
korjausten kautta, mutta vastaavasti asumisen laatu
paranee.

N&illa toimenpiteilla pyritddn nostamaan Hakan kiin-
teistokannan vuokrausastetta.

Osakkuusyhteisot koostuvat kunnan taseessa pie-
nistd asunto-osakeyhtidistd, joissa kunnalla on 1-2
vuokra-asuntokohdetta omistuksessaan. Kunnan
strategiassa linjataan  omistajapoliittiseksi  lin-
jaukseksi, etta tama osa omistuksesta pyritdan mah-
dollisuuksien rajoissa myymaan.

1.7.5 Selonteko konsernivalvonnan jarjestami-
sesta

Kunnan tilintarkastaja toimii tilintarkastajana myos
kunnan merkittavimmissa tytaryhteisoissa. Tama on
keskeinen osa ulkoisen valvonnan jarjestamista kon-
sernitasolla. Eri kiinteistoyhtidihin nimettyja kunnan
edustajia on kuultu tarpeen mukaan. Yhtididen toi-
minnasta on tarvittaessa informoitu kunnanjohtajaa.

Tytaryhteisdjen toimintaa seurataan tilinpaatosasia-
kirjoista ja tarvittaessa pyydetdan lisdselvityksia. Kon-
serniohjeilla on luotu yhdenmukaista kaytantoa ty-
taryhteisdjen toimintaan.

Toimivallan ja vastuunjako konserniohjauksessa

Kunnan konsernijohtoon kuuluvat kunnanhallitus,
kunnanhallituksen konserniohjauksen seka sisdisen
valvonnan ja riskienhallinnan jaosto, kunnanjohtaja ja
kiinteistojohtaja. Konsernijohdon tehtadvat ja toimi-
vallan jako on maaritelty paivitetyssa kunnan hallin-
tosdaannon 20 §:ssa.

Ohjeiden anto kunnan edustajille tytaryhteisoissa

Kunnanhallitus nimeaa edustajat tytaryhtididen yh-
tiokokouksiin. Konserniohjauksen seka sisdisen val-
vonnan ja riskienhallinnan jaosto vastaa tytaryhteiso-
jen hallitusten jasenten nimitysprosessista, nimeaa
kunnan ehdokkaat tytaryhteisdjen hallituksiin seka
antaa yhtiokokousedustajille omistajaohjauksen
edellyttamat toimintaohjeet.

Vuodesta 2009 lahtien kunnanjohtaja on nimetty yh-
tiokokousedustajaksi merkittavimpiin tytaryhteisoi-
hin. Kunnanjohtaja on raportoinut yhtiokokouksen
paatoksista kunnanhallitusta. Kunnanjohtajan tehta-
vdnd on toimia konsernin johtajana ja aktiivisella
omistajaohjauksella myo6tavaikuttaa ohjattavikseen
maarattyjen yhtididen hallintoon ja toimintaan. Kiin-
teistdjohtajan tehtdvana on aktiivisella johtamisella
myotadvaikuttaa johdettavikseen tai ohjattavikseen
maarattyjen yhtididen hallintoon ja toimintaan.
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1.7.6  Konsernin tilinpaatés ja sen tunnusluvut

KONSERNIN TULOSLASKELMA JA SEN TUNNUSLUVUT

1000 euroa 2022 2021 Muutos
Toimintatuotot 20278 15292 4986
Toimintakulut -56 002 -49291 * -6711
Toimintakate -35724 -33999 -1725
Verotulot 16 757 16 699 58
Valtionosuudet 21498 20674 824
Rahoitustuotot ja -kulut 228 332 -104
Korkotuotot 80 80 0
Muut rahoitustuotot 330 388 -58
Korkokulut -157 -126 -31
Muut rahoituskulut -25 -10 -15
Vuosikate 2759 3706 -947

Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot -2946 -2670 -276
Arvonalentumiset -156 -190 34
Satunnaiset erat 182 87 95
Tilikauden tulos -161 933 -1094
Tilinpaatossiirrot 1 22 -21
Laskennalliset verot 39 27 12
Vahemmistdosuudet 2 -12 * 14
Tilikauden ylijaama -118 971 -1089
KONSERNITULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT 2022 2021
Toimintatuotot/Toimintakulut, % 36,2 31,0
Toimintakate, euroa/asukas -7754 -7254 *
Vuosikate/Poistot, % 88,9 129,6 *
Vuosikate, euroa/asukas 816 791 *
Asukasmaara 31.12. 4607 4687

*Vertailuvuoden 2021 lukua ja tunnuslukua muutettu
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KONSERNIN RAHOITUSLASKELMA JA SEN TUNNUSLUVUT

1000 euroa 2022 2021 Muutos
Toiminnan rahavirta 2912 3761 -849
Vuosikate 2759 3706 * -947
Satunnaiset erat 182 84 98
Tulorahoituksen korjausera -29 -29 0
Investointien rahavirta -1034 -1293 259
Investointimenot -1175 -2284 * 1109
Rahoitusosuudet investointimenoihin 42 0 42
Pysyvien vastaavien luovutustulot 99 991 -892
Toiminnan ja investointien rahavirta 1878 2468 -590
Rahoituksen rahavirta -21 -1671 1650
Antolainojen muutokset 0 0 0
Lainakannan muutokset -501 -731 230
Pitkaaikaisten lainojen muutos -557 615 -1172
Lyhytaikaisten lainojen muutos 56 -1346 1402
Oman padoman muutokset -7 0 -7
Muut maksuvalmiuden muutokset 487 -940 1427
Toimeksiantojen varojen ja pddomien muutos -5 5 -10
Vaihto-omaisuuden muutos 14 8 6
Saamisten muutos -1120 -674 -446
Korottomien velkojen muutos 1598 -279 1877
RAHAVAROJEN MUUTOS 1857 797 1060
Rahavarat 31.12 5023 3166 1857
Rahavarat 1.1. 3166 2369 797
RAHAVAROJEN MUUTOS 1857 797 1060
KONSERNIN RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT 2022 2021
Toiminnan ja investointien rahavirtojen kertyma 5 vuodelta 1566 -862
Investointien tulorahoitus, % 243,5 162,3 *
Laskennallinen lainanhoitokate 1,2 1,5
Kassan riittavyys, pv 31 22
Asukasmaara 31.12. 4 607 4 687

*Vertailuvuoden 2021 lukua ja tunnuslukua muutettu
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KONSERNIN TASE JA SEN TUNNUSLUVUT
1000 euroa

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT

Aineettomat hyodykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut pitkavaikutteiset menot

Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyodykkeet
Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat

Sijoitukset
OsakkuusyhtiGosuudet
Muut osakkeet ja osuudet
Muut lainasaamiset

TOIMEKSIANTOJEN VARAT

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Saamiset
Pitkaaikaiset saamiset
Lyhytaikaiset saamiset

Rahoitusarvopaperit
Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

2022

38 695

1020
752
268

36531
2181
27723
5162
1129
32
304

1144
315
736

93

271

9074
159
3892
140
3752

201
4822

48 040

2021

40 588

1214
740
474

38254
2169
29026
5354
1443
32
230

1120
315
745

60

133

5926
172
2588
69
2519

401
2765

46 647

Muutos

-1893

-194
12
-206

-1723
12
-1303
-192
-314

74

24

33

138

3148
-13
1304
71
1233

-200
2057

1393
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KONSERNIN TASE JA SEN TUNNUSLUVUT
1000 euroa

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA

Peruspaaoma
Arvonkorotusrahasto

Muut omat rahastot

Edellisten tilikausien yli-/alijaama
Tilikauden ylijadma

VAHEMMISTOOSUUDET

PAKOLLISET VARAUKSET
Muut pakolliset varaukset

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT

VIERAS PAAOMA

Pitkaaikainen korollinen vieras pddoma
Pitkaaikainen koroton vieras pddgoma
Lyhytaikainen korollinen vieras padoma
Lyhytaikainen koroton vieras padoma

VASTATTAVAA YHTEENSA

KONSERNITASEEN TUNNUSLUVUT
Omavaraisuusaste, %

Suhteellinen velkaantuneisuus, %
Kertynyt yli-/alijagama, 1000 €

Kertynyt yli-/alijaama, euroa/asukas
Konsernin lainakanta 31.12., 1000 €
Konsernin lainakanta, euroa/asukas
Lainat ja vuokravastuut 31.12., 1000 €
Lainat ja vuokravastuut 31.12., €/asukas
Kunnan asukasmaara 31.12.

*Vertailuvuoden 2021 lukua ja tunnuslukua muutettu

KONSERNIN LAINAKANTA, 1000 €
Pitkaaikaiset lainat

Lyhytaikaiset lainat

Korollinen vieras padoma

2022

19 852
18 669

1047
254
-118

557

391
391

364

26 876
16919
371
1512
8074

48 040

2022
42

46
136

30
18431
4001
43137
9363
4607

2022
16919
1512
18431

2021

19978
18 669

1055
-717
971 *

558 *

337
337

230

25544
17581
404
1351
6 208

46 647

2021

49
254 *

18932
4039
36 001
7681
4687

2021
17581
1351
18932

Muutos

-126

971
-1089

54
54

134

1332
-662
-33
161
1866

1393
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Konsernin tuloslaskelman, rahoituslaskelman ja ta-
seen tunnusluvut lasketaan samoin perustein kuin
vastaavat kunnan tunnusluvut. Tunnuslukujen selit-
teet l6ytyvat kohdista 1.4.1., 1.4.2. ja 1.5.

Keskeiset liitetiedot

Toimintakertomuksessa annetaan tietoja sellaisista
kunnan talouteen ja konsernitilinpaatokseen liitty-
vistad olennaisista asioista, joista ei tehda selkoa tulos-
laskelmassa, taseessa tai rahoituslaskelmassa. Tilin-
paatoksen liitetiedot tdaydentdvat laskelmien muo-
dossa esitettya tilinpaatosinformaatiota oikeiden ja
riittavien tietojen antamiseksi kunnan ja kuntakon-
sernin toiminnan tuloksesta ja taloudellisesta ase-
masta. Tilinpaatdksen liitetiedot esitetdan kokonai-
suudessaan luvussa 4.

1.8 Tilikauden tuloksen kasittely ja talouden
tasapainottamistoimenpiteet

1.8.1 Asiaa koskeva sdantely

Kuntalain mukaan kunnanhallituksen on tehtava toi-
mintakertomuksessa esitys tilikauden tuloksen

kasittelysta. Jos kunnan taseessa on kattamatonta ali-
jaamaa, toimintakertomuksessa on tehtava selkoa ta-
louden tasapainotuksen toteutumisesta tilikaudella
sekd voimassa olevan taloussuunnitelman riittavyy-
desta talouden tasapainottamiseksi.

1.8.2 Tilikauden tuloksen kasittely
Kunnanhallituksen esittely tuloksen kasittelysta

Kunnanhallituksen on Kuntal 115 § mukaan toiminta-
kertomuksessa tehtava esitys tilikauden tuloksen ka-
sittelysta. Tilikauden tuloksella tarkoitetaan kunnan
tuloslaskelmasta ilmenevaa tulosta ennen varauksia
ja rahastosiirtoja. Ylijaamainen tilikauden tulos voi-
daan siirtaa varauksiin, rahastoida tai siirtdd muuhun
vapaaseen paaomaan.

Kunnanhallitus esittaa tilikauden 1.1.-31.12.2022 tu-
loksen kasittelysta seuraavaa:

- tilikauden ylijaama 73.958,47 euroa siirre-
tdan taseen omaan pddomaan kohtaan edel-
listen tilikausien yli-/alijaama.
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2 Talousarvion toteutuminen

2.1 Seurantaa koskeva saantely

Kunnan toiminnassa ja taloudenhoidossa on nouda-
tettava talousarviota. Toteutumisvertailussa seurat-
tavia asioita ovat toiminnallisten tavoitteiden, maara-
rahojen ja tuloarvioiden toteutuminen. Toteutumis-
vertailusta on lisdksi kaytava ilmi, ovatko menot, tu-
lojen lisdksi, muutoin rahoitettu talousarviossa maa-
ratylla tavalla. Muulla rahoituksella tarkoitetaan ra-
havarojen kayttéd ja muita maksuvalmiuden muu-
toseria rahoituslaskelmassa.

2.2 Toiminnallisten ja taloudellisten tavoittei-
den toteutuminen

2.2.1 Keskusvaalilautakunta

Keskusvaalilautakunta vastaa vaalien jarjestamisesta

huolehtimalla vaalien valmistelutoimenpiteista, en-

nakkodadnestyksen jarjestamisesta ja ennakkoaanes-
tysasiakirjojen tarkastamisesta. Varsinaisen

danestyspdivan aanestyksen jarjestamisesta vastaa-
vat vaalilautakunnat keskusvaalilautakunnan ohjauk-
sesta. Kunta- ja aluevaaleissa keskusvaalilautakunta
huolehtii lisdksi ennakkoadnten laskennasta ja kaik-
kien adanten tarkastuslaskennasta. Kuntavaaleissa
keskusvaalilautakunta huolehtii myds ehdokashake-
musten vastaanotosta ja tarkastamisesta, ehdokaslis-
tojen yhdistelman laatimisesta, vaalien tuloksen vah-
vistamisesta ja tiedottamisesta.

Taloudellisten tavoitteiden ja talousarvion toteutu-
minen

Ainestysaluejako ja vaalilautakuntien maara on saily-
nyt ennallaan (Asema, Kirkonkyla, Niemisjarvi).
Vuonna 2022 jarjestettiin aluevaalit. Aluevaalien ku-
lut hiukan ylittyivat, koska koronan vuoksi viela pal-
kattiin lisahenkilostoa.

Vuonna 2023 jarjestetdadn eduskuntavaalit, vuonna
2024 presidentinvaalit sekd europarlamenttivaalit ja
vuonna 2025 alue- ja kuntavaalit.

KESKUSVAALILAUTAKUNTA (1 000 euroa) TP 2020 TP 2021 Alkuperdinen TA 2022 TA 2022 TP 2022 Poikkeama TA-TP
TA 2022 muutokset euroa %

Myyntituotot

Maksutuotot

Tuet ja Avustukset 6 8 8 10 2 25,0 %

Muut toimintatuotot

TOIMINTATUOTOT 0 6 8 8 10 2 25,0 %

Henkil6stokulut 28 12 12 16 4 333%

Palvelujen ostot 8 2 2 2 0 0,0%

Aineet, tarvikkeet ja tavarat 1

Avustukset

Muut toimintakulut

TOIMINTAKULUT 37 14 14 18 4 28,6 %

TOIMINTAKATE -31 6 -6 -8 -2 33,3%

Poistot
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2.2.2 Tarkastuslautakunta

Valtuusto asettaa tarkastuslautakunnan toimikaut-
taan vastaavien vuosien hallinnon ja talouden tarkas-
tuksen jarjestamistd varten. Lisdksi valtuusto valitsee
hallinnon ja talouden tarkastamista varten yhden tai
useamman tilintarkastajan (JHTT-tilintarkastaja/tilin-
tarkastusyhteiso).

Tilintarkastuspalvelut kunta ostaa valtuuston paatok-
seen perustuen tilintarkastusyhteis6 Talvea Oy:lta.
Vastuunalaisena tilintarkastajana toimii HT, JHT Jukka
Vuorio.

Tilintarkastajan tehtdavana on tarkastaa kunkin tili-
kauden hallinto, kirjanpito ja tilinpdaatos hyvaa tilin-
tarkastustapaa noudattaen. Tarkastuslautakunnan

tehtavana on seurata tilintarkastajan tarkastussuun-
nitelman toteutumista, valmistella valtuuston paatet-
tavat hallinnon ja talouden tarkastusta koskevat asiat
seka arvioida, miten valtuuston tilikaudelle asettamat
toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet ovat toteutu-
neet.

Taloudellisten tavoitteiden ja talousarvion toteutu-
minen

Tarkastuslautakunta esittdd toiminnallisten ja talou-
dellisten tavoitteiden osalta arvionsa kunnanvaltuus-
tolle erikseen laadittavassa arviointikertomuksessa
vuodelta  2022. Tarkastuslautakunnan  osalta
talousarvio toteutui hiukan suunniteltua paremmin.

TARKASTUSLAUTAKUNTA (1 000 euroa) TP 2020 TP 2021 Alk“pTe;azig;; mlL’::Ii zezt TA 2022 TP 2022 Pdk';i":;a TA':AP
Myyntituotot

Maksutuotot

Tuet ja Avustukset

Muut toimintatuotot

TOIMINTATUOTOT 0 0 0 0 0
Henkil6stokulut 8 7 9 9 9 0 0,0 %
Palvelujen ostot 22 18 21 21 18 -3 -14,3 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Avustukset

Muut toimintakulut

TOIMINTAKULUT 30 25 30 30 27 -3 -10,0 %
TOIMINTAKATE -30 -25 -30 -30 -27 3 -10,0 %

Poistot
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2.2.3 Kunnanhallitus

KUNNANHALLITUS (1 000 euroa) TP 2020 TP 2021 A'ku":l:a:;;; mlm::; Zzt TA 2022 TP 2022 Pmktﬁ:’;a TA';P
Myyntituotot 167 31 23 23 98 75 326,1%
Maksutuotot

Tuet ja Avustukset 254 104 60 60 125 65 108,3 %
Muut toimintatuotot 21 3 1 1 27 26 2600,0 %
TOIMINTATUOTOT 442 138 84 84 250 166 197,6 %
Henkilostokulut 1324 823 813 813 855 42 52%
Palvelujen ostot 716 669 746 746 722 -24 -3,2%
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 34 28 25 25 40 15 60,0 %
Avustukset 121 107 171 171 118 -53 -31,0%
Muut toimintakulut 155 151 212 212 201 -11 -52%
TOIMINTAKULUT 2350 1778 1967 1967 1936 -31 -1,6 %
TOIMINTAKATE -1908 -1640 -1883 -1883 -1686 197 -10,5%
Poistot 42 19 36 36 30 -6 -16,7 %

Vuonna 2022 kunnanhallitus paivitti valmiussuun-
nitelman yleisen osan seka kunnan kriisiviestinta-
suunnitelman ja huolehti muutoinkin kunnan va-
rautumisen ajan tasalle saattamisesta muuttu-
neessa turvallisuustilanteessa. Kuntaan otettiin
Ukrainan sodan johdosta pakolaisia Migrin kunta-
mallin kautta.

Kunnanhallitus vastasi kunnan osalta Jyvaskylan
kaupunkiseudun MAL-sopimuksen toteuttami-
sesta sekd Hyvinvointialueen (sote-uudistus) val-
mistelun johtamisesta Hankasalmen kunnassa.

Elinvoimatoimia tehtiin yhdessa yrittdjien ja yhdis-
tysten kanssa. Kunnan juhlavuoden tapahtumat
kuten HankasalmiLive ja Lasten festarit olivat esi-
merkkeja nadista. Yritysvaikutustyéryhman toimin-
taa jatkettiin.

Kunnan strategian jalkauttamista jatkettiin ja sen
pohjalta tehtiin muun muassa 150-juhlavuosipaa-
tos kirkonkylan urheilukentdn uusimisesta ja
muista liikuntaolosuhteiden kehittamisesta.

Tyollistamisen siirtyminen kuntien tehtavakent-
taan siirtyi vuodella vuoteen 2025 ja samoin sen
asian valmistelu vuoteen 2023.

Kunnan talouden tasapainon toteutumista valvot-
tiin, mutta sairaanhoitopiirin tulos ja hyvinvointi-
alueen toiminta peruspddoman kattamisen koh-
dalla toivat ikdvia yllatyksia talouden nakokul-
masta. Hankasalmen 150-juhlavuosi toteutettiin
onnistuneesti kunnanhallituksen koordinoimana
kaikkien vastuualueiden toimesta.
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Keskus- ja luottamushenkil6stohallinto

Keskus- ja luottamushenkilohallinnon tehtdva on
kunnan johtamisesta vastaaminen. Kunnanjohta-
jan, kunnanhallituksen, kunnanvaltuuston ja elin-

Vuonna 2022 keskeistd oli myods kunnan 150-juh-
lavuoden organisoiminen seka hyvinvointialueuu-
distuksen valmistelu kunnan osalta ja valmistautu-
minen uuden kunnan aikaan. Kunnan tehtdva-
kenttd muuttuu jatkossa suuresti.

keinotoimen tehtavat ovat keskeisin osa toimin-

taa. Strategian kannalta keskeisia paamaaria ovat
kunnan ja kunnan yritysten seka yhdistysten yh-
teistyon aktivoiminen, kunnan paatosten vaiku-

Ukrainan sota korosti sitten erityisesti varautumi-
sen tehostamista ja johti my6s pakolaisten vas-
taanoton koordinointiin keskus- ja luottamushen-

tusten arvioinnin tehostaminen seka sahkdisen kiléhallinnossa.

viestinndan kehittdminen ja vuorovaikutuksen li-

sadaminen kunnassa.

Kunnan strategian mukaiset tavoitteet

Kunnan yhteistyo yritysten ja yhdistysten kanssa

Keskeinen toiminto Tavoite Tavoitteen kuvaus Mittarit Toteuma ja poikkeaman perustelut

Yritysvaikutustyéryhman
toiminnan
vakiinnuttaminen ja
kehittdminen

Kunnan ja yritysten yhteistyon
aktivoiminen. Kunnan paatosten
ennakko- ja jalkiarviointi. Kunnan
elinvoimapolitiikan kehittdminen
yhdessa yritystemme kanssa.

Kunnan ja yritysten yhteydenpito
saannollista seka vuorovaikutuksellista
ja kaikki yritysalat huomioivaa (myos
alkutuotanto). Yritysvaikutustyéryhmaa
kuullen konkretisoidaan
kuntastrategian elinkeinopoliittisia
tavoitteita.

Tyéryhman kautta tulleiden aloitteiden
maard, tehtyjen vaikutusarviointien

a muiden yrittdjatilaisuuksien
madrd ja niihin osallistuneiden maara.
Uusi elinkeinopoliittinen ohjelma
vuoden 2022 kuluessa.

Yritysvaikutustyéryhma kokoontui
vuoden aikana 3 kertaa. Yrittdjakahveja
tms. jarjestiin kolmesti, mutta
osallistujamé&ara avoimiin tilaisuuksiin
jai vaisuksi vield. Syksylla oli
Konneveden, Toivakan ja Hankasalmen
yhteinen yrittdjaristeily,
Elinkeinopoliittisen ohjelman
laatiminen jai vuodelle 2023.

Tapahtumien ja toimijoiden
yhteensovittaminen ja
yhteinen markkinointi

Synnyttad hyva yhteishenki paikallisten
toimijoiden keskuuteen seka syventaa
yhteistyotd ja osallisuutta eri
toimijoiden valilla. Olla yhdessa
vahvempia!

Kunta yhdistaa yhdistyksia
yhteistyohon ja tukee niiden toiminnan
ja tapahtumien markkinointia.

Tapahtumien maara, tapahtumiin
osallistuneiden maara, tapahtumien
saama julkisuus, yhdistysten
tyytyvdisyys kunnan toimintaan
(selvitetdan joka toinen vuosi kyselyn
avulla).

Hyvinvointipalvelut jarjesti
saannolliseti toimijatapaamisia. 150-
juhlavuoden kunniaksi oli merkittdvan
monta yhdessa yritysten ja yhdistysten
kanssa jarjestettyd tapahtumaa, kuten
HankasalmilLive ja Lasten festarit.
Kysely yhdistyksille tehdaan 2023.

Yritysten toimintaedellytykset

Keskeinen toiminto

Tavoite

Tavoitteen kuvaus

Mittarit

Toteuma ja poikkeaman perustelut

Yritystoiminnan
toimitilatarpeisiin
vastaaminen ja
mahdollisuuksien luominen
uudelle yritystoiminnalle.

Yritysten toimitila- tai tonttitarpeisiin
etsitdan yhdessa ratkaisuja.
Kontaktoidaan mahdollisia uusia
yrityksid ja yrittdjia. Ollaan aktiivisia
olemassa olevien yritystemme
tarpeille.

Eri tyyppisten toimitilavaihtoehtojen
kartoitus ja paivitys. Kaavoituksen
ohjaaminen huomioimaan yritysten
tarpeet.

Aloittaneiden ja lopettaneiden
yritysten maara. Kunnassa olevien
tydpaikkojen maara. Yritystapaamisten
lukumaara.

10 uutta aloitti vuonna 2022 ja 16
kirjattiin lopettaneekssi (joista osa
aiempina vuosina lop.). Ty6paikkoja
2021 lopussa kunnassa oli 1306, missa
vahenemada edelliseen vuoteen 34
(viimeisin tilasto). Yristysten
litkevaihto kaikissa kokoluokissa kasvoi
ja pienissa yrityksissa muuta maata ja
Keski-Suomea paremmin.

Yrityksen perustamisen
ohjaaminen

Uusien yritysten perustamisessa
ohjaaminen,
litketoimintasuuunnitelman
arvioiminen, tietojen yllapito www-

Kannustava ja analysoiva alkuneuvonta
kunnassa ja yrittajien ohjaaminen
Gradian aloittavien yritysten

Aloittaneiden yritysten maara ja niista
toimintaa 3 vuoden paasta viela
jatkavien maara, Gradialla asioineiden

Aloittaneita yrityksia oli siis vuonna
2022 10 (vuonna 2021 maara oli 19) ja
Gradialla asioi hankasalmelaisia

L A palveluihin. maara. yrityksid (tieto tdydennetdan).
sivuilla opastamaan asiassa.
Viestinnan ja markkir kehittal
Keskeinen toiminto Tavoite Tavoitteen kuvaus Mittarit Toteuma ja poikkeaman perustelut

Sahkoisen viestinnan ja
markkinoinnin
kehittdminen

Kunnan viestinnan ja markkinoinnin
kehittdminen niin, ettd se
mahdollisimman hyvin nivoutuu
yhteen yritystemme ja yhdistystemme
tarpeiden kanssa. Hankasalmen
vahvuuksien ja kehittdmistoimiemme
esiin nostaminen.

Facebook-, Instagram ja www-
sivujemme aktiivinen kehittdminen,
vlogi- jamuu videoviestinta. Tata
tukevat mainostaulut ja esitteet.

Sivulla vierailijoiden/katsojien maara,
vlogien ja pdivitysten maara, yritysten
ja yhdistysten tyytyvdisyys kunnan
viestintadn (kyselyn kautta
selvitetdan).

Kysely tehddan vuonna 2023. Uudet
www-sivut avattiin 2022 lopussa.
Kunnan facebook- ja instagram sivujen
seuraaja- ja "tykkaajamaarat" ovat
kokoluokkamme kuntiin verrattuna
huomattavan suuria - samoin
paivitysten maard. Esitemateriaalia on
ajanmukaistettu.

Kunnan talouden tasapainottaminen

Keskeinen toiminto

Tavoite

Tavoitteen kuvaus

Mittarit

Toteuma ja poikkeaman perustelut

Kayttotalouden tasapaino,
lainakannan hallinta

Laadukkaiden palvelujen turvaaminen
niin, ettd kunnan taloudelliset
toimintaedellytyksen sailyvat.

Talouden ohjaaminen niin, ettd
riittavat palvelut turvataan
rahoituspohjan kehitys ja lainakannan
kehitys huomioon ottaen.

Tasapainossa oleva ja toteutuva
taloussuunnitelma investointiohjelma
huomioon ottaen vuoteen 2025 saakka.

Taloussuunnitelma on ollut
tasapainossa ja valtuuston paattamaa
investointiohjelmaa on toteutettu.
Vuonna 2023 on haasteena tulevien
vuosien kayttotalouden tasapaino
hyvinvointialueuudistuksen jalkeen.

38



‘?\ Hankasalmi

Arvio strategian mukaisten tavoitteiden toteutu-
misesta

Yritysvaikutustyoryhman tyo on toteutunut tyy-
dyttavasti, mutta siina on viela kehitettavaa. Elin-
keinopoliittisen ohjelman luomista siksikin lykat-
tiin vuoteen 2023. Yrittdjien osallistumista yritta-
jakahveille ja yrittajavierailuja on entisestaan akti-
voitava vield. Kolmen kunnan yhteinen yrittajaris-
teily oli taman suhteen uusi hyva avaus.

Tapahtumien osalta vuosi 2022 oli todella aktiivi-
nen osin myds kunnan juhlavuoden ansiosta — yri-
tysten ja yhdistysten yhteistyolla ja heidan aloit-
teestaan jarjestettiin kokonaan uusi Hankasalmi
Live -tapahtuma heindkuussa — samoin 4H:n joh-
dolla sadonkorjuujuhla syksylla. Matkailun koh-
dalla maakunnan yhteinen Visit Jyvaskyla Region
-matkailuyhtidé toi Hankasalmelle oman kummi-
tyontekijan matkailuun tueksi.

Tyopaikka- ja yritysmaara sailyi melko vakiintu-
neena kdytodssa olevan tiedon kautta. Vuodet 2020
ja 2021 tyopaikkojen maara on kuitenkin nyt kun-
nassa laskenut. Toisaalta yritysten liikevaihto on
viimeiset vuodet kehittynyt positiivisesti ja pien-
ten yritysten liikkevaihto jopa koko Suomea ja

Keski-Suomea tarkastellen niitd paremmin. Sah-
koisessa viestinnassa ja markkinoinnissa jatkettiin
vuonna 2022 hyvaa kehitysty6ta ja uudet www-si-
vut saatiin omana tyéna valmiiksi. Kayttotalous pi-
dettiin tasapainossa ja kuntakonsernin lainakanta
on talla hetkelld hyvin hallinnassa.

Taloudellisten tavoitteiden ja talousarvion toteu-
tuminen

Vdestomadran kohdalla syntyneiden maaran pie-
nuus, eli 25 syntyneen tasolle jaaminen, on kaik-
kein huolestuttavin seikka, ja se yhdistettyna kuol-
leiden maaraan johti talousarvion tavoitetta suu-
rempaan vadestomaaran vahenemaian — muutto-
liike sen sijaan kehittyi aiempaa positiivisempaan
suuntaan. Elinkeinotoiminnassa tydpaikkojen
maaran kehitys on huolestuttava vuoden 2021 ti-
lastotiedon valossa. Pandemian uhkakuvat eivat
toteutuneet tyollisyydessa, mutta vallitseva sota-
tila Venajan ja Ukrainan valilld on sitakin suurempi
huolen aihe mahdolliselle ty6ttémyyden kasvulle.

Keskus- ja luottamushenkildstéhallinnon toiminta-
kate alittui selkedsti 215.000 eurolla. Talousarvi-
oon nahden toimintatulot ylittyivat 144.000 eu-
rolla ja kulut alittuivat 71.000 eurolla.

Poikkeama TA-TP

Taloudelliset tavoitteet TP 2019 TP 2020 TP 2021 TA 2022 TP 2022 %
b
Vdestomaaran kehityksen kadntaminen positiivisempaan suuntaan 4875 4782 4683 4650 4607 -43 -0,9%
. . Toteuma Toteuma Toteuma Toteuma Toteuma Toteuma Toteuma
Taloudelliset tavoitteet
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Elinkeinotoiminnan tukeminen: Kunnan alueella sijaitsevien 1385 1382 1385 1372 1356 1340 1306
tyopaikkojen maara (-117) (-3) (+3) (-13) (-16) (-16) (-34)
Alki TA 2022 Poikk TA-TP
Henkildstén masrd (htv1) TP 2020 TP 2021 Y KUPErainen TA 2022 TP2022 OKeama
TA 2022 muutokset %
Vakituiset 1,5 1,5 1,5 15 1,5 0 0,0 %
Yhteensa 1,5 1,5 1,5 1,5 1,5 0 0,0 %
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Kéyttétalouden tulot ja menot (1 000 euroa) P 2020 TP 2021 Alk””TeI:az';:'z‘ mm;(o::t TA 2022 TP 2022 P°'k';z?:;a TA';P
Luottamushenkildhallinto

Tulot 96 14 15 15 158 143 953,3%
Menot 778 678 807 807 791 -16 -2,0%
Netto -682 -664 -792 -792 -633 159 -20,1%
Elinkeinopalvelut*

Tulot 2 1 1

Menot 108 246 307 307 252 -55 -17,9 %
Netto -108 -244 -307 -307 -251 56 -18,2 %
Hankasalmi kutsuu-hanke

Tulot

Menot 7

Netto -7

Matkailuyritystoiminnan turvaaminen

Tulot 29

Menot 27 5

Netto -27 24

Matkailun digiprojekti

Tulot 22

Menot 24

Netto -2

Keskus- ja luottamushenkilohallinto yhteensa

Tulot 96 67 15 15 159 144 960,0 %
Menot 920 953 1114 1114 1043 -71 -6,4 %
Netto -824 -886 -1099 -1099 -884 215 -19,6 %

*Maaseututoimen tulosalue on siirretty elinkeinopalveluihin v. 2021, TP 2021, TA2022 ja TP 2022 luvut eivdt ole vertailukelpoisia TP 2020 lukuihin.
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Yleishallinto

Yleishallinto jakautuu hallinto- ja talouspalvelui-
hin, atk-palveluihin seka henkiléstohallintoon.
Yleishallinnon kuntastrategiaan pohjautuva stra-
tegisten tavoitteiden peruslahtékohta on keskit-
tya laadukkaaseen palvelujen tarjontaan seka hen-
kilokunnan osaamisen kehittamiseen.

Hallinto- ja talouspalvelujen tehtdavana on tuottaa
kunnalle hallinto- ja talouspalvelut. Strategian mu-
kaiset laadukkaat palvelut varmistetaan panosta-
malla henkiloston koulutukseen ja motivointiin
seka sdahkoisen asioinnin yllapitoon ja kehittami-
seen.

Hallinto- ja talouspalveluiden vuoteen on vaikutta-
nut hyvinvointialueuudistus. Valmistelua varten
tuotetut raportit, laskelmat ja erilaiset selvitykset
ovat tyollistdneet ldpi vuoden. Lisdksi Hankasal-
men 150 juhlavuoden erilaiset tapahtumat, tem-
paukset ja somenadkyvyys tyollistivat merkitta-
vasti. Kunnan uudet www-sivut otettiin kdyttoon
loppuvuonna.

Atk-palveluiden tehtdvana on yllapitaa ja kehittaa
kunnan tieto- ja viestintajarjestelmia, laiteympa-
ristdd sekd huolehtia tietoturvasta. Atk-palvelut
tuottavat myos tyontekijoiden ja luottamushenki-
I6iden sovellus- ja laitetuen. Strategian mukai-
sessa tavoitteessa siirrytddan pilvipohjaiseen Of-
fice365-ymparistoon ja sahkodpostijarjestelmaan,
jossa kaikilla on kdytdssda muun muassa yhteiset
kalenterit, Teams seka Sharepoint.

Vuonna 2022 aloitettiin Microsoft 365 (entinen
Office 365) kayttoonoton laajentaminen kaikkiin
kunnan dokumentinhallinnan asioihin. Yhteisten
verkkohakemistojen sisaltdmas tietoa siivottiin ja
siirrettiin Teams-ryhmien alla oleviin dokumentti-
kansioihin. Datan kaytt6a saatiin kohdistettua
niille henkildille, keiden tehtaviin se kuuluu. Tdama
osaltaan parantaa samalla tietoturvaa. Teams-ryh-
mien kayton myota kdytannot tiedon jakamisen
suhteen parantuivat, kun on mahdollista kutsua
ulkopuolisen organisaation jasenid samaan tyo-
ryhmaan kunnan tekijoiden kanssa. Tietoa ei tar-
vitse valittaa esimerkiksi sahkopostien liitteina,
jolloin mahdollisesti arkaluonteista sisaltoa ei jaa
usean yksittaisen henkilén omaan jarjestelmaan.

Vuoden 2022 syksylld otettiin kayttoon sahkoista
arkistointia helpottamaan tekoalyavusteinen do-
kumentinhallintajarjestelma. Vaade sahke2-muo-
toisen metatiedon tuottamisesta arkistoitavan
materiaalin osalta saadaan taytettya jarjestelman
avulla. Taman kayttéonotossa kuunneltiin kunnan
tarpeita toiminnallisuuden suhteen, joka mahdol-
listi luoda keskitetyn paikan kaikille sahkoisesti ar-
kistoitaville dokumenteille. Kunnan oma Share-
point  tiedostonhallintajarjestelma  kytkettiin
osaksi tatd dokumentinhallinnan jarjestelmaa,
joka mahdollistaa datan jatkojalostamisen ja kay-
ton kaikkeen muuhun kunnan toimintaan automa-
tisoitujen tyonkulkujen avulla. Manuaalinen doku-
menttien kasittely vihenee merkittavasti tdaman
takia.

Henkilostohallinto vastaa kunnan virka- ja tyosuh-
deasioiden hoidosta, tydhyvinvoinnin tukemisesta
ja tyoterveyshoidon jarjestamisesta. Strategian
mukaiset laadukkaat palvelut varmistetaan panos-
tamalla tyoyhteiséjen toimivuuteen, koulutus-
suunnitelman toteutumiseen seka esimiestyon ke-
hittamiseen.

Tyhy-toimintaa on toteutettu Sykettd tyohon -lii-
kuntaryhmien avulla, jarjestamalld luontoretkia
seka liikuntakoordinaattorin vetamia kehonhuol-
toryhmia ja ohjattuja kuntosaliharjoitteluita. Kun-
nanvirastolle avattiin tyhy-huone, jota voi hyodyn-
taa esimerkiksi etdpalaverien aikana kdvelyma-
tolla tai kuntopyoralla liikkuen. Lisdksi henkildsto-
etuutena otettiin kdyttdon Epassi, jonka avulla
henkilosto voi hankkia valitsemiaan liikunta-, kult-
tuuri- ja hyvinvointipalveluita.

Esimiestyota on pyritty tukemaan esimieskah-
veilla, joissa on kasitelty ajankohtaisia asioita ja
kdyty lapi esimiestyohon liittyvia haasteita. Tyo-
terveyshuollon kanssa on tehty tiiviistd yhteis-
tyota.

Henkiloston arjessa koronarajoitteiden vahittai-
nen vaistyminen on helpottanut normaaliin ar-
keen paluuta, mutta hoivatyossa jatkuu edelleen
ohjeistuksen mukainen suojainten kaytto. Perus-
turvan henkilosté on valmistautunut hyvinvointi-
alueelle siirtymiseen ja sen mukanaan tuomiin uu-
distuksin. Muutokseen liittyvia asioita on kasitelty
seka yhteistoiminnassa etta henkiloston kanssa.
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Etenkin esihenkildiden tydajan kdyttéén on vai-
kuttanut paljon uudistukseen liittyva valmistelu-
ty0 ja erilaisiin tydryhmiin osallistuminen lapi vuo-
den.

Kunnan strategian mukaiset tavoitteet

Henkilostomme on koulututettua ja motivoitunutta

Keskeinen toiminto

Tavoite

Tavoitteen kuvaus

Mittarit

Toteuma ja poikkeaman perustelut

Hallinto- ja talouspalvelut

Ammattitaitoinen ja motivoitunut
henkil6st6. Tavoitteena on etta
koulutuspdivia kertyy vahintaan 2 kpl
per henkild.

Henkil6st6l1d on mahdollisuus
osallistua ammattitaitoa ylldpitaviin ja
kehittaviin koulutuksiin.

Kouluttautumisen kautta myds
henkil6ston motivaatio kasvaa.

Toteutuneet koulutuspaivat

Koulutuspaivia toteutui hiukan
suunniteltua vdhemman. Hallinto- ja
talouspalveluiden henkil6stdsta
kahteen tai useampaan
koulutuspdivaan osallistui nelja
henkil6a.

Henkilstohallinto

Koulutussuunnitelman toteutuminen.
Koulutussuunnitelma on vuosittain
kasiteltava harkittu ja toteutettava
kokonaisuus.

Koulutussuunnitelman kautta turvataan
henkil6stén osaaminen tehtavissaan
niin, ettd koulutuksen vaikutuksia myos
arvioidaan ja sen kustannukset
huomioidaan.

Henkil6stokertomuksen koonti
toteutuneista koulutuksista

Koulutuspaivia toteutui hieman
suunniteltua enemman, koska joukossa
oli joitain laajempia
koulutuskokonaisuuksia.
Koulutuspaivia oli yhteensd 1353 kpl ja
koulutuksiin osallistuttiin keskimaarin
4,7 pv/henkild. Vaihtelua oli yksikdiden
valilla.

Henkilstohallinto

Esimiesty6n kehittaminen.
Esimiehilld on riittavd osaaminen ja
motivaatio vuorovaikutukselliseen
henkildstojohtamiseen.

Henkilstéjohtamisen koulutusta
jarjestetdan vuoden 2022 aikana ja se
on kantavana teemana mm.
esimieskahveilla. Kunnan hyvia
kaytantoja jaetaan. Esimiesasemassa
olevien virantdytoissa korostetaan
johtamisosaamista valinnassa.

Ty6tyytyvéisyyskysely

72,8 % piti johtamista hyvana
(vastaukset 4-5) ja 8,3 % huonona
(vastaukset 1-2). Johtamisen keskiarvo
oli 4,0 asteikolla 1-5. Kokemus
johtamisesta taman mukaan oli
parantunut edellisvuoteen nahden.

Sahkaisten palvelujen laadukas toteutt
Keskeinen toiminto Tavoite Tavoitteen kuvaus Mittarit Toteuma ja poikkeaman perustelut

Hallinto- ja talouspalvelut

Laadukas sdhkoinen tiedottaminen
seka sahkoisen asioinnin yllapito ja
kehittaminen kuntalaisille,
luottamushenkiléille ja henkildstolle.

Sahkoinen tiedottaminen on
laadukasta kunnan uusilla
verkkosivuilla sekd sometileilld ja
séhkoisen asioinnin kehittdminen.

Kunnan verkkosivuilta ja sometileiltd
saatu palaute.

Sahkoisestd tiedottamisesta saatu
palaute on ollut positiivista. Sdhkdisen
asioinnin ylldpitoa on kehitetty vuoden
aikana.

Hallinto- ja talouspalvelut

Ajantasainen
asiakirjahallintajarjestelma, jonka
pohjana on sdhkdinen
arkistonmuodostussuunnitelma.

Sahkoisen
arkistonmuodostussuunnitelman
kayttéonotto vuoden 2022 aikana.

Sahkoisen
arkistonmuodostussuunnitelman
kayttoonoton tilanne.

Sahkoinen
arkistonmuodostussuunnitelma on
otettu kayttoon.

Atk-palvelut

Yhtendisen ja tietoturvallisen
viestintdjarjestelméan luominen, jossa
kaikilla kunnan tyontekijéilla samat
ohjelmat kaytdssa. Sharepointin
kayttéonotto dokumenttien hallinnan
tueksi.

Siirtyminen pilvipohjaiseen Office365 -
ymparistdon ja sdhkdpostijarjestelman
siirtaminen pilveen, jossa kdytdssa
mm. yhteiset kalenterit, Teams ja
Sharepoint.

Kaikilla samat Office365 tyokalut ja
sdhkoposti. Dokumenttien jako
Sharepointin avulla.

Siirtyminen pilvipohjaiseen
ymparistéon onnistui suunnitelmien
mukaan. Henkil6st6 on ottanut
palveluita ahkerasti kdytt6on oman
datan suhteen. Kuin my®s uusittu
tilojen varausjérjestelma Outlook-
tydkalun avulla saatiin jalkautettua
kaikille kayttoon kunnan tilojen
varaamisen suhteen.

Arvio strategian mukaisten tavoitteiden toteutu-
misesta

Hallinto- ja talouspalveluiden osalta yksi tavoit-
teista liittyi henkiloston kouluttautumiseen. Ta-
voitteena oli, ettd jokainen hallinto- ja talouspal-
veluiden henkilostosta osallistuisi vuoden aikana
vahintaan kahteen koulutuspdivaan. Jokainen hal-
linto- ja talouspalveluiden henkil6stosta osallistui
koulutuksiin. Suurimmalla osalla toteutui vahin-
tdaan kahden paivan koulutustavoite. Henkilostoa
osallistui myos eri toimittajien jarjestamiin lyhy-
empiin  koulutus- ja  ohjauswebinaareihin.

Laadukas sahkoinen tiedottaminen toteutui hyvin
ja siitd saatu palaute on ollut positiivista. Sahkoi-
nen arkistonmuodostussuunnitelma on otettu ko-
konaisuudessaan kayttoon.

Henkilostéhallinnon tehtdvana on tarkastella kou-
lutussuunnitelman toteutumista. Koulutuspaivia
kertyi keskimé&arin 4,7 kpl/henkild, mutta vaihte-
lua eri yksikoiden ja henkiléiden valilla oli paljon.
Koulutuspaivia oli yhteensa 1353 kpl. TVR:lle ra-
portoituja paivia oli yhteensa 574, silla kyseisessa
laskennassa voidaan huomioida vain enintdan 3
koulutuspaivaa/hlo.

42



‘?\ Hankasalmi

Esimiestyon kehittdmisen osalta esimieskahvit to-
teutuivat ja niissa kasiteltiin ajankohtaisten asioi-
den lisdksi johtamista ja esimiestyohon liittyvia oh-
jeistuksia ja toimintamalleja. Tyotyytyvaisyysky-
selyssa johtamista arvioitiin 5 eri ulottuvuudella ja
esimiehet saivat johtamisesta arvosanaksi koko
kunnan osalta seuraavaa: 72,8 % piti johtamista
hyvana (vastaukset 4-5) ja 8,3 % huonona (vas-
taukset 1-2), johtamisen keskiarvo oli 4,0 as-
teikolla 1-5. Kokemus johtamisesta taman mu-
kaan oli parantunut edellisvuoteen ndahden.

Tietohallinnon osalta siirtyminen pilvipohjaiseen
Office365 -ymparistdodn onnistui suunnitelmien
mukaan henkiloston ottaessa palveluita ahkerasti
kayttoonsa.

Taloudellisten tavoitteiden ja talousarvion toteu-
tuminen

Yleishallinnon vuoden 2022 talousarvio toteutui
hiukan suunniteltua heikommin, toimintakate ylit-
tyi kokonaisuudessaan 17.000 eurolla. Toiminta-
tuotot toteutuivat suunniteltua paremmin, kun
taas toimintakulut ylittyivat 39.000 eurolla. Suurin
selittava tekija toimintakulujen ylitykselle on hen-
kilostokulujen nousu.

Hallinto- ja talouspalveluissa toimintakatteen yli-
tys oli 45.000 euroa, toimintakulujen ylittyessa
44.000 eurolla. Atk-palveluiden toimintakate alit-
tui 13.000 eurolla ja henkilostohallinnon alitus oli
15.000 euroa.

Alkuperdinen TA 2022 Poikkeama TA-TP

Henkilostén maara (htvl) TP 2020 TP 2021 TA 2022 muutokset TA 2022 TP 2022 %
Vakituiset 11,2 9,55 9,8 9,8 9,38 -0,42 -4,3%
Sijaiset 0,5 0,42 0,5 0,5 1,0 0,5 100,0 %
Yhteensa 11,7 9,97 10,3 10,3 10,38 0,08 0,8 %
Kayttétalouden tulot ja menot (1 000 euroa) P 2020 P 2021 A"‘“":f;g:: mlL’::':; zei TA 2022 TP 2022 Pmk:z::;a TA';P
Hallinto- ja talouspalvelut

Tulot 23 3 2 2 1 -1 -50,0 %
Menot 416 383 401 401 445 44 11,0 %
Netto -393 -380 -399 -399 -444 -45 11,3 %
Atk-palvelut

Tulot 13 11 7 7 9 2 28,6 %
Menot 244 257 250 250 239 -11 -4,4 %
Netto -231 -246 -243 -243 -230 13 -53%
Henkil6stohallinto

Tulot 81 57 60 60 81 21 35,0%
Menot 200 185 203 203 209 6 3,0%
Netto -119 -128 -143 -143 -128 15 -10,5 %
Yleishallinto yhteensa

Tulot 117 71 69 69 91 22 31,9%
Menot 860 825 854 854 893 39 4,6 %
Netto -743 -754 -785 -785 -802 -17 22%
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Maaseutu- ja tyollistamispalvelut

Vuoden 2021 alusta maaseutupalvelut on siirretty
keskus- ja luottamushenkilohallintoon elinkeino-
palveluihin, ja tyollistamispalvelut on siirretty pe-

rustuvan alle.

Kéayttétalouden tulot ja menot (1 000 euroa) TP 2020 TP 2021 Alkuperéinen TA 2022 TA 2022 TP 2022 Poikkeama TA-TP
TA 2022 muutokset euroa %

Maaseutupalvelut

Tulot 3

Menot 87

Netto -84

Tyéllistaminen

Tulot 226

Menot 483

Netto -257
*Kunnallinen tyéllistiminen

Tulot 147

Menot 399

Netto -252
*Tukityollistaminen yrityksiin

Tulot 79

Menot 84

Netto -5

Maaseutu- ja tyéllistamispalvelut yhteensa

Tulot 229

Menot 570

Netto -341
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2.2.4 Perusturvalautakunta

PERUSTURVALAUTAKUNTA (1 000 euroa) TP 2020 TP 2021 A'ku":l:a:;;; mlm::; Z TA 2022 TP 2022 Pmktﬁ:’: TA';P

Myyntituotot 131 192 134 134 187 53 396%
Maks utuotot 149 1221 1103 1103 1156 53 48%
Tuet ja Avustukset 141 812 303 191 494 617 123 249%
Muut toimintatuotot 276 500 496 496 471 25 50%
TOIMINTATUOTOT 2044 2725 2036 191 2227 2431 204 92%
Henkiléstakulut 5997 5548 5655 5655 5779 124 2,2%
Palvelujen ostot 15819 17787 16919 884 17 803 18 687 884 5,0%
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 350 282 245 245 242 -3 -1,2%
Avustukset 1052 1091 1033 1033 1118 85 82%
Muut toimintakulut 395 649 716 716 688 -28 -39%
TOIMINTAKULUT 23613 25357 24568 884 25452 26514 1062 42%
TOIMINTAKATE -21569 22632 22532 -693 23225 -24084 -859 37%
Poistot 20 52 80 80 2 58 72,5%

Perusturvalautakunnan tehtdavana on edistda ja yl-
lapitaa kuntalaisten sosiaalista turvallisuutta ja hy-
vinvointia seka terveytta. Perusturvan toimialaan
kuuluvat hallinto, sosiaalipalvelut, arjen tuki seka
terveyspalvelut. Perusturvalautakunta toimii sosi-
aalihuoltolain, lastensuojelulain, terveydenhuol-
tolain tarkoittamana toimielimena. Lisaksi lauta-
kunta antaa selvityksia ja lausuntoja lautakunnan
toimialaan kuuluvissa asioissa sekd lautakunnan
paatdksesta tehtyihin valituksiin.

Vuosi 2022 oli perusturvassa valmistautumista
kohti hyvinvointialueelle siirtymista. Tietopyyntoi-
hin vastattiin paljon ja osallistuttiin erilaisiin tyo-
ryhmiin. Kevaalld alettiin myds valmistautumaan
Ukrainan pakolaisten vastaanottamiseen, ja en-
simmaiset tilapdista suojelua vailla olevat henkil6t
saapuivatkin Hankasalmelle loppukesdsta 2022.
Pakolaisten vastaanottaminen tehtiin yhteistydssa
kunnan eri hallintokuntien ja kolmannen sektorin
kanssa.

Perusturvan talousarvio oli tiukka ja uudet yllatta-
vat kustannuserat toivat heti lisdpainetta ylitysuh-
kaan. Perusturvalle myonnettiin marraskuussa li-
samadrarahaa yhteensd 693.500 euroa, josta
300.000 euroa kohdentui Keski-Suomen sairaan-
hoitopiirin kuluihin. Lisamaararahasta 184.000 eu-
roa kohdentui palveluasumisen palvelusetelikului-
hin ja 250.000 euroa sosiaalipalveluiden asiakas-
palveluiden ostoihin. Lisaksi tehtiin talousar-
viomuutos  koronakulujen osalta menoihin
150.000 euroa ja koronakorvauksiin tulojen osalta

190.500 euroa. Talousarviomuutosten vaikutus
menoihin oli yhteensa 884.000 euroa ja nettovai-
kutus koronakorvausten jalkeen 693.500 euroa.

Alkuperaiseen talousarvioon ndhden perusturvan
toimintakate ylittyi 1.552.800 euroa, muutettuun
talousarvioon ylitysta syntyi 859.300 euroa.

Suurin selittava tekija terveyspalveluissa ylityk-
selle oli sairaanhoitopiirin aiheuttamat kulut,
joista isoin osa syntyy sairaanhoitopiirin alijaa-
masta. Terveyspalveluissa valtion koronakorvaus-
ten ja tehtyjen talousarviomuutosten jalkeen ko-
konaistulos ylittyi 555.700 euroa. Perusterveyden-
huollon toteuma alittui 129.000 euron verran ja
erikoissairaanhoidon osuus ylittyi 700.400 euroa.
Ympdristoterveydenhuolto alittui 15.700 euroa.
Alkuperadiseen talousarvioon ndhden terveyspal-
veluiden nettokustannukset ylittyivat 1,1 miljoo-
naa euroa.

Sosiaalipalveluiden kustannukset ylittivat talous-
arvioon varatut maardrahat sosiaalihuollon ja
vammaispalveluiden asumispalveluiden ostojen,
vammaisten omaishoidontuen ja henkilékohtai-
sen avun korvausten, lastensuojelun ostopalvelui-
den ja tydmarkkinatuen kuntaosuuden osalta. Ar-
jen tuen osalta ylityksia tuli ikdantyneiden oste-
tuissa asumispalveluissa seka henkilostdmenoissa.
Palveluseteleihin haettiin jo aiemmin lisdmaarara-
haa. KAAPOn toiminta osoittautui tehokkaaksi pal-
veluohjauksen ja toimivien kotiutusprosessien or-
ganisoinnissa.
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Hallinto

Perusturvan hallinnossa on ollut 2,5 henkil6tyo-
vuoden panos eli sihteeritiimissa 2 htv ja palvelu-
johtajan 0,5 htv. Sihteeritiimistd 1 htv kohdistuu

hallintoon, loput sosiaalipalveluihin ja arjen tu-
keen. Perusturvan hallintoon kirjattiin vuonna
2022 koronasta johtuvia kuluja 16.200 euroa. Paa-
asiassa taman takia perusturvan hallinnon koko-
naisuus ylittyi 8.800 euron verran.

Alkuperdinen TA 2022 Poikkeama TA-TP
PERUSTURVAN HALLINTO (1 000 euroa) TP 2020 TP 2021 TA 2022 TP 2022
TA 2022 muutokset euroa %
Tulot 2 11 11 7 -4 -36,4 %
Menot 362 365 267 267 272 5 1,9%
Netto -362 -363 -256 -256 -265 -9 35%

Sosiaalipalvelut

Perhekeskuksen toiminta on ollut vilkasta vuoden
2022 aikana. Perheet ovat I6ytaneet hyvin perhe-
keskuksen avoimiin kerhoihin seka tapahtumiin, ja
tyontekijat ovat tehneet saumatonta yhteisty6ta
lasten ja perheiden hyvaksi. Some-tiedottaminen
on ollut vilkasta ja tullut osaksi perhekeskustyota.

Sosiaalipalveluihin kuuluvat ennalta ehkaiseva toi-
minta, kotiin annettavat palvelut, lapsi- ja perhe-
palvelut, kuntouttava tyétoiminta ja toimeentulo-
tuki, tydtoiminta ja vammaispalvelut.
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Kunnan strategian mukaiset tavoitteet

Laadukkaat sosiaalipalvel

Keskeinen toiminto

Tavoite

Tavoitteen kuvaus

Mittarit

Toteuma ja poikkeaman perustelut

Ennaltaehkiiseva

Tuen tarjoaminen riittdvan ajoissa

Perhekeskustoiminnan
koordinoinnin ja viestinnan
kehittdminen.

Tieto perhekeskustoiminnasta on
kaikkien perheiden saatavissa eri
viestintdkanavien kautta.

Monikanavaisen viestinnan
kehittdminen.

Viestintakanavat

facebook, OmaKks, infotaulut, paperiset
esitteet

Avoimien kerhojen
jarjestdminen perheiden
tarpeiden mukaisesti.

Vertaistuen ja matalan kynnyksen
palvelun tarjoaminen lapsille ja
perheille.

Jarjestetaan eri kylilla yhteistyosssa
seurakunnan, jarjestéjen ja
varhaiskasvatuksen kanssa. Iltaryhmat
tyossdkayville perheille.

Toteutuneet kerhot/vuosi

60 kerhoa

Palveluohjauksen ja
sahkoisten palvelujen
kehittdminen.

Perheet |6ytavat helposti tietoa
kellonajasta riippumatta Hankasalmen
lapsiperhepalveluista.

Otetaan kayttoon
palveluohjausnumero ja osallistutaan
maakunnallisten sahkoisten
palveluiden kehittdmiseen.

Palveluohjauksen yhteydenotot/
sahkoiset yhteydenotot

Ei erillista palveluohjausta, ollaan
osana OmaKks- séhkoista palvelua
(sosiaaliohjaus ja omaNanny-palvelu)

Kotiin annettavat palvelut

Turvallinen arjen tuki

Asiakasohjaus

Asiakasohjaajien tarjoama
palveluohjaus aikuisvaestélle, eri

kohderyhmdan kuuluville kuntalaisille.

Asiakasohjaajat arvioivat ja
koordinoivat sekd hakevat palveluita
tavoitteiden mukaisesti yhdessa
asiakkaan, ldhiverkoston seka
palveluverkoston kanssa.

Asiakkaita/vuosi

57 asiakasta

Perhetyon ohjaus- ja
neuvontakaynnit

Tarjota perheille matalankynnyksen
ohjausta ja neuvoja pulmatilanteisiin.

Tavoitteena madaltaa kynnystd ottaa
yhteyttd perhepalveluihin avun
saamiseksi.

Perheet/vuosi

12 perhetta

Hyvaa arkea tukevat palvelut

Lapsiperhepalvelut

Perheestd ja lapsesta lahteva
tavoitteellinen ja tarpeen mukainen
tydskentely

Lasten ja perheiden kanssa
tydskentelylld on aina tavoite ja lapset
ja perheet ovat itse mukana tavoitteen
laadinnassa.

Palvelutarpeen arviot/vuosi, SHL- ja LS-
asiakkuudet/vuosi, Uudet
asiakkuudet/vuosi

68 palvelutarpeen arviota, 34 (21) shl-
asiakasta ja 17(7) Is:n avohuollon
asiakasta. Uudet asiakkuudet suluissa.

Tyottomien
palvelutarpeiden arviointi
ja ohjaus oikeisiin
palveluihin

Ty6ttéman palvelupolun kehittaminen

Palvelutarpeen ja toimintakyvyn
mukaisten palveluiden tarjoaminen
tyottémille henkildille.

Arviot/vuosi

139 arviota

Kuntouttava tyotoiminta

Yksil6llinen kuntoutumispolku ja
opinnollistaminen.

Ty6valmennus ja sosiaalisen
kuntoutuksen menetelmien
kehittaminen. Paikko-

osaamistodistusten laadinta.

Osaamistodistukset/vuosi
Jatkopolkujen lukumé&ard/vuosi

9 todistusta, 23 jatkopolkua

Yksilollinen tyo- ja
paivatoiminta
kehitysvammaisille ja
muille erityistéd tukea
tarvitseville

Mielekasta tekemista ja sosiaalista
kanssakaymista arkeen.

Jarjestetaan asiakkaiden tarpeista ja
mielenkiinnoista Iahtéisin olevaa
toimintaa.

Toimintaan osallistuneet/vuosi

32 henkiloa

Viihtyisa ja osallistava |

Erityista tukea tarvitsevien
kuntalaisten asumisen
kehittdminen

Turvallisen arjen mahdollistaminen
sielld missa muutkin asuvat.

Tehdain yhteistyota ympdristotoimen
kanssa asumisympdristéjen
kehittdmisessa.

Kehittdmiskohteet/vuosi

Pakolaisten asumiseen liittyvien
asioiden suunnittelua ja toteutusta eri
hallintokuntien kanssa

Voi tava } k I

Yhteistyon suunnittelu ja
toteuttaminen kolmannen
sektorin ja seurakuntien
kanssa

Hyvan arjen mahdollistaminen
kuntalaisille eri toimijoiden kanssa.

Kolmannen sektorin toiminta
taydentda kunnan jarjestamia
palveluita.

Yhteiset toiminnat/vuosi

Vanhempien olohuone-toimintaa 32
kertaa yhteistyossa seurakuntien ja
MLL:n kanssa. Perhekerho kokoontui
kerran Tuikussa ja Aseman kirjastolla.
Tuikussa myGs senioritoimintaa 1
x/vko.
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Arvio strategian mukaisten tavoitteiden toteutu-
misesta

Ennalta ehkdiseva toiminta

Lapsiperheille kohdennettuja ennaltaehkaisevia
palveluita on jarjestetty koronarajoitusten mukai-
sesti. Perhekerhoja oli 28 kertaa, jossa osallistujia
yhteensa 149. llta-aikaista vanhempien olohuone
-toimintaa oli 32 kertaa, jossa osallistujia 350. Van-
hempien olohuone -toiminnasta vastaa perhekes-
kuskoordinaattori yhteisty0ssa varhaiskasvatus-
hankkeen, seurakuntien ja MLL:n kanssa.

Kotiin annettavat palvelut

Mielenterveys- ja pdihdetyon asiakasohjaajan toi-
messa tuli henkilostovaihdos alkuvuodesta ja tyo
painottui enemman ohjaus- ja neuvontakadyntei-
hin sekd palvelutarpeen arviointien tekemiseen.
My6s vammaispalvelujen asiakasohjaajan toi-
messa oli henkildstomuutoksia vuoden aikana.

Lapsi- ja perhepalvelut

Lastensuojeluilmoitusten, -hakemusten ja lapsen
sosiaalihuollon tarpeen arviointia koskevia pyyn-
t6ja tuli yhteensa 117 kpl (vuonna 2021 163 kpl)
76 eri lapsesta. Maara laski vuoden 2020 tasolle.
Lapsen palvelutarpeiden arvioita tehtiin 68 kpl
(vuonna 2021 76 kpl). Useimmiten palvelutarpeen
arvion kautta voitiin saada muutosta tilanteeseen
tai ohjata lapsi tai vanhemmat muiden palvelujen
piiriin ilman tarvetta aloittaa lapsen asiakkuutta
sosiaalihuollon tai lastensuojelun palveluissa. Osa
lastensuojeluilmoituksista koskee aina jo jollakin
tavalla asiakkuudessa olevia lapsia, jolloin palvelu-
tarpeen arviota ei tehdd, vaan tarkistetaan lapsen
asiakassuunnitelmaa.

Kaikki lastensuojelulain mukaiset lastensuojeluil-
moitukset ja pyynnot palvelutarpeen arvioimiseksi
kasiteltiin 7 arkipaivdn méaaraajan kuluessa. Palve-
lutarpeen arviot/lastensuojelutarpeen selvitykset
toteutettiin kolmen kuukauden maardajan puit-
teissa.

Lastensuojelun avohuollon suunnitelmallisen tyon
asiakkaina oli vuoden aikana yhteensa 17 lasta eri

pituisia ajanjaksoja. Lasten maara vaheni 7 lap-
sella edelliseen vuoteen verrattuna. Lastensuoje-
lun tavoitteena on aina muutos lapsen olosuh-
teissa ja tilanteen korjaannuttua asiakkuus paat-
tyy tai siirtyy muunlaiseksi sosiaalihuollon asiak-
kuudeksi.

Lastensuojelun toimenpiteena kodin ulkopuolelle
eripituisiksi jaksoiksi sijoitettuna oli vuoden 2022
aikana 7 lasta. Vuoden aikana 1 huostaanotto
paattyi. Vuoden lopussa sijaishuollossa oli 4 lasta.

Kunnan jalkihuoltovelvoitteen piirissa oli vuoden
aikana 17 tdysi-ikdista nuorta ja yksi alaikdinen
lapsi. Jalkihuollon palveluita on aiemmin jarjes-
tetty omana toimintana perhetyontekijdiden to-
teuttamana. Kuluvan vuoden aikana jalkihuollon
tukea on jarjestetty ostopalveluna, koska itse tuo-
tettu tuki ei ole jarkevaa kaukana asuville, tiivista
tukea tarvitseville nuorille seka nuorille, jotka tar-
vitsevat paivittdista tukea esim. tuetun asumisen
palveluissa. Jalkihuollon nuorten tuen tarpeen
kasvu nakyy kustannusten nousuna jalkihuollon
ostetuissa palveluissa.

Sosiaalihuoltolain perusteella asiakkaana oli vuo-
den aikana 34 lasta (28 lasta vuonna 2021). Sosi-
aalihuoltolain mukaisen asiakkuuden tavoitteena
on oikea-aikainen ja varhainen tuki lapselle ja ha-
nen perheelleen huomioiden erityista tukea tarvit-
sevien lasten tarpeet. Sosiaalihuoltolain mukaisia
palveluita myonnettiin lasten lisdksi kuudelle lap-
siperheen huoltajalle.

Perhetyontekij6illa oli 12 sosiaalihuollon asiakasta
ja 4 lastensuojelun asiakasta. Ohjaus- ja neuvonta-
kdynteja tehtiin 12 eri perheeseen ja niiden maara
laski edelliseen vuoteen verrattuna. Lapsiperhe-
palveluissa panostettiin matalankynnyksen palve-
luun markkinoimalla perheille ohjaus- ja neuvon-
takdynteja. Lisaksi perhetyontekija on kaynyt pai-
vidkodeissa konsultoimassa paivahoidon henkil6-
kuntaa ja osallistunut perhekerhojen vetamiseen.
Perhetyontekijat ovat osallistuneet tyoparina pal-
velutarpeen arviointien tekemiseen ja omaishoi-
dontuen arvioihin. Kouluikdisten osuus asiakkaina
oniso, ja tyd on iltapdivapainotteista. Perhetydssa
on tapahtunut henkil6stomuutoksia kuluneen
vuoden aikana.
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Kuntouttava tyotoiminta ja toimeentulotuki

Kuntouttavaan tyotoimintaan osallistui vuoden
2022 aikana 38 henkil6a. Kuntouttavan tydtoimin-
nan paivia kunnan omiin toimintoihin jarjestettiin
yhteensa 1479 paivaa, ostopalveluihin 87 pv ja yh-
distyksiin 530 pv. Yhteensa kuntouttavan tyo6toi-
minnan paivia jarjestyi 2096 pv, joista Tyopaja Pol-
larilla yhteensa 1120 pv. Valtionkorvausta kun-
touttavan tyotoiminnan jarjestamisestd makset-
tiin kunnalle yhteensa 21.148,64 euroa. Kunta
maksoi ohjauspalkkioita ostopalveluille 2.610 eu-
roa ja yhdistyksille 5.347,70 euroa.

Toimeentulotukea saavia kotitalouksia oli vuonna
2022 yhteensa 74 kpl. Luku sisadltda myos kuntout-
tavaan tyotoimintaan osallistuneet henkil6t. Toi-
meentulotuen nettomenot olivat yhteensa 33.100
euroa, jotka laskivat edelliseen vuoteen verrat-
tuna.

Tyoétoiminta

Ty6paja Pollari toimii yhden ohjaajan vetamana ja
pajalla on yksi palkkatuettu tyopaikka, johon vali-
taan tyontekija kuntouttavaan ty6toimintaan osal-
listuneista henkildista.

Tyopaja Pollarilla oli kuntouttavan tyétoiminnan
paivia yhteensa 1120 kpl (1517 v. 2021). Lisaksi
Pollarilla oli muutamia henkildita tyckokeilussa.

Toimintakeskus Makituvalla toimintaa jarjestettiin
voimassa olleiden koronarajoitusten mukaisesti

koko vuoden ajan. Makituvalla oli vuoden aikana
36 asiakasta, joista kehitysvammaisia ja sosiaali-
sen kuntoutuksen asiakkaita oli yhteensa 24 hen-
kil6a ja kuntouttavassa tydtoiminnassa 12 henki-
|6a. Makituvan ty6toimintaan osallistui 9 henkilda
ja 7 henkil6a osallistui paivatoimintaan. 8 henkil6a
oli avotoissa yksityisella tydnantajalla tai kunnan
yksikoissa. 10 hankasalmelaista henkil6a osallistui
ulkopaikkakunnilla ostettuihin paivatoimintoihin.

Vammaispalvelut

Asumispalveluja hankittiin vuoden 2022 aikana 14
henkildlle sosiaalihuoltolain tai paihdehuoltolain
mukaisesti ja 10 henkil6lle erityishuoltolain mukai-
sesti. Lisdksi erityishuoltolain mukaisessa pitkaai-
kaisessa laitoskuntoutuksessa oli yksi henkil®.
Vammaispalvelujen kuljetuspalveluasiakkaita oli
154 henkil6a ja voimassa olevia henkilokohtaisen
avun paatoksia oli 49 kpl. Asunnonmuutostdita
tehtiin vuoden 2022 aikana 10 henkildlle.

Taloudellisten tavoitteiden ja talousarvion toteu-
tuminen

Sosiaalipalveluiden nettokustannukset vylittyivat
sosiaalihuoltolain mukaisten asumispalveluiden,
omaishoidontuen, lastensuojelun ostopalveluiden
ja tyomarkkinatuen kuntaosuuden osalta.

Vuoden 2022 aikana henkilostolle jarjestettiin
koulutuksia mm. systeemiseen lastensuojeluty6-
hon ja nepsy-osaamiseen liittyen.

49



‘?\ Hankasalmi

Taloudelliset tavoitteet TP2020  Tpaopy AKUPerdinen . TA2022 ., Tpoozz  FOikkeamaTA-TP
TA 2022 muutokset euroa %
Sosiaalipalvelujen nettokustannukset (euroa/asukas)
4.882.300 €/4607 952 1020 933 933 1060 127 13,6 %
l’\;iq:;kg;zgot;en kuntaosuus (euroa/asukas) 64 64 54 54 60 6 10,2 %
Vammaispalvelulain mukaisten palvelujen ja
taloudellisten tukitoimien menot (euroa/asukas) 155 149 156 156 160 4 2,6 %
736.900 €/4607
Henkiléston madra (htvl) Sosiaalipalvelut P 2020 P 2021 A"‘“TS;;E: m;ﬁj(oszei TA 2022 TP 2022 Pdk';i:;a TA';P
Vakituiset 13,45 13,22 12,1 12,1 12,1 0,0 0,0%
Sijaiset 1,0 1,0 1,0 1,0 0,0 0,0 %
Tyéllistetyt 0,5 1,6 1,6 1,6 0,0 0,0%
Muut maaraaikaiset 13 0,35 0,3 0,3 1,0 0,7 233,3%
Oppisopimus 1,0 0,5
Yhteensi 15,75 15,57 15,0 15,0 15,7 0,7 4,7 %
Kéayttétalouden tulot ja menot (1 000 euroa) TP 2020 TP 2021 Alkuperdinen TA 2022 TA 2022 TP 2022 Poikkeama TA-TP
TA 2022 muutokset euroa %
Sosiaalipalvelut
Tulot 76 82 71 71 62 -9 -12,7 %
Menot 1466 1373 1304 120 1424 1498 74 52%
Netto -1390 -1291 -1233 -120 -1353 -1436 -83 6,1%
Vammaispalvelut
Tulot 23 21 21 21 62 41 195,2 %
Menot 765 718 765 765 799 34 4,4 %
Netto -742 -697 -744 -744 -737 7 -0,9%
Toimeentuloturva
Tulot 3 1 -1 -1
Menot 356 366 325 325 306 -19 -58%
Netto -353 -365 -325 -325 -307 18 -5,5%
Toimintakeskus-Asuntola/ Makitupa
Tulot 17 18 14 14 19 5 35,7%
Menot 168 204 178 178 172 -6 -3,4%
Netto -151 -186 -164 -164 -153 11 -6,7%
Omaishoito ja perhehoito
Tulot 90 79 74 74 27 -47 -63,5%
Menot 506 519 494 494 482 -12 -24%
Netto -416 -440 -420 -420 -455 -35 83%
Muut sosiaalipalvelut
Tulot 73 77 75 75 87 12 16,0 %
Menot 1571 1879 1652 130 1782 1881 99 5,6 %
Netto -1498 -1 802 -1577 -130 -1707 -1794 -87 51%
Sosiaalipalvelut yhteensa
Tulot 282 278 255 255 256 1 0,4 %
Menot 4832 5059 4718 250 4968 5138 170 3,4%
Netto -4 550 -4 781 -4 463 -250 -4 713 -4 882 -169 3,6%
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Arjen tuki

Palveluohjauksen tavoitteena on matalan kynnyk-
sen neuvonta ja ohjaus, saavutettavuuden ja yh-
teydenottojen helppous niin, ettd asiakas ohjau-
tuu oikeiden palvelujen piiriin. KAAPO:n tyonteki-
jat vastaavat siita, etta kaikki ikdihmisille kotiin an-
nettavat palvelut ohjautuvat hakijoille oikea-aikai-
sesti, oikeassa laajuudessa tasapuolisesti kritee-
rien mukaisesti. KAAPO huolehtii myos siita, etta
palvelut paatetdaan, mikali asiakas ei enda tayta ko-
tihoidon palvelujen mydntamisen kriteereita.

Metsatahden palvelutalon vieressa olevassa Tah-
teldssa tuotetaan lyhytaikaista palveluasumista.
Asiakkaat ovat ohjautuneet KAAPOn kautta sairaa-
loista, kotoa tai sovitusti esim. omaishoitajan va-
paan ajaksi.

Kotihoito tuottaa seka saannollista etta tilapaista
kotihoidon palvelua. Sen alle kuuluvat myds

kotihoidon tukipalvelut ja veteraanipalvelut. At-
tendo Kuuhangan alakerrassa on 9 tuetun se-
nioriasumisen asuntoa, joihin tarvittavat palvelut
on kotihoito tuottanut. Yhteisollisyydesta on use-
ampi asukas hyotynyt.

Ympadrivuorokautisen tehostetun palveluasumi-
sen yksikot Kotiranta ja Metsatahti tarjoavat kodin
36:lle ikdihmiselle. Lisdksi tehostettua palveluasu-
mista on hankittu yksityisiltd palveluntuottajilta
joko ostopalveluna tai palvelusetelilld tarpeen mu-
kaan. Eniten asiakkaille palvelusetelilld hankittuja
hoivapaikkoja on ollut Attendo Kuuhangassa.

Kerhomuotoista senioritoimintaa tuotetaan seka
Seniorituvalla ettd asiakaskunnan tarpeiden mu-
kaan myo6s muualle jalkautuen. Toiminnassa pai-
nopiste on ollut ikddntyneiden ennaltaehkaise-
vassa toiminnassa, jossa tavoitteena on ollut fyysi-
sen, psyykkisen ja sosiaalisen toimintakyvyn yllapi-
taminen.
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Kunnan strategian mukaiset tavoitteet

|Ik5.‘a’ntyneiden palvelujen on oltava laadukkaita mahdollistaen arvokas vanhuus

Tavoite

Tavoitteen kuvaus

Mittarit

Toteuma ja poikkeaman perustelut

|Keskei nen toiminto
E S

Senioritoiminta

Tavoitteena on jarjestdd mielekastd ja
toimintakykya yllapitavaa toimintaa
tukea tarvitseville ikdihmisille.

Senioritoimintana jarjestetdadn
virikkeellistd, kuntouttavaa ja
sosiaalista kanssakdymistd tukevaa
toimintaa ikaantyville kuntalaisille
Seniorituvassa ja kylilld yhteistyossa eri
toimijoiden kanssa.

Kerhojen maara, osallistujien maara

8-9 kerhoa/viikko, osallistujia 8-10
hlé/kerho , pop up-tapahtumia 7 kpl

Lyhytaikainen
palveluasuminen

Lyhytaikaisella palveluasumisella
tuetaan asiakkaan kotona parjaamista
ja nopeutetaan sairaalasta
kotiutumista.

Lyhytaikaisena palveluasumisena
voidaan toteuttaa arviointijaksoja,
kuntouttavia lyhytaikaisjaksoja,
omaishoidon vapaan aikaista hoitoa
seka satunnaista kriisihoitoa 1-2 viikon
jaksoissa.

Kayttoaste %

66,4% Tahteldn asiakasmaarad jouduttu
ajoittain rajoittamaan henkildstopulan
takia.

Kotiin annetavat palvelut

Kotihoidon riittdva taso

Asiakasohjaus

Hyvin toimiva keskitetty asiakas- ja
palveluohjaus (KAAPO)

Toimivalla asiakasohjauksella ohjataan
asiakkaat tarkoituksenmukaisten
palvelujen piiriin. Asiakkaat saavat
tietoa erilaisista palveluvaihtoehdoista
ja palveluja my6nnetdan hyvéksyttyjen
kriteereiden mukaisesti.

Yhteydenotot, asiakasmaarat

ka. 13 yhteydenottoa puhelimitse/pv.
Kirjallisia huoli-ilmoituksia 1-2 kpl/vko

Kuntouttava arviointijakso

Asiakkaan toimintakyvyn ja
omatoimisuuden vahvistuminen,
laheisverkoston resurssien
tunnistaminen ja mukaan saaminen,
usko omaan kotona asumiseen
lisdantyy.

Tavoitteena saada kokonaiskuva
asiakkaan arkisuoritumisesta, arvioida
hanen toimintakykyaan ja
elinymparist6aan ja tarvittavia
tukitoimia seka toteuttaa
tavoitteellinen ja suunnitelmallinen
kuntoutusjakso yhteistyossa asiakkaan,
hanen ldheistensa ja kotihoidon
kanssa.

Arviointijakso /vuosi

27 kuntouttavaa arviointijaksoa

Hoidon jatkuvuus

Hoidon jatkuvuuden turvaaminen
tiimimallilla.

Toiminnanohjauksen avulla voidaan
rajata eri hoitajien maaraa/asiakas.

Hoitaja/asiakas

15,8 hoitajaa/asiakas

Hyva arki tehostetussa
palveluasumisessa.

Asukkaan nakoinen arki tehostetussa
palveluasumisessa.

Arjen rytmi ja osallisuus palvelutalon
arjen toimintoihin asukkaan oman
toimintakyvyn ja mieltymysten
mukaisesti.

Asukkaan mielipiteen ja mieltymysten
kirjaaminen hopasuun ja
huomioiminen arjessa.

Asukkaiden toiveiden ja mieltymysten
mukaista tekemistd arjessa ja
juhlapyhien vietossa.

Asukastyytyvaisyys lyhyt- ja
pitkaaikaisessa
palvelusumisessa

Asukkaiden ja omaisten mielipiteiden
huomiointi

Palveluasumisessa haluamme
huomioida asukkaiden ja omaisten
mielipiteitd toiminnassamme.

Asiakas/omaistyytyvéisyyskysely
(pisteytetyt kysymykset seka
vapaamuotoinen sanallinen palaute)

Osallistuttu THL:n valtakunnalliseen
kyselyyn, josta saatu yksikkokohtaiset
vastaukset. Kotirannan vastauksia ei
ole raportoitu matalan
vastausprosentin takia.

Arvio strategian mukaisten tavoitteiden toteutu-
misesta

Keskitetty asiakas- ja palveluohjaus on jatkanut
hyvaksi todettua toimintaansa. KAAPO on toimi-
nut hyvin ja tehokkaasti. Yhteistyokumppaneilta
seka asiakkailta tullut palaute on ollut pdaosin erit-
tain positiivista.

Arjen tuessa paastiin toimimaan hieman vapaam-
min koronarajoitusten jalkeen. Senioritoimintaa
jarjestettiin koko vuoden ajan, ja se oli hyvin suo-
sittua. Testamenttivarat mahdollistivat erilaisten
tapahtumien jarjestamisen ikdihmisille. My6s asu-
misyksikdissa hyodynnettiin testamenttivaralli-
suutta jarjestamalla asukkaille arjen hemmotte-
luja ja yhteisia retkia lahialueille.

Seka lyhyt- etta pitkdaikaisille asumispalveluille oli
vuoden aikana tarvetta ja vaihtuvuus asukkaissa
oli melko suurta koronarajoitusten poistumisen
myota.

Kotihoidon asiakkuus aloitetaan kuntouttavalla ar-
viointijaksolla, jonka aikana selvitetddan palvelun
tarvetta. Sen jalkeen voidaan tarvittaessa jatkaa
kotihoidon avuin tai paattaa asiakkuus. Kuntoutta-
van arviointijakson asiakaskadynteja oli 1529 kpl ja
kesto 631 tuntia. Sdanndllisen kotihoidon piirissa
oli vuonna 2022 yhteensa 128 asiakasta (145 asia-
kasta 2021). Kotihoidon kaynteja oli vuoden ai-
kana 80.173 kappaletta (2021 80.708) ja kdyntien
kesto on ollut yhteensd 29.471 tuntia (2021
30.125 h). Tilapaisen kotihoidon asiakkaita on ollut
103 (2021 186) ja kaynteja 1980 (2021 2601),
kdyntien kesto on ollut 858 tuntia (2021 1223
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tuntia). Seka saannollisen etta tilapdisen kotihoi-
don asiakasmaara on hieman vahentynyt edellis-
vuoteen ndhden. Toisaalta kuntouttavia arviointi-
jaksoja on toteutunut hieman edellisvuotta enem-
man. Vahan palveluja (alle 4 h/kk) tarvitsevia asi-
akkaita on ohjattu yksityisille palveluntuottajille.

Taloudellisten tavoitteiden ja talousarvion toteu-
tuminen

Palveluasumisen pdivahinta muodostuu talousar-
viovaiheessa laskennallisesti niin, ettd talousar-
vion nettokustannus on jaettu arvioitujen toteutu-
neiden hoitopédivien maaralla (asukkaatx365). Ko-
tihoidon tuntihinnassa jakajana on arvioidut koti-
hoidon tunnit. Tilinpaatoksessa jakajana on kay-
tetty toteutuneita lukuja. Palveluasumisen kus-
tannukset ovat nousseet henkiléstomitoitusten
nousun ja koronasta johtuvien kulujen myota.

Metsatahden palvelutalossa oli nelja asukas-
huonetta pois kaytostd remontin vuoksi loppu-
kesastd vuoden loppuun saakka, mikad vaikutti
asiakasmaksujen vdahenemiseen ja luonnollisesti
myo0s palveluasumispaikkojen kayttomahdollisuu-
teen. Tahteldn kayttoaste jai melko pieneksi joh-
tuen henkil6stovajeesta, jolloin yksikon asiakas-
paikkoja on jouduttu rajoittamaan. Koulutetun

henkilostén saatavuuden vaikeus nakyi eniten
tdssa pienessa yksikossa, jossa vaaditaan paljon it-
senaistd tyoskentelya vaihtuvien asiakkaiden pa-
rissa.

Jyvaskylassa sairaalapaikkojen ylikuormitus ai-
heutti painetta etenkin viimeisella vuosineljannek-
sella siirtaa asiakkaita pois sairaalasta, vaikka he
tarvitsivat vield ymparivuorokautista hoitoa. Ta-
han tarpeeseen jouduttiin vastaamaan osin osta-
malla yksityisilta palveluntuottajilta hoitopaikkoja
nadille ikdantyneille joko lyhyt- tai pitempiaikai-
sesti.

Arjen tuen yksikdihin on saatu vuoden aikana lisda
vakansseja hoitajamitoituksen nostoa ennakoiden
ja toiminnan laatua varmistaaksemme heikkene-
vassa hoitajatilanteessa. Henkilokunnan riitta-
vyyttd turvataksemme olemme resurssien puit-
teissa rekrytoineet my6s useamman oppisopi-
musopiskelijan ja siten saaneet sitoutuneita tyon-
tekijoitd tyoyhteisdihimme. Valmistumisen jal-
keen olemme voineet tarjota vakituisen tyopai-
kan. Vakanssien lisddntymisestd huolimatta henki-
|6ty6vuosien maara ei ole kasvanut samassa suh-
teessa johtuen osa-aikatyon tekemisen tarpeesta
ja muista henkiloston poissaoloista vuoden ai-
kana.

Alkuperdinen

TA 2022

Poikkeama TA-TP

Taloudelliset tavoitteet TP 2020 TP 2021 TA 2022 TP 2022
aloudefliset tavoitiee TA 2022 muutokset euroa %
Kotikdyntien yksikkokustannukset kotihoito
€/tunti (brutto) 2.108.300/29.471 71 64 71 71 72 1 1,4 %
€/tunti (netto) 1.854.700/29.471 62 55 64 64 63 -1 -1,6 %
Piivaranta €/hoitopdiva/netto 0 €/0 104 94
Metsatdhti €/hoitopaiva tt
etsatahti €/hoitopaivé/netto 101 142 142 142 155 13 9,2%
903.400 €/5840
Kotiranta €/hoitopaivd/netto
105 121 128 128 133 5 3,9%
974.300 €/7300 )
Tahteld €/hoitopéivd/netto
205 193 131 131 152 21 16,0 %
556.100 €/3650
P - Alkuperdinen TA 2022 Poikkeama TA-TP
Henkil6stén maara (htvl) TP 2020 TP 2021 TA 2022 TP 2022
TA 2022 muutokset euroa %
Vakituiset 87 68,37 77,2 77,2 71,9 -5,30 -6,9 %
Sijaiset 19,5 13,5 9,5 9,5 17,1 7,6 80,0 %
Tyollistetyt 3 0,7 3 3 0 -3 -100,0 %
Muut maaraaikaiset 1 1,6 1,6
Oppisopimus 0,5 3,2 4 4 4 0 0,0 %
Yhteensa 111 111 93,7 93,7 94,6 0,9 1,0%
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Kiyttétalouden tulot ja menot (1 000 euroa) TP 2020 TP 2021 Alk"pTeArézi;;: m:u’::lg zei TA 2022 TP 2022 mk':::;a TA';P
Kotihoito

Tulot 272 279 225 225 286 61 27,1%
Menot 2154 2012 2159 2159 2141 -18 -0,8 %
Netto -1882 -1733 -1934 -1934 -1855 79 -4,1%
Veteraanipalvelut

Tulot 120 152 110 110 118 8 73%
Menot 116 155 110 110 120 10 9,1%
Netto 4 4 0 0 -2 -2

Kaapo

Tulot 10 3 3 9 6

Menot 1 248 264 264 261 -3 -1,1%
Netto -1 -238 -261 -261 -252 9 -3,4%
Vanhuspalvelujen virkistystoiminta

Tulot 35 35

Menot 35 35

Netto 0 0

Kotihoiton tukipalvelut

Tulot 265 236 224 224 194 -30 -13,4%
Menot 260 280 307 307 292 -15 -4,9%
Netto 5 -44 -83 -83 -98 -15 18,1 %
Seniorikeskus

Tulot 4 5 7 7 12 5 71,4 %
Menot 32 42 70 70 84 14 20,0 %
Netto -28 -37 -63 -63 -72 -9 14,3 %
Palvel imisen varahenkild:

Tulot

Menot 146 146 0 -146  -100,0 %
Netto -146 -146 0 146  -100,0 %
Palveluasunnot Metsatahti

Tulot 254 256 216 216 229 13 6,0 %
Menot 828 1065 1044 1044 1132 88 8,4%
Netto -574 -809 -828 -828 -903 -75 9,1%
Palveluasunnot Pdivaranta

Tulot 424 63

Menot 1625 202

Netto -1201 -139

Palveluasunnot Kotiranta

Tulot 278 289 258 258 282 24 93%
Menot 1035 1157 1193 1193 1256 63 53%
Netto -757 -868 -935 -935 -974 -39 4,2 %
Téhteldn lyhytaikainen palveluasuminen

Tulot 80 96 85 85 85 0 0,0%
Menot 587 575 564 564 641 77 13,7 %
Netto -507 -507 -479 -479 -556 -77 16,1 %
Ostetut asumispalvelut

Tulot 65 85 100 100 133 33 33,0%
Menot 822 765 573 573 744 171 29,8 %
Netto -757 -680 -473 -473 -611 -138 29,2 %
Palveluasumisen palvelusetelit

Tulot 36 36

Menot 1367 1500 184 1684 1705 21 1,2%
Netto -1367 -1500 -184 -1684 -1 669 15 -0,9 %
Tuettu senioriasuminen

Tulot 54 62 62 52 -10 -16,1 %
Menot 57 62 62 56 -6 -9,7%
Netto -3 0 0 -4 -4
Palveluasunnot Kuuhanka

Tulot 262 283 283 256 -27 -9,5%
Menot 262 283 283 256 -27 -9,5%
Netto 0 0 0 0 0

Arjen tuki yhteensa

Tulot 1762 1787 1573 1573 1727 154 9,8 %
Menot 7 460 8187 8275 184 8459 8723 264 3,1%
Netto -5 698 -6 400 -6 702 -184 -6 886 -6 996 -110 1,6 %
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Terveyspalvelut

Perusterveydenhuollon palvelut Hankasalmen
kunnalle on jarjestanyt Jyvaskylan terveyspalvelut.
Sopimuskuntiin kuuluvat Jyvaskyld, Hankasalmi ja
Uurainen ovat maaritelleet kaytettdvissa olevien
resurssiensa puitteissa Jyvaskylan jarjestamien
terveydenhuollon palvelujen sisdllon ja laajuuden.
Toiminta on ollut vakiintunutta ja sopimussuhteen
hoito Hankasalmen kunnan ja Jyvaskylan valilla su-
juvaa. Vuonna 2023 palveluiden jarjestamisvastuu
siirtyy Keski-Suomen hyvinvointialueelle.

Jyvaskylan terveyspalvelut on ryhmitelty seuraa-
viin kokonaisuuksiin:

1) Avosairaanhoito (ldakari- ja sairaanhoitajavas-
taanotot ja konsultaatio, rontgen, kdynnit ja hoito-
puhelut mielenterveys- ja pdihdepalveluissa, koro-
natestaus)

2) Kuntoutus ja erikoisvastaanotot (sisdtautilda-
kari, skopiat, reuma- ja diabeteshoitaja, jalkatera-
peutti, fysio-, toiminta- ja puheterapia, geriatrinen
osaamiskeskus)

3) Tk-Sairaala (Kyllo, NOVA)
4) Neuvola-, koulu- ja opiskelijaterveydenhuolto

5) Suun terveydenhuolto (hammaslaakari, ham-
mashoitaja/suuhygienisti, kliininen ja kirurginen
hoito, oikomishoito)

Erikoissairaanhoidon palvelut tuottaa Keski-Suo-
men sairaanhoitopiirin kuntayhtyma. Sairaala No-
vassa jarjestetdan myods hankasalmelaisten paivys-
tys virka-ajan ulkopuolella.

Jyvaskylan kaupungin ymparistoterveydenhuollon
palveluyksikkd hoitaa ymparistoterveydenhuollon
tehtavat Hankasalmen, Joutsan, Jyvaskylan, Lu-
hangan, Multian, Muuramen, Petdjaveden, Toiva-
kan, Uuraisten ja Adnekosken alueilla. Sopimusta
uudistettiin sisalléltdan ja Adnekoski liittyi mukaan
vuoden 2021 alusta.
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Kunnan strategian mukaiset tavoitteet

Toimivien tilojen luominen tulevaisuuden terveystoimen tilatarpeisiin

Keskeinen toiminto

Tavoite

Tavoitteen kuvaus

Mittarit

Toteuma ja poikkeaman perustelut

Terveyspalveluiden

Hyva palvelutaso toimivissa tiloissa

Terveyspalveluiden saavutettavuus ja

Toteutuneet suoritemaarat:

Pdivystysvastaanottojen Ikm: |adkarit
3144, hoitajat 315

normalisoituminen

hoitovelan purkaminen

Hoitoon paasy hoitotakuun rajoissa

toimivuus toimivuus paivystysvastaanottojen lkm kiireeton vao: laakarit 1784, hoitajat
6897
Hoitoonpé&asy: tavoitetaso
avosairaanhoito 3kk -> |&dkarille 25 vrk,
L . . Yhteydenottoihin vastataan hoitajalle 15 vrk ja hammashuolto
Toimintojen Koronapandemian aikana syntyneen

Hoitoonpé&dasy: avosairaanhoito 3kk ja
hammashuolto 6kk

(tavoite 6kk); jonot purettu
ajanvarauskirjoille, talla hetkelld ei
kiireettomaan hoitoon paasy vajaa 4kk
|aakarille ja n. 1kk suuhygienistille.

Terveyspalveluiden turvaaminen lahipal: ina Har

Keskeinen toiminto

Tavoite

Tavoitteen kuvaus

Mittarit

Toteuma ja poikkeaman perustelut

Avosairaanhoidon
vastaanottotoiminta

Peruspalveluiden oikea-aikaisuuden
mahdollistaminen

Hoitajan ja la4kéarin vastaanottoaikoja
hyvin saatavilla.

Avosairaanhoidon T3-aika
(laskennallisesti kolmas vapaa
kiireetdn vastaanottoaika):
sairaanhoitajalle seitseman (7) paivaa
ja ldakarille 21 paivaa

Sairaanhoitajalle (tavoite 7 pv), tot. 15
pv ja laakarille (tavoite 21 pv), tot. 33
pv

Omaolo -sahkoinen
asiointipalvelu

Kayton laajentaminen ja tunnettavuus

Kansallisen digipalvelun entista
tehokkaampi ja laaja-alaisempi
hyédyntaminen hoidon ja palvelun
tarpeen arvioimiseksi

Kayttajamaara palvelussa

OmaOlon oirearviot yht. 985 kpl joista
655 koronaan liittyvia.

Mielenterveys- ja
paihdepalvelut

Moniammatillisen avun saaminen
matalan kynnyksen periaatteella

Walk in -toiminnan kehittdminen;
matala kynnys hoitokontaktin
luomiseen, nopea hoidonarvio ja
tarvittavista jatkotoimista sopiminen

Asiakasmaara

Mielenterveys- ja pdihdepalveluissa
1657 kontaktia yhteensd joista 813
asiakaskayntid, 372 puhelimitse tai
sdhkoisen asiointikanavan kautta ja 427
asiakkaan asian hoitamiseen liittyvaa
tehtavaa.

Fysioterapeutin
suoravastaanotto

Tuki- ja liikuntaelinvaivojen nopea
arviointi ja hoito

Tule-asiakkaat paasevat
fysioterapeutin arvioon ja saavat
asiakaskohtaiset ohjeet omaan hoitoon
nykyisten Kéyp4 hoito- ja
fysioterapiasuositusten

mukaisesti. Ohjaus tarvittaessa
ladkarille.

Suoravastaanoton asiakasmaara

Suoravastaanoton asiakasmaara 138
kayntia

Ladkariresurssin turvaaminen

Keskeinen toiminto

Tavoite

Tavoitteen kuvaus

Mittarit

Toteuma ja poikkeaman perustelut

Lagkarivastaanotto

Terveysasemalla virat taytettyind

Vahintaan 2 virkalaakaria

Taytettyjen vakanssien maara

Taytettyjen vakanssien maara;
Ladkarivirat ovat nyt tdynna 4/4,
sairaalapalveluista ja osa-aikaisuuksista
johtuvaa vajetta paikattiin sijaisilla.

Hybridimalli
E ripalveluissa

Yhteistyon ja toimintamallin
kehittdminen seka resurssien tehokas
kohdentaminen

Jyvaskylan terveyspalveluiden ja
virtuaalisen sote-keskuksen avulla
tuotetut ladkaripalvelut Omaks kautta

Asiakasmaarat palveluittain

Asiakasmaarat palveluittain:

kI 1a3karit 15 268 kdyntia/3067
asiakasta, hoitajat 11 717 kdynti&/2852
asiakasta, OmaKS 1400 kontaktia
(etdvao, puh.vao ja asioiden hoito)

Hammaslaakari

Hammaslaakarissa virat taytettyind

Hammaslaakaripalveluiden
saavuttettavuus hyva

Taytettyjen vakanssien maara

Taytettyjen vakanssien maara vuoden
lopussa 1,6 htv / 2 htv, eli kaksi 80%
tydaikaa tekevaa laakarid. Vuoden
aikana toteutui keskimaarin 1,2 htv.

Arvio strategian mukaisten tavoitteiden toteutu-

misesta

Perusterveydenhuolto

Koronan vaikutus nakyi edelleen sekda toimin-
noissa ettd kustannuksissa monin tavoin. Henki-
|6ston riittavyys on ollut entista vaikeampi haaste

kuluneena vuonna. Tavoitteena oli

purkaminen ja

palvelujen

normalisoituminen

mutta siihen ei viela taysin paasty.

Koronatestaamisen, rokotusten ja jaljittamisen ai-
heuttamat kulut sekd muut suoraan palveluihin

hoitovelan

kohdistuneet kustannukset nostivat osaltaan pe-
rusterveydenhuollon kuluja, mutta naitd suoria
kustannuksia on valtio onneksi korvannut takautu-
vasti tanakin vuonna.
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Terveyspalveluissa on osallistuttu  hyvinvoin-
tialuevalmisteluun. Henkilostdéa on ollut mukana
useissa erilaisissa valmistelutyoryhmissa ja erilli-
sissd hankkeissa. Valmistelu on vienyt merkitta-
vasti johdon ja esihenkildiden tydaikaa.

Hankasalmen terveysasemalla l|aakaritilanne on
ollut hyva. Myds hoitajavakanssit on saatu taytet-
tya poistuman jdlkeen. Paivystysvastaanottojen
kdynteja oli ladkareillda 3144 ja hoitajat 315. Kii-
reettoémia vastaanottokaynteja ladkareilla 1784 ja
hoitajilla 6897.

Hoitoon padasyn tavoitetaso eli ns. hoitotakuun ai-
karaja avosairaanhoidossa on 3kk. Hankasalmella
ladkarille on paassyt keskimaarin 25 vrk ja hoita-
jalle 15 vrk aikana. Laakaripalveluiden piirissa oli
15 268 kadyntia/3067 asiakasta, hoitajilla 11 717
kayntid/2852 asiakasta, OmaKS 1400 kontaktia
(etdvao, puh.vao ja asioiden hoito). Sdhkoisten
palveluiden kaytto lisdantyi edelleen. OmaOlon oi-
rearvioita tehtiin yhteensa 985 kpl joista 655 oli
koronaan liittyvia. 643 kayntia/486 asiakasta.

Tiimimalli otettiin kdyttoon loppuvuodesta ja sii-
hen liittyvida alkuvaikeuksia on ratkottu yhteis-
ty6ssa. Korona- ja influenssarokotuksia on saanut
hyvin.

Mielenterveys- ja pdihdepalveluissa hankasalme-
laisilla asiakkailla oli yhteensd 1657 palvelukontak-
tia, joista 813 asiakaskdyntid, 372 puhelimitse tai
sahkdisen asiointikanavan kautta ja 427 asiakkaan
asian hoitamiseen liittyvaa tehtavaa.
Palveluiden saatavuus ja yhteistydn moniammatil-
lisuus toimivat Hankasalmella hyvin. Yhteisen ka-
ton alla toimiminen muun terveyspalveluiden
vden kanssa on tuonut selkedsti synergiaetua seka
asiakkaiden ettd henkilokunnan nakékulmasta.

Hammaslaakaripalveluissa on ollut edelleen haas-
teita saatavuuden suhteen. Hoitoon paasyn ta-
voitteena hammashuoltoon on ollut hoitotakuun
puitteissa 6kk. Loppuvuoteen mennessa kertyneet
jonot on purettu ajanvarauskirjoille ja ei kiireetto-
maan hoitoon padsya joutuu odottamaan vajaa
4kk laakarille ja n. 1kk suuhygienistille. Lasten
hammaslaadkarikaynnit ja koko vaeston kiireellinen
hoito on henkildston kaikesta huolimatta toteutu-
nut hyvin.

Fysioterapeutin suoravastaanottotoiminnan ta-
voitteena on ollut tehostaa tuki- ja liilkuntaelinvai-
vojen arviointia ja hoitoa. Fysioterapeutin tyopa-
nos myos vapauttaa ladkareiden tydaikaa vastaan-
otolla ja siksi juurruttamistyotd pitaa jatkaa yha.
Kdynteja suoravastaanotolla oli vuoden aikana
138. Maara kasvoi hieman (119 v. 2022) edellis-
vuoteen verrattuna.

Erikoissairaanhoito

Erikoissairaanhoidon palvelut tuottaa Keski-Suo-
men sairaanhoitopiiri. Palvelut jakautuvat konser-
vatiivisen, operatiivisen, psykiatrian, paivystyksen
ja ensihoidon, sairaalapalveluiden ja tuotannon
seka johtamisen palveluiden alueisiin.

Erikoissairaanhoidon palveluiden osalta on toteu-
tettu kiinteaa laskutusta ja siltd osin perusturvan
talousarvion toteuman ennustettavuus on paran-
tunut huomattavasti muutaman vuoden takaiseen
malliin ndhden. Kiinted laskutus sisaltad perusso-
pimuksessa maaritellyt toiminnat eli sairaanhoito-
toiminnan omana ja ostopalveluna tuotetut hoito-
palvelut, erityisvelvoitteet, kalliiden hoitojen ta-
sauksen ja ensihoitopalvelujen rahoituksen. Kun-
nittaisten osuuksien laskentaperusteina kdytetaan
kahden edeltdvan vuoden ja viimeisten 12 kuukau-
den toteumatietoja sekd kunnan vaestomaaraa.
Vaestomaaran perusteella maaraytyy 10 % ja edel-
tavien vuosien palvelujen kdyton perusteella loput
90 %.

Ymparistéterveydenhuolto

Jyvaskylan kaupungin ymparistéterveydenhuollon
palveluyksikdn kanssa yhteistyd on ollut toimivaa
ja kustannustehokasta.

Taloudellisten tavoitteiden ja talousarvion toteu-
tuminen

Talousarvioon nahden perusterveydenhuollon
nettokustannukset alittuivat 129.000 euron ver-
ran. Edellisvuoden tilinpaatokseen nahden luku oli
67.000 euroa enemman.

Koronakorvausten osuus oli 285.500 euroa. Tama
sisdlsi testaukseen, jaljittamiseen, rokottamiseen
ja sairaalahoitoon liittyneet korvaukset seka mui-
hin valittdmiin kustannuksiin osoitetut 37.500 eu-
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roa, joka oli laskennallinen asukaslukuun perus-
tuva kertakorvaus.

Avosairaanhoidon osuus perusterveydenhuollon
kokonaisuudesta on suurin. Sen kustannukset oli-
vat 1.500.000 euroa. Ennakkolaskutukseen nah-
den tulos ylittyi 262.000 euroa. Terveyskeskussai-
raaloiden kayttd on toiseksi suurin kuluera
1.038.000 euroa ja sen osuus vaheni entisestaan.
Ennakkolaskutus alittui sen myo6ta 86.500 euron
verran. Osaltaan tama kertoo kunnan oman toi-
minnan tehokkuudesta silld kotiutukset ja tarvitta-
vat jatkohoidot on saatu jarjestettya hyvin.

Erikoissairaanhoidon vuoden 2022 nettokustan-
nukset olivat 809.000 euroa enemman kuin vuotta

aiemmin. Talousarvioon nahden ylitystda kertyi
reilu 700.000 euroa. Erikoissairaanhoidon kustan-
nukset sisaltavat Keski-Suomen sairaanhoitopiirin
alijgdman kattamisesta aiheutuneet kulut sisal-
tden myos maaliskuussa 2023 tulleen reilun
485.000 euron laskun, josta on tehty pakollinen
varaus taseeseen.

Ymparistoterveydenhuollon menot vahentyivat
edellisvuodesta 16.000 euroa. Uuden sopimuksen
ansiosta maksuosuuksien jakaantuminen on nyt
tasapuolisempaa. Aiemmassa sopimuksessa Han-
kasalmelle tuli kohtuuttoman suuri maksuosuus
hyotyeldintilojen runsaan lukumaaran vuoksi.

Alkuperdinen TA 2022 Poikkeama TA-TP

Taloudelliset tavoitteet TP 2020 TP 2021 TA 2022 muutokset TA 2022 TP 2022 euroa %
Perusterveydenhuollon nettokustannukset (€/asukas)

4.190.200 €/netto/4607 893 880 913 913 210 3 03%
51;2';;; :;’:E":t‘g/iig;"ett"k”“a”””km (€/asukas) 1359 1408 1338 1338 1607 269 201%
Kayttstalouden tulot ja menot (1 000 euroa) P 2020 TP 2021 Alku":f;g;: mlL‘:;gzei TA 2022 P 2022 Pdk'::';a TA';:
Perusterveydenhuolto (JYTE)

Tulot 456 147 147 262 115 78,2 %
Menot 4268 4579 4366 100 4 466 4452 -14 -0,3%
Netto -4 268 -4123 -4 366 47 -4 319 -4 190 129 -3,0%
Erikoissairaanhoito

Tulot 52 43 43 27 -16 -37,2%
Menot 6497 6 649 6399 350 6749 7433 684 10,1 %
Netto -6 497 -6 597 -6 399 -307 -6 706 -7 406 -700 10,4 %
Ympadristoterveydenhuolto

Tulot

Menot 194 176 184 184 168 -16 -8,7%
Netto -194 -176 -184 -184 -168 16 -8,7%
Terveyspalvelut yhteensa

Tulot 508 190 190 289 99 52,1%
Menot 10 959 11404 10 949 450 11 399 12 053 654 57%
Netto -10 959 -10 896 -10 949 -260 -11 209 -11 764 -555 5,0%
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Tyollistaminen

Kunnalliseen tyollistamiseen varattiin maararahoja

Tyollisyyspalveluissa on keskitytty yha enemman
tyottoman henkilon kokonaisvaltaiseen palveluntar-
peen arvioimiseen ja sopivan jatkopolun I6ytymiseen.
Toimilla pyritdan asiakkaiden itsendisen elaman tuke-

16,2 htv ja yritykseen tyollistamiseen 2,5 htv. Lisaksi
on 1 htv oppisopimuksella tyéllistettdvaan nuorten
Taitotuvalla.

Yritykseen tyollistamisen hoitamista varten varattiin
0,35 htv tydvalmentajan palkkaamiseen. Yrityksiin
tyollistdminen ei enda onnistu samalla lailla kuin en-
nen korona-aikaa. Varatut henkiléstokulut ovat alit-
tuneet ja vastaavasti tulojakin on kertynyt vahem-
man.

miseen ja tuen tarpeen hallittuun vahentamiseen.

Kunnan muiden toimialojen ja paikallisten yhdistys-
ten kanssa tehtavaa yhteistyota pyrittiin tyollisyyspal-
veluissakin tehostamaan, jotta tarkoituksenmukaisia
palvelupolkuja syntyy yhda useammalle asiakkaalle.

Henkilgstdn maars (htvl) TP 2020 TP 202 Alkuperdinen TA 2022 TA 2022 Tp20z2 FoikkeamaTATTP
TA 2022 muutokset euroa %
Vakituiset 0,8 0,5 0,5 0,5 0,50 0,0 0,0 %
Tyollistetyt, kunnallinen tydllistaminen 8,59 6,63 16,2 16,2 9,00 -7,2 -44,4 %
Tyollistetyt, yrityksiin tyollistaminen 2,6 1,23 2,5 2,5 0,58 -1,92 -76,8%
Muut méaraaikaiset 0,5 0,35 0,79 0,79
Oppisopimus 4,96 3,65 1,0 1,0 0,96 -0,04 -4,0 %
Yhteensa 17,45 12,36 20,2 20,2 11,83 -8,37 -41,4 %
Kiyttétalouden tulot ja menot (1 000 euroa) TP 2020 TP 2021 Alk“pTe;azi;;; mlL’::Ii zezt TA 2022 TP 2022 Pdk';i:;" TA':AP
Kunnallinen tyéllistaminen
Tulot 112 133 133 133 0 0,0 %
Menot 289 290 290 309 19 6,6 %
Netto -177 -157 -157 -176 -19 12,1%
Tukityollistiminen yrityksiin
Tulot 38 65 65 18 -47 -72,3%
Menot 53 70 70 19 -51 -729%
Netto -15 -5 -5 -1 4 -80,0 %
Tyéllistdminen yhteensa
Tulot 150 198 198 151 -47 -23,7%
Menot 342 360 360 328 -32 -89 %
Netto -192 -162 -162 -177 -15 9,3%

Tyollistdmisen tulosalue on siirretty kunnanhallituksen vastuualueelta perusturvan allev. 2021.
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2.2.5 Sivistyslautakunta

Alkuperdinen TA 2022 Poikkeama TA-TP

SIVISTYSLAUTAKUNTA (1 000 euroa) TP 2020 TP 2021 TA 2022 muutokset TA 2022 TP 2022 euroa %

Myyntituotot 351 495 422 422 457 35 83%
Maksutuotot 243 245 205 205 206 1 0,5%
Tuet ja Avustukset 273 422 356 356 438 82 23,0%
Muut toimintatuotot 28 26 13 13 28 15 115,4 %
TOIMINTATUOTOT 895 1188 996 996 1129 133 13,4 %
Henkilostokulut 5604 5848 5930 5930 6109 179 3,0%
Palvelujen ostot 2008 2 069 2182 2182 2147 -35 -1,6 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 436 410 354 354 443 89 25,1%
Avustukset 215 174 191 191 146 -45 -23,6%
Muut toimintakulut 1138 1274 1338 1338 1343 5 0,4%
TOIMINTAKULUT 9401 9775 9995 9995 10 188 193 1,9%
TOIMINTAKATE -8 506 -8 587 -8 999 -8 999 -9 059 -60 0,7 %
Poistot 122 269 254 254 257 3 1,2%

Sivistyslautakunnan vastuualue kasittda hallinto-,
koulutus-, varhaiskasvatus- ja hyvinvointipalveluiden
tulosalueet. Sivistyspalveluiden tehtdvana on huoleh-
tia laadukkaista varhaiskasvatuspalveluista, esi- ja pe-
rusopetuksesta, lukio-opinnoista, perusopetuksen il-
tapaivatoiminnasta, kirjasto-, kulttuuri-, kansalais-
opisto-, liikunta-, nuoriso- ja kulttuuripalveluista. Toi-
mintaan kuuluu myos liikunta-, nuoriso- ja kulttuu-
riavustusten jakaminen.

Alkuvuoteen 2022 vaikutti edelleenkin koronavirus-
pandemia. Esi- ja perusopetus jdrjestettiin lahiope-
tuksena ja varhaiskasvatusta jarjestettiin edelleenkin
kaikille sita tarvitseville lapsille. Palvelujen jarjestami-
sessa huomioitiin kulloinkin voimassa olevat tartun-
tatautilain mukaiset periaatteet sekd viranomaisten
antamat ohjeet ja suositukset. Korona nakyi ldhinna
kouluissa ja paivakodeissa henkiloston seka oppilai-
den/lasten runsaina poissaoloina. Pandemian kanssa
elamiseen oli jo totuttu, mika edes-auttoi toiminnan
suunnittelua ja toteutusta myos hyvinvointipalve-
luissa.

Sivistyslautakunnan vastuualueen tilinpdatés vuo-
delta 2022 toteutui kohtalaisen hyvin. Toiminta-tuo-
tot ylittyivat 135.000 eurolla (113,41 %) talousarvoon
nahden. Ylitys muodostui useammasta saadusta han-
keavustuksesta. Taman lisaksi tuloja kertyi enemman
muun muassa varhaiskasvatuspaikkojen myynnista,
Nuorten tyopajan myynnista ja Pieksdmaella (Sateen-
kaari) opiskelevien vieraskuntalaisten oppilaiden
koulukyytien laskutuksesta kotikunnilta seka kotikun-
takorvaustuloista.

Myds toimintakulut ylittivat talousarvion 193.000 eu-
rolla (101,93 %). Ylitykset muodostuivat pitkalti hen-
kilostokuluista. Kunta-alan tyoehtosopimuksen mu-
kaiset palkankorotukset, hankerahoituksella palkatut
hanketyontekijat seka runsaat henkildston poissaolot
nostivat henkilostokuluja. Toimintakatteeksi muo-
dostui 9.058.897 euroa ja sivistyspalvelut ylitti talous-
arvion 59.497 eurolla (100,66%).

Henkiloston koulutukset toteutuivat edellisvuoden
tapaan lahinna lyhyind maksuttomina verkkokoulu-
tuksina tai yhteistydhankkeiden kautta, joten talous-
arviossa varattu maararaha 49.000 euroa jdi suurem-
malti osin kdyttamatta.

Koulukuljetuskustannuksiin oli varattu 630.500 euroa
ja toteuma oli 615.260 euroa, sdastd 15.240 euroa.
Tuloja koulukuljetuskustannusten osalta oli arvioitu
18.500 euroa, mutta toteuma oli 56.173 euroa. Kou-
lukuljetustuloihin vaikuttivat KEHA-keskuksen 10.000
euron avustus, omavastuut maksullisista kuljetuk-
sista 7.800 euroa, kotikunnilta laskutetut ulkopaikka-
kuntalaisten kyydit Pieksamaen erityiskouluun
12.609 euroa sekd KELAN koulumatkatuet lukiolaisille
22.119 euroa. Tulot huomioiden keskimaaraiseksi
paivahinnaksi (189 koulupéaivdaa) muodostui 3.255 eu-
roa (2021/2.812 euroa 190 koulupaivaa).

Kotikuntakorvausten osalta tuloja kertyi 6.067 euroa
enemman ja menoja toteutui 20.863 euroa enem-
man kuin oli budjetoitu, nettovaikutus 14.797 euroa
vahemman kuin oli budjetoitu.

Koulukeskus (4677 m2) ja paivakoti (556 m2) seka
ympéristétoimen alle kuuluva keitti6é (173,5 m2) ra-
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kennettiin leasingrahoitusratkaisulla ja sen omistaa
Kuntarahoitus. Se vuokraa tilat kunnalle/sivistyspal-
veluille, josta maksetaan kuukausittain leasingvuok-
raa. Vuokra-aika on 20 vuotta, jonka jalkeen kunta lu-
nastaa koulukeskuksen ja paivakodin itselleen maksa-
malla 35 % jadannosarvon urakkasummasta. Leasing-
kuluihin varattiin sivistyksessa 526.300 euroa, mutta
toteuma oli noin 23.000 euroa suurempi eli 549.212
euroa sivistyksen osalta (taman lisaksi ymparistotoi-
men osuus 18.860 euroa). Leasingkulut yhteensa
568.072 euroa.

Lasten hoitopdivamaksuja kertyi 109.562 euroa, mika
jai hieman alle budjetoidun. Vertailun vuoksi vuonna
2021 hoitopdivamaksuja kertyi 144.117 euroa ja 2020
160.427 euroa. Varhaiskasvatuksen asiakasmaksujen
jarjestelmallinen alentaminen valtion linjausten joh-
dosta nakyy selkedsti saaduissa tuloissa. Lasten
maara varhaiskasvatuksessa on pysynyt jotakuinkin
samalla tasolla. Lasten kotihoidon tukea jai kaytta-
matta 45.300 euroa.

Sivistyspalvelujen toimintaa rahoitettiin yhd enem-
man erilaisilla hankkeilla, joilla voitiin kehittda toimin-
taa ja toisaalta saadaan kohdennettua erityistarpei-
siin lisdd henkilostd6a. Vuonna 2022 sivistyspalvelut
sai hankerahoitusta eri rahoittajilta ja hankerahoi-
tusta kdytettiin vuoden 2022 aikana 410.906 euroa.
Hankerahoitukset myodnnetdan usein lukuvuodeksi,
joten suurin osa hankkeista jatkuu myos vuonna
2023. Osa hankerahoituksesta on siirretty kuluvalle
vuodelle.

Hankeavustuksista kohdistui koulutuspalveluihin
162.440 euroa, hyvinvointipalveluihin 182.616 euroa
ja varhaiskasvatukseen 65.850 euroa, yhteensa
410.906 euroa, mika oli noin 70.000 euroa enemman
kuin oli budjetoitu.

Saadut hankerahoitukset: Valtion erityisavustukset
esi- ja perusopetuksen seka varhaiskasvatuksen tasa-
arvoa edistaviin toimenpiteisiin ja laadun kehittami-
seen, Varhaiskasvatukseen ja esi- ja perusopetukseen

koronaepidemian (COVID-19) vaikutusten tasoitta-
miseksi, Esi- ja perusopetuksen oppilaiden digitaalis-
ten taitojen kehittamiseen, Joustavan esi- ja alkuope-
tuksen pilottihanke, Harrastamisen Suomen malli,
Erityisavustus kouluissa ja oppilaitoksissa tehtdvan
nuorisotyon vahvistamiseen ja kehittdmiseen, Etsiva
nuorisotyd, Nuorten tydpajatoiminta, Opintosete-
liavustus, Valtionavustus kirjastojen lukutaitotyon
vahvistamiseen, Valtionavustus liikuntapaikkaraken-
tamiseen: ulkokuntosali seka #hankasalmiliikkuu.

Hyvinvointipalveluiden (kulttuuri-, liikunta- ja nuo-
riso) toiminta- ja kohdeavustuksia jaettiin 20.500 eu-
roa. Avustusten tavoitteena oli tukea Hankasalmella
tapahtuvaa kulttuurin, liikunnan ja nuorisotyon har-
joittamista tai harrastamista seka niihin liittyvien pal-
veluiden tarjontaa ja kayttoa.

Sivistystoimen hallinto

Sivistyspalvelujen toimisto- ja hallintopalvelut vastaa-
vat suunnittelu-, kehittamis-, valmistelu- ja taytan-
toéonpanotehtavistd, seka sivistyspalvelujen talous- ja
henkilostopalveluista. Hallintopalveluiden henkilosto
koostui sivistystoimen toimialajohtajasta ja toimisto-
sihteerista. Toimistosihteeri toimi myos kunnan tyo-
suojeluvaltuutettuna 9 tuntia per viikko (24,5 %).

Hallintopalvelujen toimintakate oli 181.000 euroa,
tdma oli 8.500 euroa vdhemman kuin talousarvioval-
mistelussa. Sivistyslautakunnan kokouksia jarjestet-
tiin kevaalla sivistyspalvelujen eri toimipisteiss3, jotta
jasenet padsevat tutustumaan toimintaan, henkil6s-
toon ja tiloihin. Kokouksia toteutui kymmenen. Lau-
takunnan jasenet tutustuivat Aseman kouluun, Nie-
misjarven kouluun ja Sinisiiven pdivakotiin, Nuorten
tyopaja Taitotupaan ja Perhekeskukseen. Taman li-
saksi iltakouluasoina kasiteltiin muun muassa Hanka-
salmen urheilu- ja valmennuskeskusyhdistyksen toi-
mintaa, talousarviovalmistelua vuodelle 2023 seka
tekeilla olevaa liikuntastrategiaa ja lilkkunnanedista-
misen ajankohtaisia kuulumisia.

Alkuperdinen TA 2022 Poikkeama TA-TP
SIVISTYSTOIMEN HALLINTO (1 000 euroa) TP 2020 TP 2021 TA 2022 TP 2022
TA 2022 muutokset euroa %
Tulot
Menot 169 176 190 190 181 -9 -4,7 %
Netto -169 -176 -190 -190 -181 9 -4,7 %
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Koulutuspalvelut

Esi- ja perusopetusta annettiin Aseman ja Niemisjar-
ven alakouluilla sekd Kuuhankaveden yhtendiskou-
lulla. Esi- ja perusopetuksen oppilaita oli syksyn las-
kentapdivana 526 (edellisena lukuvuonna 547). Pe-
rusopetuksen iltapdivatoimintaa toteutettiin Ase-
man, Niemisjarven ja Kuuhankaveden koulujen yh-
teydessa.

Toisen asteen opintoja jarjestettiin Hankasalmen lu-
kiossa, jossa opiskelijoita oli syksyn laskentapdivana
yhteensa 75 (edellisena lukuvuonna 83). Tasta opis-
kelijamaarasta oli suunnistuslinjalla 26 opiskelijaa
(34,7 %), jotka kaikki olivat ulkopaikkakuntalaisia.
Syyslukukaudella 2022 lukiossa on toteutettu myos
yhdistelmakurssia GoKela (golf, keilaus ja laskettelu)
ja tatd kurssia jatketaan myos kevatlukukaudella
2023. Painopistelajeina ovat olleet edelleenkin sali-
bandy ja futsal.

Oppivelvollisuuden laajentamisen toinen vuosi kdyn-
nistyi syksyllda. Ensimmadisen ja toisen vuosikurssin
opiskelijoille hankittiin opetuksessa tarvittavat oppi-
kirjat ja muut materiaalit. Heille vahintdan 7 kilomet-
rin pituiset koulumatkat ovat myds maksuttomia. Osa
lukiolaisista on kulkenut perusopetuksen koulukyy-
deissa, ja heistd koulutuksen jarjestdja on voinut ha-
kea KELAN koulumatkatukea kattamaan kustannuk-
sia. Kolmannen vuosikurssin opiskelijat eivat kuulu-
neet oppivelvollisuuden laajentamisen ja maksutto-
muuden piiriin.

Talousarviovalmistelussa 2022 esi- ja perusopetuk-
sen oppilastilannetta tarkasteltiin jo tulevien vuosien
osalta ja oppilasmaarat alakouluissa ovat alkaneet
hiljalleen laskemaan ja myds luokanopettajien tarve
vahenee. Niemisjarven koulun luokanopettajan virka,
johon sisaltyi koulunjohtajuus, vapautui eldakoitymi-
sen johdosta 1.8.2022 alkaen. Virka muutettiin eri-
tyisopettajan viraksi, johon sisaltyy koulunjohtajuus.
Virkaan siirretiin paatoiminen erityisopetuksen tun-
tiopettaja.

Esiopetus siirrettiin kokonaan varhaiskasvatuksesta
koulujen hallinnoimaksi jo syksystda 2020 alkaen ja
koulutuspalveluissa on otettu kaytt6on joustavan esi-
ja alkuopetuksen toimintamalli syksysta 2021 alkaen,
jota on kehitetty kullakin koululla koulun toiminta-
kulttuuri huomioiden. Toimintamalli antaa oppilas-
maadrien vahetessa mahdollisuuden kehittdaa toimin-
nan laatua ja hyddyntaa resursseja viisaasti. Samalla

se palvelee koulupolkunsa aloittavia lapsia parhaalla
mahdollisella tavalla huomioiden heidan oppimisval-
miutensa. Lukuvuodelle 2022-2023 toimintamallin
kehittdamiseen saatiin Opetus- ja kulttuuriministeri-
oOlta pilottirahoitus, joka on kohdennettu Kuuhanka-
veden ja Aseman kouluille.

Lukion uuden opetussuunnitelman kayttdonottoa
jatkettiin edeten vuosiluokka kerrallaan. Esi- ja perus-
opetuksen osalta laadittiin ja tdydennettiin opetus-
suunnitelmaa neljalla eri osa-alueella: 1) Suomi toi-
sena kielena -opetus (S2). Perusopetuksessa maahan-
muuttajataustaisten oppilaiden kielenoppimisen eri-
laiset tarpeet huomioidaan tarjoamalla mahdolli-
suutta opiskella suomea toisena kielena. 2) Opiskelu-
huoltosuunnitelman paivittdminen. 3) Valinnaisai-
neet lukuvuodelle 2023—-2024. Kuuhankaveden kou-
lun valinnaisaineiden tarjontaa ja sen toimivuutta ar-
vioitiin syksyn 2022 aikana. Oppilaita on osallistettu
valinnaisainetarjottimen suunnittelussa opinto-oh-
jaajan tekeman kyselyn toimesta. Taman lisdksi on
kartoitettu opettajat, jotka voivat opettaa oppilaiden
toivomia valinnaisaineita. Valinnaisaineissa painottu-
vat muun muassa taito- ja taideaineet seka kieliopin-
not. Nain pyritddn tukemaan valinnaisia kielia, jotta
koulun kielitarjotin olisi mahdollisimman laaja. 4) Pe-
rusopetukseen valmistavan opetussuunnitelman laa-
timinen.

Syksyn 2022 aikana paikkakunnalle saapui ukrainalai-
sia pakolaisia Venajan Ukrainaan aloittaman hyok-
kdyssodan seurauksena. Kuuhankaveden koulussa
opiskeli syksylla kaksi ylakouluikaista oppilasta ja Ase-
man koululla oppilaita on ollut seitseman. He olivat
aluksi integroituna ika- ja taitotasoisilleen luokka-as-
teille. Marraskuussa paadyttiin perustamaan Aseman
koululle valmistavan opetuksen pienryhma, joka
aloitti 28.11.2022. Opetusryhmdssa on toiminut osa-
aikaisina avustajina myos kaksi ukrainalaista henkil6a
tukemassa oppilaita.

Sivistyslautakunta hyvaksyi koulunkdynninohjaajare-
surssien toimintatapojen linjaukset 1.8.2022 alkaen.
Koulunkdaynninohjaajien antama tuki ja avustaminen
on suuntautunut paasaantoisesti koko opetusryh-
malle tukemassa yleista, tehostettua ja erityista tu-
kea tarvitsevia oppilaita. Perustellusta syysta oppi-
l[aalla on ollut mahdollisuus saada henkilokohtainen
avustaja / koulunkdynninohjaaja tai tulkki. Tallainen
syy voi olla esimerkiksi liikunta- tai aistivamma, jolloin
oppilas tarvitsee avustamista jatkuvasti koulupaivan
aikana. Henkilokohtaisesta ohjaajasta paatetdan aina
tapauskohtaisesti.
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Vuoden aikana henkiloston poissaolot kuormittivat
koulujen tydyhteistja. Usean henkilon poissa ollessa

erityisopettajien ja koulunkdaynninohjaajien tuki jai
kohdentumatta niille, joille se oli suunniteltu. Myds

toiset tekivat myos heidan toitaan, ja

Kunnan strategian mukaiset tavoitteet

sijaisten saanti oli valilla vaikeaa.

Laadukkaat koulutuspalvelut

Keskeinen toiminto

Tavoite

Tavoitteen kuvaus

Mittarit

Toteuma ja poikkeaman perustelut

Monialaisen yhteistyon
kehittdminen ja
ennaltaehkdiseva toiminta

Sitoutuminen yhteisiin
toimintamalleihin lasten, nuorten ja
perheiden kanssa tyoskentelyssa

Uuden perhekeskuksen tuomien
mahdollisuuksien hyédyntaminen
perheiden kanssa tehtdvassa
yhteistydssd ja tukemisessa

Palvelu- ja prosessikuvausten laadinnat

Tavoitteet toteutuneet, varsinaisen
palvelu- ja prosessikuvauksen laadinta
vield kesken liitttyen yhdyspintaty6on
hyvinvointialueen kanssa

Joustavan esi- ja
alkuopetuksen
kehittaminen

Luoda kouluille joustavan esi-
alkuopetuksen toimintamalli
huomioiden oppilaiden
oppimisvalmiudet

Kouluissa annettava esiopetus
mahdollistaa joustavat esi- ja
alkuopetuksen jarjestelyt

Toimintamallin laadinta

Kullakin koululla testataan ja
kehitetddn toimintamallia edelleen,
my®s arviointi huomioiden.
Kuuhankaveden koululla
kolmivuotissuunnitelma toiminnalle.

Toisen asteen opetuksen
kehittaminen,
oppivelvollisuuden
laajentaminen

Kehittad lukion opetusta niin, ettd se
tukee opiskelijoiden hyvinvointia,
antaa opiskelijoille jatko-opinto- ja
tyoelama-valmiuksia

Paikallisen ops-tyon saattaminen
valmiiksi, liikuntalinjan lajivalikoiman
laajentaminen paikallisiin vahvuuksiin
liittyen

Opiskelijamaara, paikallinen ops,
yhteisty6tahot

Opiskelijoita 75. Ops-ty0 saatu
valmiiksi, nyt jalkauttaminen
meneillddn. Moniammatillinen
yhteeistyo vahvaa.

Osaava ja motivoitunut
henkil6sto

Hyvinvoinnin ylldpitdminen ja
aktivoiminen ja riittava
taydennyskoulutus

Henkil6sto osallistaminen ja
vastuuttaminen: Huomaa hyva

Sairauspoissaolojen maara
Toteutuneet koulutuspaivat
Tyotyytyvdisyyskysely

KV 1436, NJ 273,AS 366,luk 56 = 2131 pv
KV 181, NJ 42, AS 33=256 pv

Kysely toteutettu, analysointi ja
kehittamissuunnitelmien laadinta
meneilldan.

Viihtyisa ja osallistava Hankasalmi

Keskeinen toiminto

Tavoite

Tavoitteen kuvaus

Mittarit

Toteuma ja poikkeaman perustelut

Koulunuorisotydn
kehittdminen

Oppilaan/opiskelijan kuuleminen ja
osallistaminen

Koulussa toimii useita oppilaita ja
opiskelijoita osallistavia ryhmia,
tapahtumia, tiloja

Ryhmien, tapahtumien jne. maara

Kouluissa painopisteend hyvinvointi ja
osallistaminen, toteutunut hyvin.

Harrastamisen Suomen

Lasten ja nuorten kasvun tukeminen ja

Mieluinen ja maksuton harrastus
lapsille ja nuorille koulupaivan

Suunnitelma mallista,
harrastusryhmien maard, yhteistyo eri

Suunnitelma tehty, harrasteryhmien
maara 43, yhteistyo 4H-yhdistyksen ja

mallin kehittdaminen kouluhyvinvoinnin parantaminen

yhteydessa

seurakunnan kanssa.

tahojen kanssa

Arvio strategian mukaisten tavoitteiden toteutumi-
sesta

Monialaisen yhteistyon kehittiminen ja ennaltaeh-
kdiseva toiminta

Perhekeskuksen, jossa sijaitsee opiskeluhuolto ja so-
siaalityd, laheinen sijainti koulukeskuksen vieressa on
edesauttanut nopeaa yhteistyota. Palveluiden saata-
vuus on ollut monin osin kattavaa. Yhteistyonraken-
taminen sosiaalitoimen, oppilashuollon henkiléston
sekd nuorisopalveluiden kanssa on ollut sujuvaa.
Apua tarvitsevalle lapselle, nuorelle ja hdanen perheel-
leen on saatu apua ongelmanratkaisussa yhteistyo-
verkoston avustuksella. Taulukossa kuvattu tavoite
on toteutunut riittdvan hyvin.

Monialainen oppilashuoltoryhmad on kokoontunut
Aseman ja Niemisjarven kouluilla saannollisesti, jossa
kasitelldaan koulun ja luokkien yhteiséllisia asioita. Op-
pilashuoltoryhmaan kuuluivat koulunjohtaja, luokan

opettajien edustaja, erityisopettajat, koulukuraattori,
koulupsykologi, kouluterveydenhoitaja ja toisinaan
my0s sosiaalityontekija. Tarpeen mukaan koottiin yk-
silokohtainen oppilashuoltoryhmd, jossa kasitellaan
yksittdisen oppilaan asiaa moniammatillisesti. Yksilol-
lisid oppilashuoltoryhman tapaamisia on saatu jarjes-
tettya tarpeen mukaan nopealla aikataululla. Kuraat-
tori kdy Niemisjarven ja Aseman kouluilla kerran vii-
kossa, kouluterveydenhoitaja noin kahden viikon va-
lein ja koulupsykologi aina tarvittaessa. Sosiaalitoi-
men kanssa on tehty yhteistyota tarpeen ilmetessa.

Joustavan esi- ja alkuopetuksen kehittdminen

Kuuhankaveden koululla on syksystad 2022 alkaen to-
teutettu joustavaa esi- ja alkuopetusta. Opetus toteu-
tetaan vuonna 2021 tehdyn kolmivuotissuunnitel-
man mukaisesti. Jokaiselle vuodelle on suunniteltu 5
jaksoa/teemaa. Kussakin jaksossa toteutetaan mo-
nialaisesti eheyttden eri teemoja. Jaksoja on suunni-
teltu kolmelle vuodelle. Toisin sanoen lapsi kay al-
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kuopetuksen ajan, joka vuosi eri teemakokonaisuu-
det lapi. Hyvinvointi on osa tata kokonaisuutta. Toi-
mintaan osallistuvat kaikki 0.-2. luokan 52 oppilasta,
kolme luokanopettajaa, esikoulunopettaja, erityis-
opettaja ja kaksi ohjaajaa. Toiminnan suunnitteluun,
toteuttamiseen ja arviointiin osallistuvat kaikki esi- ja
alkuopetuksentiimiin kuuluvat henkilét. Joustavalle
esi- ja alkuopetukselle suunniteltu malli on tehty ja on
parhaillaan kokeilussa.

Aseman koululla on toteutettu joustavaa esi- ja al-
kuopetusta jo lukuvuonna 2021-2022, ja hankkeen
mahdollistaman resurssiopettajan avulla syksysta
2022 asti. Toimintaan osallistuu 41 oppilasta luokilta
0-2 (myos erityisen tuen oppilaat Tahtiryhmasta)
sekd kolme luokanopettajaa, kaksi erityisopettajaa
sekd ohjaajia. Padpaino on ollut aidinkielessa. Oppi-
laat on jaettu pienryhmiin, joissa toiminta suunnitel-
laan oppilaiden taitotason mukaan. Opettajat tekevat
yhteisty6ta kaikkien aineiden tunneilla. Suunnittelu-
ajaksi on sovittu oppilaiden kerhotunti. Toimintakult-
tuuri muotoutuu pikkuhiljaa. Seuraavana tavoitteena
on miettid alkuopetuksen arviointia vastaamaan jous-
tavaa toimintatapaa.

Niemisjarven koulussa on jarjestetty joustavaa esi- ja
alkuopetusta neljalla oppitunnilla viikossa, kaksi tun-
tia didinkielessa ja kaksi kasitdissa. Opetukseen osal-
listuvat kaikki esi- ja 1.—2. -luokkalaiset, joita on yh-
teensa 26. Opetusta toteuttavat 1.—2. luokan luokan-
opettaja, esiluokan opettaja ja didinkielen tunneilla
erityisopettaja. Mukana on usein myds yhdesta kah-
teen ohjaajaa niiden lasten tukena, jotka tarvitsevat
henkilokohtaista ohjausta. Toiminnasta on saatu hy-
via kokemuksia erityisesti didinkielen osalta: oppilaat
saavat kohdennetumpaa opetusta ja tukea tarvitse-
via lapsia voidaan tehokkaasti tukea joustavan esi- ja
alkuopetuksen tunneilla. Myds pidempaan lukeneet
lapset saavat riittdvan haastavia tehtavida omassa ryh-
massaan. Tavoitteena on kehittda toimintaa edelleen
kattamaan myos matematiikan oppitunneille. Haas-
teena toiminnan kehittdmisessa on yhteisen suunnit-
teluajan riittamattomyys.

Toisen asteen opetuksen kehittaminen

Paikallinen lukion opetussuunnitelmatyd on saatettu
valmiiksi. Lukion yhteissuunnitteluryhmassa on tehty
kehitystyota lukion toimintakulttuuriin, opiskelija-
huoltoon ja opiskeluun liittyen. Lukio-opetuksen jar-
jestdaminen 75 minuutin oppimistuokioina on ollut
muutos, joka on toimintakulttuurissa nakyva osa.

Moniammatillista yhteistyota on tiivistetty. Aineen-
opettajat, ryhmanohjaajat, erityisopettaja, opinto-
ohjaaja, koulukuraattori, koulupsykologi ja rehtori
seuraavat tiiviisti opiskelijoiden koulunkdynnin ja
opiskelujen sujumista yhteistydssa huoltajien ja mui-
den moniammatillisten asiantuntijoiden kanssa.
Opiskelijoiden ohjauksen ja tukitoimien tarvetta on
seka erilaisten oppimisvaikeuksien ettd opintojaan
hajauttavien opiskelijoiden vuoksi. Opintojaan ha-
jauttavia opiskelijoita on erityisesti suunnistuslinjalla.

Liikuntalinjalla on keskitytty entisiin lajeihin. Suunnis-
tuslinjan markkinointi on ollut tehokasta ja tuonut li-
saa opiskelijoita. Yhteistyd suunnistuslinjan vastuu-
henkilon, kunnan vastuuhenkildiden ja huoltajien
kanssa on ollut tiivistd suunnistuslinjalaisten arjen ja
opintojen sujumisessa. Tyoelama teemapdivien to-
teuttaminen mahdollistui livena korona-ajan jalkeen,
ja yrittajyyspaiva toteutettiin lukiossa syyslukukau-
della. Paikalla oli 4H-yhdistyksen jasenia seka paikal-
lisia yrittdjia. Vanhempainneuvoston jasenilta on pyy-
detty ja saatu palautetta. Palautetta huoltajilta on
pyydetty Wilman avulla seka heitd on kuultu huolta-
jien pdivassa. Huoltajien pdiva toteutettiin lauantai-
tyopaivana, mika on mahdollistanut myos pitkdmat-
kalaisten huoltajien osallistumisen. Etdyhteys on ollut
kdytossa huoltajien paivan tilaisuudessa.

Osaava ja motivoitunut henkilosto

Koulukeskuksella tyhytoiminta nostettiin painopiste-
alueeksi ja siihen on kaytetty veso -koulutuspaivia.
Henkildstolla on ollut runsaasti mahdollisuuksia kou-
lutuksiin ja heitd on kannustettu osallistumaan niihin.
Koulutukset ovat olleet helposti saavutettavissa seka
etd- ettd lahikoulutuksina. Henkildston kuormitus on
ollut suurta vuoden 2022 aikana. Tyotyytyvaisyysky-
selyssa nostettiin kuormittaviksi seikoiksi toistuvat si-
jaistukset runsaiden sairauspoissaolojen vuoksi seka
huoli omasta terveydestd. Sairauspoissaoloja Kuu-
hankaveden koululla oli 1436 paivaa ja lukiossa 56
paivaa. Tyotyytyvaisyyskyselyn perusteella koulukes-
kuksen johtajuusjarjestely on ollut onnistunut. Tyo-
tyytyvaisyyskyselya puretaan vield niin koulun johto-
ryhman kuin henkilésténkin kanssa.

Aseman koulun tyotyytyvaisyyskyselyn koonti osoit-
taa, ettd tyodilmapiiri koetaan kannustavaksi ja hy-
vaksi. Sairauspoissaoloja on edelleen ollut paljon,
mika kuormittaa tydyhteis6a. Vuonna 2022 sairaus-
poissaolopaivid oli 366. Neljalla tyontekijalla poissa-
olopadiviad on yli 30, ja yhdella naista poissaolopaivia
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on yli 90. Sijaisia ei palkata lyhyisiin poissaoloihin, jol-
loin pdivan suunnitelmat menevat usein uusiksi, kun
ohjaajat siirtyvat toisiin tehtaviin tai opettajat valvo-
vat toista ryhmaa oman luokan opettamisen lisaksi.
Sijaisia on myo6s vaikea saada. Koulun henkilékunta
kokee tyotahdin lisddntyneen. Tyohyvinvointiin pa-
nostaminen on naiden seikkojen vuoksi tarkeas, ja te-
keilld on hyvinvoinnin vuosikello, jota koulunjohtaja
on tyostanyt osallistumalla rehtoreille tarkoitettu
Lyhty-hankkeeseen. Tyhy-toiminnassa on tarkeaa,
etta hyvinvointi on ldsna arjessa koko ajan. Siksi kou-
lussamme on otettu mukaan pienid asioita, kuten
perjantaipullat, jolloin henkilokunta kokoontuu het-
keksi huokaisemaan ja juttelemaan tydporukan
kanssa kahvivalitunnin aikana. Koulutukset ovat kes-
kittyneet koronan jilkeen lahes kokonaan etakoulu-
tuksiin. Toteutuneita koulutuspaivid henkilostolla oli
33. Opettajille jarjestettiin yhteistd veso-koulutusta
elokuussa.

Niemisjarven koulun tyotyytyvaisyyskyselyn tulok-
sissa tyotyytyvaisyys on hyvilla tasolla. Sairauspoissa-
oloja koulussa on ollut 273 paivaa. Sairauspoissaolot
kuormittavat henkilést6d muun muassa tyokaverin
sijaistamisen vuoksi ja sijaisia onkin pyritty palkkaa-
maan pitkien sairauspoissaolojen ajaksi. Koulun hen-
kilokunnan tyhy-toiminta toteutuu saannollisesti. Li-
saantyneet etdkoulutukset ovat mahdollistaneet mo-
nipuolisen kouluttautumisen. Koulun henkilokunta
on osallistunut erityisesti neuropsykiatrisiin hairidihin
seka joustavaan esi- ja alkuopetukseen liittyviin kou-
lutuksiin.

Koulunuorisotyon kehittdminen

Kuuhankaveden koulussa yksi toimintakulttuurin ke-
hittdmisen painopistealueista on hyvinvointi. YS-tii-
meissa on muokattu ja jo osin kdytt6on otettu Rova-
niemen mallia hyvinvoinnin vuosikellosta lukuvuo-
desta 2021-2022 liittyen oppilaiden ja samalla koulu-
yhteisdssa tydskentelevien aikuisten hyvinvointiin.
Mallin ydinajatuksena on se, etta vastuu kouluhyvin-
voinnista kuuluu kaikille kouluyhteison jasenille. Hy-
vinvoinnin vuosikellossa on harjoiteltu kuukausittain
vaihtuvien teemojen mukaisesti oppilaiden kanssa
yhdessa mielen hyvinvointiin, sosiaaliseen vuorovai-
kutukseen ja elamanhallintaan liittyvia taitoja luo-
kanohjaajan tunneilla ja teemapaivina. Tukioppilaat,
oppilaskunta ja nuorisotoimi tiivistivat yhteistyotaan
suunnittelemalla teemoihin liittyvia ryhmaytystun-
teja yhdessa koulun henkilékunnan kanssa. Lukiossa

opiskelijakunta on toiminut aktiivisesti edistamassa
arjen mielekkyytta. Kokouksissa on kasitelty muun
muassa lukio-opiskeluun, lukiossa viihtymiseen ja
ruokailuun liittyvid jarjestelyja. Opiskelijakunta on
tehnyt kaksi em. asioihin liittyvaa kyselya lukiolaisille.
Opiskelijakunnan hallituksen edustajat ovat osallistu-
neet ruokaraadin toimintaan. Varainhankintaa varten
jarjestettiin puffet, jonka tuotto oli varsin hyva. Opis-
kelijakunnan aani on kuulunut myo6s paivanavauk-
sissa ja paikallisessa Hankasalmen Sanomissa pu-
heenjohtajan kolumnissa. Globaalia vastuuta on kan-
nettu osallistumalla World Visionin kummilapsike-
raykseen. Lukion tutortoiminnan keskiossa on ollut
hyvinvoinnin edistaminen. Valmiuksia tahan on saatu
kunnan nuorisotoimen jarjestamissa hyvinvointikou-
lutuksissa. Yhteisollisyytta ja positiivista ilmapiiria on
pyritty vahvistamaan jarjestamalla tapahtumia ja pie-
nia herkkuhetkia opiskeluarjen lomaan.

Aseman koulussa on toiminut aktiivinen oppilas-
kunta. Oppilailta kyselladan saanndllisesti toiveita ta-
pahtumiin. Oppilaskunnan hallitus on osallistunut
koulun tydsuunnitelman tekemiseen syksyisin ja arvi-
ointiin kevaisin. Oppilaskunnan hallitus on jarjestanyt
kevaalld 2022 kaksi tapahtumaa (ystavanpdivana pa-
kohuonepelin ja vapputapahtuman) seka syksylla
2022 oppikunnan vaalit. Syksylla ei jarjestetty oppi-
laskunnan organisoimaa omaa tapahtumaa, koska sil-
loin keskityttiin koulun 70-vuotisjuhlan suunnitteluun
ja harjoitteluun.

Syksylla 2022 kaynnistettiin koronavuosien jadlkeen
uudelleen kummitoiminta. Kummiluokat viettivat ret-
kipdivan Hadhninmaella. Esimerkkind kummiluokka-
toiminnasta on my0s se, ettd isommat oppilaat luke-
vat sdaanndllisesti pienemmille oppilaille ja auttavat
luistinten laittamisessa ennen liikuntatunteja. Tarkoi-
tuksena on myds, ettd tapahtumapaivind kummiparit
tai -ryhmat toimivat yhdessa. Aseman koulussa ei ole
toteutettu kouluruokakyselyja.

Niemisjarven koulun oppilaista on muodostettu oppi-
laskunnan hallitus, joka on toiminut aktiivisesti. Oppi-
laskunnan hallituksen jarjestamia tapahtumia ovat ol-
leet muun muassa ystavanpaivan toiveradio, paasi-
dismunien etsinta ja Talent-tapahtuma. Yhteisiin ta-
pahtumiin on panostettu koronavuosien jalkeen.
Myos koulun kummioppilastoiminta on toteutunut
saannollisesti. Niemisjarvelld tehdaan myos aktiivista
yhteistyota koulun ja paivakodin valilla.
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Harrastamisen Suomen mallin kehittdminen

Hankkeen keskeiset periaatteet ovat hyvinvoinnin [i-
sadaminen ja vahvistaminen, syrjaytymisen ehkaisy ja
eriarvoisuuden vahentaminen, yksinolon vahentami-
nen ja kaverisuhteiden tukeminen seka yhteisollisyy-
den vahvistaminen, taitojen kasvattaminen, onnistu-
misen kokemukset seka lasten ja nuorten identiteetin
vahvistaminen sekd perheiden tukeminen. Harrasta-
misen Suomen malli on opetus- ja kulttuuriministe-
rién hanke, jonka paatavoitteena on lasten ja nuorten
hyvinvoinnin lisddminen. Harrastusvalikoiman suun-
nittelussa keskeista on ollut lasten ja nuorten toivei-
den kuuleminen. Koulukohtaisia suosikkiharrastuksia
selvitettiin kevaallda 2022 oppilaskyselyjen kautta,
jonka perusteella harrastuskerhot valittiin. Kyselyssa
toiveiksi nousi mm. kokkaus, mopon/py6ran rassaus,
jalkapallo, futsal ja muita liikuntaan liittyvaa, par-
kour/akrobatia, sdhly/pingis, elokuva, kuvataide, ani-
maatio, musa/bandi.

Syksyn toiminta kdynnistyi 29.8.2022 alkaen kaikissa
kouluissa padasiassa koulujen tiloissa tai niiden valit-
tomassa laheisyydessa. Kerhot ovat olleet koulupai-
van yhteydessa ja ovat maksuttomia. Osallistujat ovat
saaneet myos valipalan. Kerhoja ovat ohjanneet kou-
lujen opetushenkilékunta, koulunkdynninohjaajat,
nuorisotyontekijat ja yhdistykset. Kerhot paatettiin
jakaa neljaan jaksoon, jotta mahdollisimman moni
oppilas paasisi kokeilemaan haluamiaan eri kerhoja.
Oppilaille on tehty kouluissa kyselyja jaksojen valissa,
joilla selvitetdan mihin kerhoon haluaisivat osallistua.
Kyselyyn merkittiin kaksi toivetta.

Ensimmaisen jakson lopussa kysyttiin oppilailta mieli-
piteitda kdynnissa olevista kerhoista. Kuuhankaveden
koulussa 37,9 % vastaajista oli viihtynyt kerhoissa tosi
hyvin, 54 % ihan ok, 6,9 % en osaa sanoa sekd 1,1 %
huonosti. Aseman koulussa 58,3 % vastaajista oli viih-
tynyt kerhoissa tosi hyvin, 36,1 % ihan ok, 5,6 % en
osaa sanoa. Niemisjarven koulussa 61 % vastaajista
oli viihtynyt tosi hyvin, 35,6 % ihan ok seka 3,8 % en
osaa sanoa. Kerhojen lukumaara Kuuhankaveden
koulussa 3.-9.-luokkalaisille 27 kerhoa (287 oppi-
lasta), Aseman koulussa 0.—6. luokkalaisille 9 kerhoa
(112 oppilasta), Niemisjarven koulussa 0.—6. luokka-
laisille 7 kerhoa (74 oppilasta). Syyslukukaudella
kaikki koulut vastasivat myds Harrastamisen Suomen
Mallin valtakunnalliseen koululaiskyselyyn 2022,
jossa kysyttiin harrastustoiveita.

Taloudellisten tavoitteiden ja talousarvion toteutu-
minen

Koulutuspalvelujen toimintakate oli 6.056.000 euroa
(2021/5.662.292 euroa), tamad oli 69.602 euroa
enemman kuin talousarviovalmistelussa oli arvioitu.
Koulutuspalveluiden henkiléstokuluihin oli varattu
3.730.100 euroa ja toteuma oli 103.547 euroa enem-
man kuin mita oli budjetoitu. Kunta-alan tyéehtoso-
pimuksen mukaiset palkankorotukset, hankerahoi-
tuksella palkatut hanketyontekijat seka runsaat hen-
kiloston poissaolot nostivat henkildstokuluja.

Henkiloston koulutukset toteutuivat ldahinna lyhyina
maksuttomina verkkokoulutuksina tai yhteistyohank-
keiden kautta, joten talousarviossa varattu maara-
raha jai suuremmalti osin kdyttamatta.

Lukion osalta toimintakate (sisdltden suunnistuslinjan
ja oppivelvollisuuden laajentamisen) oli 845.847 eu-
roa, tama oli 56.500 euroa vahemman kuin talousar-
viovalmistelussa oli arvioitu. Lukion kolmannella vuo-
sikurssilla oli pieni ryhma ja se vaikutti muun muassa
vallinnaisten opintojen toteutumiseen. Myds lukion
opettajien virkavapaudet ja sijaistamiset ovat vaikut-
taneet kustannuksiin.

Suunnistuslinjan rahoitukseen kunta on vuonna 2022
panostanut 65.000 euroa laadukkaan valmennustoi-
minnan takaamiseksi. Lisdksi on maksettu opiskelija-
kohtainen bonus 150 euroa/opiskelija syyslukukau-
delta, koska suunnistajaopiskelijoiden maara on ollut
vahintdan 15 (sopimuksen mukaan). Bonusta on mak-
settu 3.900 euroa. Taman lisaksi on maksettu suun-
nistajien harjoitusmatkoja lahialueelle noin 2.000 eu-
roa sekd Koululiikuntaliiton suunnistusmestaruuski-
sojen osallistumiskustannuksia 1.00 euroa. Toteuma
oli 72.822 euroa.

Oppivelvollisuuden laajentamiseen varattiin menoja
50.000 euroa. Toteuma oli 31.870 euroa. Tuloja on
tullut ko. menokohtaan KELAN koulumatkatuesta,
jota koulutuksen jarjestdja on voinut hakea ensim-
maisen ja toisen vuosikurssin opiskelijoiden mat-
koista, kun he ovat kulkeneet perusopetuksen oppi-
laille jarjestetyissa koulukuljetuksissa. Nain ollen
saastoa kertyi 18.100 euroa. Oppivelvollisuuden laa-
jennus astui voimaan syksylla 2021 ja maksuttomat
materiaalit (kirjat, tietokoneet jne.) koskivat ensim-
maisen ja syksysta 2022 alkaen toisten vuosikurssin
opiskelijoita. Maksuttomiin kustannuksiin kuuluvat
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kannettavat tietokoneiden maararaha 20.000 euroa
varattiin investointeihin ja silla hankittiin 30 konetta
ensimmaisen vuosikurssin opiskelijoille.

Hanketuloja kertyi koulutuspalveluissa 53.440 euroa
enemmadn kuin talousarviovalmistelussa arvioitiin.
Koulukuljetuskustannukset alittuivat, koska tuloja
kertyi hieman enemman kuin osattiin arvioida. Saas-
t6a koulukuljetuskustannuksissa tuli 15.240 euroa.

Kouluille hankittiin syksylla 50 kappaletta iPadia (Kuu-
hankavedelle 25 kpl, Asemalle 15 kpl ja Niemisjarvelle
10 kpl) kayttotaloudesta, koska kaytossa olleet olivat
tiensd padssa. Naiden avulla on saatu tvt-taitojen har-
joittelu varsinaisesti kayntiin, kun on toimivat lait-
teet.

Henkil6sto

Koulukeskukseen rekrytoitiin vuoden aikana yli 40
henkilda virka- ja tydsuhteisiin. Vakituisessa henkilos-
tossa on ollut vaihtuvuutta osan siirtyessa muualle
sekd opintovapaita. Rekrytointi painottui kevadan ja
kesan ajalle. Maaraaikaista ohjaushenkilostoa on rek-
rytoitu koulunkdynninohjaajiksi oppilaiden lausunto-
jen perusteella. Lyhytaikaisissa sijaisuuksissa on kay-
tetty koulun omia opettajia, ohjaajia ja oto-jarjestelya
oppilasturvallisuus huomioiden seka koululle si-
jaiseksi ilmoittautuneita. Sijaisjarjestelyitad on ollut lu-
kuvuoden aikana paljon, joten jarjestelyt ovat kuor-
mittaneet henkilost6a. Opetus on saatu jarjestettya
kaikissa tilanteissa, mutta sijaisten rekrytointi on ollut
haasteellista. Lukion opettajien poissaolojen aikana
opiskelijat ovat opiskelleet itsenaisesti ja tarpeesta si-
jaisten palkkaamiselle on pitkien poissaolojen aikana
keskusteltu.

Aseman koulun vakituisista opettajista nelja oli ke-
vaan 2022 aikana opintovapaalla. Koko esi- ja al-
kuopetustoiminta pyori silloin sijaisten voimin. Tama
hankaloitti joustavan esi- ja alkuopetuksen toiminnan
aloittamista syksylld, kun suunnittelua ei voitu aloit-
taa kevaalla. Tahtiryhman erityisopettaja irtisanoutui
kesalla. Syksylla 2022 koko koulun vakituinen henki-
I6kunta aloitti tyonsa lukuun ottamatta yhta perheva-
paata. Koululle rekrytoitiin syksylla yksi resurssiopet-
taja tasa-arvohankkeeseen yhdessda Niemisjarven
koulun kanssa seka toinen joustavan alkuopetuksen
tiimiin. Perhevapaalta palannut luokanopettaja siirtyi
perhevapaalle siirtyneen erityisopettajan tehtdvaan
lukuvuodeksi 2022-2023. Madaraaikaisesti palkattiin
kolme ohjaajaa. Loppusyksysta tarvittiin ohjaajan si-
jainen kahden pitkdn sairauspoissaolon paikkaami-
seen. Sairauspoissaoloja on ollut paljon. Yleensa ly-
hytaikaiset sijaisuuden hoituvat koulun oman henki-
[6kunnan tehtdvien uudelleen jarjestelyn avulla. En-
nakkoon tiedossa olleisiin poissaoloihin on pyritty
saamaan sijainen koulun ulkopuolelta. Sijaisia on ol-
lut vaikea saada.

Niemisjarven koulun johtaja eldkoityi 1.8.2022 al-
kaen. Virka muutettiin erityisopettajan viraksi, johon
sisdltyy koulunjohtajuus. Virkaan siirrettiin koulun
paadtoiminen erityisopetuksen tuntiopettaja. Elakoi-
tymisen vuoksi vapautunutta luokanopettajan virkaa
ei taytetty, vaan kouluun muodostettiin 1.-2. -yhdys-
luokka laskeneiden oppilasméaarien vuoksi. Irtisanou-
tumisen sekd vuorotteluvapaan johdosta kouluun
rekrytoitiin kaksi uutta luokanopettajaa. Maaraaikai-
sia koulunkdynninohjaajia rekrytoitiin kaksi oppilai-
den tuen tarpeiden ja lausuntojen perusteella. Lyhyt-
aikaisissa sijaisuuksissa sijaisina ovat toimineet toiset
opettajat tai koulunkdynninohjaajat, pidempiin sijai-
suuksiin on pyritty palkkaamaan sijainen. Sijaisia on
ollut melko hyvin saatavilla.
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Taloudelliset tavoitteet P 2020 Tp 2021 Alkuperdinen TA 2022 TA 2022 P20z  FolkkeamaTA-TP
TA 2022 muutokset euroa %
Nettokustannukset /oppilas 8625 8 750 9190 9190 9573 383 42 %
Nettokustannukset /opiskelija 9592 10 119 11 568 11 568 10 844 -724 -6,3%
S::ﬁtlijzznl:;t?et/aam“_ja iltapdivatoimintaan 1690 1644 2473 2473 1911 562 -227%
mam v e R wam  mam e
Vakituiset 53,21 48,53 50,21 50,21 45,58 -4,63 -92%
Sijaiset 4,68 6,46 6,78 6,78 12,1 5,32 78,5 %
Tyollistetyt 1,03 0,66 0,14 0,14
Muut maardaikaiset 10,32 13,84 16,90 16,90 16,32 -0,58 -3,4%
Oppisopimus 0,59 0,57
Yhteensa 69,83 70,06 73,89 73,89 74,14 0,25 0,3%
Kayttotalouden tulot ja menot TP 2020 TP 2021 Alkuperdinen TA 2022 TA 2022 TP 2022 Poikkeama TA-TP
TA 2022 muutokset euroa %
Perusopetus
Tulot 401 618 435 435 521 86 19,8 %
Menot 5170 5463 5517 5517 5728 211 3,8%
Netto -4 769 -4 845 -5 082 -5 082 -5 207 -125 2,5%
Lukio
Tulot 43 56 19 19 31 12 63,2 %
Menot 801 871 921 921 877 -44 -4,8 %
Netto -758 -815 -902 -902 -846 56 -6,2 %
Ammatillinen koulutus
Tulot
Menot 3 3 2 2 3 1 50,0 %
Netto -3 -3 -2 -2 -3 -1 50,0 %
Koulutuspalvelut yhteensa
Tulot 444 674 454 454 552 98 21,6 %
Menot 5974 6337 6 440 6 440 6 608 168 2,6 %
Netto -5530 -5 663 -5 986 -5986 -6 056 -70 1,2 %

68



s Hankasalmi

Hyvinvointipalvelut

Kansalaisopisto-, kulttuuri- ja liikuntapalveluiden
seka kirjasto- ja nuorisopalvelut tuottavat eri ikdryh-
mille suunnattuja, hyvinvointia, terveytta ja turvalli-
suutta edistavia, lilkkkumiseen ja osallistumiseen akti-
voivia ja ennaltaehkaisevia palveluita ja tapahtumia.

Vuoden 2022 alkua varjosti koronapandemia, mutta
rajoitustoimia poistettiin kevdan aikana, mika antoi
mahdollisuuden jarjestda kuntalaisille hyvinvointipal-
veluita koronapandemiaa edeltdvan ajan mukaisesti.
Hankasalmen 150 v -juhlavuosi ndytteli merkittavaa
osaa hyvinvointipalveluissa. Vuonna 2022 jarjestet-
tiin suuri maara tapahtumia niin kulttuurin, lilkkunnan
kuin nuorison piirissa. Taitotupa juhlisti myods 25 v -
juhlavuotta, joten juhlallisuudet nakyivat laajasti hy-
vinvointipalveluissa. Hyvinvointipalveluiden sisalla lii-
kuntaan panostaminen korostui kunnan juhlavuoden
aikana. Juhlavuoden kunniaksi pidetty kunnanval-
tuuston juhlakokous teki paatoksen kirkonkylan ur-
heilukentdn remontista. Sen lisdaksi #hankasalmiliik-
kuu -hanke aloitti toimintansa kevaalla 2022, mika
laajensi kunnan palvelutarjontaa liikunnan saralla.
Vuoden 2022 aikana hyvinvointipalveluissa nakyi
2023 vuoden alusta toimintansa aloittavan hyvinvoin-
tialueen suunnittelu. Hyvinvointipalvelut tulee toimi-
maan hyvinvointialueen yhdyspintana. Tama histori-
allisen suuri rakennemuutos vaati kehitystyota koko
vuoden ajan.

Kansalaisopisto

Kansalaisopiston kokonaistuntimdara vuonna 2022
oli 6016, mika on 267 tuntia suurempi maara verrat-
tuna edellisvuoteen. Hankasalmella tunteja kaytettiin
yhteensa 4637 ja Konnevedelld 1379. Suurimpina ai-
neryhmina olivat musiikki (1948), kadentaidot (1433)
ja liikunta (1097). Opiskelijoiden nettomd&ara vuonna
2022 oliyhteensd 1129 (miehet 256, naiset 873). Kan-
salaisopiston kurssitarjonnassa yhtena suosittuna
osiona on lkisluennot. Nama senioreille suunnatut lu-
ennot olivat tauolla koronan takia, mutta ne kaynnis-
tettiin uudelleen maaliskuussa, minka jalkeen luen-
toja on voitu pyorittaa koronaa edeltavaan tyyliin.

Kansalaisopiston kevatnayttelyt toimivat sekd Hanka-
salmella ettd Konnevedelld perinteisind, fyysisina
nayttelyina. Nayttelyn kokoaminen kuntalaisten nah-
taville on tarkea toimi kansalaisopiston profiilin kan-
nalta. Nayttelyissd pystytdan kootusti osoittamaan
vuoden aikana tehty tyo ja innostamaan ihmisia ka-

dentaitojen pariin. Kevatsoittajaiset jarjestettiin
my0s seka Hankasalmella ettd Konnevedelld. Soitta-
jaiset antavat mahdollisuuden saada esiintymiskoke-
musta ja onnistumisia. Esiintyjien lisdksi soittajaiset
ovat tarkea foorumi yhteiséllisesti.

Kansalaisopiston tulopuolella nakyy takavuosia pie-
nemmat opiskelijaryhmat. Taloudellisesti merkittava
muutos oli tuntiopettajien valtakunnallinen matka-
korvausuudistus 1.8.2022 alkaen. Tuntiopettajien
opetusmatkoja alettiin korvaamaan siten, etta jokai-
sessa matkassa opettajan omavastuu on 20 km per
suunta. Kunnalle tama uudistus tuo sdastoja, mutta
pitkalla aikavalilla vaarana on se, etta tuntiopettajien
rekrytointi muuttuu aiempaa haastavammaksi. Kan-
salaisopiston vuosikatteen toteumaprosentti oli
96,65 ylijadaman ollessa 11.542 euroa.

Kansalaisopiston hankkeet

Opintoseteliavustus  2021-2022:  Opetushallitus
myonsi kansalaisopistolle Opintoseteliavustusta 5000
euroa ja avustuksella alennettiin tai poistettiin kurssi-
maksuja seuraavilta kohderyhmilta: tyottomat, se-
niorivaesto ja elakkeella olevat seka henkil6t, joilla oli
alhainen pohjakoulutus tai oppimisvaikeuksia. Yhden
opintosetelin arvo oli 30 euroa. Opintoseteleita on ol-
lut mahdollisuus kayttaa seka tiettyihin ennalta maa-
riteltyihin kursseihin tai sitten vapaavalintaisiin kurs-
seihin. Merkittdvin osuus myonnetyistd opintosete-
leistd on kohdentunut senioreihin ja eldkelaisiin, mika
selittyy Hankasalmen ja Konneveden seniorien suh-
teellisen suurella maaralla.

Liikuntapalvelut

Liikuntapalveluissa on edellisen vuoden tapaan jat-
kettu aktiivista kehittamisotetta poikkihallinnollista
yhteisty6td, verkostoissa toimimista seka vuorovai-
kutteisen viestinnan merkitystd painottaen. Konk-
reettisia tavoitteita on asetettu liikunnallisen elaman-
tavan edistamista tukevien palvelujen kehittdmiseen
seka liikuntaolosuhteiden parantamiseen.

Liikuntapalveluista vastaavana viranhaltijana on toi-
minut kansalaisopiston suunnittelijaopettaja, jonka
tydajasta oli osoitettu liikuntapalveluihin 35 %. Edel-
lisena vuonna liikuntapalvelujen johdolla kootun
poikkihallinnollisen ja moniammatillisen yhteistyo-
ryhman aikaansaannoksena kertomusvuonna saatet-
tiin kayntiin liikunnallisen eldamantavan edistamisen
#hankasalmiliikkuu-hanke. Perusteellisen rekrytointi
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prosessin tuloksena alkukesalla hankkeeseen pal-
kattu kokoaikainen tyontekija toi mukanaan merkit-
tavan lisdresurssin hyvinvoinnin, terveyden ja liikun-
nan ilon edistdmiseen Hankasalmella.

Hankkeen kautta liikuntaan kohdentuvan lisdanty-
neen tydajan ja vahvistuneen asiantuntijuuden avulla
liikuntapalveluissa on otettu iso harppaus tulevai-
suusorientoitunutta suunnitelmallisuutta kohti. Kun-
talaisille tarjottavien palvelujen kehittymisestad esi-
merkkina voi esiin nostaa vuosien tauon jalkeen ke-
salla jarjestetyt lasten rantauimakoulut. Syksylla
kdaynnistyi poikkihallinnollisessa yhteistydssa toteu-
tettu liikuntaneuvonta terveysasemalla kirjoitettujen
lahetteiden kautta ohjautuvana yksiloohjauksena
seka senioreille vapaasti tarjottujen elamantapamuu-
tosryhmien muodossa.

Kahta edeltdavaa vuotta varjostanut koronapandemia
vaistyi kertomusvuoden aikana toiminnallisena ra-
joitteena. Sisaliikuntatilojen kayttorajoituksista voi-
tiin luopua kokonaan, ja kayttdjamaarat palautuivat
kertomusvuoden aikana ldhelle edeltdvien vuosien
suuruusluokkaa. Poikkeustila-aikana korostuneesti
esille nousseeseen ulkoliikuntaolosuhteisiin panosta-
misen tarpeeseen vastattiin kertomusvuoden aikana
kunnan ensimmaisella ulkokuntosalilla, joka raken-
nettiin kirkonkyldan Ruokoniemeen. My6s suureen
suosioon noussut frisbeegolf sai kaksi uutta harras-
tusymparistda, kun alkukeséalla avattiin rata Aseman
kylalle ja syksylla vihittiin kdayttdon Niemisjarven rata.
Uimarantoja kehitettiin kaikilla kylilla. Aseman ja kir-
konkyldan rannat saivat uudet pukusuojat, Niemisjar-
velle rakennettiin uimalaituri. Monitoimitalon kunto-
salille toteutettiin loppuvuonna toiminnallisuutta,
kaytettavyyttd ja viihtyvyyttd parantava peruskor-
jaus, jossa mm. vapailla painoilla harjoittelun edelly-
tykset kohenivat merkittavasti. Uudelleenjarjeste-
lyilla ja sijoittelulla saatiin myds lisda tilaa esim. ke-
honpainoharjoitteluun sekda mahdollistettiin uusien
laitteiden sijoittaminen kuntosalikokonaisuuteen.

Kunnanvaltuuston 13.7.2022 tekemdssa Hankasal-
men kunnan 150-vuotisjuhlapaatoksessa sitouduttiin
vahvasti liikunnanedistamiseen valtuustokauden in-
vestointiohjelmassa. Suurimpana yksittdisena asiana
paatettiin kirkonkylan urheilukentan peruskorjauk-
sesta nykyajan vaatimuksia vastaavaksi liikuntaympa-
ristoksi. Lisaksi kiinnitettiin huomiota muiden taaja-
mien kehittamistarpeisiin, ja talta pohjalta syksyn ta-
lousarviosuunnittelussa paattajat linjasivat uusina ke-
hittamiskohteina tuleville vuosille ulkokuntosalit Ase-

malle ja Niemisjarvelle. Juhlapaatokseen kirjattiin
myos ymparistotoimen infrapalvelujen yhden tehta-
vanimikkeen muuttaminen liikuntapaikkojen hoita-
jaksi.

Ulkoilualueiden osalta kevattalven 2022 sddolot suo-
sivat hyvaa hiihto- ja luistelukautta kaikilla kunnan yl-
lapitamilla reiteilla ja liikuntapaikoilla. Niemisjarven
kuntoradan kaksivaiheinen perusparannus saatiin
kertomusvuoden aikana paatokseen valaistuksen vii-
meistelyd lukuun ottamatta. Liikuntapalvelujen hal-
lintovastuulla olevien luontopolkujen osalta kerto-
musvuoden aikana ei ole tehty toimenpiteitad kausiyl-
l[apitoa lukuun ottamatta. Kolmannen sektorin yllapi-
tovastuulla toimivan Haahninmden ulkoilualueen
suuntaan on pyritty kehittdmaan yhteistyon rajapin-
toja mahdollisuuksien rajoissa.

Edellisen vuoden puolella keskushallinnon ja kunnan
tiedotuksen kanssa yhteistydssa aloitettu Matti kesa-
kuntoon-videosarja sai jatkoa kertomusvuoden ai-
kana viidella jaksolla. Kahden kalenterivuoden aikana
Matti kesdkuntoon 2022-sarjaa tehtiin yhteensa kym-
menen jaksoa. Kunnan sosiaalisen median kanavissa
julkaistussa sarjassa kunnanjohtaja haastoi itsensa
vuodenkierron mitassa ja esitteli samalla monipuoli-
sesti hankasalmelaisia liikuntaymparist6ja, hyvin-
vointialan osaajia ja palveluntarjoajia.

Liikuntapalvelujen hanke

Kuntaan palkattiin 30.5.2022 alkaen vuoden loppuun
saakka sivistyspalvelujen ja perusturvan yhteinen lii-
kuntakoordinaattori kokoaikaiseen tydsuhteeseen
#hankasalmiliikkuu-hankkeen 24.500 euron koko-
naisrahoituksella, josta 50 % tuli Lansi- ja Sisa-Suo-
men aluehallintoviraston 28.2.2022 mydntamana lii-
kunnallisen elamantavan paikallisena kehittamis-
avustuksena ja toinen puoli oli kunnan omarahoitus-
osuutta.

Liikuntakoordinaattorin tehtdvan tarkeimmiksi osa-
alueiksi oli maaritelty laadullistetun liikuntaneuvon-
tapalvelun luominen Hankasalmelle seka keskeinen
asiantuntijarooli kunnan ensimmaisen liikuntaoh-
jelma-asiakirjan laatimisessa. Tehtavaan valittu hen-
kilo vastasi alusta alkaen odotuksiin erinomaisesti.
Hyvien ja innostavien kokemusten pohjalta kunta si-
toutui vuoden 2023 talousarviossa edelleen 50 %:n
omarahoitusosuuteen #hankasalmiliikkuu-hankkeen
seuraavaksi toimintavuodeksi.
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Lisdaksi Lansi- ja Sisa-Suomen aluehallintovirasto
myonsi 6.6.2022 Hankasalmen kunnalle liikuntapaik-
karakentamisen valtionavustuksena 11.000 euroa kir-
konkyldn Ruokoniemen ulkokuntosalin rakentami-
seen. Rakennustyot alkoivat kesdkuussa, ja kohde
avattiin yleisolle 7.11. Hankkeen kokonaiskustannus
oli noin 40.000 euroa, johon kunnan omarahoituksen
lisdksi saatiin Lions Club Hankasalmen tukea noin
1.500 euroa.

Kulttuuripalvelut

Kulttuuripalveluiden toimintavuosi oli erittdin toimin-
nallinen ja tyontayteinen. Koronarajoitusten purkau-
tuminen vaikutti yleisesti tapahtumatuotannon he-
radmiseen. Kunnan 150 v -juhlavuosi nakyi erityisesti
kulttuurin saralla. Hankasalmella jarjestettiin useita
massatapahtumia joko kunnan omana toimintana tai
yhteistyossa paikkakunnan toimijoiden kanssa.

Hankasalmi 150 v -kulttuuritapahtumia oli mm. Las-
tenfestarit, joka kerasi noin 600 hengen yleison kirjas-
ton piha-alueelle 11.6. Juhlavuoden merkittavin pa-
nostus kulttuurin saralla oli Rai rai, Hankasalmi -juh-
lakonsertti 11.11., mitd esitettiin paikallisin voimin
taydelle monitoimitalon salille. Yleis6a tilaisuudessa
oli noin 600 henkea. Hankasalmi -paivassa kuntalaiset
kokoontuivat perinnekulttuurin aarelle. Naytelma-
ryhma Entisaikalaiset valmisti kunnan historiaan poh-
jautuvan nadytelman Periaatteessa vastustan. 24.9.
vietettiin Seniorien humputteluja Museokylass3,
Kuuhankaveden koululla ja kirkossa. Ohjelmassa oli
seniorien virkistystoimintaa, tarjoiluja. Tilaisuus paat-
tyi hankasalmelaisen kulttuuripersoona Leena Silvas-
tin muistokonserttiin. Yokirjasto kerasi noin 600 hen-
gen yleison padkirjastoon ja seurakuntatalolle. Ta-
pahtumassa oli kulttuuria monimuotoisesti tarjolla.

Kuuhankaveden koulun Kohtaamo-tila on luonut
Hankasalmelle uusia mahdollisuuksia kulttuurin jar-
jestamiseen. Kohtaamoa hyddynnettiin aiempia vuo-
sia monipuolisemmin mm. teatteri-, konsertti- ja lu-
entokayttoon. Perinteinen itsenaisyysjuhla pidettiin
Kohtaamossa 6.12. Hankasalmella oli mahdollisuus
nauttia vuoden aikana myods maakunnallisten toimi-
joiden esityksista. Teatteri Eurooppa 4 ja Jyvaskyla
Sinfonia vierailivat vuoden aikana omilla esityksillaan.
Lastenkulttuuri on tarkeda osa kunnan toiminnassa.
Lastenkulttuurin kulttuurikasvatussuunnitelmaa pys-
tyttiin jalleen toteuttamaan taysipainoisesti kahden
koronavuoden jalkeen. Lastenkulttuuria luotiin kou-
luihin, paivakoteihin ja yleisiin yleis6tapahtumiin.

Talla tavoin voidaan tarjota kulttuuria mahdollisim-
man laajalle joukolle ja pitda huolta kulttuurin saavu-
tettavuudesta. Kulttuurin vuosikate oli 95,15 %, yli-
jaamaa kertyi 3.608 euroa.

Kirjasto

Kirjastopalveluita tarjottiin koko vuosi ilman ko-
ronarajoituksia. Kavijamaarat lisdantyivat 18,45 %,
koska lehtilukusalit saivat olla rajoituksitta avoinna.
Ensimmaisellad vuosipuoliskolla lainausluvut nousivat
vuodesta 2021, mutta toisella vuosipuoliskolla tapah-
tui laskua. Koko vuoden kokonaislainamaara vahentyi
2,94 % edellisvuodesta ja verkkokirjastokdynnit li-
saantyivat 4,10 %. Nayttelyita ja tapahtumia jarjestet-
tiin taas normaaliin tapaan ja paakirjaston nayttelyi-
den maara lisdantyi 45,45 %.

Aseman kirjaston asiakaspalvelutunnit vahentyivat
9,75 %, mutta omatoimikirjaston aukiolotunnit li-
saantyivat 3,89 %, mika lisasi kirjastopalvelujen saa-
vutettavuutta. Aseman omatoimikirjastossa kavija-
maarat lisdantyivat 43,24 %. Nousua oli kaikkina kuu-
kausina tammikuusta joulukuuhun. Aseman omatoi-
mikirjaston kaytto lisdantyi erityisesti 31-40-vuotiai-
den ja 51-60-vuotiaiden ikdluokkien osalta.

Kirjastossa asioivien lainaajien maara lisdantyi 0,93 %.
Tahan lukuun sisaltyvat muun muassa kuntaan muut-
taneet ukrainalaiset, joita palveltiin muun muassa
monikielisen kirjaston kokoelmapalveluja hyédyn-
tden. Myo6s saavutettavuuskirjasto Celian paikalliset
asiakkaat lisaantyivat 16,67 %. Paakirjastossa otettiin
vuonna 2022 kayttoon automaattiovi, joka lisdsi osal-
taan kirjastopalvelujen esteetdnta saavutettavuutta.

Nuorisopalvelut

Nuorisopalveluiden vuosi oli toiminnallisesti onnistu-
nut, koska koronarajoitusten purkaminen vaikutti
olennaisesti nuorisotilatoimintaan seka nuorten aktii-
visuuteen. Nuorisotiloja pidettiin auki ja tapahtumia
jarjestettiin pitkin vuotta. Nuorten toiveita huomioi-
tiin, suoria kyselyja tehtiin ja niiden pohjalta jarjestet-
tiin tilatoimintaa, tapahtumia sekd lomatoimintaa.
Normaalissa tilatoiminnassa nakyi kasvanut nuorten
maara, mutta osallistujamaarat olivat valitettavasti
melko alhaiset loma-aikoina. Nuorisoty6 jalkautui eri
tapahtumiin, jarjesti retkida ja oli mukana jarjesta-
massa hyvin onnistuneen ydkirjasto -tapahtuman ja
perustoiminnassa huomioitiin mielenterveys-, peli- ja
EPT viikot. Kivikoululla toteutettiin nuorten ideoimia
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uudistuksia sisustuksessa Keskimaan llo auttaa -kam-
panjan tuoman avustuksen turvin.

Koulunuorisoty6ta aloitettiin tehostetusti tekemaan
1.8.2021, hanke mahdollisti 0,5 htv koulunuoriso-
ty6ta vuoden 2022 loppuun. Hankerahoitusta saatiin
45.000 euroa, mita voitiin kdyttdd nuorisotyontekijan
palkan lisaksi my6s koulutukseen, hankintoihin ja ta-
pahtumiin. Hankkeen tavoitteena oli nuorten hyvin-
voinnin lisddminen koululla. Vuosi 2022 oli toiminnal-
lisesti vilkas koulunuorisotyén osalta. Hankkeen
avulla nuorisotyd on paassyt lahemmaksi yhteisollista
oppilashuoltoa. Erityisesti luokkien ryhmayttaminen
onnistui vaikuttavasti koulunuorisotyon avulla. Hank-
keen puitteissa jarjestettiin ylakoululaisille mm. Kiu-
saamisesta kipu -luento. Puhujina toimivat Amin Asi-
kainen ja Mikko Kartano.

Kohdennettu nuorisotyd rahoitettiin padosin hanke-
rahoituksella (etsivd nuorisotyd, nuorten tyopajatoi-
minta ja koulunuorisotyd).

Nuorisopalveluiden hankkeet

Kohdennettu nuorisotyo sai yhteensa 119.000 euroa
avustusta etsivadn nuorisotyohon ja nuorten tydpaja

toimintaan. Etsivan nuorisotyon kirjattuja asiakkaita
oli 47 nuorta. Nuorten tyopajalla nuoria oli yhteensa
12. Kuntouttavan tyétoiminnan siirtyminen Pollarille
ja hyvinvointialueuudistusta ennakoiden nuorten
tyopajatoiminnan painopisteena oli opinnollistami-
nen ja oppimisympadriston kehittdminen. Paikko-
osaamistodistuksia kirjoitettiin Skpl.

Kunnallisen nuorisotyon hankkeista jatkui vuonna
2020 mydnnetty Koulun ja nuorisopalveluiden yhteis-
tyon kehittdaminen 2020-2022 31.12.2022 asti.

Hyvinvointipalveluiden myéntamat avustukset

Kulttuuripalveluiden avustuksia jaettiin monipuoli-
sesti toiminta- ja kohdeavustuksina yhteensa 11.000
euroa seka kulttuuripalkinto 1.000 euroa. Toiminta-
avustukset yhteensa 5.600 euroa ja kohdeavustukset
6.400 euroa. Kohdeavustuksissa painottui nayttelyi-
den suuri maara. Liikuntapalveluiden avustuksia jaet-
tiin yhteensa 6.000 euroa. Avustuksia jaettiin melko
tasaisesti eri toimijoille toiminta-avustuksina 4.250
euroa ja kohdeavustuksina 1.750 euroa. Nuorisopal-
veluiden avustuksia jaettiin toiminta-avustuksina yh-
teensa 3.000 euroa.
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Kunnan strategian mukaiset tavoitteet

Laadukkaat hyvinvointipalvelut

Keskeinen toiminto

Tavoite

Tavoitteen kuvaus

Mittarit

Toteuma ja poikkeaman perustelut

Asiakaslahtoisyys palvelujen

Vuorovaikutuksellinen kuuleminen ja
hyvén hallinnon takeen mukainen

Asiakasmaarat ja aukiolotunnit,

Asiakasmaarat: kopisto 1129,

satsaaminen niin, etta
palvelutarjonnassa hyddynnetaan eri
sektoreiden vahvuudet ja rahoitus.

sektorirajojen. Edelletykset ty6ssa
kehittymiseen.

Asiakkaat jarjestamisessd ja viestinndssa virkamiestyo, tarkoituksenmukaisten |asiakaspalaute irjastokaynnit 47774 (+18,45%),
e ! esty©, tarkor P Kirjaston aukiolotunnit 6893 (-0,99%)
palvelujen jarjestaminen
. _ . e Sairauspoissaolot (kokoaikaiset) 42,
Hyvinvointipalveluiden henkilston ) X . e L
N ) L e . . X Sairauspoissaolojen maara, koulutuspdivat 73,
yhteenkuuluvuuteen, tyéhyvinvointiin |Henkil6ston osallistaminen ja L N R
o s . L - . |toteutuneet koulutuspaivat, tyotyytyvaisyyskyselyn tyokyvyn ka.
e ja joustavuuden edellytyksiin asiantuntemuksen hyédyntaminen yli R e
Henkil6sto tyotyytyvaisyyskyselyn tulokset, Tyhy- |4,2, Tyhy-pdivat 2x vuodessa, tyhy-

toiminnan jarjestaminen,
kehityskeskustelujen toteutuminen

lilkuntamahdollisuus,
kehityskeskustelut pidetty henkil6ston
kanssa

Viihtyisd ja osallistava Hankasalmi

Keskeinen toiminto

Tavoite

Tavoitteen kuvaus

Mittarit

Toteuma ja poikkeaman perustelut

Infra

Kohtaamis- ja liikuntapaikat seka
toimitilat; turvallisuus ja viihtyisyys

Investoinnit ja hankkeet;
yhteisty6verkostot ja
yhteiskehittaminen. Liikunta- ja
luontokohteiden kunnossapito

Asiakaskokemukset. Toteutuneet
investoinnit ja hankkeet. Toimitilojen
data (esim. huoltotoimet liikunta- ja
luontokohteissa)

Toteutuneet: ulkokuntosali,
frisbeegolfkentdt (AS, NJ),
Uimarantojen kunnostus,
kuntosaliremontti, #hankasalmiliikkuu

Soveltavan liikkunnan ja
liikkuntaneuvonnan
kehittdminen

Terveyden ja hyvinvoinnin lisdédminen
litkunnan avulla

Soveltavan liikunnan kehittaminen, eri
toimijoiden yhdistdminen ja esille
tuonti. Liikuntaneuvonta osaksi
terveydenhoitoa

Soveltavan liikunnan ryhmien méaars,
liikuntaneuvonnan asiakasmaara

Soveltavan liikunnan ryhmia 19,
lilkuntaneuvonnan asiakkaat 26

Digitaalisten palvelujen
kehittdminen

Digisyrjaytymisen ehkdiseminen ja
digitaalisten palvelujen laajempi kaytto

Kaiken ikdisten digiopastaminen,
digitaalisten palvelujen
kohdentaminen nuorille

Digiopastuspalvelujen asiakasmaara,
asiakaspalaute

Kansalaisopisto: 48, kirjasto yleinen,
juokseva digiopastus

Harrastamisen Suomen
mallin kehittdminen

Lasten ja nuorten kasvun tukeminen ja
kouluhyvinvoinnin parantaminen,
liikkumisen vahvistaminen

Mieluinen ja maksuton harrastus
lapsille ja nuorille koulupaivan
yhteydessa

Suunnitelma mallista,
harrastusryhmien maara, yhteistyo eri
tahojen kanssa

Hankeavustus myonnetty, ryhmien
maara 43, yhteistyo srk, 4H, Hanka

Koulunuorisotydn
kehittdminen ja nuorten
osallisuuden aktivoiminen

Oppilaan/opiskelijan kuuleminen ja
osallistaminen, nuorisovaltuuston
asettaminen

Koulunuorisotydn toimintamalli

Hankeraportti, hankkeen jaaminen
osaksi perusnuorisoty6ta hankkeen
paatyttya.

Hanke toteutunut, raportoidaan
myS&hemmin, jatkohanke mydnnetty
2023-2024

Arvio strategian mukaisten tavoitteiden toteutumi-

sesta

Asiakkaat

den aikana. Tyotyytyvaisyyskyselyn vastausten perus-

teella ei ole merkittavia huolia, ja henkil6std on kes-
kimaaraisesti tyytyvaisia tydhonsa ja tyoyhteiséon.

Asiakasmaarat ovat elpyneet monissa palveluissa ko-
ronarajoitusten jalkeen. Paakirjaston ja Niemisjarven
aukioloajat ennallaan, Aseman kirjastossa asiakaspal-
veluaika on supistunut, mutta vastaavasti omatoimi-
aika lisdantynyt. Verkkokirjastokdynnit ovat lisdanty-
neet (27.419 kpl, +4,1 %). Asiakaspalautetta tiedus-
tellaan kyselyilla eri palveluissa. Sen lisdksi luotu suul-
lisen palautteen kanava, mita hyvinvointipalvelujen
tiedottaja yllapitaa. Kuulemisty6ta tehty eri palve-
luissa mm. toimijatapaamiset 2 kertaa vuodessa. Nai-
den lisdksi Toimijoiden Facebook -sivuston kautta voi-
daan pitda yhteytta toimijoihin.

Henkilosto
Henkildston tilanne on mittareiden mukaan hyva. Ko-

koaikaisessa henkilokunnassa on vdhan sairaspoissa-
oloja keskimaarin noin kolme paivaa per henkild vuo-

Hyvinvointipalveluiden koulutussuunnitelma toteu-
tui hyvin. Verkkokoulutusmahdollisuudet nakyvat
koulutusten maarassa. Hyvinvointipalveluiden koulu-
tuspéivat yhteensa 73. P&dapaino koulutuksissa oli
yleisissa omien alojen koulutuksissa, digikoulutuk-
sissa sekd erilaisiin hankkeisiin ja avustuksiin liitty-
vissa koulutuksissa.

Infra

Kayttdjapalaute saadaan paaosin kunnan sahkoisten
palautekanavien ja some-sivustojen kautta, osin
tyontekijat saavat palautetta suoraan (esim. la-
duista). Kunnan liikuntainfraan panostettu voimak-
kaasti vuonna 2022, erityisesti omaehtoiseen liikku-
miseen. Infraan panostaminen on ollut sekd uudisra-
kentamista ettd olemassa olevien liikuntakohteiden
korjaamista. Voimassa olevien kuntosalikorttien
maara: kausikortit 199 kpl, maarakortit 300 kpl, mo-
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nitoimitalon liikkuntasalin vuorojen maara: 43 / vko.
Ulkoliikuntapaikkojen kayttajadatatietoja tulossa
vuonna 2023, vuodelta 2022 ei todennettavissa.

Soveltavan liikunnan ja liikkuntaneuvonnan kehitta-
minen

Kansalaisopisto on kunnassa merkittava soveltavan
liikunnan toimija. Soveltavan liikunnan kohderyh-
malle on suunniteltu erilaisia toimintoja esim. kunto-
saliryhmia sekd jumppaa. Liikuntaneuvonta alkanut
syyskuussa 2022. Liikuntaneuvonnan asiakkaita 26.
Tassa luvussa on yksildohjauksessa olevat seka liikun-
taneuvontaryhmassa olevat. Nadiden lisdksi liikunta-
neuvonnan piirissa on ollut kuntotestauksessa olleita,
inbody -kehonkoostumusmittauksessa olleita (171
kpl), luentotilaisuuksissa olleita sekd tapahtumien
osallistujia. Yhteensa liikuntaneuvonta on kosketta-
nut satoja kunnan asukkaita vuoden 2022 aikana.

Digitaalisten palvelujen kehittdminen

Kansalaisopisto tarjoaa opetusta eri kohderyhmille.
Paapaino opetustunneissa on senioreissa ja erityis-
ryhmissa. Yksilbopetusta tarjotaan vaihtoehtona
niille, jotka tarvitsevat digiopastusta tiettyihin yksit-
taisiin ongelmakohtiin. Kirjaston henkilékunta antaa
yleistd digiopastusta asiakaspalvelun yhteydessa.
Aiemmin toiminut maakunnallinen Geronet-hanke ei
toiminut Hankasalmella vuoden 2022 aikana. Tdman
kaltaista vastaavaa seniorien matalan kynnyksen
opastuspalvelua ei ole tarjolla.

Harrastamisen Suomen mallin kehittdminen

Hyvinvointipalvelut on ollut mukana hankkeen haku-
vaiheessa selvitystyossa. Hankkeen alettua toimin-
nallinen vastuu on siirtynyt koulutuspalveluihin seka
hankkeen koordinaattorille.

Koulunuorisotyon kehittdminen ja nuorten osalli-
suuden aktivoiminen

Koulunuorisotyon toimintamalli kehitettiin vuoden
2022 aikana. Oppilaiden kouluviihtyvyyteen ja osalli-
suuteen panostettiin. Sen lisaksi koulunuorisotyonte-
kija on ollut mukana yhteisollisessa oppilashuollossa
mm. mukana tekemassa hyvinvoinnin vuosikelloa

Kuuhankaveden kouluun. Nuorten osallisuuden akti-
voinnissa on ollut haasteita usean vuoden ajan. Nuo-
risovaltuusto on toiminut vajaalukuisesti. Vuonna
2022 nuorisovaltuustossa toimi yhteensa 5 henkil6a.

Taloudellisten tavoitteiden ja talousarvion toteutu-
minen

Hyvinvointipalveluiden toimintakate oli 1.110.895
euroa, tdma oli noin 9.000 euroa vahemman kuin ta-
lousarviovalmistelussa. Hyvinvointipalveluiden to-
teuma oli 99,19 %, joten taloudellisesti toimintavuosi
on ollut erittdin onnistunut seka suunnittelun etta to-
teutuksen osalta.

Hyvinvointipalveluiden talousarvio on erittdin henki-
[6stdmenopainotteinen. Henkildstokulujen osuus to-
teumasta oli 814.000 euroa, mikd on prosentuaali-
sesti koko toteumasta noin 73 %. Inflaation vaikutuk-
set nakyvat myos hyvinvointipalveluissa, mutta hen-
kilostomenot ratkaisevat talouden kokonaisuuden
paaasiallisesti.

Nuorisopalveluissa vuosi 2021 vaikutti taloudellisesti
koronan tuomien sdastéjen takia. Vuoden 2022
osalta nuorisopalveluissa on voitu toteuttaa palvelua
jalleen taysipainoisesti.

Liikkuntapalvelujen kéayttotalouden toteuma ylittyi
11.980 euroa muun muassa hyvien talviolosuhteiden
johdosta, joka mahdollisti hiihtolatujen ja luistinrato-
jen kunnossapidon normitalvea enemman. Liikun-
taan panostaminen nakyi tyotuntien lisaksi myos han-
kinnoissa ja rakentamisessa.

Henkilost6

Vuoden 2022 aikana henkiléstdmuutoksia tapahtui
hyvinvointipalveluissa. Hyvinvointipaallikké / kansa-
laisopiston rehtori aloitti vuoden alusta kyseisessa vi-
rassa. Seka nuorisotydntekija etta etsivanuorisotyon-
tekija rekrytoitiin irtisanoutumisista johtuen. Henki-
I[6kuntaa on nuorisopalveluihin ollut saatavilla, mutta
avoimien tyopaikkojen kohdalla hakijamaarat ovat ol-
leet laskusuunnassa. Kevaalla rekrytoitiin kuntaan lii-
kuntakoordinaattori, joka aloitti AVI:n hankeavustuk-
sella tyon Hankasalmella.
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Alk TA 2022 Poikk TA-TP
Taloudelliset tavoitteet TP 2020 TP2021 [UPErainen TA 2022 TP2022 O ieama
TA 2022 muutokset euroa %
Kirjastopalveluiden kayttotalouden nettomenot, 68,33 69,58 70,70 70,70 73,19 2,49 35%
euroa/asukas
Kul ipalvelui kayttotal
ulttuuripalveluiden kayttotalouden nettomenot, 1478 14,54 16,79 1679 16,57 022 13%
euroa/asukas
Liikuntapalveluiden kdyttotalouden nettomenot,
34,91 53,40 45,17 45,17 48,87 3,7 8,2%
euroa/asukas
Nuori Iveluiden kayttétaloud tt t,
uorisopalveuiden kayttotalouden nettomeno 119,11 100,61 123,00 123,00 129,36 6,36 52%
euroa/alle 29-vuotiaat asukkaat
K lai iston kadyttotaloud tt t,
ansalaisopiston kayttotalouden nettomeno 55,17 54,84 49,29 49,29 55,43 614  125%
euroa/opetustunti
Opetustuntien lukumaara 5612 5726 7 000 7 000 6 016 -984 -14,1 %
Henkil6stén maara (htvl) TP 2020 TP 2021 Alkuperginen TA 2022 TA 2022 TP 2022 Poikkeama TA-TP
TA 2022 muutokset euroa %
Vakituiset 6,81 7,20 8,40 8,40 7,40 -1,00 -11,9%
Sijaiset 0,58
Muut maardaikaiset 13,85 14,56 16,40 16,40 14,99 -1,41 -8,6 %
Oppisopimus 0,85 0,85 0,85
Yhteensa 22,09 21,76 24,80 24,80 23,24 -1,56 -6,3 %
o A Alkuperdinen TA 2022 Poikkeama TA-TP
Kayttotalouden tulot ja menot TP 2020 TP 2021 TA 2022 TP 2022
TA 2022 muutokset euroa %
Kansalaisopisto
Tulot 100 117 98 98 110 12 12,2 %
Menot 409 431 443 443 444 1 0,2%
Netto -309 -314 -345 -345 -334 11 -32%
Kulttuuripalvelut
Tulot 2 2 3 3 2 -1 -33,3%
Menot 73 70 84 84 78 -6 -71%
Netto -71 -68 -81 -81 -76 5 -6,2%
Kirjastopalvelut
Tulot 5 10 5 5 5 0 0,0 %
Menot 332 336 343 343 342 -1 -0,3%
Netto -327 -326 -338 -338 -337 1 -0,3%
Liikuntapalvelut
Tulot 21 19 36 36 49 13 36,1 %
Menot 188 269 252 252 274 22 8,7%
Netto -167 -250 -216 -216 -225 -9 4,2 %
Nuorisopalvelut
Tulot 160 173 212 212 202 -10 -4,7 %
Menot 300 285 353 353 341 -12 -34%
Netto -140 -112 -141 -141 -139 2 -1,4%
Hyvinvointipalvelut yhteensa
Tulot 288 321 354 354 368 14 4,0%
Menot 1302 1391 1475 1475 1479 4 0,3%
Netto -1014 -1070 -1121 -1121 -1111 10 -0,9 %
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Varhaiskasvatuspalvelut

Kunnassa oli toiminnassa kolme pdivakotia: 50 paik-
kainen Sillankorvan pdivakoti, 30 paikkainen Metsa-
tahden vuorohoitopaivakoti ja 21 paikkainen Sinisii-
ven paivakoti. Lisdksi perhepaivahoitopaikkoja oli tar-
jolla 24 lapselle kesdan saakka ja loppuvuodesta 20
lapselle. Varhaiskasvatus on lapsen suunnitelmallisen
ja tavoitteellisen kasvatuksen, opetuksen ja hoidon
muodostama kokonaisuus, jossa painottuu erityisesti
pedagogiikka. Varhaiskasvatus tukee lapsen kasvua,
kehitysta ja oppimista seka edistaa hyvinvointia.

Varhaiskasvatukseen kohdistui vuonna 2022 uudis-
tuksia, kun laki lapsen kolmiportaisen tuen jarjesta-
misestd astui voimaan 1.8.2022 (varhaiskasvatuslaki
16.12.2021/1183). Lain mukaan lapsella on oikeus
varhaiskasvatuksessa annettavaan kehityksen, oppi-
misen ja hyvinvoinnin tukeen. Tuki voi olla yleist3, te-
hostettua tai erityista tukea, ja tuki tulee aloittaa vii-
pymatta tuen tarpeen ilmettyd. Lapselle annettava
tuki voi sisaltaa rakenteellisia, pedagogisia tai hoidol-
lisia toimenpiteita. Lisdksi lakiin sdadettiin, ettd tu-
esta ja tukipalveluista tulee jarjestavan kunnan tehda
hallintopaatos.

Korona nayttaytyi tdnakin vuonna paivakodeissa hen-
kilostdn ja lasten runsaina poissaoloina. Koronan li-
saksi liilkkeelld on ollut paljon muutakin tautia. Henki-
[6stdn runsaita ja pitkdkestoisia sairauslomia joudut-
tiin paikkaamaan sijaisilla, jotta pysyttiin varhaiskas-
vatuslain maarittdmassa suhdeluvussa. Lisdksi kaikille
varhaiskasvatuspaikkoja hakeneille jarjestyi hoito-
paikka huoltajien toiveiden mukaisesti.

Lakimuutosten myo6ta paivitettya kunnan varhaiskas-
vatussuunnitelmaa on jalkautettu henkiloston kes-
kuudessa kdaymalla sitd |dapi osio kerrallaan tydko-
kouksissa ja osioiden l3dpikdyminen jatkuu kevaan
2023 ajan.

Varhaiskasvatuksen asiakasmaksulakia muutettiin
1.8.2022 alkaen. Varhaiskasvatuksen asiakasmaksut
on sidottu indeksiin varhaiskasvatuksen asiakasmak-
sulain (1503/2016) 16 §:n perusteella. Indeksitarkis-
tukset tehdaan kahden vuoden vialein. Elokuun 2022
alusta voimaan tulevista varhaiskasvatuksen asiakas-
maksujen indeksitarkistuksista on 13.12.2021 an-
nettu opetus- ja kulttuuriministerion ilmoitus
(1087/2021). Kaikille asiakkaille tehtiin uudet maksu-
paatokset elokuun 2022 aikana indeksitarkistuksen

vuoksi. Asiakasmaksujen osalta ylin perittava maksu
nousi 288 eurosta 295 euroon. Alin perittdva maksu
nousi 27 eurosta 28 euroon.

Varhaiskasvatus on saanut valtion erityistukea hank-
keiden muodossa. Valtion erityisavustus varhaiskas-
vatuksen tasa-arvoa edistaviin toimenpiteisiin ja laa-
dun kehittamiseen vuosille 2022-2023, mydnnetty
summa 56.400 euroa. Hankerahoituksella palkattiin
kaksi tyontekijaa, toinen Sillankorvan ja Sinisiiven yh-
teiseksi lisdresurssiksi ja yksi Metsatahden vuorohoi-
topaivakotiin.

Varhaiskasvatuksen opettajien siirtyminen 1.9.2021
alkaen OVTES:n piiriin aiheutti palkkamuutoksia
1.10.2022 alkaen. Metsatahden paivakotiin saatiin
rekrytoitua 1.2.2022 alkaen varhaiskasvatuksen opet-
taja ja toinen opettajan toimi jai tayttdmatta, johon
palkattiin sijainen. Varhaiskasvatuspalvelujen tulos-
alueelta varhaiskasvatuspaallikké jai eldkkeelle
1.8.2022 alkaen. Sinisiiven paivakodin johtaja valittiin
varhaiskasvatuspaallikén virkaan ja uusi paivakodin
johtaja Sinisiiven paivakotiin saatiin rekrytoitua
1.12.2022 alkaen. Vuorohoitoon palkattiin varhais-
kasvatuksen lastenhoitaja 15.8.2022 alkaen. Erityi-
sesti varhaiskasvatuksen opettajiin liittyvien rekry-
tointihaasteiden vuoksi jouduttiin varhaiskasvatuk-
sessa tekemaan sisaisia jarjestelyja. Tuen kolmipor-
taisuutta koskevan lain myota (1.8.2022) rekrytoitiin
maardaikainen ryhmaavustaja. Henkilostolle tarjot-
tiin mahdollisuuksia tydkiertoon.

Asiakkaiden palvelun parantamiseksi kayttoonotettu
digitaalinen hoito- ja loma-aikojen ilmoittaminen haki
viela paikkaansa ja osittain palveluntarjoajan teke-
mien ohjelmistoversioiden pdivitysten vuoksi.

Lasten lukumaard ei ole oleellisesti vdahentynyt.
31.12.2021 sijoitettuja lapsia oli 126 lasta ja samana
ajankohtana 2022 lukumaara oli 131 lasta, eli varhais-
kasvatukseen osallistuvien lasten maara on hieman
kasvanut. Syntyvien lasten maara vaikuttaa kotihoi-
don tukeen, jonka osuutta on vuosittain vahennetty.
Varhaiskasvatus myi Jyvaskylaan yhden paikan, Piek-
samaelle kaksi paikkaa osan vuodesta ja Rautalam-
mille yhden paikan osan vuodesta. Hinnoittelussa
noudatetaan seudullisen palvelualueen hinnoittelun
periaatteita. Vastaavasti Jyvaskylasta ostettiin kaksi
vuorohoitopaikkaa ja ostotarve paattyi 31.12.2022.
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Metsatahden paivdakodin piha-alue grilleineen saatiin
kunnostettua kesan 2022 aikana. Sinisiiven paivako-

dissa uusittiin aidantolppia syksyn 2022 aikana.

Kunnan strategian mukaiset tavoitteet

Laadukkaat ja osallistavat varhaiskasvatuspalvelut

Terveellinen ja turvallinen
varhaiskasvatusymparisto

Turvata asiakkaille ja henkilostolle
fyysisesti ja psyykkisesti turvallinen
toimintaymparisto

turvataan riittavan henkil6ston maara
varahenkil6stda lisaamalla,
panostetaan rekrytointiin, ea-
koulutukset, turvallisuussuunnitelmat
ja turvallisuuskavely vuosittain

Keskeinen toiminto Tavoite Tavoitteen kuvaus Mittarit Toteuma ja poikkeaman perustelut
Toistensa ty6tapoihin tutustuminen ja

Perhepdivahoidon o .. .. |oman ty6tavan esitteleminen . Tiimikokouksia on ollut 5 kertaa ja

e Saada yhteistyostd tukea omaan tyohon| .. R o Tiimikerrat . )

kehittdminen tiimikokouksissa vuorotellen jokaisen tyokokouksia on ollut 4 kertaa.
hoitajan luona
Huolehditaan meluntorjunnasta, Asiakastyytyvaisyyskysely kevaalla,
suositaan pienryhméatoimintaa ja Asiakas- ja tyotyytyvaisyyskysely loppuvuodesta

henkil6stotyytyvaisyyskyselyn tulokset
ja henkilokunnan maara,
turvallisuussuunnitelmat ja -kédvelyt
vuosittain

2021. Henkilokunnan maara on pysynyt
kaytannossd samana, mutta sisdisia
jarjestelyja jouduttu tekemaan.
Turvallisuussuunnitelmat on pdivitetty,
-kavelyt toteutuneet vuosittain.

Laaja-alaisen yhteistyon
kehittdminen

Yhteistyén vahvistaminen koulun,
palvelutalon, perhetyon ja asiakkaiden
kanssa. Oppimisen tuen nakyvaksi
tekeminen tuen portailla (yleinen,
tehostettu, erityinen)

Yhteiset tapahtumat, retket,
tutustumiskdynnit, tydndytokset ja
mahdolliset yritysvierailut
yhteisty6kumppaneiden kanssa.
Viikoittaiset veon ryhmassakdynnit ja

Toteutuneet tapahtumat, retket,
tutustumiskdynnit. Seutukunnallinen
yhteisty6 ja sen luomat
arviointikriteeristot

Koulujen kanssa yhteisty6ta joka
viikkoja (syksy), palvelutalon kanssa
yhteistyota n. kerran kuukaudessa.
Seutukunnallista yhteisty6ta n. kerran
kuukaudessa. Reflektointityokalu
inklusiivisuuden arviointiin otettu

muut monialaiset yhteisty6tahot

kayttoon (OPH:n malli).

Viihtyisa ja voimaannuttava Hankasalmi

Keskeinen toiminto Tavoite Tavoitteen kuvaus

Mittarit Toteuma ja poikkeaman perustelut

Tyshyvinvointi
yonyvinvoint tyoyhteisolle

toimintaa

Hyodynnetaan Metsamorri-
Liikunnasta hyvaa mieltd asiakkaille ja |koulutuksesta saatua oppia seka
tyonantajan mahdollistamaa tyhy-

Retket metsaan viikoittain. Tyhy-
toiminta kaksi kertaa vuoden aikana
(Iahes koko henkil6sto paikalla).

Retket ja ryhmiin osallistujien maara

Arvio strategian mukaisten tavoitteiden toteutumi-
sesta

Perhepdivdahoidon kehittaminen

Kotona toimivien perhepaivahoitajien maara on pysy-
nyt ennallaan, vakituisten hoitajien maara oli 6. Yksi
tyontekija oli palkattomalla vapaalla loppuvuodesta.

Strategisena tavoitteena on ollut saada yhteistyosta
tukea omaan tyohon tutustumalla toistensa ty6tapoi-
hin ja esittelemalld omaa tyotapaansa toisille tiimiko-
kouksissa vuorotellen. Tiimikokouksia on ollut viisi
kertaa vuoden aikana ja tyokokouksia nelja. Yhteytta
on pidetty aina tarvittaessa. Ohjaaja on pitanyt yh-
teyttd kuukausikirjeilla, sahkopostitse, puhelimitse
soittamalla ja viestein. Varhaiskasvatuksen erityis-
opettaja on kaynyt kotikdaynneilla eri hoitajien luona
4 kertaa. Koko varhaiskasvatuksen yhteinen tyhy- ke-
vatretki oli toukokuussa ja jouluruokailu marras-
kuussa. Perhepaivahoitajat ovat osallistuneet myods
yhteiseen varhaiskasvatushenkildston info -iltaan lo-
kakuussa. Lisdksi joulukuussa vietettiin perhepaiva-
hoitajien ja asiakkaiden yhteinen joulujuhla Hiihto-

maan kodalla yhteistydssa hankeihmisten kanssa.
Perhepadivahoitajat ovat osallistuneet lasten kanssa
kulttuuritapahtumiin ja kauneimmat joululaulut ta-
pahtumaan kirkossa. Muutoksia perhepaivahoidon
johtamiseen tuli, kun varhaiskasvatuspaallikké ela-
koityi 1.8.2022, jolloin varhaiskasvatuspaallikkdna
aloitti Sinisiiven paivdkodin johtaja.

Perhepdivahoitajat osallistuivat utelias alle 3 v. -kou-
lutukseen, pedagogiikkaa perhepdivahoitajan arjessa
seka kasvisruokakurssille. Lisaksi jarjestettiin hatden-
siapu-koulutusta.

Terveellinen ja turvallinen varhaiskasvatusympa-
ristd

Tavoitteena on ollut turvata asiakkaille ja henkilos-
tolle fyysisesti ja psyykkisesti turvallinen toimintaym-
paristd melua torjumalla, pienryhmatoimintaa suosi-
malla ja varahenkilostoa lisaamalla, panostamalla
rekrytointiin sekd huolehtimalla ea-koulutusten ja
turvallisuuskavelyjen jarjestamisesta henkilostolle.
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Tana vuonna toteutettu asiakastyytyvaisyyskysely
toimi mittarina, samoin kuin toteutuneet koulutukset
ja henkiloston maara. Henkilostoa lisattiin maaraai-
kaisesti palkkaamalla ryhmaavustaja seka tyollista-
malla tyollistettyja jokaisessa paivakotiyksikdssa. Var-
haiskasvatuslaki edellyttda huoltajien mahdollisuuk-
sia osallistua, vaikuttaa ja arvioida varhaiskasvatuk-
sen jdrjestamista ja toimintaa, jonka perusteella to-
teutimme asiakastyytyvaisyyskyselyn huoltajille. Ar-
viointikysymykset mittasivat rakenteellista laatua
(esim. varhaiskasvatusta koskevaa ohjausta ja neu-
vontaa, tiedonsaantia, lapsiryhman rakennetta ja op-
pimisymparistda) seka prosessien laatua (esim. peda-
gogista toimintaa, oppimisymparistda ja siihen vai-
kuttamismahdollisuuksia, henkiléston ja lapsen va-
listd vuorovaikutusta, ilmapiirid ja johtamista). Vas-
tausprosentti oli 43,75 %. Asiakastyytyvaisyyskyselyn
mukaan huoltajat olivat tyytyvaisia lapsen hoidon hy-
vaan alkuun (aloituskeskustelu, tutustuminen, hake-
minen), varhaiskasvatuspalvelujen jarjestamiseen si-
ten, ettd ne turvaavat jokaisen lapsen kehityksen ja
oppimisen tuen, turvalliseen ja oppimiseen innosta-
vaan varhaiskasvatuspaikkaan seka siihen, etta lap-
silla on pysyvid ihmissuhteita varhaiskasvatuksessa.
Tarkeimmiksi asioiksi huoltajat nostivat turvallisuu-
den, kaverisuhteet seka kehityksen ja oppimisen
tuen. Alhaisin vastausprosentti koski lapsen kohtaa-
mista, leikkid ja perushoitoa.

Oppimisen alueista ilmaisun monet muodot, kasvan,
liikun ja kehityn seka kielten rikas maailma / toimimi-
nen ymparistdssa toteutuvat huoltajien palautteen
mukaan hyvin. Oppimisen alueista mina ja meidan
yhteisomme eivat saaneet yhtdan vastausta. Huolta-
jat kokevat vastausten perusteella, ettd varhaiskasva-
tuksen ilmapiiri on kannustava ja mydnteinen, ja lapsi
saa olla oma itsensa seka tulee kuulluksi. Lisaksi huol-
tajat kokevat tulevansa kuulluksi ja tyontekijoilla on
aikaa keskusteluun, vaikkakin huoltajat toivoivat
myds, ettd lisattaisiin osallisuutta mm. tapahtumiin
osallistumisen ja toiminnan suunnittelun nakokul-
masta. Huoltajien vastausten mukaan lapsen vahvuu-
det huomioidaan toiminnassa ja erilaiset tarpeet ote-
taan huomioon.

Laaja-alaisen yhteistyon kehittdminen

Vahvistimme yhteisty6ta koulun, palvelutalojen, per-
hetyon ja asiakkaiden kanssa yhteistapahtumilla, ret-
killa, tutustumiskaynneilla ja tyonaytoksilla. Koulujen
kanssa oli syksylla joka viikko yhteistoimintaa ja Met-
satahden paivakodissa yhteistyota palvelutalon

kanssa noin kerran kuukaudessa. Varhaiskasvatuksen
erityisopettaja on ollut viikoittain ryhmissa ja sen li-
saksi yhden kuukauden ajan kaikki perjantait resurs-
sina kussakin paivakotiyksikdssa. Monialaista yhteis-
tyota olemme tehneet perhekeskuksen; perhekes-
kuksen tyontekija kdy noin kerran kuukaudessa pala-
verissa paivakodin henkiléston ja neuvolan tervey-
denhoitaja kaksi kertaa vuodessa. Tarvittaessa yhteis-
tyota tehddan useamminkin. Terapeuttien ja psykolo-
gin kanssa yhteistyota tehddan tarpeen mukaan.

Lakisaateisen kolmiportaisen tuen jarjestamistd kos-
kevaa perehdytysta on annettu varhaiskasvatussuun-
nitelmaa lapikdymalla seka katsomalla Noora Heiska-
sen videotallenteita tuen jarjestamisesta ja inklusiivi-
suudesta. Syksylla tuen jarjestdamisesta tehtiin hallin-
topaatokset lain maarittelemalla tavalla. Nama laki-
uudistukset muuttivat kirjaamistapaa tarkemmaksi
my0s lapsen yksil6llista varhaiskasvatussuunnitelmaa
koskien. Tuen tarpeita ilmeni syksyn aikana sen ver-
ran, ettd yhdessa yksikossa taytyi palkata ryhmaavus-
taja. Varhaiskasvatuksen erityisopettajan tyopanok-
sen painopiste lisdantyi tukea tarvitseviin lapsiin, jol-
loin hdnen tydpanoksensa resurssivarhaiskasvatus-
opettajana jai vahaisemmaksi.

Hankkeen tavoitteena oli varhaiskasvatuksen toimin-
takulttuurin muutoksen, inkluusion, oppimisen ja hy-
vinvoinnin, tasa-arvoisuuden, yhdenvertaisuuden,
vuorovaikutuksen ja ldhipalveluperiaatteen vahvista-
miseen seka lapsen varhaiskasvatuksen jarjestamisen
kannalta valttdmattémaan ja riittdvan varhaiseen tu-
keen.

Hankkeen kayttotarkoituksena oli palkata kolmen
paivakodin yhteiskdyttoon lisdad henkiléstoresurssia
eli kaksi varhaiskasvatuksen opettajaa. Kaikissa kol-
messa pdivdkodissa hankehenkil6t toteuttivat ryh-
missa ja yksittdisten lasten kanssa kddentaitoja, lii-
kuntaa, tunnetaitoja, draamakasvatusta ja ulkona ta-
pahtuneita projekteja vuodenaikojen mukaan. Toi-
mintakaudella paivakodeissa toteutui kuusi toimin-
nallista perheiltaa. Lisdaksi hankkeen avulla jarjestet-
tiin hevosajelua paivakodeittain seka yhteistapahtu-
mina Megamuskari ja P60p0oti -teatteriesitys. Kesa-
retki toteutettiin kaikissa paivakodeissa (Ysitien lem-
mikki/Tarhalehdon eldinpiha/junaretki Jyvaskylaan +
vierailu Keski-Suomen museossa). Yhteistyd esiope-
tuksen kanssa toteutui useissa eri muodoissa.

Tavoitteena oli erityisen huomion ja tuen kohdistami-
nen niille lapsille, jotka olivat tuen tarpeessa. Lisdksi
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hankkeen tavoitteena oli lasten oppimisen ja hyvin-
voinnin edistaminen seka eriarvoistumiskehityksen
pysayttaminen. Hankkeen avulla vahvistetaan onnis-
tumisilla lapsen polkua kohti esi- ja alkuopetusta.
Nailla varmistetaan pohja lapsen myéhemmalle oppi-
miselle ja tasoitetaan erityisesti koronan tuomia lisa-
haasteita niin lasten kuin perheidenkin osalta. Lisa-
henkilostolla varmistetaan tukea tarvitsevien lasten
tasavertaiset mahdollisuudet yksilollisilla ja entista
joustavimmilla oppimispoluilla ja riittavalla tuella.
Lapsen onnistumisen kokemukset vahvistavat pa-
rempaa menestymista esi- ja perusopetuksessa. Li-
saksi kerattiin digitaalinen materiaalipankki yhdessa
perhetyon kanssa hyédyntamaian moniammatillista
tyoskentelya, kayttden mm. Pesdapuun tunnetaitoma-
teriaaleja ja muita toimintaa tukevia materiaaleja.
Lapsille jarjestettiin ylimaaraista toimintaa, johon ei
muutoin olisi mahdollisuutta, erityisesti yksittdisten
lapsen kanssa tyoskentelyyn ja pienryhmiin. Toteu-
tettiin perheiden kanssa yhteisia toiminnallisia tapah-
tumia, mitka tukevat lasta myds kotona.

Lisdhenkiloston avulla lapsia pystyttiin jakamaan pie-
nempiin ryhmiin, huomioitiin erityisesti erilaisista
perhetaustoista tulevien lasten tarpeet (mahdolli-
suus osallistua erilaisiin tapahtumiin ja retkille) ja uk-
rainalaiset lapset Metsatdahden paivakodissa seka an-
nettiin yksilollistd huomiota ja mahdollisuuksia eriyt-
taa toimintaa lapsen tarpeita vastaavasti (mm. satu-
hetket, ukrainalaiset lapset, tuen tarpeessa olevien
lasten kanssa tehtdva toiminta). Erityisesti tyoskente-
lyssa on otettu huomioon tunteiden kasittely erilais-
ten kaytossa olleiden materiaalien kautta (esimer-
kiksi Pesdpuun Alya tunteet).

Tyohyvinvointi

Tavoitteena on ollut saada liikunnan kautta hyvaa
mieltd asiakkaille ja tyoyhteisolle hyodyntamalla
Metsamorri-koulutuksen kautta saatua oppia seka
tyonantajan mahdollistamaa tyhy-toimintaa. Metsa-
retkid on tehty kerran viikossa kaikissa paivakotiyksi-
koissa. Tyhy-toimintaa on ollut kaksi kertaa vuoden
aikana: sisavesiristeily ja vaellus saaressa kevaalla
seka jouluruokailu marraskuussa. Koko varhaiskasva-
tuksen henkilostolle suunnattiin yksi yhteinen lauan-
taipaivan koulutus positiivisesta pedagogiikasta ja
tyossa jaksamisesta (Open Minds). Kyseisen koulu-
tuksen tavoitteena oli auttaa henkil6st6a ndkemaan
muutokset mahdollisuuksina seka lisata tyohyvin-
vointia positiivisen pedagogiikan kautta. Jatkokoulu-
tus aiheeseen liittyen jarjestetdan kevaalla 2023.

Tyotyytyvaisyyskysely toteutettiin vuoden 2022 ai-
kana. Tyotyytyvaisyyskyselyn perusteella henkilosto
oli tyytyvdinen tyopaikan esimiestyohon ja tyon orga-
nisoitiin. Lisdksi henkildsto oli kokenut tyon tarkeaksi.
Myds tyohon ja tyoolosuhteisiin henkildsto oli tyyty-
vainen. Tavoitteiksi tyotyytyvaisyyskyselyn pohjalta
nousivat tydergonomian ja tyokyvyn yllapitaminen.
Tyokyvyn yllapitamiseksi on tarjottu tyonkiertoa ja
mahdollisuutta tehda kevennettya tydaikaa.

Henkilosto

Koulutussuunnitelma on toteutunut Idhes suunnitel-
lusti. Turvallisuuteen liittyva EA- koulutus on voitu to-
teuttaa lahikoulutuksena. Turvallisuuskavelyt ovat
toteutuneet kaikissa paivakodeissa. Ohjelmiston uu-
simisen vuoksi koulutusta on ollut teams-koulutuk-
sena paivdkotien henkilostélle ja esihenkildille. Muu-
toskoulutus toteutui syksylla. Tyossa jaksamista on
tuettu tyhy-tapaamisissa, joita on ollut kaksi kertaa
vuodessa ja sdannollisissa tyokokouksissa.

Varhaiskasvatuksessa vapautui kesalla yksi opettajan
perhevapaan sijaisuus, johon ei saatu rekrytoitua
uutta henkil6a. Paikka on taytetty sisdisesti epapate-
valla tyontekijalla maaraaikaisesti. Metsatahden pai-
vakotiin saatiin rekrytoitua yksi varhaiskasvatuksen
opettaja. Toisen avoinna olleen toimen kohdalla vali-
tuksia perui tulonsa, jolloin aiemmin aloitettua maa-
rdaikaista sopimusta jatkettiin joulukuun loppuun
saakka. Opettajien tehtavia on jarjestelty myos sisdi-
sin siirroin ja talla tavoin mahdollistettu henkildsto-
ohjelman mukaisesti tyontekijoiden ammattitaidon
kehittymista. Varhaiskasvatuksen vuorohoidon las-
tenhoitajan paikka saatiin taytettya.

Opettajien rekrytoinneissa on ollut haasteita, jonka
vuoksi yksi Metsatahden paivakodin opettajan paikka
muutettiin varhaiskasvatuksen sosionomin toimeksi
ja siihen valittiin sisdiselld siirrolla pateva henkild
1.1.2023 alkaen.

Taloudellisten tavoitteiden ja talousarvion toteutu-
minen

Varhaiskasvatuspalvelujen toimintakate oli 1.710.680
euroa (2021/ 1.679.188 euroa), tama oli 7.680 euroa
enemman kuin talousarviovalmistelussa.

Varhaiskasvatuksessa on ollut rekrytointihaasteita,
minka vuoksi sisaisilla jarjestelyilla on siirretty lasten-
hoitajia varhaiskasvatuksenopettajien paikoille ja
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heille on puolestaan palkattu sijaisia. Ndin on jou-
duttu toimimaan kaikissa paivakodeissa. Henkil6sto-
rakenne on pysynyt entiselldan, mutta nayttaytyy si-
saisten jarjestelyjen takia silta, kuin vakituinen henki-
[6st6 olisi vahentynyt ja sijaisten / maéaraaikaisten
maara lisdantynyt. Maaraaikaista henkildstéa on jou-
duttu palkkaamaan jonkun verran sisdisten jarjestely-
jen seka tuen tarpeen lakimuutoksen myota. Pitkan
tahtdimen suunnitelmassa tulee pyrkid pysyviin ja
varhaiskasvatuslain 2030 mukaisiin henkilostojarjes-
telyihin. Suunnittelemalla hyvin ja vastaamalla néihin
vaatimuksiin, varmistetaan varhaiskasvatuksen laatu
ja pedagogiikka.

Talousarviossa asiakasmaksutuloja (hoitopaivamak-
suja) arvioitiin asiakasmaksulakimuutoksista ja indek-
sikorotuksista johtuen alenevasti ja arvio osui kohdal-
leen. Hoitopdivamaksuja toteutui 109.562 euroa

(arvio 111.000 euroa). Lasten maara varhaiskasvatuk-
sessa on pysynyt jotakuinkin samalla tasolla. Lasten
kotihoidon tukea jai kayttamatta 45.300 euroa. Tama
kertoo sen, etta tyollistyminen on padassyt parem-
paan vauhtiin ja lapset tuodaan paivakotiin. Myos las-
ten syntyvyyden kehitys vaikuttaa lasten kotihoidon
tuen kayttoon.

31.12.2022 hoidossa oli 131 lasta, joten kustan-
nukseksi tulee 12.107 euroa/hoidossa ollut lapsi.
Kustannukset ovat pysyneet ldhes vuoden 2020 ta-
sossa. (Kaava: 1.710.680 € — kotihoidontuen maara
124.726 € = 1.585.954 € : 131 = 12.107 €/lapsi). Ta-
voite on pysya valtakunnallisessa keskiarvossa. Kun-
taliiton laskelma vuoden 2018 varhaiskasvatuksen
kustannuksista alle 10 000 asukkaan kunnissa oli
12.969 euroa/lapsi.

) 5 Alkuperdinen TA 2022 Poikkeama TA-TP
Taloudelliset tavoittet TP 2020 TP 2021 TA 2022 TP 2022
TA 2022  muutokset euroa %
Paivahoidon nettokustannukset/hoidossa olleet
. 12 111 12124 11 190 11 190 12 107 917 8,2%
lapset/vuosi
Henkil6stén maara (htvl) Alkuperdinen TA 2022 Poikkeama TA-TP
. TP 2020 TP 2021 TA 2022 TP 2022
Varhaiskasvatuspalvelut TA 2022 muutokset euroa %
Vakituiset 30,19 26,08 29,5 29,5 233 -6,2 -21,0%
Sijaiset 0,70 3,42 1,27 1,27 513 386 303,9%
Tyollistetyt 2,22 1,82 3,00 3,00 1,71 -1,29 -43,0%
Muut méaraaikaiset 1,98 0,17 3,66 3,66
Oppisopimus 0,35 0,35
Yhteensd 35,09 31,49 33,77 33,77 34,15 0,38 1,1%
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Kayttotalouden tulot ja menot TP 2020 TP 2021 Alkuperdinen TA 2022 TA 2022 TP 2022 Poikkeama TA-TP
TA 2022  muutokset euroa %

Péivakoti Sillankorva

Tulot 60 78 59 59 67 8 13,6 %

Menot 624 593 502 502 616 114 22,7%

Netto -564 -515 -443 -443 -549 -106 239%

Péivakoti Metsatahti

Tulot 35 32 24 24 28 4 16,7 %

Menot 503 462 546 546 489 -57 -10,4 %

Netto -468 -430 -522 -522 -461 61 -11,7 %

Paivakoti Sinisiipi

Tulot 40 37 35 35 28 -7 -20,0%

Menot 331 338 319 319 344 25 7,8%

Netto -291 -301 -284 -284 -316 -32 11,3%

Perhepéivéhoito

Tulot 28 24 17 17 20 3 17,6 %

Menot 304 280 301 301 262 -39 -13,0%

Netto -276 -256 -284 -284 -242 42 -14,8 %

Lasten kotihoidontuki

Tulot

Menot 194 152 170 170 125 -45 -26,5%

Netto -194 -152 -170 -170 -125 45 -26,5%

Varhaiskasvatuksen hankkeet

Tulot 22 53 53 66 13

Menot 46 53 53 84 31 58,5 %

Netto -24 0 0 -18 -18

Varhaiskasvatuspalvelut yhteensa

Tulot 163 193 188 188 209 21 11,2 %

Menot 1956 1871 1891 1891 1920 29 1,5%

Netto -1793 -1678 -1703 -1703 -1711 -8 0,5%
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2.2.6 Ympdristélautakunta

YMPARISTOTOIMI (1 000 euroa) TP 2020 TP 2021 A"‘”":f;::: mll:l:;(os 2ezt TA 2022 TP 2022 Pdk:z::;a TA';P
Ympdristolautakunta

Myyntituotot 3091 2798 2635 2635 2 637 2 0,1%
Maksutuotot 39 4 2 2

Tuet ja Avustukset 5 1 2 2

Muut toimintatuotot 2352 1896 2011 2011 2013 2 0,1%
TOIMINTATUOTOT 5487 4699 4 646 4 646 4654 8 0,2%
Henkil6stokulut 2007 1861 1899 1899 1840 -59 -3,1%
Palvelujen ostot 1238 1262 1207 1207 1314 107 8,9 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 1223 1239 1125 1125 1268 143 12,7 %
Avustukset 96 90 90 90 90 0 0,0%
Muut toimintakulut 594 620 626 626 632 6 1,0%
TOIMINTAKULUT 5158 5072 4947 4947 5144 197 4,0 %
TOIMINTAKATE 329 -373 -301 -301 -490 -189 62,8 %
Poistot 1355 1374 1380 1380 1387 7 0,5%
Kertaluonteiset poistot* 1128

Satunnaiset tuotot* 645

Satunnaiset kulut** 119

TP 2020 sisdltdd rakennus- ja valvontalautakunnan luvut.

*TP 2020 kertaluonteiset poistot sisdltdvdt koulukeskuksen poiston ja satunnaiset tuotot sisdltdvdt terveyskeskuskiinteiston myyntivoiton.

**TP 2021 satunnaiset kulut sisdltdvdt jatevesilaitoksen vahingonkorvauksen.

Alkuvuosi 2022 oli runsas luminen ja kylma, mista ker-
tyi kustannuksia arvioitua enemman ensimmaiselle
vuosineljannekselle. Helmikuussa alkanut Ukrainan
sota aiheutti vuodelle 2022 todellisia kustannuspai-
neita energian, polttoaineiden ja materiaalien hinnan
nousun kautta, mihin ei ollut voitu varautua talousar-
viossa.

Perusajatuksena ympaéristétoimen toimialalla oli ja
tulee olemaan, etta tilat ja palvelut eivat ole itsetar-
koitus, vaan ovat palvelemassa kdyttajien toimintaa.
Strategian mukaisesti kaikilla ymparistotoimen toi-
minta-alueilla tukeuduttiin oman tuotannon lisdksi
yhteistyohon, sekd kunnallisten, etta liiketoiminnal-
listen kumppaneiden kanssa.

Arkistojen ja kayttotiedon siirto kokonaan sdhkoiseen
muotoon on hyvassa vauhdissa, jolloin arkistointiteh-
tavien helpottumisen ja tietovarannon kaytettavyy-
den paranemisen kautta saavutetaan toiminnallisesti
tehokkaampi palvelurakenne. Rakennusvalvonnan
asiakirjojen skannaus on ollut maaraaikaisen tyonte-
kijan vastuulla. Tyo vaatii vield aikaa ja toteutuksen
edetessd saadaan rekisterit kuntoon -hanke kunnolla
kdyntiin. Toimistosihteerin tyopanosta painotetaan
rakennusrekisterin yllapitoon.

Kuntakonsernin kiinteistdjen kuntoa parannettiin tili-
kaudella peruskorjaamalla nykyisid rakennuksia. Huo-
nokuntoisimpia rakennuksia on poistettu kaytosta,
mutta niiden purkaminen odottaa paatoksia ja talou-
dellisesti parempia aikoja.

Infrapalvelut keskittyvat suunnitelmakaudella perus-
korjauksissa kokonaisuuksiin, jotka priorisoidaan ris-
kikartoituksen kautta.

Jatehuollon palvelutehtavat olivat ylikunnallisen yh-
teisyrityksen hoidettavana.

Ympadristolautakunnan toimintakate ylittyi talousarvi-
oon nahden 189.000 euroa.

Rakennushankkeista voidaan mainita monitoimitalon
pihan asfaltointi, Niemisjarven koulun ja Metsatah-
den paivakodin pihan, Niemisjarven ratamestarin ta-
lon ja varikon pajan saneeraukset. Talousarvion lisa-
maararahalla korjattiin Metsatahden palvelutalon
keskisolun huoneita havaituista sisdilmaongelmista.
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Kunnan strategian mukaiset tavoitteet

Koko ymparistétoimea koskettava kuntastrategiaan

motivoitunut ja koulutettu henkil6sto. Strategian
mukaisia tavoitteita ovat muun muassa esimiestoi-

minnan kehittaminen ja tydssdjaksamiseen panosta-

pohjautuva strategisten tavoitteiden lahtokohta on minen.
Laadukkaat palvelut
Keskeinen toiminto Tavoite Tavoitteen kuvaus Mittarit Toteuma ja poikkeaman perustelut

Motivoitunut ja koulutettu
henkil6std

Tarpeisiin perustuva
koulutussuunnitelma, jota tullaan
toteuttamaan.

Osallistutaan sisdisiin ja ulkoisiin
koulutuksiin.

3vp/hlé/vuosi Toteutuma 2 tp/hlé/vuosi.

Esimiestoiminnan kehittdminen.

Esimiestydssa painotetaan
vuorovaikutusta ja aktivoidaan
hallinnon avoimuutta.

Kehityskeskusteluja pidetty osittain,
tyotyytyvaisyyskysely pidetty
loppuvuodesta.

Kehityskeskustelut,
tyotyytyvaisyyskysely

Tyossd jaksamiseen kiinnitetaan
erityista huomiota.

Tyhy-toiminta

2 iltapaivaa/vuosi

Tyhy-paivat pidetty.
Kunnossa kaiken ikaa -ryhmat yhy-p P ¥

Ymparistonsuojelu ja rakennusvalvonta yhteistyo

Hankasalmen ympdristénsuojelu- ja rakennusvalvon-
taviranomaisen tehtavat hoidetaan yhteisty6sopi-
muksella Laukaan kunnan kanssa. Toimistosihteerin

tyopanoksesta rakennusvalvontaan on 0,4 htv.

Ymparistonsuojelu

Ymparistonsuojelulaki: luvun 10 a mukaisia ilmoi-
tuspaatoksia 2 kpl (eldinsuojatoiminnan laajen-
nuksia), YSL 118 §:n mukaisia meluilmoituksia ka-
sitelty 2kpl

Ympadristonsuojelun valvontaohjelman mukainen
sadnndllinen valvonta: 8 tarkastusta (eldinsuojia
ja teollisuuslaitos lampdlaitoksineen)

Paatds ymparistonsuojelumaarayksista poikkea-
misesta: 1 kpl

Maa-aineslaki: tarkastukset 14 alueella (joista
kahdessa lupa-aika mennyt jo umpeen)
Lausunnot mm. jatevesisuunnitelmista: 8 kpl
Lausunnot lannan aumausilmoituksista: 2 kpl
Vesihuoltolain mukainen paatos liittamisvelvolli-
suudesta vapauttamisesta: 1 kpl
Ymparistokatselmus (ympaéristotarkastaja ja ra-
kennustarkastaja): kahden aiemmin vireilld ole-
van kohteen valvonnan jatkaminen ja katselmuk-
selle ilmoitettujen kohteiden kehottaminen ja
jatkoselvittely

Laukaan ja Hankasalmen ymparisténsuojelun yh-
teinen valvontasuunnitelma hyvaksyttiin lupa- ja
valvontalautakunnassa tammikuussa 2022
Laukaan ja Hankasalmen yhteiset ymparisténsuo-
jelumaaraykset tulivat voimaan kesakuussa 2022

Hankasalmen kunnan vuonna 2006 voimaan tul-
leet jatehuoltomdaaraykset olivat voimassa vii-
meistd vuotta: Sydan-Suomen jatelautakunnan
alueelliset jatehuoltomaadraykset hyvaksyttiin
elokuussa 2022 (voimaantulo 1.1.2023)
Valtakunnallisen YLVA-jarjestelman (Ympariston-
suojelun tietojarjestelman valvontaosa) paivitys
Hankasalmen kohteiden osalta valmistui.

Rakennusvalvonta

Maankaytto ja rakennuslain mukaisella lupame-
nettelylld kasiteltiin rakennus-, toimenpide-, pur-
kamis-, ja maisematydlupia yhteensa 89 kpl. II-
moitusmenettelyita oli 13 kpl. Yhteensa lupia ka-
siteltiin 102 kpl, joista rakennuslupia oli 44 kpl.
Naista uusia asuinrakennuksia oli 2 kpl ja kaytto-
tarkoituksen muutoksia loma-asunnosta vaki-
tuiseksi asunnoksi 2 kpl. Toimenpidelupia oli 39
kpl. Toimenpideluvista energiakaivoa koskevia lu-
pia oli 15 kpl. Purkamislupia kasiteltiin 5 kpl ja
maisematyodlupia 1 kpl.

Valmistuneille rakennushankkeille pidettiin lop-
pukatselmuksia 86 kpl. Loppukatselmuksista 15
kpl oli vuonna 2022 myd&nnetyille luville. Muita vi-
ranomaiskatselmuksia rakennushankkeille pidet-
tiin 104 kpl.

Suuria rakennushankkeita ei ollut. Rakentamiseen
vaikuttivat yleinen epavakaa maailmantilanne ja kus-
tannusten nousu.
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Taloudellisten tavoitteiden ja talousarvion toteutu-
minen

Alkuperdinen TA 2022 Poikkeama TA-TP

Kayttotalouden tulot ja menot (1 000 euroa) TP 2020 TP 2021 TA 2022 muutokset TA 2022 TP 2022 euroa %
Ympdristolautakunta

Tulot

Menot 8 19 13 13 18 5 38,5%
Netto -8 -19 -13 -13 -18 -5 38,5%
Koronasta aih.kustannukset, ymparisto

Tulot

Menot 7 4 4

Netto -7 -4 4

Maa- ja metsaomaisuus

Tulot 312 25 23 23 32 9 39,1%
Menot 306 1 2 2 4 2 100,0%
Netto 6 24 21 21 28 7 333%
Loytoeldimet

Tulot

Menot 8 6 7 7 7 0 0,0 %
Netto -8 -6 -7 7 -7 0 0,0%
Rakennustarkastus yhteistyo

Tulot 6 1 1

Menot 65 64 64 65 1 1,6 %
Netto -59 -64 -64 -64 0 0,0%
Ymparistonsuojelu yhteistyo

Tulot

Menot 63 63 63 64 1 1,6 %
Netto -63 -63 -63 -64 -1 1,6 %
Ympdristolautakunta yhteensa

Tulot 312 31 23 23 33 10 43,5 %
Menot 322 161 149 149 162 13 8,7%
Netto -10 -130 -126 -126 -129 -3 2,4%

Talon palvelut

Keskuskeittion toiminta on vakiintunut kahden koko-
naisen toimintavuoden jalkeen. Keittiolla kaytetta-
vien raaka-aineiden kotimaisuusaste on korkea. Lai-
tos- ja kiinteistéhuollon henkildstomitoitus olivat ku-
luneen vuoden aikana optimitasoilla. Edelleen tiukke-
neva talous nakyy toimialoittain ydintehtdavaan kes-
kittymisena. Uuden strategian mukaisesti KKK-toi-
mintamallia (Kohtaa, Kuule, Kunnioita) jalkautettiin
kaikkeen palvelutuotantoon ja tydskentelytapoihin.

Talon palvelujen kuntastrategiaan pohjautuva strate-
gisten tavoitteiden peruslahtékohta oli tuottaa kun-
nan toimitiloihin taloudellisesti ja tehokkaasti tuotet-
tuja palveluita. Padpainopisteend suunnitelmakau-
delle oli tuottaa puhtauspalvelu sopimusten mukai-

sesti sekd tyontekijoiden tydssa jaksamiseen kiinni-
tettiin erityistd huomiota. Ruokapalvelun toimiti-
loissa toimittiin elinkaariajattelulla ja tuotettiin laa-
dukkaita ruokapalveluita. Yksi strategian mukaisista
tavoitteista oli myos kartoittaa ldhiruokaan liittyvia
mahdollisuuksia. Ruokapalvelussa lahiruoaksi katso-
taan Suomessa tuotettu ruoka, mikali jotain raaka-ai-
netta ei saada omalta paikkakunnalta. Kiinteistonhoi-
don kuntastrategiaan pohjautuva strategisten tavoit-
teiden peruslahtékohta oli tuottaa kunnan toimitiloi-
hin seka kiinteistoyhtio Hakalle taloudellisesti ja te-
hokkaasti tuotettua kiinteistonhoitoa. Padpainopis-
teenad suunnitelmakaudelle oli varmistaa toiminnalla
kayttdjille turvallinen toimintaymparisto seka tyonte-
kijoiden tydssa jaksamiseen kiinnitetdan erityista
huomiota.
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Kunnan strategian mukaiset tavoitteet

Laadukkaat talonpalvelut

Keskeinen toiminto

Tavoite

Tavoitteen kuvaus

Mittarit

Toteuma ja poikkeaman perustelut

Tyotapojen kehittaminen

Uusien toimintamallien sisdistaminen
paivittdisessa tyossa

Kiinteistdjen siivousmitoitukset ovat
ajan tasalla. Uusien jarjestelmien ja
ohjelmistojen kayttdonotto-opastus.
Ruokapalvelun sisdiset mitoitukset
ajantasaistetaan. Reseptiikka
paivitetadn tarvittaessa.

Siivottavat neliot
Ohjelmisto PoweResta
Kehityskeskustelut

Mitoitukset laitoshuollossa

Koulutussuunnitelma perustuu
tarpeisiin ja suunnitelmaa toteutetaan
aidosti

Sisdistd ja ulkoista ammatillista
koulutusta jarjestetaan. Henkiloston
koulutusta ylldpidetaan
kiinteisténhoidon ajantasakoulutuksin.

2 pv/hlé/vuosi
3 pv/hlé/vuosi

ajantasaiset.
Tuotannonohjausjarjestelma
PoweResta pdivittdisessd kaytossa
ruokapalvelussa.Kehityskeskustelut
pidetty, laitoshuolto ja ruokapalvelu.

Esimiestyota kehitetdan ja
vuorovaikutus ja avoimuus nostetaan
henkiléstdmme sisalla voimavaraksi.

Esimiesty0ssa painotetaan
vuorovaikutusta ja aktivoidaan
hallinnon avoimuutta.

Kehityskeskustelut

Tyhypdivid pidetty.

Tyossd jaksamiseen kiinnitetdan
erityistd huomiota.

Tyhy toiminta

2 iltapaivaa/vuosi
Kunnossa kaiken ikaa-ryhma

Tehokas laitoshuolto

Kunnan toimitilojen laitoshuollon ja
puhtauspalvelun jarjestaminen
taloudellisesti, tehokkaasti,
asiakaslahtoisesti ja ekologisesti.

Luotettavasti tuotettua
puhtauspalvelua. Toiminta on
taloudellista ja tehokasta.

Talouden toteuman seuranta.
m?/hlé
Asiakastyytyvaisyyskyselyt

Talouden seuranta toteutunut
kuukausittain, siivous- ja ruokapalvelu.

Elinkaariajattelu osaksi
talonpalveluja

Palvelut tuotetaan elinkaariajattelun
mukaisesti.

Tunnistetaan pintamateriaalit ja
hoidetaan niitd ohjeistuksen
mukaisesti. Tarkkaillaan valoja,
lampétiloja ja mahdollisia laiterikkoja.

Laatukierrokset,
omavalvontaohjelma

Laatukierroksia pidetty. Omavalvonta
ajantasalla.

Turvalliset ja terveelliset
kiinteistot

Kiinteistonhoito yllapitaa
kiinteistoteknisin- ja huollollisin
keinoin turvalliset ja terveelliset
olosuhteet kiinteistoissa.
Suunnitelmakaudella tavoitteena
tehda palvelukuvaukset eri
kiinteist6ihin.

Omaa sahkoista huoltokirjaa kehitetddn
edelleen.

Kiinteistdjen ulkoiseen ja sisdiseen
siisteyteen kiinnitetdan huomiota.
Toiminta vastaa palvelukuvausta,
huomioiden asiakaskeskeisen palvelun
tilauksittain tdydennettavat palvelut.

Asiakaspalautteet

Huoltojen ja pdivystystyskorjausten
suhde / seuranta

Palvelupyyntdjen vasteajat

Asiakaspalautteet Enersin kautta.
Painotus huoltokorjauksissa, milla
pienennetdan paivystyskorjauksia.
Vasteaika 1 vrk.

Kunnossapidon
tehostaminen

Tarkeimpana prioriteettina pidetaan
Hakan ja kunnan kiinteistojen
kunnossapitoa seké kiinteistonhoitoa
tehostetaan.

Asuinkiinteistdjen
peruskorjausohjelmassa paino on KOY
Hakan saneerausohjelmalla.

Kunnan kiinteistdissa omavalvonta

Kiinteistokatselmukset

Kunnan kiinteistoilla pidetty
katselmukset. Hakan kiinteistoissa
peruskorjattiin 10 huoneistoa,
takapihojen aitoja ja piha-alueita.

Yhteistyon mahdollisuudet

Yhteistyo kiinteistonhoitoon ja
kunnossapitoon liittyvien lahiyritysten
valilla.

Ensisijaisesti vuosikorjauksissa
kaytetaan sopimuskumppaneita

Yhteenveto kaytetyista
yhteistybkumppaneista;
sopimuskumppani/muu yrittdja

Kohteissa kaytetty eri
sopimuskumppaneita.

Laitoshuolto

Hankasalmen siivouspalvelun tehtdvanad on tuottaa
siivousta ja laitoshuoltoa Iahinna kunnan omiin kiin-
teistoihin.

Palveluajatuksena on tuottaa laitoshuolto- ja siivous-
palveluja taloudellisesti ja tehokkaasti, sopimusten
mukaisesti.

Koko toimintavuotta varjostanut koronapandemia on
vaikuttanut tyontekemiseen laitoshuollossa mm.
suojavarusteiden kdyton lisdantymisella esim. eristys-
huoneiden siivouksessa palveluasumisen puolella. Sii-
vouksen ohjeistuksia on paivitetty THL:n ja STM:n oh-
jeistuksien mukaan.

Henkildstdon poissaoloihin pandemialla on ollut rei-
lusti enemman vaikutusta kuin edelliselld toiminta-
kaudella. Syksysta 2022 lahtien valmistauduttiin
Keski-Suomen hyvinvointialueelle siirtyvien kohtei-
den osalta muutokseen, jotta siirtyma olisi turvalli-
nen, eika aiheuttaisi muutoksia toimintaan.

Arvio strategian mukaisten tavoitteiden toteutumi-
sesta

Palvelut on tuotettu sopimusten mukaisesti, ekologi-
sesti ja taloudellisesti. Mitoituksia on paivitetty tar-
peen niin vaatiessa. Talouden seuranta on toteutunut
kuukausittain. Kehityskeskustelut on pidetty. Laatu-
kierroksia on pidetty ja todettu, ettd sopimusten mu-
kaista laatua on tuotettu.
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Laitoshuollon koulutukset ovat paasaantoisesti lahi-
koulutuksia, joten sen vuoksi suunnitellut koulutus-
paivat eivdat ole toteutuneet tdysimadrdisind ko-
ronarajoitusten vuoksi.

Taloudellisten tavoitteiden ja talousarvion toteutu-
minen

Laitoshuoltopalveluiden nelidtavoite/tyontekija on
suunnitellusti hieman noussut. Pintamateriaalien
tunnistaminen ja hoito on onnistunut seka laadulli-
nen taso vaatimusten mukaista.

. 5 . Alkuperdinen TA 2022 Poikkeama TA-TP
Taloudelliset tavoitteet Laitoshuolto TP 2020 TP 2021 TA 2022 TP 2022
TA 2022 muutokset euroa %
Laitoshuollon ja puhtauspalvelun jarjestaminen
. - 1293 1412 1427 1427 1275 -152 -10,7 %
tehokkaasti/ Talouden toteuman seuranta m?/hlo
Henkilosto
Alki TA 2022 Poikk TA-TP
Henkiléstén maars (htvl) Laitoshuolto TP 2020 TP2021 eUPerainen 0 TA 2022 TP2022 ' Olkeama
TA 2022 muutokset euroa %
Vakituiset 13,5 13,0 12,2 12,2 13,0 0,8 6,6 %
Sijaiset 2,2 0,9 tarvitaan tarvitaan 1,7
Tyollistetyt 1,2 0,3
Oppisopimus 2,0 2,0 -2 -100,0%
Yhteensa 16,9 14,2 14,2 14,2 14,7 0,5 35%

Ruokapalvelu

Hankasalmen kunnan ruokapalvelun tehtavana tuot-
taa laadukkaita, ravitsemussuositusten mukaisia ate-
riapalveluja asiakasldheisesti eri elamankaaren vai-
heessa oleville asiakkaille.

Palveluajatuksena on, etta ruokapalvelun toiminta on
ammattitaitoista, turvallista, tehokasta ja taloudel-
lista.

Keskuskeittiolld on valmistauduttu loppuvuodesta tu-
levaan Keski-Suomen hyvinvointialueen tuomaan
muutokseen vuoden 2023 alusta, jossa keskuskeit-
tion toiminnasta jaa pois sote-ruoan valmistus. Vaiku-
tus ndakyy myos henkildstétarpeessa.

Arvio strategian mukaisten tavoitteiden toteutumi-
sesta

Ruokapalvelut on tuotettu joustavalla, taloudellisella
ja uudistuvalla toiminnalla. Havikin seurantaan on
kiinnitetty erityistd huomiota. Talouden seuranta on
toteutunut kuukausittain. Kehityskeskustelut on pi-
detty. Henkiloston jaksamiseen on kiinnitetty huo-
miota. Koulutuspaivat eivdt ole toteutuneet tdysi-
maaraisesti koronarajoitusten vuoksi.

Taloudellisten tavoitteiden ja talousarvion toteutu-
minen

Keskuskeittion toimintojen tasoittuessa on kiinnitetty
huomiota havikin seurantaan, josta saadun datan
pohjalta on ruoan valmistusprosessia paasty jarkeis-
tdmaan ja ndin syntyvan hadvikin maara on laskenut.

Alk TA 2022 Poikk TA-TP
Taloudelliset tavoitteet Ruokapalvelu TP 2020 TP 2021 [rUPerdinen TA 2022 TP2022  OKKeaMa
TA 2022 muutokset euroa %
Ruokapalvelu toimii tuott laadukk kapalvelut,
uokapalvelu toimii tuottaen laadukkaan ruokapalvelut/ 26 048 37996 39735 39735 40 669 934 2,4%
talouden toteuman seuranta. Suorite / hlé
Alkuperi TA 2022 Poikk TA-TP
Taloudelliset tavoitteet Ruokapalvelu TP 2020 TP 2021 uperainen TA 2022 TP 2022 ofkkeama
TA 2022 muutokset euroa %
Kouluruokailu €/ suorite 2,11 2,11 2,11 0,00 0,0 %
Laitosruokailu €/ suorite 4,68 4,68 4,68 0,00 0,0 %
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Henkil6sto

Henkiléstén maari (htvl) Ruokapalvelu TP 2020 TP 2021 Alk”:_efzi;:; m:u’::lg zezt TA 2022 TP 2022 P°ik';z::a TA';P
Vakituiset 11,3 7,5 7,5 7,5 7 05  -67%
Sijaiset 0,65 0,6 tarvitaan tarvitaan 0,8

Tyollistetyt 0,6

Yhteens 12,55 8,1 7,5 7,5 7,8 03  40%

Kiinteistonhoito

Kiinteistonhoidon tehtdvdna on tuottaa kiinteiston
hoitoa kunnan omille kiinteistoille, kiinteistoyhtio Ha-
kalle, Somerinkulmalle ja Vuokrahangalle.

Palveluajatuksena on tuottaa laadukkaita palveluja
monipuolisesti ja joustavasti seka varmistaa toimin-
nallaan kayttdjille turvallinen ja terveellinen toimin-
taymparisto.

Kiinteistohuollonresurssit koostuivat viidesta ja loppu
vuodesta neljasta vakituisesta kiinteistonhoitajasta.
Tydsesongeissa oli apuna vanhempimaalari.

Tiukka taloustilanne on vaikuttanut resursseihin hen-
kiloston rekrytoinnissa ja esim. kdyttotavaroiden han-
kinnassa.

Arvio strategian mukaisten tavoitteiden toteutumi-
sesta

Palvelut on tuotettu joustavasti ja monipuolisesti ole-
massa olevilla resursseilla huolehtimalla henkilston
jaksamisesta.

Kehityskeskustelut eivat toteutuneet suunnitellusti ja
viralliset keskustelut siirrettiin tulevalle vuodelle.
Kiinteistohuollossa pidettiin kaksi koko resurssin pa-
laveria, missa keskusteltiin kiinteistohuollon kehitta-
mistarpeista ja tyossa jaksamisesta. Koulutuspaivat
on toteutettu suunnitellusti.

Taloudellisten tavoitteiden ja talousarvion toteutu-
minen

Kiinteistonhoito pystyttiin tuottamaan taloudellisten
ja strategisten tavoitteiden mukaisesti huolimatta
kylmasta ja runsaslumisesta talvesta.

Alkuperdinen TA 2022 Poikkeama TA-TP
Taloudelliset tavoitteet Kiinteisténhuolto TP 2020 TP2021 UPE TA 2022 2022 O
TA 2022 muutokset euroa %
Kiinteisténhoidon taso/ Seuranta m?/hlé 8200 9300 7 000 7 000 7 420 420 6,0 %
Taydennyskoulutukseen osallistuminen pv/hlé/v 1 1 2 2 1 -1 -50,0 %
Veden kuluksen seuranta m3/v 22 000 21 000 21 000 21 000 21 000 0 0,0%
Energian kulutuksen seuranta 4300 5400 4500 4500 4300 -200 -4,4 %
Henkilosto
e e e e Alkuperdinen TA 2022 Poikkeama TA-TP
Henkil6stén maara (htvl) Kiinteistonhuolto TP 2020 TP 2021 TA 2022 TP 2022
TA 2022 muutokset euroa %
Vakituiset 6,0 6,0 53 53 5,0 -0,3 -5,7%
Tydllistetyt 1,0 1,0 0 -1,0 -100,0 %
Muut mééraaikaiset 0,26 0,5 0,2 0,2 0 -0,2  -100,0 %
Oppisopimus 0,98 0,2 0,5 0,5
Yhteensd 7,24 6,7 6,5 6,5 5,5 -1 -15,4 %
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Kiyttétalouden tulot ja menot (1 000 euroa) TP 2020 TP 2021 Alk”‘:_e;ii;:: m:lﬁ:lg zezt TA 2022 TP 2022 Pdk:z::: TA';P
Talon palvelut, hallinto

Tulot

Menot 4 5 5 5

Netto -4 -5 5 -5
Laitoshuolto

Tulot 560 531 538 538 534 -4 -0,7 %
Menot 484 474 535 535 503 -32 -6,0 %
Netto 76 57 3 3 31 28
Kiinteistonhuolto

Tulot 1313 1074 1160 1160 1113 -47 -4,1%
Menot 854 887 648 648 839 191 29,5%
Netto 459 459 512 512 274 -238 -46,5 %
Ruokapalvelu

Tulot 1208 993 894 894 919 25 2,8%
Menot 980 836 894 894 799 -95 -10,6 %
Netto 228 157 0 0 120 120

Talon palvelut yhteensa

Tulot 3081 2598 2592 2592 2 566 -26 -1,0%
Menot 2322 2202 2077 2077 2 146 69 33%
Netto 759 397 515 515 420 -95 -18,4 %

Konsernin kiinteistéhallinto

Konsernin kiinteistdhallintopalvelujen kuntastrategi-
aan pohjautuva strategisten tavoitteiden peruslahto-
kohta on parantaa elinympariston viihtyisyytta ja siis-
teytta. Toiminnan tarkoituksena on hallinnoida kiin-
teistokantaa kuntataloutta tukevalla tavalla.

Asuntotoimen tehtdvdana on tarjota kuntalaisille ja
yrityksille monipuolisia, kohtuuhintaisia ja sopivia
huoneistoja ja tiloja niin asumiseen kuin

liilketoimintaan. Asuntotoimen kuntastrategiaan poh-
jautuva strategisten tavoitteiden peruslahtokohta on
luoda asukkaille viihtyisa ja turvallinen asuinympa-
ristd panostamalla kunnan omistamien kiinteistdjen
hoitamiseen ja kunnostamiseen. Asuntotoimessa tul-
laan myos jatkossa tehostamaan osakehuoneistojen
seka kayttamattomien kiinteistéjen myyntia eli osak-
keiden vapautuessa huoneistoa ei jalleen vuokrata
vaan se pyritddn myymaan. Asuntotoimen haasteena
on kiinteistdjen alhaiset myyntihinnat.
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Kunnan strategian mukaiset tavoitteet

Konsernin kiinteistonhallinto

Keskeinen toiminto

Tavoite

Tavoitteen kuvaus

Mittarit

Toteuma ja poikkeaman perustelut

Konsernin kiinteistohallinto

Huonokuntoiset ja/tai kaytosta
poistetut kiinteistot/rakennelmat
puretaan tai kunnostetaan

Kiinteistdjen ulkoiseen ja sisdiseen
siisteyteen kiinnitetaan huomiota.

Kayttamattomien kiinteistdjen myynti
jarjestetddn huutokaupoilla ja
tarvittaessa ostopalveluina.
Konsernin yhtididen toimintaa
ohjataan maan ja tilankayttoa
tehostavin toimin parantamaan
asuinympariston siisteytta.

Kiinteistdjen ulkoiseen siisteyteen
kaytetdan vahintaan 10 %
kiinteistonhoitokuluista

Vuokrausaste toimitilakiinteistoissa
vahintdan 75 %.

Osakehuoneistojen tuotto vdhintaan
5%/v.

Ulkoiseen siisteyteen kaytetty yli 10 %
kiinteistohoitokuluista.

Vuokrausaste 70 %.

Tuotto 5%.

Konsernin kiinteistohallinto

Pdivakotien piha-alueita parannetaan
aidoiksi liikkumis- ja
oppimisymparistoiksi

Koulutussuunnitelma perustuu
tarpeisiin ja suunnitelmaa aidosti
toteutetaan

Esimiestyota kehitetdan ja
vuorovaikutus ja avoimuus nostetaan
henkiléstdmme sisalla voimavaraksi.

Kiinteistohallinnon keinoin
varmistetaan koulujen ja paivakotien
toimivat tilat

Padpaino tila-asioissa on
koulukeskuksen rakennuttamisessa.

Henkiléston koulutusta yllapidetaan
kiinteistéhallinnon, kiinteistonpidon ja
rakennusalan ajantasakoulutuksin

Esimiestydssa painotetaan
vuorovaikutusta ja aktivoidaan
hallinnon avoimuutta.

Toimivuus, kdytannollisyys ja
turvallisuus

Rakennuttamisen valvonta, laatu ja
aikataulussa pysyminen

Henkiloston koulutuspavien maara
koulutussuunnitelman mukaisesti
vihintaaan 3 pv/hlé/v

Tyontekijoiden vuosittaisissa
kehityskeskusteluissa esille nousseisiin
asioihin vastataan 3 kk kuluessa.
Toteutetaan tyotyytyvaisyyskysely.

Rakennuttaminen vahdista, joten
valvonnan tarvekin on vahaista,
toteutettu omana tyona.
Koulutuspaivié 2 pv/hlé/vuosi.
Kehityskeskusteluisssa esille tulleisiin
asioihin puututtu alle 3 kk kuluessa.
Kaikilla tulosalueilla ei kayty
kehityskeskusteluita.

Konsernin kiinteistohallinto

Metsdomaisuuden kohdalla tahtataan
arvon nousuun huomioimalla luonto ja
ymparisto vastuullisesti metsien
hoidosssa. Hakan asuntokohteiden
peruskorjauksissa edetdan
suunnitelman mukaisesti ja kunnalle
turhista kiinteistosita luovutaan.
Hankan ja kunnan kiinteistdjen
kunnossapitoa ja kiinteisénhoitoa
tehostetaan.

Kayttamattomien kiinteistdjen myynti
jarjestetaan huutokaupoilla ja
tarvittaessa ostopalveluna. Konsernin
kiinteistdjen peruskorjausohjelmassa
paino on KOY Hakan
saneerausohjelmalla. Hoidetaan
metsdomaisuutta suunnitelmallisesti

Ei kdytossd olevien kiinteistojen
aktiivinen myynti vuosittain.

Konsernin kiinteistdjen
peruskorjaussuunnitelmaa
tarkennetaan téiden edetessa

Ei kdytossa olevia kiinteistdja on
myynnissa aktiivisesti kunnan
kotisivuilla. Myyty 1 kpl asunto-
osakehuoneisto.
Peruskorjussuunnitelmaa on péivitetty
kustannussyista.

Konsernin kiinteistohallinto

Palvelualan ja hoivapalvelujen
toimalojen toimintamahdollisuudet
turvataan.

Vaikutusten arviointi tulee aidosti
osaksi paatoksentekoa ja kunnassa
hankitaan vastuullisesti.

Yhteistyé Hankasalmalaisten yritysten
kanssa. Hankinnoissa otetaan kayttoon
yritysvaikutteinen arviointimenettely.

Sdhkaisen tarjouskanavan kautta
parannetaan yrittdjien mahdollisuutta
aktivoitua tuottamaan palveluja
kunnallle.

Hankintalain kansallisten kynnysarvon
alittavista kipailutuksista 90 %:ssa
tehdaan yritysvaikutusarviointi.

Sahkoisessa tarjouskanavassa
ilmoitettujen tarjouspyyntdjen maara.

Yritysarviointia ei tehty.
Sahkoisessd tarjouskanavassa
tarjouspyyntoja oli 3 kpl.

Arvio strategian mukaisten tavoitteiden toteutumi-
sesta

Asuinalueiden viihtyisyytta ja turvallisuutta yllapidet-
tiin hoitamalla alueita olemassa olevilla resursseilla.
Toimitilojen vuokrausaste oli vield kohtuullinen kulu-
neella tilikaudella, mutta osakehuoneistojen tuotto-
prosentti alhainen huoneistojen alhaisen kysynnan
vuoksi.

Vastuullista omistajuus oli haastava toteuttaa tdssa
ajassa, koska kuntien vakiluku on aleneva, kiinteisto-
jen arvot ovat romahtaneet ja korjausvelka mittava.
Asuntokannan mitoitus on ajalta, jolloin kunnassa oli
reilusti yli 6000 asukasta. Tilikaudelle mitoitettuna
kunnan asuntokanta on reilut 20 % ylimitoitettu. Tyh-
jia asuinhuoneistoja tullaan poistamaan kaytosta tu-
levana tilivuonna.

Kunnan elinvoimaisuutta pyrittiin vahvistamaan julki-
silla vuosikorjaustarjouspyynndilla, joiden huomiota
vahvistettiin some- sekd paikallislehti-ilmoituksilla.
Sahkoinen viestintad koettiin tyokaluksi, jota tullaan
kdyttamaan jatkossakin sen tehokkuuden ja helppou-
den vuoksi.

Taloudellisten tavoitteiden ja talousarvion toteutu-
minen

Taloudelliset tavoitteet saavutettiin paasaantoisesti,
ja toiminta tiloissa pystyttiin turvaamaan. Talousarvio
oli laadittu tiukalla kulukuurilla, mutta kovan talven
vuoksi kdyttotalouden toteutumisessa oli haasteita ja
tarkan seurannan ansiosta loppuvuodesta asiaan pys-
tyttiin puuttumaan. Asuntotoimessa menoja lisasivat
mm. osakehuoneistojen alaskirjaukset ja kova alku-
talvi.
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Henkiléstén méara (htv1) Konsernin kiinteistshallinto P 2020 P 2021 A"‘”":f;g;; m:lﬁ:lg 2ezt TA 2022 P 2022 Pdk':;g;a TA';P
Vakituiset 13 1,3 1,3 13 1,3 0 0,0 %
Muut méardaikaiset 1

Yhteensa 2,3 2,3 1,3 1,3 1,3 0 0,0 %
:i?r:ltl;iil:'ts;:ijrlar:fj;iio(t:ti\r:}) Kiinteiston hallinta, kunnan TP 2020 P 2021 AIkupfArézi;:; le:oZkOsZet TA 2022 TP 2022 Poikl;z::;a TA-;P
Vakituiset 1,1 1 1 1 1 0 0,0 %
Sijaiset 0,1 0,1 0,1 0,1 0 0,0 %
Yhteensa 1,1 1,1 1,1 1,1 1,1 0 0,0%
Kéyttotalouden tulot ja menot (1 000 euroa) TP 2020 TP 2021 A"‘”":f;::: mlm:lg 2ezt TA 2022 TP 2022 Pdk:z:za TA';P
Konsernin kiinteistohallinto

Tulot 40 40 40 40 40 0 0,0%
Menot 124 114 118 118 131 13 11,0%
Netto -84 -74 -78 -78 -91 -13 16,7 %
Asuntotoimi

Tulot 961 944 959 959 966 7 0,7 %
Menot 835 871 794 794 821 27 3,4%
Netto 126 73 165 165 145 -20 12,1%
Pelastustoimi

Tulot

Menot 435 445 457 457 454 -3 -0,7 %
Netto -435 -435 -457 -457 -454 3 -0,7 %
Konsernin kiinteistohallinto yhteensa

Tulot 1001 984 999 999 1 006 7 0,7%
Menot 1394 1430 1369 1369 1406 37 2,7%
Netto -393 -446 -370 -370 -400 -30 8,1%
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Infrapalvelut

Infrapalvelujen tehtavdana on kunnan maankaytoén
suunnittelu ja ohjaus, infraverkkojen yllapito seka
ympdristoén hoito.

Katujen peruskorjauksia tehtiin investointisuunnitel-
man mukaisesti. Hankarinteentie, Elsankuja ja Osuus-
kuntatie peruskorjattiin seka Kaakontie asfaltoitiin.

Infrapalveluiden henkilostda tyollisti vuoden aikana
myds mm. vesi- ja viemariverkoston korjaus ja sanee-
raustyot seka lilkkuntapalveluiden investoinnit. Liikun-
tapaikkojen hoito- ja kunnostustoita tehtiin aikaisem-
pien vuosien tapaan.

Vihertoimen hoidossa on viheralueita noin 19 ha. Ke-
sdaikana puistoissa tyoskenteli 2 kausityontekijaa

Kunnan strategian mukaiset tavoitteet

seka tyollistamistuella palkattuja henkiloita. Lisaksi
konetoita ostettiin yksityisilta urakoitsijoilta. Kirkon-
kylan tiealueiden viherkaistojen hoitoa jatkettiin. Pal-
veluita vihertoimi tuotti myos kiinteistotoimelle, lii-
kuntatoimelle, Hakalle, Virastotalo Oy:lle ja Sammak-
kokangas Oy:lle. Leikkialueilta ei ole tiedossa yhtdan
tapaturmaa tai vahinkoa. Anterontien leikkipaikan sa-
neeraus valmistui. Leikkivalineet ja uusi aita asennet-
tiin paikoilleen seka istutusalueet viimeisteltiin. Uusia
leikkivalineitd hankittiin Petajatien ja Elsankujan leik-
kipaikoille. Leikkivalineet tullaan asentamaan paikoil-
leen kesakaudella 2023. Asemalle tehtiin uimarannan
ja matonpesupaikan yhteyteen pieni leikkialue, jonne
siirrettiin muutama varastossa ollut leikkivaline. Ase-
man uimaranta-alueella lisdksi siistittiin rantametsik-
koéa. Niemisjarven uimaranta- ja venevalkama-alu-
eella siistittiin ranta-aluetta ja alueelle lisattiin kuusi
uutta venepaikkaa.

Infrapalvelut

Keskeinen toiminto |Tavoite |Tavoitteen kuvaus |Mittarit Toteuma ja poikkeaman perustelut
Viihtyisd ja osallistava Hankasalmi
Erilaisia puisto- ja viheralueita seka
. . . kunnan kiinteistéjen, etta kirkonkylan
Hyvin hoidetut viheralueet . . . L . . .
taajaman tiealueen viherkaistoja, Asiakaspalautteiden maara 4kpl
hoidetaan niin ettd ne lisaavat
Asuinympariston viihtyisyys asukasviihtyvyytta.
Tie- ja kevyenliikenteen —vaylat Pyritadn varmistamaan
pidetdan turvallisen liikkumisen liikenneturvallisuus teiden hoidon Korvaushakemusten maara 1kpl
edellyttamalla tasolla. keinoin
Voi ttava Hankasalmi
. . . . i . . Toteutuneet rakennukset kaava-
Kaavoituksella luodaan Pienmaen asuinalue rakentuu Pienmaden alueen rakennuspaikkojen .
) L L alueella strategiakauden kuluessa, Okpl
puitteet Niemisjarvelle. markkinointi. e
asukasmaara

Arvio strategian mukaisten tavoitteiden toteutumi-
sesta

Viheralueiden hoitoty6ta seka liikennealueiden sa-
neerausta ja hoitoa tehtiin suunnitelmien ja tarpeen
mukaisesti talousarvion puitteissa.

Taloudellisten tavoitteiden ja talousarvion toteutu-
minen

Infrapalveluiden toiminta kokonaisuudessaan tapah-
tui talousarvion puitteissa. Polttoaineiden korkeat
hinnat nakyvat varikon ja viheralueiden menoissa yli-
tyksina. Viheralueissa myds runsaslumisen talven ai-
heuttamat kustannukset olivat budjetoitua suurem-
mat. Viheralueiden kustannuspaikalle kirjautui myos
arvioitua enemman tyollistamistuella palkattujen
henkildiden tyovaate- ja matkakustannuksia.
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Henkiléstén maars (htvl) Infrapalvelut TP 2020 TP 2021 A"‘”":f;;:; m:u/::é zezt TA 2022 TP 2022 Pdk':‘:: TA';P
Vakituiset 7,6 6,5 7,2 7,2 6,5 07  97%
Tysllistetyt 13 1,0 2,0 2,0 0 2 -100,0%
Muut madraaikaiset 1,0 12 15 15 1,2 03  -200%
Yhteens 9,9 9,9 10,7 10,7 7,7 3 -280%
Kayttétalouden tulot ja menot (1 000 eurca) TP 2020 TP 2021 Alk”pTe;aZi;:; m;ﬁ:lg zezt TA 2022 TP 2022 Pmk';i:‘;a TA';P
Infrapalvelut, hallinto

Tulot 7 9 9

Menot 37 47 45 45 38 7 -156%
Netto 37 40 45 45 29 16 -356%
Viheralueet

Tulot 2 20 10 10 2 12 1200%
Menot 99 73 69 69 90 21 304%
Netto 77 53 -59 59 68 9 153%
Kaavoitus

Tulot

Menot 44 37 47 47 54 7 149%
Netto 44 37 -47 47 54 7 149%
Hulevesien kasittely

Tulot 40 41 20 20 29 9 450%
Menot 18 12 20 20 3 17 -850%
Netto 2 29 0 0 26 26
Liikennealueet

Tulot 4 4 1 1

Menot 288 268 287 287 267 20 7,0%
Netto -284 264 287 287 266 21 73%
Varikko

Tulot 95 163 125 125 163 38 304%
Menot 208 284 283 283 329 46 163%
Netto 113 121 -158 -158 -166 -8 51%
Infrapalvelut yhteensa

Tulot 161 235 155 155 224 69 445%
Menot 694 721 751 751 781 30 40%
Netto 533 486 596 596 557 39 65%
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Vesihuoltolaitos - kirjanpidollinen muu taseyksikko

Hankasalmen vesihuoltolaitos kuuluu ymparistélau-
takunnan alaisuuteen. Vesihuoltolain (681/2014) mu-
kaan kunnan tuli kirjanpidossaan eriyttaa vesihuolto
muista toiminnoista. Hankasalmen kunnan vesihuol-
tolaitoksesta on muodostettu kirjanpidollisesti eriy-
tetty taseyksikko 1.1.2015 alkaen, kunnanvaltuuston
paatos 14.12.2015 § 46. Erillisestd toimintayksikosta
tulee laatia tilinpaatoksen yhteydessa toimintakerto-
mus. Kirjanpidollisesti eriytetyn vesihuoltolaitoksen
toimintakertomus on sisallytetty ymparistélautakun-
nan ja koko kunnan toimintakertomukseen.

Vesihuoltolaitoksen tehtdvdanad on toimittaa asiak-
kaille laatuvaatimukset tayttavaa talousvetta seka
vastaanottaa ja kasitellad jatevetta.

Henkilosto

Laitoksen alaisuudessa tyoskenteli vuonna 2022 kaksi
henkil6a, joista toinen oli kokoaikainen ja toinen 0,7
htv. Lisaksi vesihuollolle on osoitettu 0,5 htv varikon
tyonjohtajan tydajasta, 0,2 htv teknisen paallikon ja
0,4 htv kanslistin tybajasta. Vesihuolto/kiinteisto-
paivystys toimi 7 vrk/ 24 h. Paivystysta hoitaa 5 hen-
kilon padivystajarinki.

Alkuperdinen TA 2022 Poikkeama TA-TP

Henkil6stén méaara (htvl) Vesihuoltolaitos TP 2020 TA 2022 TP 2022

TA 2022 muutokset euroa %
Vakituiset 2,7 2,7 2,7 2,7 0 0,0%
Yhteensa 2,7 2,7 2,7 2,7 0 0,0%
Kaytto-, perus- ja liittymismaksut
Vuonna 2022 vesihuollossa oli voimassa 1.1.2021
voimaan tullut hinnasto.
Kayttémaksut
Kayttomaksut veroton verollinen alv 24 %
vesimaksu, €/m3 1,9 2,35
jatevesimaksu, €/ m3 3,27 4,05
yhteens3, €/ m3 5,17 6,4
Perusmaksut 2) 3-7 asunnon rakennukset sekd ne liike-, toi-

Perusmaksu kéasittaa kolme maksuluokkaa ja se peri-
taan kaikista liitetyista kiinteistoista

1) 1-2 asunnon pientalot sekd ne liike-, toimisto-,
koulu- ja muut vastaavat rakennukset, joiden ve-
denkulutus on alle 250 m3 / vuosi. Paritaloissa pe-
rusmaksu puolitetaan kummallekin asunnolle.

misto-, koulu- ja muut vastaavat rakennukset, joi-
den vedenkulutus on vihintdan 250 m3/ vuosi ja
enintdian 1000 m3/v.

3) vyli 7 asunnon rakennukset sekd ne liike-, toi-
misto-, koulu- ja muut vastaavat rakennukset, joi-
den vedenkulutus on yli 1000 m3/v.

Vesi Jatevesi Yhteensa
Maksuluokkinen mukaiset verollinen verollinen verollinen
perusmaksut (euroa/vuosi) veroton alv24% veroton alv24% veroton alv24%
Maksuluokka 1 96,77 120 96,77 120 193,55 240
Maksuluokka 2 120,97 150 201,61 250 322,58 400
Maksuluokka 3 241,94 300 403,23 500 645,16 800
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Liittymismaksut

Vesi Jatevesi Yhteensa
Enintddn kahden asunnon verollinen verollinen verollinen
pientalojen liittymismaksut veroton alv24 % veroton alv 24 % veroton alv 24 %
Maksuluokka 1 <100 m* 1 209,68 1500,00 1209,68 1500,00 2419,35 3000,00
Maksuluokka 2 100-250 m? 1814,52 2 250,00 1814,52 2 250,00 3629,03 4500,00
Maksuluokka 3 >250 m” 2 620,97 3250,00 2 620,97 3250,00 5241,94 6 500,00

Muiden kuin pientalojen liittymismaksu ja lisaliitty-
mismaksu (L) maaraytyy kiinteiston kayttotarkoituk-
sen, laajuuden ja palveluiden kayton perusteella seu-
raavasti:

L=AxpxkxylL

A = rakennusluvan mukainen kerrosala

p = palvelukerroin. Jos kiinteisto liittyy vesijohtoon ja
jatevesiviemariin, palvelukerroin on 1,0.

Osakertoimet liityttdessa vain toiseen ovat: Vesi 0,5
ja Jatevesi 0,5

k = kiinteistotyypin mukainen kerroin seuraavan tau-
lukon mukaisesti:

Kiinteistotyyppi Kerroin
Rivitalo, koko alle 500 m2 5
Rivitalo, koko 500 m2 tai yli 4
Asuinkerrostalo ja asuinliiketalo 3
Teollisuusrakennus, varastot, liikerakennukset; vesi ja viemari padasiassa saniteettitiloissa/ A 1
Teollisuusrakennus, varastot, liikerakennukset; kayttad vetta prosessissa ja jatevesi

asumajateveden kaltaista / B 3
Vapaa-ajan rakennus 10
Julkinen rakennus 3
Erilliset saunat 6
Maatalouden eldinsuojat 3

Liittymismaksun yksikkéhinta (yL) 4,00 €/k-m2 + alv

Minimiliittymismaksut ovat kuitenkin:

Miniliittymismaksut veroton verollinen alv 24 %
Vesi 600 744
Viemari 600 744
Yhteensa 1200 1488

Ymparistolautakunnan kokouksessa 18.10.2022 paa-
tettiin tehda 4 %:in korotus kayttdmaksuihin 1.1.2023
alkaen. Veden hinta tulee olemaan 2,44 euroa/m? ja
jateveden 4,20 euroa/m? (sis. alv 24 %).

Vesilaitos

Hankasalmen vesihuoltolaitoksen vesi tuli vuonna
2022 kokonaisuudessaan paavedenottamolta. Kun-
nan verkoston asiakkaiden lisdksi talousvetta johde-
taan lisaksi 12 vesiosuuskunnalle. Pumppaamo ottaa
vetta kahdesta siivilakaivosta.

Vuonna 2022 laskutetun talousveden maara oli noin
126 t m3 eli noin 344 m3 vuorokaudessa. Laskutetun
veden maara oli noin 20 t m® vihemman kuin vuonna
2021.

Jyvaskylan ymparistoterveys ja Hankasalmen kunta
ovat yhdessa laatineet valvontatutkimusohjelman,
jonka perusteella veden laatua tutkitaan saannolli-
sesti. Vesindytteita otettiin seka raakavedestd etta
verkostovedesta. Laadultaan talousvesi on hyvaa, ja
se tayttda sosiaali- ja terveysministerion laatuvaati-
mukset.
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Jatevedenpuhdistamo

Jatevedenpuhdistamo on kaksilinjainen biologiskemi-
allinen rinnakkaissaostuslaitos. Vedenkasittelypro-
sesseja ovat esikasittely, ilmastus seka jalkiselkeytys.
IiImastusprosessi on suunniteltu siten, etta kokonais-
typenpoisto on mahdollisimman hyva. Biologinen il-
mastusosa voidaan toteuttaa joko perinteisena aktii-
vilieteprosessina tai bioroottoriprosessina. Saostus-
kemikaalina kdytossa on PIX-105. Laitos on mitoitettu
noin 3 400 asukkaalle. Vuoden 2022 keskimaarainen
orgaaninen kuormitusvastasi 2 476 asukasta, maksi-
mikuorma vastaavasti 2 857 asukasta.

Jatevedenpuhdistamolla kasiteltiin jatevesia vuonna
2022 yhteensd 195.297 m3. Tama tarkoittaa, ett
vuorokaudessa jatevetta puhdistettiin keskimaarin
535 m3. Jitevettd laskutettiin 111.167 m? laskutetun
ja laskuttamattoman jateveden osuus johtuu toden-
nakoisesti suurimmalta osin verkostoon paasevasta
hulevedesta.

Hankasalmen jatevedenpuhdistamon toimintaa tark-
kailtiin voimassa olevan kuormitustarkkailuohjelman
mukaisesti vuonna 2022. Vuodessa suoritettiin 14
naytekertaa. Analysoinnit tehtiin Savo-Karjalan Ym-
paristotutkimus Oy:n akkreditoidussa laboratoriossa
Kuopiossa. Naytteet otettiin vuorokauden aikaohjat-
tuina kokoomandaytteind automaattisella ndytteenot-
timella.

Keski-Suomen ymparistokeskus antoi 31.12.2008
Hankasalmen kunnan uuden jatevedenpuhdistamon
toimintaa koskevan ymparistélupapaatdksen (Dnro
KSU-2007-Y-479/111). Puhdistamon lupaehdot:

BOD7-ATU 8 mg/I JA 95 %
Kok. P 0,4 mg/| JA 95 %
CODCr 80 mg/I JA 920 %
Kiintoaine 10 mg/I JA 920 %
Ammoniumtyppi 4 mg/| JA 90 %
Kok. N 50 %

Kaikki edelld esitetyt arvot tulee laskea neljéinnesvuo-
sikeskiarvoina. Tulosten laskennassa tulee ottaa huo-
mioon kaikki puhdistustulokseen vaikuttavat poik-
keustilanteet, puhdistamon ohijuoksutukset ja jéiteve-
denpumppaamoilla seké viemdriverkostossa tapah-
tuneet ylivuodot. Vesisté6n johdettavan jéteveden

pitoisuuden ja kdsittelytehon arvojen on lisdksi tdy-
tettdvd valtioneuvoston asetuksen 888/2006 edellyt-
tdmdt raja-arvot asetuksen mukaisesti tarkkailtuna.
Lisdksi puhdistusprosessia on ohjattava hakemuk-
sessa esitetyn mukaisena typenpoistoprosessina, jolla
on pyrittdvd parhaaseen mahdolliseen kokonaisty-
penmddrdn vdhentdmiseen. Jdtevedenpuhdistamon
prosessia on pyrittdvd ohjaamaan niin, ettd se nitrifioi
mahdollisimman tehokkaasti.

Valtioneuvoston asetus N:o 888/2006 maaraa tark-
kailukertojen vahimmaismaaraksi asukasvastinelu-
vultaan 500-1 999 asukkaan puhdistamolle 4 kertaa
vuodessa ja 2 000-9 999 asukkaan puhdistamoille 4
kertaa vuodessa, kun toiminta on varmistettu ensim-
madisend vuonna 12 naytekerralla. Jos asetuksen vaa-
timuksia ei taytetd, seuraavana vuonna otetaan 12
naytetta. Asetus maaraa lisaksi seuraavat vahimmais-
vaatimukset biologisen sekd kemiallisen hapenkulu-
tuksen, kokonaisfosforin ja kiintoaineen puhdistuk-
seen jatevesista:

BOD7-ATU 30mg/I TAI 70%
CODCr 125mg/I TAI 75%
Kok. P 2mg/I TAI 80%
Kiintoaine 35mg/I| TAI 90%

Yli 2 000 asukasvastineluvun puhdistamoilla kyseisia
puhdistustuloksia seurataan yksittaisistd naytetulok-
sista lukuun ottamatta fosforia, jonka vaatimus kos-
kee vuosikeskiarvoa. Mainitut pitoisuudet saavat ylit-
tya jatevedenpuhdistamolla yhdessa naytteessa vuo-
den aikana, kun tarkkailukertoja on 4—7 vuodessa. Jos
ylityksid tulee useampia, otetaan uusintandytteita
toiminnan tilan tarkistamiseksi. Jos puhdistamon asu-
kasvastineluku laskee alle 2 000:n, asetuksen vaati-
musten tayttymistd seurataan kaikilta osin vuosikes-
kiarvona.

Orgaanisen aineen ja fosforin osalta taytettiin kaikki
ymparistéluvan vaatimukset kaikissa vuosineljannek-
sissa. Kiintoaineen osalta taytettiin kaikki ymparisto-
luvan vaatimukset vuosineljanneksissa |, lll ja IV. lI-
vuosineljanneksessa kiintoaineen pitoisuus ylittyi,
mutta reduktio taytti vaatimuksen. Typen reduktion
eikd ammoniumtypen osalta vaatimuksiin ei paasty.

Kaikkien aineiden osalta kuitenkin paastiin asetuksen
VNa 888/2006 vaatimuksiin.
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BOD7-ATU Fosfori CODCr Kiintoaine NH4-N kok. N

mg/| % mg/| % mg/| % mg/I % mg/I % %
I-vuosineljannes 3,6 99 0,15 99 36 95 5,1 99 47 24 24
ll-vuosineljdannes 4,9 98 0,22 96 25 94 12 95 19 39 32
lll-vuosineljannes 7,1 98 0,12 99 43 95 5,6 99 25 62 44
IV-vuosineljannes 8,2 98 0,12 99 33 96 5,8 99 27 52 20
Luparajat: ymparistolupa 8 95 0,4 95 80 90 10 90 4 90 50
Luparajat: VNa 888/2006 30 70 2 80 125 75 35 90 - - -

Jatevesipuhdistamolle otettiin vastaan sakokaivoliet-
teitd 3.889 m3.

Kuivattua lietetta vietiin Mustankorkean jatteenkasit-
telylaitokselle kompostoitavaksi 855,68 m3.

Kuivatusta lietteesta tehtiin kaksi lieteanalyysia vuo-
den 2022 aikana. Lietteen raskasmetallipitoisuudet
olivat alle maanviljelyskdyton suurimpien sallittujen
pitoisuusarvojen.

Vuonna 2022 Hankasalmen jatevedenpuhdistamolla
kaytettiin kemikaalia (PIX) yhteensd 173.376 kg. Li-
peaa 50 % kaytettiin noin 60.000 kg ja polymeeria
syotettiin lietteen kasittelyyn 700 kg/a. Jateveden-
puhdistamon sdhkonkulutus vuonna 2022 oli
488.952,83 kWh.

Toiminta vuonna 2022

Vesihuoltolaitoksen vesiverkostoon liitettiin 3 kpl
kiinteistdja vuonna 2022. Vesihuoltolaitoksen palve-
luiden piirissa on 795 kayttopaikkaa.

Vuonna 2022 vesilaitoksella, vedenottamolla, jateve-

den puhdistamolla, pumppaamoilla ja

Kunnan strategian mukaiset tavoitteet

vesihuoltoverkossa tehtiin normaaleja korjaus-, ylla-
pito- ja saneeraustoimenpiteita.

Niemisjarvelld saneerattiin Niemisjarventien vieressa
kulkeva paineviemari.

Pumppaamosaneerauksessa uusittiin padpumppaa-
mon pumppu.

Vesimittareiden vaihtoa etdluettaviin jatkettiin hank-
kimalla etdluettavia mittareita. Mittareiden vaihtotyo
tullaan tekemdan vuoden 2023 aikana.

Syksylla 2022 kaynnistettiin selvitystyo yhdysvesiput-
ken rakentamisesta Hankasalmen ja Laukaan vesi-
huoltolaitosten verkostojen vilille. Tavoitteena on li-
satad vesilaitoksen toimintavarmuutta. Selvitystyo jat-
kuu vuonna 2023.

Vesihuoltoverkostossa sattui yksi isompi putkirikko
asemalla ja kaksi pienta kirkonkylan alueella. Kirkon-
kylan alueella tapahtuneet putkirikot eivat aiheutta-
neet hairioita vesihuollon asiakkaille. Hankamaentien
alkuosalla korjattiin useammasta kohdasta romahta-
nut jatevesiputki.

Vesihuolto

Keskeinen toiminto Tavoite Tavoitteen kuvaus

Mittarit Toteuma ja poikkeaman perustelut

Toimiva vesihuolto Toimiva vesihuolto

Pyritdan turvaamaan vesihuollon
toimintavarmuus kaikissa tilanteissa

Hairi6tilanteissa yli 2 tuntia
- ) RN Lkpl
kestaneiden vesikatkojen maara

Arvio strategian mukaisten tavoitteiden toteutumi-
sesta

Vuoden 2022 alussa sattui asemalla vesiputken rik-
koutuminen, mika aiheutti noin 8 tunnin vesikatkon
ldhialueelle.

Taloudellisten tavoitteiden ja talousarvion toteutu-
minen

Tilikauden alijaama vesihuoltolaitoksen osalta oli
79.425,02 euroa. Vesihuoltolaitoksen taseen kertynyt
alijaama on 988.803,16 euroa. Vesihuollon tulos en-
nen suunnitelman mukaisia poistoja oli 176.144,00
euroa.
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Merkittavasti ennakoitua suurimmat kulut aiheutui-
vat vesijohtoverkoston osalla Versowoodin alueella
sijaitsevan runkoputken eristamisestd. Vesijohtover-
kostossa toimintakulujen ylitys oli 17.600 euroa. Run-
koputken eristdminen tuli maksamaan 18.400 euroa.

Jatevedenpuhdistamolla ennakoitua suuremmat ku-
lut aiheutuivat pdaasiassa puhdistamon kemikaalien
hintojen noususta. Puhdistamo kemikaaleihin meni
27.000 euroa enemman kuin vuonna 2021. Ukrainan
sodan vaikutuksesta lipean hinta kohosi vuoden ai-
kana merkittavasti. Syksylla 2021 talousarvion laadin-
tavaiheessa lipedn hinta oli 343 euroa/t ja joulu-
kuussa 2022 1.285 euroa/t. PIX:in hinnassa ei

muutoksia tapahtunut, mutta vuoden aikana tilattiin
yksi kuorma (30 t) enemman kuin edellisena vuonna.

Jatevesiverkoston puolella ylitysta tuli jatevesipump-
pujen rikkoutumisista aiheutuneista korjauskuluista.
Lisdksi maksettiin vield vuonna 2020 tapahtuneen ja-
tevesiviemarin tulvimisesta aiheutuneita vahingon-
korvauksia 21.500 euroa.

Vesihuoltolaitoksen tulot vuonna 2022 olivat 53.000
euroa arvioitua pienemmat. Talld on merkittava vai-
kutus yhdessa ennakoitua suurempien kulujen kanssa
siihen, etta tilikausi jai alijaamaiseksi.

K&yttotalouden tulot ja menot (1 000 euroa) TP 2020 TP 2021 Alkuperdinen TA 2022 TA 2022 TP 2022 Poikkeama TA-TP
TA 2022 muutokset euroa %
Vesilaitos
Tulot 369 350 373 373 344 -29 -7,8%
Menot 158 152 162 162 167 5 3,1%
Netto 211 198 211 211 177 -34 -16,1 %
Viemdrilaitos
Tulot 516 500 505 505 481 -24 -4,8%
Menot 407 405 438 438 481 43 9,8%
Netto 109 95 67 67 0 -67 -100,0 %
Vesihuoltolaitos yhteensa
Tulot 885 850 878 878 825 -53 -6,0 %
Menot 565 557 600 600 648 48 8,0%
Netto 320 293 278 278 176 -102 -36,7 %
Poistot 251 245 244 244 246 2 0,8 %
Satunnaiset kulut 119
Vesihuoltolaitos (1 000 euroa) P 2020 TP 2021 A"‘"'fg;:; mL’::kos zezt TA 2022 P 2022 Pdk:z::;a TA';P
Toimintatulot 886 850 878 878 825 -53 -6,0 %
Toimintamenot -565 -557 -600 -600 -648 -48 8,0%
Toimintakate 321 293 278 278 176 -102 -36,7 %
Rahoitustulot ja -menot -27 -14 -13 -13 -13 0 0,0%
Korkotulot (sisdiset)
Muut rahoitustulot
Korkomenot (sisdiset)
Korvaus peruspdadaomasta -13 -13 -13 -13 -13 0 0,0 %
Muut rahoitusmenot -14 -1
Vuosikate 294 279 265 265 163 -102 -38,5%
Poistot ja arvonalentumiset 251 245 244 244 246 2 0,8 %
Satunnaiset tulot ja -menot -119
Tilikauden tulos 43 -84 21 21 -83 -104  -4952 %

Vesihuoltolaitoksen tarkemmat tilinpaatostiedot 10ytyvat luvusta 5 Eriytetyt tilipaatokset.
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2.3 Maardrahojen ja taloudellisten tavoitteiden toteutuminen

2.3.1 Kayttotalouden toteutuminen

Alkuperdinen TA-Muutokset

KUNNAN KAYTTOTALOUS TP 2020 TP 2021 TA 2022 2022 TA 2022 TP2022  Poikkeama
ulkoiset ja sisdiset tuotot ja kulut, 1000 euroa

Toimintatuotot 8 869 8755 7770 191 7961 8474 513
Myyntituotot 3741 3516 3213 3213 3378 165
Maksutuotot 1778 1470 1308 1308 1364 56
Tuet ja avustukset 673 1345 728 191 919 1193 274
Muut toimintatuotot 2677 2424 2521 2521 2539 18
Toimintakulut -40 553 -42 043 -41 521 -884 -42 405 -43 827 -1422
Henkilostokulut -14 940 -14114 -14 318 -14318 -14 607 -289
Palvelujen ostot -19 802 -21813 -21077 -884 -21961 -22 890 -929
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -2043 -1960 -1749 -1749 -1994 -245
Avustukset -1486 -1462 -1485 -1485 -1472 13
Muut toimintakulut -2282 -2694 -2892 -2892 -2 864 28
Toimintakate -31684 -33 288 -33751 -693 -34444 -35353 -909
Poistot -1654 -1715 -1750 -1750 -1695 55
Kertaluonteiset poistot -1128

Satunnaiset tuotot 645

Satunnaiset kulut -119
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2.3.2 Tuloslaskelmaosan toteutuminen

Ulkoiset ja sisdiset Talousarvio
X Alkuperdinen Talousarvio- Toteuma  Poikkeama _ .
tulot ja menot talousarvio  muutokset U osten 2022 Ta-Tp Polkkeama %
1000 euroa jélkeen
Toimintatuotot 7770 191 7961 8474 513 6,4
Myyntituotot 3213 3213 3378 165 51
Maksutuotot 1308 1308 1364 56 43
Tuet ja avustukset 728 191 919 1193 274 29,8
Muut toimintatuotot 2521 2521 2539 18 0,7
Toimintakulut 41521 884 42 405 43 827 1422 3,4
Henkilostokulut 14318 14318 14 607 289 2,0
Palkat ja palkkiot 11442 11442 11639 197 1,7
Henkildsivukulut 2876 2876 2968 92 3,2
Eldkekulut 2455 2455 2572 117 4.8
Muut henkil6ésivukulut 421 421 396 -25 -5,9
Palvelujen ostot 21077 884 21961 22 890 929 4,2
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 1749 1749 1994 245 14,0
Avustukset 1485 1485 1472 -13 -0,9
Muut toimintakulut 2892 2892 2 864 -28 -1,0
Toimintakate -33751 -693 -34444 -35 353 -909 2,6
Verotulot 16 158 530 16 688 16 842 154 0,9
Valtionosuudet 19752 346 20098 20095 -3 -0,0
Rahoitustuotot ja -kulut 76 94 170 185 15 8,8
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot 128 94 222 236 14 6,3
Korkokulut 36 36 37 1 2,8
Muut rahoituskulut 16 16 14 -2 -12,5
Vuosikate 2235 277 2512 1769 -743 -29,6
Poistot ja arvonalentumiset 1750 1750 1695 -55 -3,1
Suunnitelman mukaiset poistot 1750 1750 1695 -55 -3,1
Tilikauden tulos 485 277 762 74 -688 -90,3
Tilikauden ylijaama (alijaama) 485 277 762 74 -688 -90,3
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Verotulojen erittely

Verotulot Alkuperdinen Talousarvio- T;Iz:::::;i: Toteuma Poikkeama Poikkeama %
talousarvio muutokset 2022 TA-TP
1000 euroa jélkeen
Kunnan tulovero 13 665 80 13745 13 855 110 0,8
Osuus yhteisdveron tuotosta 1073 400 1473 1510 37 2,5
Kiinteistovero 1420 50 1470 1477 7 0,5
Yhteensia 16 158 530 16 688 16 842 154 0,9
Verotulot 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
1000 euroa
Verotulot
Kunnan tulovero 13233 13209 13534 13141 12406 13140 13086 13778 13855
Osuus yhteiséveron tuotosta 700 790 708 853,961 873 949 1057 1534 1510
Kiinteistévero 1160 1330 1333 1308 1307 1323 1281 1432 1477
Yhteensa 15093 15329 15575 15304 14586 15412 15424 16744 16842
Veroprosentit 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
%
Tuloveroprosentti 21,5 22 22 22 22 22 22 22 22
Kiinteistoveroprosentit
- yleinen kiinteistévero 1,1 1,2 1,2 1,2 1,2 1,2 1,2 1,2 1,2
- vakituinen asuinrakennus 0,5 0,6 0,6 0,6 0,6 0,6 0,6 0,6 0,6
- muu kuin vakituinen asuinrakennus 1,1 1,2 1,2 1,2 1,2 1,2 1,2 1,2 1,2
- voimalaitokseen kuuluva rakennus 2,5 2,5 3,1 3,1 3,1 3,1 3,1 3,1 1,2
- yleishyodylliset yhteisot 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Tuloveron maaardytymisen Tuloveroprosentti Verotettava tulo Muutos
perusteet % 1000 euroa %
2012 20,5 59010
2013 20,5 61001 3,4
2014 22 61 156 0,3
2015 22 61138 0,0
2016 22 60551 -1,0
2017 22 57912 -4,4
2018 22 58 898 1,7
2019 22 59138 0,4
2020 22 61 009 3,2
2021 22 62 162 19
2022 (Arvio) 22 63 386 2,0
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Valtionosuuksien erittely

Valtionosuudet ja Talousarvio

verotulomenetysten korvaus AIkuperéiine:n Talousarvio- muutosten Toteuma  Poikkeama Poikkeama %
talousarvio muutokset 2022 TA-TP

1000 euroa jalkeen

Kunnan peruspalvelujen valtionosuus 11260 -15 11245 11 245 0 0,0

Verotuloihin perustuva valtionosuuksien tasaus 5111 -7 5104 5104 0 0,0

Opetus- ja kulttuuritoimen muut valtionosuudet 40 213 253 250 -3 1,2

Harkinnanvarainen valtionosuuden korotus

Verotulomenetysten kompensaatio 3341 155 3496 3496 0 0,0

Yhteensi 19752 346 20098 20095 -3 0,0

Valtionosuudet 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

1000 euroa

Valtionosuudet

- peruspalvelujen valtionosuus 13231 13547 14577 13746 13481 13100 11767 10948 11245

- verotuloihin perustuva valt.os.tasaus 5082 5293 5541 5410 5424 5349 5131 5239 5104

- jarjestelmdamuutoksen tasaus 161 0

- opetus- ja kulttuuritoimen muut valt.os. -588 -324 -225 -29,148 -93 37 7 33 250

- harkinnanvarainen valt.os. korotus 670

- verotulomenetysten kompensaatio 3013 3061 3496

Yhteensa 17886 18516 19893 19127 18812 18486 16905 19281 20095
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2.3.3 Investointien toteutuminen

Investointiraja 10.000 euroa (arvonlisdveroton). Sito-
vuustaso valtuustoon nahden: rakennukset ja raken-

nelmat seka liikennevaylat hankekohtainen ja muut
investoinnit hankkeiden kokonaiskustannus lautakun-

takohtai

sesti.

Valmiusaste Kokonais- . AIkuperéin.en Talousarvio- Talousar\{io Toteuma TP 2022] TA - TOT 2022
kustannusarvio talousarvio muutokset yhteensa

Investointiosa Hankasalmen kunta, nettomenot -701 000 -25 000 -726 000 -664 968 -61 032
Tulot 0 0 0 29 786 -29 786
Menot -701 000 -25 000 -726 000 -694 754 -31 246
Muut talonrakennukset, nettomenot yhteensa -92 000 -25 000 -117 000 -151 083 34083
Monitoimitalon pihan asfaltointi \ -25 000 -25 000 0 -25 000 -33 001 8001
Niemisjarven koulun pihan saneeraus \ -10 000 -10 000 0 -10 000 -12 430 2430
Metsatahden paivakodin pihan saneeraus \Y -13 000 -13 000 0 -13 000 -18 862 5862
Niemisjarven ratamestaritalon saneeraus \ -30 000 -30 000 0 -30 000 -21 250 -8 750
Varikon pajan saneeraus \ -14 000 -14 000 0 -14 000 -13 915 -85
Metsatahden sisdilmakorjaukset Vv -25 000 0 -25 000 -25 000 -51 626 26 626
Kiintedt rakenteet ja laitteet, nettomenot yhteensa -504 000 (1] -504 000 -429 344 -74 656
Kiintedt rakenteet ja laitteet, tulot 0 0 0 29 786 -29 786
Kiintedt rakenteet ja laitteet, menot -364 000 0 -364 000 -348 562 -15 438
Kaavateiden perusparannus (vuotuinen) E - -10 000 0 -10 000 0| -10 000
Kaavateiden paallysteiden uusiminen E - -10 000 0 -10 000 0| -10 000
Kddkontien peruskorjaus \% -195 000 -20 000 0 -20 000 -20 716 716
Osuuskuntatien peruskorjaus K -95 500 -73 000 0 -73 000 -42 350 -30 650
Elsankujan peruskorjaus K -44 000 -32 000 0 -32 000 -40 130 8130
Hankarinteentien peruskorjaus K -98 000 -75 000 0 -75 000 -93 812 18 812
Puistot ja leikkialueet Vv - -20 000 0 -20 000 -17 308 -2 692
Latupohjien perusparannus Vv - -10 000 0 -10 000 -8 619 -1381
Niemisjarven kuntoradan perusparannus ll-vaihe \ -20 000 -20 000 0 -20 000 -17 096 -2904
Aallonkankaan leikkipuiston kunnostus \Y -15 000 -15 000 0 -15 000 -11 321 -3679
Uimarantojen varustaminen \ -33 000 -33.000 0 -33 000 -38 777 5777
Ulkokuntosali \ -25 000 -25 000 0 -25 000 -39 666 14 666
Skeittausympariston luominen E -10 000 -10 000 10 000 0 0 0
Yhdyslatu kk-Revontuli/Hékarinteet E -11 000 -11 000 0 -11 000 0| -11 000
Kuntosalin perusparannus \ -10 000 0 -10 000 -10 000 -18 767 8767
Morkélanméenrinteen ldhiliikuntakuntoportaat -hanke \ -10 000 0 0 0 9743 -9743
Moérkéldnmdenrinteen Iéhiliikuntakuntoportaat -hanke, tulot v 10 000 0 0 0 9743 -9743
Moérkslanmdenrinteen léhiliikuntakuntoportaat -hanke, menot v -20 000 0 0 0 0 0
Keskisenlammen luontopolun parannus -hanke \Y -20 000 0 0 0 20 043 -20 043
Keskisenlammen luontopolun parannus -hanke, tulot v 20 000 0 0 0 20043 -20 043
Keskisenlammen luontopolun parannus -hanke, menot v -40 000 0 0 0 0 0
Vesihuoltolaitok kiinteat rak net yhteensa -140 000 0 -140 000| -110 568| -29 432
Talojohdot ja uudet linjat \ - -15 000 0 -15 000 -8 386 -6 614
Viemaériverkosto, vuotovesien vahentdminen \Y - -30 000 0 -30 000 -31639 1639
Vieméripumppujen uusiminen \ -100 000 -20 000 0 -20 000 -14 560 -5 440
Vesimittareiden uusinta K -140 000 -50 000 0 -50 000 -45 473 -4 527
Pumppujen uusiminen \ -10 000 -10 000 0 -10 000 -10 510 510
Yhdysvesiputki Niemisjarvi-Saarilampi E -15 000 -15 000 0 -15 000 0 -15 000
Koneet ja kalusto/irtain omaisuus, nettomenot yhteensi -105 000 0 -105 000 -84 540 -20 460
Runkoverkon kytkinten uusinta \ -30 000 -30 000 0 -30 000 -15 384 -14 616
Lukion ykkosille kannettavat tietokoneet \ - -20 000 0 -20 000 -20 122 122
Liikuntapaikkojen varustaminen \Y - -15 000 0 -15 000 -14 244 -756
Infotaulut, reittiopasteet ja viitoitus \% -10 000 -10 000 0 -10 000 -11 093] 1093
Kaksi tyoskentelypistettd, |lampopréssi \Y -10 000 -10 000 0 -10 000 -9 975 -25
Konekeskuksen kalustohankinnat \" - -20 000 0 -20 000 -13 723 -6 277
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2.3.4 Rahoitusosan toteutuminen

. Talousarvio i
Alkuperdinen Talousarvio- Toteuma Poikkeama .
i muutosten Poikkeama %
talousarvio muutokset 2022 TA-TP
1000 euroa jélkeen
Toiminta ja investoinnit
Toiminnan rahavirta 2235 277 2512 1412 -1100 -43,8
Vuosikate 2235 277 2512 1769 -743 -29,6
Tulorahoituksen korjauserat -357 -357
Investointien rahavirta -701 -25 -726 -626 100 -13,8
Investointimenot -701 -25 -726 -695 31 -4,3
Rahoitusosuudet investointimenoihin 30 30
Pysyvien vastaavien hyodykkeiden luovutustulot 39 39
Toiminnan ja investointien rahavirta 1534 252 1786 786 -1000 -56,0
Rahoitustoiminta
Antolainauksen muutokset
Lainakannan muutokset 419 0 419 -581 -1000 -238,7
Pitkaaikaisten lainojen vahennys -581 -581 -581 0 0,0
Lyhytaikaisten lainojen muutos 1000 1000 0 -1000 -100,0
Oman padoman muutokset
Vaikutus maksuvalmiuteen 1953 252 2205 205 -2000 -90,7
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2.3.5 Yhteenveto maararahojen ja tuloarvioiden toteutumisesta

YHTEENVETO VALTUUSTON HYVAKSYMIEN MAARARAHOJEN JA TULOARVIOIDEN TOTEUTUMISESTA

1000 euroa Sitovuus |Madrarahat Tuloarviot
N = sitovuus nettomaariraha/-tuloarvio N Alkup. TA TA Toteuma Poik- Poik- Alkup. TA TA Toteuma Poik- Poik-
B = bruttomdiriraha/-tuloarvio B talous- muutok- muut. 2022 keama keama talous- muutok- muut. 2022 keama keama
arvio set jalkeen % arvio set jalkeen %
KAYTTOTALOUSOSA
Keskusvaalilautakunta N 14 14 18 4 28,6 8 8 10 2 25,0
Tarkastuslautakunta N 30 30 27 -3 -10,0
Kunnanhallitus N 1967 1967 1936 -31 -1,6 84 84 250 166 197,6]
Perusturvalautakunta N 24 568 884 25452 26514 1062 4,2 2036 191 2227 2431 204 9,2
Sivistyslautakunta N 9995 9995 10188 193 1,9 996 996 1129 133 13,4
Ymparistolautakunta,
ilman vesihuoltolaitosta N 4347 4347 4496 149 3,4 3768 3768 3829 61 1,6
Ymparistolautakunta, vesihuoltolaitos N 600 600 648 48 8,0 878 878 825 -53 -6,0
TOIMINTAKATE N 41521 884 42 405 43 827 1422 3,4 7770 191 7961 8474 513 6,4
TULOSLASKELMAOSA
Verotulot B 16 158 530 16 688 16 842 154 0,9
Valtionosuudet B 19752 346 20098 20095 -3 0,0
Korkotulot B
Muut rahoitustulot B 128 94 222 236 14 6,3
Korkomenot B 39 39 37 -2 -5,1
Muut rahoitusmenot B 13 13 14 1 7,7
Satunnaiset erat B
YHTEENSA N 41573 884 42 457 43 878 1421 3,3 43 808 1161 44 969 45 647 678 1,51
INVESTOINTIOSA YHTEENSA B 701 25 726 695 -31 -4,3 0 0 0 30 30
RAHOITUSOSA
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset B
Antolainasaamisten vahennykset B
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisays B
Pitkaaikaisten lainojen vahennys B 581 581 581 0 0,0
Lyhytaikaisten lainojen muutos N 1000 1000 0 -1000 -100,0
Oman padaoman muutokset B
Vaikutus maksuvalmiuteen 1953 252 2205 205 -2000 -90,7,
RAHOITUSOSA YHTEENSA B 2534 252 2786 786 -2000 -71,8 1000 0 1000 0 -1000 -100,0
YHTEENSA 44 808 1161 45 969 45 359 -610 -1,3 44 808 1161 45 969 45 677 -292 -0,6
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YHTEENVETO VALTUUSTON HYVAKSYMIEN NETTOMAARARAHOJEN TOTEUTUMISESTA

1000 euroa Sitovuus |Nettomadrarahat
N = sitovuus nettomaararaha/-tuloarvio N Alkup. TA TA Toteuma Poik- Poik-
B = bruttomaararaha/-tuloarvio B talous- muutok- muut. 2022 keama keama
arvio set jalkeen %
KAYTTOTALOUSOSA
Keskusvaalilautakunta N -6 0 -6 -8 -2 33,3
Tarkastuslautakunta N -30 0 -30 -27 3 -10,0
Kunnanhallitus N -1883 0 -1883 -1686 197 -10,5]
Perusturvalautakunta N -22532 -693 -23225 -24 084 -859 3,7
Sivistyslautakunta N -8999 0 -8999 -9059 -60 0,7
Ympdristélautakunta, 0
ilman vesihuoltolaitosta N -579 0 -579 -666 -87 15,0
Ympadristolautakunta, vesihuoltolaitos N 278 0 278 176 -102 -36,7
TOIMINTAKATE N -33751 -693 -34444 -35353 -910 2,6
TULOSLASKELMAOSA
Verotulot B 16 158 530 16 688 16 842 154 0,9
Valtionosuudet B 19752 346 20098 20095 -3 0,0
Korkotulot B
Muut rahoitustulot B 128 94 222 236 14 6,3
Korkomenot B -39 -39 -37 2 -5,1
Muut rahoitusmenot B -13 -13 -14 -1 7,7
Satunnaiset erdt B
YHTEENSA N 2235 277 2512 1769 -744 -29,6
INVESTOINTIOSA YHTEENSA B -701 -25 -726 -665 61 -8,4
RAHOITUSOSA
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset B
Antolainasaamisten vahennykset B
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys B
Pitkaaikaisten lainojen vahennys B -581 -581 -581 0 0,0
Lyhytaikaisten lainojen muutos N 1000 1000 -1000 -100,0,
Oman padaoman muutokset B
Vaikutus maksuvalmiuteen -1953 -252 -2205 -205 2000 -90,7
RAHOITUSOSA YHTEENSA B -1534 -252 -1786 -786 1000 -56,0
YHTEENSA 0 0 0 318 318
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3 Tilinpaatoslaskelmat

3.1 Tilinpaatoslaskelmia koskevat sdanndkset ja konsernin rahoituslaskelma. Tilinpdatdslaskelmien
ohjeet laatimisessa sovelletaan kirjanpitolakia ja -asetusta
kirjanpitolautakunnan kuntajaoston yleisohjeiden ja

Tilinpaatoslaskelmia ovat tuloslaskelma, rahoituslas- laskelmakaavojen mukaisesti.

kelma, tase, konsernituloslaskelma ja -tase seka
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3.2 Kunnan tuloslaskelma

Ulkoiset tuotot ja kulut, euroa

Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot

Toimintakulut
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkilostosivukulut
Eldkekulut
Muut henkiléstosivukulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Muut toimintakulut

Toimintakate

Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut

Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot

Satunnaiset erat
Satunnaiset kulut

Tilikauden tulos

Tilikauden ylijaama (alijaama)

2022

5587 313,57
1668 809,32
1364 133,83
1192 455,76
1361914,66

-40 940 092,44
-14 606 918,48
-11639 061,83
-2967 856,65
-2572193,43
-395 663,22
-21261194,22
-1914 002,42
-1471725,46
-1686 251,86

-35352 778,87
16 841 767,22
20094 759,00

184 929,96
126,95

222 603,26
-36 692,08
-1108,17
1768 677,31

-1694 718,84
-1694 718,84

0,00

73 958,47

73 958,47

2021

5870 740,85
1729 965,47
1470572,46
1344725,31
1325477,61

-39 158 897,83
-14 114 370,08
-11189 415,17
-2924 954,91
-2509 367,74
-415 587,17
-20097 777,55
-1 889 520,22
-1461 848,51
-1595 381,47

-33 288 156,98

16 744 226,46
19 281 032,00
229 5009,89
0,00

268 255,76
-38 664,53
-81,34

2966 611,37

-1714 536,99
-1714 536,99

-118 700,00
-118 700,00

1133374,38

1133374,38

Muutos

-283 427,28
-61 156,15
-106 438,63
-152 269,55
36 437,05

-1781194,61
-492 548,40
-449 646,66

-42 901,74
-62 825,69
19923,95
-1163 416,67
-24 482,20

-9 876,95

-90 870,39

-2 064 621,89

97 540,76
813727,00
-44 579,93

126,95

-45 652,50
1972,45
-1026,83

-1197 934,06

19 818,15
19 818,15

118 700,00
118 700,00

-1059 415,91

-1059 415,91
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3.3 Kunnan rahoituslaskelma

euroa

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Satunnaiset erat
Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta

Investointimenot

Rahoitusosuudet investointimenoihin

Pysyvien vastaavien hyodykkeiden luovutustulot
Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset

Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen vdahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Oman padoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja pddomien muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos
Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

2022

1412 186,33
1768 677,31
0,00

-356 490,98

-625 908,48
-694 753,87
29 786,00
39059,39
786 277,85

0,00

-581 492,00
-581 492,00
0,00

0,00
1754755,52
-4 524,43
337,33

401 998,46
1356 944,16
1173 263,52

1959 541,37
1959 541,37

4054 747,78
2095 206,41

2021

3 696 035,46
2966 611,37
-118 700,00
848 124,09

-881911,52
-916 017,86
0,00

34 106,34
2814123,94

0,00

-756 492,00
-581 492,00
-175 000,00
-291 820,00
-633 154,52
5279,28
1595,27
-695 906,18
55877,11
-1681 466,52

1132 657,42
1132 657,42

2095 206,41
962 548,99

Muutos

-2283 849,13
-1197 934,06

118 700,00
-1204 615,07

256 003,04
221 263,99
29 786,00

4 953,05

-2 027 846,09

0,00

175 000,00
0,00

175 000,00
291 820,00
2387910,04
-9803,71
-1257,94
1097 904,64
1301 067,05
2854730,04

826 883,95
826 883,95

1959 541,37
1132 657,42
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3.4 Kunnan tase

euroa

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyodykkeet
Aineettomat oikeudet

Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset

Kiinteat rakenteet ja laitteet

Koneet ja kalusto

Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat

Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet
Muut saamiset

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Muu vaihto-omaisuus

Saamiset

Pitkaaikaiset saamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Rahoitusarvopaperit
Muut arvopaperit

Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

2022

24 588 186,37
66 629,93
66 629,93

21489 922,05
1672 755,04
14 195 307,40
4 805 822,63
542 027,60
274 009,38

3031634,39
2974 022,33
57 612,06

6351 075,20
33790,28
33790,28

2262537,14
692 413,45
688 413,45

4 000,00

1570123,69

1108 588,22
139 969,54
321565,93

193 692,09
193 692,09

3861 055,69

30939 261,57

2021

25634 482,02
80472,75
80472,75

22 506 923,60
1673 848,44
14 976 946,97
4963 555,27
742 539,92
150 033,00

3047 085,67
2989473,61
57 612,06

4793 869,62
34127,61
34127,61

2664 535,60
621 000,65
617 000,65

4 000,00

2043 534,95
860331,14
147 930,00

1035 273,81

194 800,26
194 800,26

1900 406,15

30428 351,64

Muutos

-1 046 295,65
-13 842,82
-13 842,82

-1017 001,55
-1093,40
-781 639,57
-157 732,64
-200512,32
123 976,38

-15451,28
-15451,28
0,00

1557 205,58
-337,33
-337,33

-401 998,46
71412,80
71412,80

0,00

-473 411,26

248 257,08
-7 960,46
-713 707,88

-1108,17
-1108,17

1960 649,54

510909,93
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euroa

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA

Peruspadaoma

Edellisten tilikausien yli-/alijagama
Tilikauden yli-/alijaama

PAKOLLISET VARAUKSET
Muut pakolliset varakset

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Muut toimeksiantojen pddomat

VIERAS PAAOMA
Pitkaaikainen
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Liittymismaksut ja muut velat
Lyhytaikainen
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat

VASTATTAVAA YHTEENSA

2022

19 670 528,36
18 668 837,74
927 732,15
73 958,47

485 083,73
485 083,73

91 229,93
91 229,93

10692 419,55
4801113,49
4338 512,00

462 601,49
5891 306,06
581492,00
2722 469,05
299 706,18
2287638,83

30939 261,57

2021

19 596 569,89
18 668 837,74
-205642,23
1133 374,38

819 060,00
819 060,00

95 754,36
95 754,36

9916 967,39
5382 353,21
4920 004,00
462 349,21
4534 614,18
581 492,00
1791 145,96
280 703,31
1881272,91

30428 351,64

Muutos

73 958,47
0,00
1133374,38
-1059 415,91

-333 976,27
-333 976,27

-4524,43
-4524,43

775 452,16
-581 239,72
-581 492,00
252,28
1356 691,88
0,00

931 323,09

19002,87
406 365,92

510909,93
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3.5 Konsernin tuloslaskelma

1000 euroa

Toimintatuotot
Toimintakulut
Toimintakate

Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut
Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Arvonalentumiset

Satunnaiset erat

Tilikauden tulos

Tilinpaatossiirrot
Laskennalliset verot
Vahemmistbosuudet
Tilikauden ylijaama

*Vertailuvuoden 2021 lukua muutettu

2022

20278
-56 002
-35724

16 757
21498
228
80
330
-157
-25
2759

-2946
-156
182
-161

39

-118

2021

15292
-49291 *
-33999

16 699
20674
332
80
388
-126
-10
3706

-2670
-190
87
933

22

27
-12 *
971

Muutos

4 986
-6711
-1725

58
824
-104

-58
-31
-15
-947

-276
34

95
-1094

-21

12

14
-1089
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3.6 Konsernin rahoituslaskelma

1000 euroa

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Satunnaiset erat
Tulorahoituksen korjausera

Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien luovutustulot

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Antolainojen muutokset

Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen muutos
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Oman padoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja pddomien muutos
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos

RAHAVAROJEN MUUTOS

Rahavarat 31.12
Rahavarat 1.1.

RAHAVAROJEN MUUTOS

*Vertailuvuoden 2021 lukua muutettu

2022

2912
2759
182
-29

-1034
-1175
42
99

1878

1857

5023
3166

1857

2021
3761
3706

84
-29

-1293
-2284

991

2468

-1671

-731

615

-1346

-940

-674

-279

797

3166
2369

797

Muutos

-849
-947
98

0

259
1109
42
-892
-590
1650
230
-1172

1402

1427
-10

-446
1877

1060

1857
797

1060
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3.7 Konsernin tase

1000 euroa
VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT

Aineettomat hyodykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut pitkavaikutteiset menot

Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyodykkeet
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat

Sijoitukset
Osakkuusyhtiéosuudet
Muut osakkeet ja osuudet
Muut lainasaamiset

TOIMEKSIANTOJEN VARAT

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Saamiset
Pitkaaikaiset saamiset
Lyhytaikaiset saamiset

Rahoitusarvopaperit
Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

*Vertailuvuoden 2021 lukua muutettu

2022

38 695

1020
752
268

36 531
2181
27723
5162
1129
32
304

1144
315
736

93

271

9074
159
3892
140
3752

201
4822

48 040

2021

40 588

1214
740
474

38254
2169
29026
5354
1443
32
230

1120
315
745

60

133

5926
172
2588
69
2519

401
2765

46 647

Muutos

-1893

-194
12
-206

-1723
12
-1303
-192
-314
74

24

33

138

3148

-13

1304

71

1233

2057

1393
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1000 euroa
VASTATTAVAA

OMA PAAOMA

Peruspadaoma
Arvonkorotusrahasto

Muut omat rahastot

Edellisten tilikausien yli-/alijagama
Tilikauden ylijaama

VAHEMMISTOOSUUDET

PAKOLLISET VARAUKSET
Muut pakolliset varaukset

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT

VIERAS PAAOMA

Pitkdaikainen korollinen vieras pddoma
Pitkaaikainen koroton vieras pddoma
Lyhytaikainen korollinen vieras pddaoma
Lyhytaikainen koroton vieras pddoma

VASTATTAVAA YHTEENSA

*Vertailuvuoden 2021 lukua muutettu

2022

19 852
18 669

1047
254
-118

557

391
391

364

26 876
16919
371
1512
8074

48 040

2021

19978
18 669

1055
-717
971 *

558 *

337
337

230

25544
17581
404
1351
6 208

46 647

Muutos

-126

971
-1089

54
54

134

1332
-662
-33
161
1866

1393
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4 Tilinpaatoksen liitetiedot

4.1 Tilinpaatoksen laatimista koskevat liitetie-
dot

Liitetiedoissa ilmoitetaan oikeiden ja riittavien tieto-
jen antamiseksi kunnan tuloksesta, taloudellisesta
asemasta ja rahoituksesta seka toiminnasta. Tata var-
ten tarpeelliset lisdtiedot on ilmoitettava liitetie-
doissa (Kuntal 113 § ja KPL 3:2 §).

Liitetietojen sisallosta on saddetty padasiassa kirjan-
pitolaissa (1336/1997) ja -asetuksessa (1339/1997).
Liitetiedoilla tarkoitetaan taseen, tuloslaskelman ja
rahoituslaskelman liitteena ilmoitettavia tietoja. Ra-
hoituslaskelmalle ei kuitenkaan ole esitetty liitetieto-
vaatimuksia liitetieto-ohjeistuksessa. Kirjanpitolain
mukaisesti liitetietoina on selostettava yleisista tilin-
paatdsperiaatteista tehtyja poikkeuksia seka poik-
keamien perusteita ja vaikutusta.

Tilinpaatoksen liitetietojen tarkoituksena on tayden-
taa laskelmien muodossa esitettya tilinpaatosinfor-
maatiota oikean ja riittdvan kuvan antamiseksi tulok-
sesta, taloudellisesta asemasta ja rahoituksesta seka
toiminnasta.

Kunnan Vesihuoltolaitos on kirjanpidollisesti eriytetty
taseyksikko. Vesihuoltolaitoksen liitetiedot esitetdan
sen tilinpaatostietojen yhteydessa seka yhdistettyina
kunnan tilinpdatoksen liitetietoihin.

Kunnan tilinpaatoksen liitetiedot ryhmitellaan tilin-
paatoksessa

e tilinpaatdksen laatimista

e tilinpadtoksen esittdmistapaa

e tuloslaskelmaa

e taseen vastaavia ja vastattavia

e vakuuksia, vastuusitoumuksia ja taseen ulko-
puolisia jarjestelyja

e henkilostoa, tilintarkastajan palkkioita ja intres-
sitahotapahtumia koskeviin liitetietoihin.

Arvostusperiaatteet ja -menetelmat seka jaksotus-
periaatteet ja -menetelmat

Jaksotusperiaatteet

Tulot ja menot on merkitty tuloslaskelmaan suorite-
perusteen mukaisesti. Suoriteperusteesta poiketen

verotulot on kirjattu niiden tilitysajankohdan mukai-
sesti ao. tilikaudelle.

Pysyvien vastaavien arvostus

Pysyvien vastaavien aineettomat ja aineelliset hyo-
dykkeet on merkitty taseeseen hankintamenoon va-
hennettyna suunnitelman mukaisilla poistoilla ja in-
vestointimenoihin saaduilla rahoitusosuuksilla.

Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu ennalta
laaditun poistosuunnitelman mukaisesti. Kunnanval-
tuuston hyvaksymalla poistosuunnitelman muutok-
sella on poistoaikoja tarkistettu siten, ettd ennen
vuotta 2013 hankittuihin hyodykkeisiin sovelletaan
aiempaa (kv 16.12.1996 § 6) poistosuunnitelmaa ja
1.1.2013 jalkeen hankittuihin hyodykkeisiin uutta
poistosuunnitelmaa (kv 2.9.2013 § 56). Muutos on
perustunut hyodykkeiden taloudellisen pitoajan uu-
delleenarviointiin.  Poistosuunnitelman mukaiset
suunnitelmapoistojen laskentaperusteet on esitetty
tuloslaskelman liitetiedoissa kohdassa suunnitelman
mukaisten poistojen perusteet.

Pysyvien vastaavien sijoitukset ja sijoitusluontoiset
erdt on merkitty taseeseen hankintamenoon tai sita
alempaan todennakoiseen luovutushintaan.

Sijoitusten arvostus

Pysyvien vastaavien sijoitukset on merkitty taseessa
hankintamenoon tai sitd alempaan arvoon. Arvostuk-
sen perusteena on ollut hyddykkeen todennakdisesti
tulevaisuudessa kerryttama tulo tai sen arvo palvelu-
tuotannossa. Pysyvien vastaavien sijoitusluonteiset
erat on merkitty taseeseen hankintamenoon tai sita
alempaan todennakoiseen luovutushintaan.

Vaihto-omaisuuden arvostus

Vaihto-omaisuus on merkitty taseeseen varastotava-
roiden hankinta-arvoon.

Rahoitusomaisuuden arvostus

Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon tai
sitd alempaan todenndkodiseen arvoon. Rahoitus-
omaisuusarvopaperit on merkitty taseeseen hankin-
tamenoon tai sitd alempaan todennakdiseen luovu-
tushintaan.

115



W2a Hankasalmi

Avustusten kasittely

Pysyvien vastaavien aineellisten hyddykkeiden han-
kintaan saadut rahoitusavustukset on merkitty ao.
hyodykkeen hankintamenon vdahennykseksi.

Tilinpaatoksen esittamistapa

Tilinpaatoslaskelmien ja liitetietojen esitystavat ovat
Kirjanpitolautakunnan kuntajaoston ohjeiden mukai-
set. Taseen yksittdiset erat eivat sisalla useisiin tase-
eriin kuuluvia olennaisia eria. Tilinpaatdkseen ei si-
sally ulkomaanrahan maaraisia saamisia, velkoja tai
muita sitoumuksia.

Oikaisut edellisen vuoden tietoihin

Tarkennukset ja korjaukset edellisen tilikauden ver-
tailutietoihin on merkitty tiedon esittamiskohtaan.

Edellisen tilikauden tietojen vertailukelpoisuus

Hyvinvointialueuudistuksen myota jasenkuntien tuli
kattaa sairaanhoitopiirien kertyneet alijaamat vuo-
den 2022 loppuun mennessa, ennen kuin hyvinvoin-
tialueet aloittivat toimintansa.

Kunta oli maksanut Keski-Suomen sairaanhoitopiirin
alijaamia yli 1,2 miljoonaa euroa, kun maaliskuussa
2023 saapui tieto, ettd sairaanhoitopiirin peruspaa-
oman alentaminen perutaan ja jadsenkunnilta laskute-
taan lisda 24 miljoonaa euroa. Kunnan osuus tasta on
reilu 485.000 euroa. Maksua ei ole suoritettu, mutta
se on kirjattu tulosvaikutteisesti vuodelle 2022 pakol-
lisena varauksena.

Kunta on siis kirjannut vuonna 2022 tulosvaikuttei-
sesti lahes 1,75 miljoonaa euroa Keski-Suomen sai-
raanhoitopiirin alijdamia. Vuonna 2021 taseeseen
vuosille 2020 ja 2021 tehdyt 0,8 miljoonan varaukset
on purettu tuloslaskelmaan vuonna 2022. Vuoden
2022 nettokustannus alijdamien kattamiseen on |a-
hes miljoona euroa.

Vuoden 2022 toimintatuottoihin sisaltyy valittémiin
koronan hoidon kustannuksiin saatuja korvauksia
285.000 euroa. Koronasta aiheutuneita kustannuksia
on kirjattu vajaa 100.000 euroa. Vuonna 2021 kustan-
nuksia kirjattiin 422.000 euroa ja saatuja korvauksia
507.660 euroa.

4.2 Konsernitilinpaatoksen laatimista koskevat
liitetiedot

Kunnan konsernitilinpaatoksen liitetietoina esitetdan
soveltuvin osin vastaavat tiedot kuin kunnan tilinpaa-
toksen liitetietona (KPA 4:1 §). Konsernitilinpaatok-
sen liitetiedot muodostuvat |ahtokohtaisesti erillisti-
linpaatosten liitetietojen yhdistelmana. Konsernitilin-
paatdksen laadinnan yhteydessa suoritetut elimi-
noinnit ja oikaisut otetaan huomioon myos liitetie-
doissa. Konsernitilinpaatoksen liitetietoinformaatio
koskee konsernitilinpdatoksessa olevaa asianomai-
sen nimikkeen rahamaaraa.

Kuntayhtymien liitetiedot yhdistellaan konsernitilin-
paatdkseen lukuarvoltaan peruspadoman jasenosuu-
den mukaisessa suhteessa.

Konsernitilinpaatoksen laadintaperiaatteet ja laa-
juus

Konsernitilinpdatokseen on yhdistelty kaikki kunnan
tytaryhteisot, joissa kunnan maardysvalta 31.12.2022
on yli 50 %: Kiinteistd Oy Hankasalmen Haka, Kiin-
teisté Oy Hankasalmen Somerinkulma, Kiinteistd Oy
Hankasalmen Virastotalo ja Kiinteistd6 Oy Vuokra-
hanka.

Konsernitilinpaatokseen on yhdistelty kaikki kuntayh-
tymat, joissa kunta on jasenend 31.12.2022: Jyvasky-
lan koulutuskuntayhtyma, Keski-Suomen liitto, Keski-
Suomen sairaanhoitopiirin kuntayhtyma ja Sateen-
kaaren koulun kuntayhtyma.

Konserniyhteiséjen keskindiset tuotot ja kulut seka
saamiset ja velat on vdahennetty sekd konserniyhtei-
sojen ja kunnan omistamien kuntayhtymien keskinai-
set tuotot ja kulut sekd saamiset ja velat vahaisia lii-
ketapahtumia lukuun ottamatta. Kiinteistoverot seka
kunnan ja sen tytaryhteisdjen keskindinen omistus on
eliminoitu.

Kiinteistotytaryhteisdjen aineellisten hyoddykkeiden
poistot on oikaistu suunnitelman mukaisiksi ja jaan-
ndsarvojen ero on kirjattu konsernituloslaskelmassa
tytaryhteisdjen poistojen oikaisuksi.

Vahemmistdosuudet on erotettu konsernin yli- ja ali-
jaamasta konsernituloslaskelmassa seka konsernin
omasta padomasta konsernitaseessa. Osakkuusyhtei-
sot on jatetty yhdistelematta, koska niiden vaikutus
konsernin tulokseen ja omaan pdadomaan ei ole olen-
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nainen oikean ja riittdvan kuvan antamiseksi konser-
nin toiminnan tuloksesta ja taloudellisesta asemasta.

Osakkuusyhteisoista on liitetiedossa 22 ilmoitettu
nimi, omistusosuus ja omistusosuutta vastaava
maard omasta ja vieraasta pddomasta seka tilikauden
voitosta tai tappiosta viimeksi laaditusta tilinpaatok-
sesta.

Edellisen tilikauden tietojen vertailukelpoisuus

Hankasalmen kunta on liittynyt Sateenkaaren koulun
kuntayhtymaan ja se on yhdistelty vuoden 2022 kon-
sernitilinpaatdkseen. Sateenkaaren koulun kuntayh-
tyman perussopimus on allekirjoitettu 18.10.2022 ja
kuntayhtymassa on ollut 9 jasenkuntaa 31.12.2022.
Peruspadoma on 1.000 euroa per jasenkunta ja se on
laskutettu tammikuussa 2023.

Keski-Suomen sairaanhoitopiiri muutti Novan kalus-
tehankinnoista ja tilojen muutostdista johtuvien kus-
tannusten kasittelya investointimenoiksi. Oikaisusta
osa kohdistui vuodelle 2021 ja pienensi aikaisempien
tilikausien kertynytta alijaamaa. Vuodelle 2021 koh-
distunut oikaisu on muutettu vertailuvuoden 2021 lu-
kuihin, tunnuslukuihin ja liitetietoihin.

Lisdksi konsernitilinpaatoksen vertailuvuoteen 2021
on oikaistu virheellinen vahemmistéosuuden elimi-
nointikirjaus.

Tarkennukset ja korjaukset edellisen tilikauden ver-
tailutietoihin on merkitty tiedon esittamiskohtaan.
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4.3 Tuloslaskelmaa koskevat liitetiedot

6) Toimintatuotot tehtdvaalueittain (ulkoiset)

Kunta
2022 2021
Keskusvaali- ja tarkastuslautakunta 10 557,00 5503,40
Kunnanhallitus 249 769,54 137 425,69
Perusturvalautakunta 2352976,28| 2628947,77
Sivistyslautakunta 1105945,49| 1174714,32
Ympdristolautakunta 1868 065,26 1924 149,67
Toimintatuotot yhteensa 5587 313,57 5870740,85
7) Verotulojen erittely
Kunta
2022 2021
Kunnan tulovero 13854 632,15( 13 777 882,88
Osuus yhteisdveron tuotosta 1510065,76( 1534653,90
Kiinteistovero 1477 069,31 1431689,68
Verotulot yhteensa 16 841 767,22| 16 744 226,46
8) Valtionosuuksien erittely
Kunta
2022 2021
Kunnan peruspalvelujen valtionosuus 16 348 621,00| 16 187 206,00
Siitd: Verotuloihin perustuva valtionosuuden tasaus 5104 085,00 5239021,00
Siité: Harkinnanvarainen valtionosuuden korotus
Opetus- ja kulttuuritoimen rahoituslain mukaiset valtionosuudet 250 012,00 33179,00
Verotulomenetysten kompensaatio 3496 126,00 3060647,00
Valtionosuudet ja verotulomenetysten korvaukset yhteensa 20094 759,00( 19 281 032,00
9) Palvelujen ostojen erittely
Kunta
2022 2021
Asiakaspalveluiden ostot 17012 694,66 16 136 582,29
Muut palvelujen ostot 4248 499,56| 3961 195,26
Palvelujen ostot yhteensa 21261 194,22| 20 097 777,55

10) Valtuustoryhmille annetut tuet, ei ilmoitettavaa

11) Selvitys suunnitelman mukaisten poistojen perusteista ja nilden muutoksista

Poistonalaisten hyodykkeiden poistojen maarittamisessa on kaytetty ennalta laadittua poistosuunnitelmaa.
Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu aineettomien ja aineellisten hyddykkeiden hankintamenoista arvi-
oidun taloudellisen kayttoian mukaan. Pysyvien vastaavien hyddykkeiden aktivointiraja on 10 000,00 euroa.

118



W4 Hankasalmi

POISTOSUUNNITELMA KV 16.12.1996 § 6 [POISTOSUUNNITELMA KV 2.9.2013 § 56
PYSYVAT VASTAAVAT Poisto- Poisto- PYSYVAT VASTAAVAT Poisto- Poisto-
Investoinnit ennen 1.1.2013 aika menetelma Investoinnti 1.1.2013 alkaen aika menetelma
Aineettomat hyodykkeet Aineettomat hyodykkeet
Muut pitkavaikutteiset menot Kehittamismenot 2 vuotta tasapoisto
Atk-ohjelmistot 3 tp Aineettomat oikeudet 5 vuotta tasapoisto
Liikearvo 2 vuotta tasapoisto
Muut pitkavaikutteiset menot
Atk-ohjelmat 2 vuotta  tasapoisto
Muut 2 vuotta tasapoisto
Aineelliset hyédykkeet Aineelliset hyédykkeet
Maa- ja vesialueet ei poistoa Maa- ja vesialueet ei poistoa
Rakennukset ja rakennelmat Rakennukset ja rakennelmat
Hallinto- ja laitosrakennukset Hallinto- ja laitosrakennukset 20 vuotta tasapoisto
kivirakenteiset 40 tp Tehdas- ja tuotantorakennukset 20 vuotta tasapoisto
puurakenteiset 30 tp Talousrakennukset 10 vuotta  tasapoisto
Tehdas- ja tuotantorakennukset 20 tp Vapaa-ajan rakennukset 20 vuotta  tasapoisto
Muut rakennukset 20 tp Asuinrakennukset 30 vuotta tasapoisto
Asuinrakennukset Muut rakennukset ja rakennelmat 20 vuotta  tasapoisto
kivirakenteiset 40 tp
puurakenteiset 35 tp
Vedenottamot 20 tp
terdsrakenteiset 20 tp
betonirakenteiset 30 tp
Ylavesisailio 40 tp
Kiinteat rakenteet ja laitteet Kiinteat rakenteet ja laitteet
Urheilukentat 15% mjp Kadut, tiet, torit ja puistot 15 vuotta  tasapoisto
Jaakiekkokaukalot 25% mjp Sillat, laiturit ja uimalat 10 vuotta  tasapoisto
Leikkikentat 20% mjp Muut maa- ja vesirakenteet 15 vuotta tasapoisto
Kuntorata-ladut 20% mijp Vedenjakeluverkosto 30 vuotta tasapoisto
Uimarannat 20% mjp Viemariverkko 30 vuotta tasapoisto
Tenniskentat 20% mijp Kaukolampoverkko 20 vuotta tasapoisto
Pallokentat 20% mijp Sdhkdjohdot, muuntoasemat, ulkovalaistuslaitteet 15 vuotta tasapoisto
Rakennuskaavatiet 15% mijp Puhelinverkko, keskusasema ja alakeskukset 10 vuotta tasapoisto
Puistot 15% mijp Maakasuverkko 20 vuotta tasapoisto
Kaatopaikat 15% mijp Muut putki- ja kaapeliverkot 15 vuotta tasapoisto
Venevalkamat 25% mjp Sdhko-, vesi- yms. laitosten laitoskoneet ja laitteet 10 vuotta tasapoisto
Ulkoilureitit 20% mijp Kiintedt nosto- ja siirtolaitteet 15 vuotta tasapoisto
Vesijohtoverkosto 8% mijp Liikenteen ohjauslaitteet 10 vuotta  tasapoisto
Viemariverkko 8% mijp Muut kiinteat koneet, laitteet ja rakenteet 10 vuotta  tasapoisto
Katuvalaistusverkko 15% mijp
Viemaripumppaamot 20% mijp
Tasaussailio ja paineenkorotuslaitos 20% mjp
Linja-autolatokset 25% mjp
Sammutusveden ottopaikat 20% mjp
Haja-asutusalueitten viitoitus 20% mijp
Kuntamainoskyltit ja opastetaulut 25% mjp
Koneet ja kalusto Koneet ja kalusto
Ymparistoltk Rautaiset alukset 15 vuotta  tasapoisto
ajoneuvot 15 tp Puiset alukset ja muut uivat tyokoneet 8 vuotta tasapoisto
muut investoinnit 3 tp Muut kuljetusvalineet 4 vuotta tasapoisto
Sosiaali- ja terveysltk Muut liikkuvat tyokoneet (traktorit, ruohonleikkurit) 5 vuotta tasapoisto
ajoneuvot 5 tp Muut raskaat koneet 10 vuotta tasapoisto
muut investoinnit 3 tp Muut kevyet koneet 5 vuotta tasapoisto
Sivistysltk Sairaala-, terveydenhuolto- yms. laitteet 5 vuotta tasapoisto
muut investoinnit 3 tp Atk-laitteet 3 vuotta tasapoisto
Tekninen Itk Muut laitteet ja kalusteet (autot) 3  vuotta tasapoisto
auto 5 tp
traktori 8 tp Muut aineelliset hyédykkeet
muut investoinnit 3 tp Luonnonvarat kaytén mukainen poisto
Kunnanhallitus (mm. atk-laitteet) 3 tp Arvo- ja taide-esineet ei poistoa
Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat ei poistoa
Osakkeet ja osuudet Pysyvien vastaavien sijoitukset
Osakkeet (As Oy, Kiint Oy, ym.) ei poistoa Osakkeet ja osuudet ei poistoa
Osuudet (Kuntayhtymat ym.) ei poistoa

tp =tasapoisto

mjp= menojddanndspoisto
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12) Pakollisten varausten muutos

Konserni Kunta
2022 2021 2022 2021
Potilasvahinkovakuutusvastuu 1.1. 336 454,38 371 336,16
Lisdykset tilikaudella 54 066,76
Vahennykset tilikaudella -34 881,77
Potilasvahinkovakuutusvastuu 31.12. 390521,14 336 454,38
Ymparistovastuu 1.1. 207,83 856,62
Lisdaykset tilikaudella
Vahennykset tilikaudella -648,80
Ympadristovastuu 31.12. 207,83 207,83
Osuus kuntayhtyman alijaamasta 1.1. 819 060,00 291 820,00
Lisaykset tilikaudella 485 083,73 527 240,00
Vahennykset tilikaudella -819 060,00
Osuus kuntayhtyman alijadmasta 31.12. 485 083,73 819 060,00
Pakolliset varaukset yhteensa 390 728,97 336 662,21 485 083,73 819 060,00
13) Pysyvien vastaavien hyédykkeiden luovutusvoitot ja -tappiot
Konserni Kunta
2022 2021 2022 2021
Muut toimintatuotot
Maa-ja vesialueiden luovutusvoitot 5290,60 5290,60
Rakennusten luovutusvoitot 1324,10
Muut luovutusvoitot 25 438,85 12 868,54 24 925,39
Luovutusvoitot yhteensa 30729,45 14 192,64 30 215,99
Muut toimintakulut
Maa-ja vesialueiden luovutustappiot 618,49 618,49
Rakennusten luovutustappiot 540 339,23 26 583,04
Muut luovutustappiot 7701,28 7701,28
Luovutustappiot yhteensa 7 701,28 540 957,72 7 701,28 27 201,53
14) Satunnaisten tuottojen ja kulujen erittely
Konserni Kunta
2022 2021 2022 2021
Satunnaiset tuotot
Satunnaiset tuotot 182 155,23 206 000,00
Satunnaiset tuotot yhteensa 182 155,23 206 000,00
Satunnaiset kulut
Satunnaiset kulut 118 700,00 118 700,00
Satunnaiset kulut yhteensa 118 700,00 118 700,00
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15) Osinkotuottojen ja peruspdadoman korkotuottojen erittely

Kunta
2022 2021

Osinkotuotot muista yhteisoista

Savon Energiaholding Oy, 2841 osaketta 125572,20 85 230,00

Suur-Savon Sdhko Oy, 671 osaketta 67 100,00 67 100,00

Kuntarahoitus Oyj, 15600 osaketta 16 068,00 8112,00

Muut 531,90 265,00
Peruspadoman korot kuntayhtymilta

Jyvaskyldn koulutuskuntayhtyma 6 627,52 6 627,52
Osinkotuotot ja peruspadoman korkotuotot yhteensa 215 899,62 167 334,52

16) Poistoeron muutokset, ei iimoitettavaa

4.4 Tasetta koskevat liitetiedot

17) Kuluksi kirjaamattomat menot ja pddoma-alennukset, ei iimoitettavaa

18) Arvonkorotukset, ei ilmoitettavaa
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19) Pysyvit vastaavat

Aineettomat ja aineelliset hy6dykkeet Aineettomat hyddykkeet Aineelliset hyédykkeet
Muut  Tietokone- Yhteensa Maa- ja Rakennukset Kiinteat Koneet Enn.maksut Yhteensa
aineettomat ohjelmistot vesialueet rakenteet ja jakeskener.
oikeudet jalaitteet kalusto hankinnat
Poistamaton hankintameno 1.1. 0,00 80472,75 80472,75| 1673848,44 14976946,97 4963 555,27 742 539,92 150 033,00 22506 923,60
Lisdykset tilikauden aikana 151 083,43 237 364,08 84 540,44 221 765,92 694 753,87
Rahoitusosuudet tilikaudella 0,00
Vadhennykset tilikauden aikana -1093,40 -29 786,00 -30 879,40
Siirrot erien valilla 97 789,54 -97 789,54 0,00
Tilikauden poisto 0,00 13842,82 13 842,82 932723,00 463100,26  285052,76 1680 876,02
Arvonalennukset ja niiden palautukset
Aktivoidut korkomenot
Poistamaton hankintameno 31.12. 0,00 66 629,93 66 629,93 1672755,04 14195307,40 4805822,63 542027,60 274009,38 21489 922,05
Arvonkorotukset
Kirjanpitoarvo 31.12. 0,00 66 629,93 66 629,93| 1672755,04 14195307,40 4805822,63 542027,60 274 009,38 21489922,05
Sijoitukset Osakkeet ja osuudet Muut saamiset
Osakkeet Osakkuus- Kuntayhtyma- Muut Yhteensa Muut Liittymis- Yhteensa
tytaryhtiot yhteiso osuudet osakkeetja saamiset maksut
osuudet jaosuudet muilta palautettavat
Hankintameno 1.1. 974 454,99 315310,20 1218468,37  481240,05 2989473,61 0,00 57 612,06 57 612,06
Lisdykset
Vadhennykset -15451,28 -15451,28
Siirto
Hankintameno 31.12. 974454,99 315310,20 1218468,37 465788,77 2974022,33 0,00 57 612,06 57 612,06
Arvonalennukset
Arvonkorotukset
Kirjanpitoarvo 31.12. 974454,99  315310,20 1218468,37 465788,77 2974022,33 0,00 57 612,06 57 612,06
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20) Omistukset muissa yhteisoissd, tytaryhtiot

Tytdryhtiot Kuntakonsernin osuus (euroa)
Kotipaikka Kunnan| Konsernin| Kirjanpito- Omasta| Vieraasta| Tilikauden
osuus % osuus % arvo| padomasta| padomasta| voitosta/
31.12.2022 tappiosta
Kiinteisté Oy Hankasalmen Haka Hankasalmi 100,00 100,00 78376 115732 3173590 0
Kiinteisté Oy Hankasalmen Somerinkulma Hankasalmi 100,00 100,00 291232 288936 5357 486
Kiinteisto Oy Hankasalmen Virastotalo Hankasalmi 68,54 68,54 597 781 995 287 259 612 -16 689
Kiinteisto Oy Vuokrahanka Hankasalmi 58,20 58,20 7 066 4716 3769 0

21) Omistukset muissa yhteisoissd, kuntayhtymat

Kuntayhtymit Kuntakonsernin osuus (euroa)
Kotipaikka Kunnan| Konsernin| Kirjanpito- Omasta| Vieraasta| Tilikauden
osuus % osuus % arvo| pddomasta| padomasta| voitosta/
31.12.2022 tappiosta
Keski-Suomen liitto Jyvaskyla 1,57 1,57 9333 8814 28 496 583
Jyviaskyldn koulutuskuntayhtymé Jyviskyls 1,62 1,62| 221255| 1657779 587180  -29223
Keski-Suomen sairaanhoitopiirin kuntayhtyma |Jyvaskyla 2,06 2,06 987 880 987 898| 11976109 824 927
Sateenkaaren koulun kuntayhtyma Pieksamaki 11,11 11,11 0 41 662 9658 41662

Sateenkaaren koulun kuntayhtymd on perustettu 18.10.2022. Peruspdédoma on 1.000 euroa per jisenkunta ja se on laskutettu tammikuussa 2023.

22) Omistukset muissa yhteisoissd, osakkuusyhteisot

Osakkuusyhteisot Kuntakonsernin osuus (euroa)
Kotipaikka Kunnan| Konsernin| Kirjanpito- Omasta| Vieraasta| Tilikauden
osuus % osuus % arvo| padomasta| padomasta| voitosta/
31.12.2022 tappiosta
As Oy Hankasalmen Hankamaki | Hankasalmi 20,37 20,37 70585 68 049 0 -206
As Oy Hankasalmen Koivulehto Hankasalmi 21,05 21,05 71936 93844 207 2
As Oy Hankasalmen Petdjdranta Hankasalmi 27,23 27,23 29123 26907 499 -186
As Oy Sakinmaen Kuusirinne Hankasalmi 47,75 47,75 57184 62 995 0 -1849
Kiinteisto Oy Kuuhankavesi Hankasalmi 40,83 40,83 86 482 30978 2412 -221

23) Saamisten erittely

2022 2021
Pitkaaikainen|Lyhytaikainen|Pitkdaikainen|Lyhytaikainen

Saamiset tytaryhteisoilta

Myyntisaamiset 107 093,57 183 304,54
Lainasaamiset 552 088,65 552 088,65
Yhteensa 552 088,65 107 093,57 552 088,65 183 304,54

Saamiset kuntayhtymilta
Siirtosaamiset 1 900,00 3350,00
Yhteensd 1 900,00 3 350,00

Saamiset osakkuus- sekad muilta omistusyhteysyhteisoilta

Myyntisaamiset 5756,02 5228,36
Yhteensa 5 756,02 5228,36
Saamiset yhteensa 552 088,65 114 749,59 552 088,65 191 882,90
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24) Siirtosaamisiin sisaltyvit olennaiset erat

Konserni Kunta
2022 2021 2022 2021
Lyhytaikaiset siirtosaamiset
Tieteellinen tutkimustoiminta 8183,34
Kelan korvaus tyoterveydenhuollosta 78 734,76 72 258,88 53933,17 49 203,94
Ely-keskuksen korvaukset kuntouttavasta tyotoiminnasta 3218,71 4399,24 3218,71 4399,24
TVR, koulutuskorvaus 13981,41 14 321,65 11 393,33 11 389,06
Hankesaamiset 23134,47 20 750,32
Tuet ja avustukset 13327,34 535 080,04 13327,34 535 080,04
Muut siirtosaamiset 356 469,18 375091,28 159 847,43 246 058,04
Lyhytaikaiset siirtosaamiset yhteensa 497 049,20| 1021901,40 241 719,98 846 130,32
Siirtosaamiset yhteensa 497 049,20 1021901,40 241719,98| 846130,32
25) Oma pddoma
Konserni Kunta
2022 2021 2022 2021
Peruspddoma 1.1. 18 668 837,74| 18 668 837,74| 18 668 837,74| 18 668 837,74

Peruspaaoma 31.12.

18 668 837,74

18 668 837,74

18 668 837,74

18 668 837,74

Arvonkorotusrahasto
Muut rahastot 1047284,12 1055 385,69
Edellisten tilikausien ylijagama/alijaama 1.1. 253619,46| -717218,70 927 732,15 -205642,23
Tilikauden ylijagama/alijaama) * -117 549,24 970 838,16 73958,47| 1133374,38
Ylijdgama/alijaama yhteensa 31.12. * 136 070,22 253619,46| 1001 690,62 927 732,15
Oma padoma yhteensa 19852 192,08 19 977 842,89| 19 670 528,36 19 596 569,89
* Konsernin vertailuvuoden 2021 lukuun on korjattu K-S sairaanhoitopiirin tekemd investoinnin oikaisu vuodelle 2021
26) Erittely poistoerosta, ei ilmoitettavaa
27) Pitkaaikaiset velat, jotka eradntyviat my6hemmin kuin viiden vuoden kuluttua
Kunta

2022 2021
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 1991 652,00 2580 108,00
Pitkaaikaiset velat yhteensa 1991 652,00 2580 108,00

28) Erittely liikkeeseen lasketuista joukkovelkakirjalainoista, ei ilmoitettavaa
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29) Pakolliset varaukset

Konserni Kunta
2022 2021 2022 2021
Muut pakolliset varaukset
Potilasvastuumaksuvastuu 390521,14 336 454,38
Ymparistovastuu 207,83 207,83
Osuus kuntayhtyman alijaamasta 485 083,73 819 060,00
Muut pakolliset varaukset yhteensa 390 728,97 336 662,21 485 083,73 819 060,00
30) Velkojen erittely
2022 2021
Pitkdaikainen|Lyhytaikainen|Pitkdaikainen|Lyhytaikainen
Velat tytaryhteisoille
Muut velat 91 386,26 91 386,26
Yhteensa 91 386,26 91 386,26
Velat kuntayhtymille
Ostovelat 19 648,22 660,81
Yhteensa 19 648,22 660,81
Velat yhteensa 91 386,26 19 648,22 91 386,26 660,81
31) Sekkitililimiitti, ei iimoitettavaa
32) Muiden velkojen erittely
Konserni Kunta
2022 2021 2022 2021
Muut velat
Liittymismaksut 368 944,71 368 944,71 460 330,97 460 330,97
Muut velat 2 270,52 2018,24 2 270,52 2018,24
Muut velat yhteensa 371 215,23 370 962,95 462 601,49| 462349,21
33) Siirtovelkojen erittely
Konserni Kunta
2022 2021 2022 2021
Lyhytaikaiset siirtovelat
Palkkojen ja sivukulujen jaksotukset 2460470,67| 2363174,01| 1660160,05( 1542127,31
Eldkevakuutusmaksut 983,80 973,20
Korkojaksotukset 41671,33 2324491 14 200,08 8070,10
Hankesiirrot ja avustukset 486 642,41 304 691,25 468 576,65 280 530,00
Muut siirtovelat 264 079,04 230565,04 144 702,05 50 545,50
Lyhytaikaiset siirtovelat yhteensa 3253847,25| 2922648,42| 2287638,83| 188127291
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4.5

34) Velkojen kiinnitykset ja panttaukset, ei ilmoitettavaa

Vakuuksia ja vastuusitoumuksia koskevat liitetiedot

35) Vakuudet, jotka annettu muiden omien sitoumusten kuin velkojen vakuudeksi, ei ilmoitettavaa

36) Vakuudet samaan konserniin kuuluvien yhteisjen puolesta, ei ilmoitettavaa

37) Muut vakuudet, ei ilmoitettavaa

38) Vuokravastuut

Konserni Kunta
2022 2021 2022 2021
Vuokravastuut yhteensa 24706 044,91| 17 068 731,92 18 482 221,50| 15 722 241,35
- siitd seuraavalla tilikaudella maksettava osuus 1007 710,07 744 751,93 819 470,87 597 192,17
- siitd PPP-hankkeet (public-private-partnership)
- siitd sopimuksiin sisaltyvat lunastusvelvoitteet*
* Kunta on tehnyt Kuntarahoitus Oyj:n kanssa kiinteistéleasingsopimuksen kirkonkyldn koulukeskusrakennuksesta.
20 vuoden vuokra-ajan jdlkeen kunnan on
1) sovittava lisdvuokra-ajasta tai
2) ostettava kiinteisto sopimuksen mukaisella jaénnésarvolla (35 %) tai
3) osoitettava vuokrakohteelle ostaja sopimuksen mukaisella jadnnésarvolla (35 %).
39) Vastuusitoumukset
Konserni Kunta
2022 2021 2022 2021
Takaukset samaan konserniin kuuluvien yhteisdjen puolesta
Alkuperdinen paagoma 6249 290,00 5 749 290,00
Jaljelld oleva pddoma 2561702,10f 2348738,91
Takaukset muiden puolesta
Alkuperdinen padgoma 1080000,00] 1080000,00| 1080000,00{ 1080000,00
Jaljelld oleva pddoma 243 484,41 270733,91 243 484,41 270733,91
40) Muut kunnan antamat vastuusitoumukset ja muut vastuut
Kunta
2022 2021
Kunnan osuus takauskeskuksen takausvastuista 31.12. 35453 205,00| 33 809 789,00
Kunnan osuus takauskeskuksen kattamattomista takausvastuista 31.12. 0 0
Kunnan mahdollista vastuuta kattava osuus takauskeskuksen rahastosta 31.12. 20502,00 22 147,00
41) Muut taseen ulkopuoliset jarjestelyt
Kunta
2022 2021
Muut jarjestelyt
Urakoitsijoiden vakuustalletukset 327 117,39 327 117,39
Maa-aineslupien vakuudet 75 540,05 79 540,05
Ymparistélupapadatdsten vakuudet 17 000,00 17 000,00
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4.6 Henkilostoa koskevat liitetiedot

42) Henkiloston lukumaara vastuualueittain

Kunta
2022 2021
Kunnanhallitus 11 11
Perusturvalautakunta 129 116
Sivistyslautakunta 153 165
Ymparistolautakunta 42 43
Yhteensa 335 335
43) Henkilostokulut
Kunta
2022 2021
Henkildstokulut tuloslaskelman mukaan 14 606 918,48 14 114 370,08
Henkilostdkuluja aktivoitu aineettomiin ja aineellisiin hyodykkeisiin 45 998,64 88 551,07
Henkil6stokulut yhteensa 14 652 917,12| 14 202 921,15
44) Luottamushenkilon palkkioista perityt ja tilitetyt luottamushenkilémaksut
Kunta
2022 2021
Suomen Keskusta 5430,50 6 327,55
Kansallinen Kokoomus 0,00 263,00
Suomen Kristillisdemokraatit 464,25 491,88
Perussuomalaiset 1679,50 1548,00
Suomen Sosialidemokraattinen Puolue 839,25 1820,43
Vasemmistoliitto 1362,50 1370,63
Vihrei liitto 229,00 626,88
Tilitetyt luottamushenkilomaksut yhteensa 10 005,00 12 448,37
45) Tilintarkastajan palkkiot
Kunta
2022 2021
Talvea Julkishallinnon Palvelut Oy
Tilintarkastuspalkkiot 7 797,00 9 085,00
Tilintarkastuslautakunta 8970,00 7 406,00
Muut palkkiot (hanketarkastukset) 2045,15 437,00
Palkkiot yhteensa 18812,15 16 928,00

46) Kunnan ja sen intressitahoihin kuuluvien viliset liiketoimet

Kunnanjohtajan kanssa on solmittu (kvalt 29.5.2017) kuntalain mukainen johtajasopimus, jossa on sovittu normaa-

lin irtisanomisajan palkan lisaksi 10 kk palkkaa vastaava siirtymakorvaus.

Konsernin lahipiiriin tai intressipiirin kanssa ei ole ollut muita tavanomaisesta poikkeavia liiketoimia.
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5 Eriytetyt tilinpaatokset

5.1 Vesihuoltolaitos-taseyksikon tilinpaatos

VESIHUOLTOLAITOKSEN TULOSLASKELMA 2022 2021
1.1.-31.12.
Liikevaihto 824509,76 850 119,02
Materiaalit ja palvelut -453079,91 -377 603,64
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana -201361,34 -163418,74
Palvelujen ostot -251718,57 -214184,90
Henkilostokulut -161 020,59 -153097,17
Palkat ja palkkiot -130531,22 -122952,61
Henkilostosivukulut -30489,37 -30 144,56
Eldkekulut -26 682,73 -26 149,54
Muut henkildstosivukulut -3 806,64 -3995,02

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot

246099,16  -244 826,71

Liiketoiminnan muut kulut -34 265,16 -26 243,97
Liikeylijaama (-alijadma) -69 955,06 48 347,53
Rahoitustuotot ja -kulut -12 827,85 -14 090,28
Korvaus peruspadomasta -12 827,85 -12 827,85
Muut rahoituskulut 0,00 -1262,43
Yli-/alijadma ennen satunnaisia eria -82782,91 34 257,25
Satunnaiset tuotot ja -kulut -118 700,00
Yli-/alijaama ennen varauksia -82782,91 -84 442,75
Poistoeron lisdys (-) tai vahennys (+) 3357,89 3357,89
Tilikauden yli-/alijaama -79 425,02 -81 084,86
Liikevaihto sisaltda seka kunnan ulkopuolisilta ettd muilta toimijoilta saadut myyntitulot.
TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
Sijoitetun padoman tuotto, % -1,76 1,17
Kunnan sijoittaman paaoman tuotto, % -1,76 1,16
Voitto, % -10,04 -9,93
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VESIHUOLTOLAITOKSEN RAHOITUSLASKELMA

Toiminnan rahavirta
Liikeylijaama (-alijaama)
Poistot ja arvonalentumiset
Rahoitustuotot ja -kulut

Satunnaiset erat

Investointien rahavirta
Investointimenot

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen vahennys muilta
Muut maksuvalmiuden muutokset
Saamisten muutos muilta
Korottomien velkojen muutos kunnalta
Korottomien velkojen muutos muilta
Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos
Rahavarojen muutos

RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma 5 vuodelta, 1000 e

Investointien tulorahoitus, %
Laskennallinen lainanhoitokate

2022

163 316,25
-69 955,06
246 099,16
-12 827,85

0,00

-110567,79
-110567,79

52 748,46

0,00

0,00

-52 748,46
-23 282,29
-35680,13
6 213,96
-52 748,46

0,00
0,00

534
147,7
13,7

2021

160 383,96
48 347,53
244 826,71
-14 090,28
-118 700,00

-81 207,68
-81 207,68

79176,28

-175 000,00
-175 000,00
95 823,72
42 223,90
52027,78
1572,04
-79 176,28

0,00
0,00

522
343,7
1,6
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VESIHUOLTOLAITOKSEN TASE

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineelliset hyodykkeet
Rakennukset
Kiinteat rakenteet ja laitteet

Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat

VAIHTUVAT VASTAAVAT

Saamiset

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset

VASTAAVAA
VASTATTAVAA

OMA PAAOMA

Peruspadaoma

Edellisten tilikausien alijaama
Tilikauden alijaama

POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET
Poistoero

VIERAS PAAOMA
Pitkaaikainen

Korottomat velat kunnalta

Liittymismaksuvelat
Lyhytaikainen

Ostovelat

VASTATTAVAA
TASEEN TUNNUSLUVUT

Omavaraisuusaste, %

Suhteellinen velkaantuneisuus, %

Velat ja vastuut prosenttia kayttotuloista, %
Kertynyt alijaama, 1000 €

Lainakanta 31.12., 1000 €

Lainasaamiset 31.12., 1000 €

2022

4110 840,96
4110 840,96
2506 106,97
1559 260,65

45 473,34

315 669,65
315 669,65

315 669,65

4426 510,61

2218 158,27
3206961,43
-909 378,14
-79 425,02

15413,82
15413,82

2192 938,52
2149 478,25
1689 147,28
460 330,97
43 460,27
43 460,27

4426 510,61

50,5
266,0
266,0

989

2021

4246 372,33
4246 372,33
2650 004,90
1589 619,33

6 748,10

292 387,36
292 387,36

292 387,36

4538 759,69

2297 583,29
3206 961,43
-828 293,28
-81 084,86

18771,71
18771,71

2222 404,69
2185158,38
1724 827,41
460 330,97
37 246,31
37 246,31

4538 759,69

51,0
261,4
261,4
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5.2  Vesihuoltolaitoksen tilinpaatoksen liite-
tiedot

Tilinpaatoksen laatimista koskevat liitetiedot
Tilinpadtosta laadittaessa noudatetut arvostusperi-
aatteet ja —menetelmat seka jaksotusperiaatteet ja
—menetelmait:

Jaksotusperiaatteet

Tulot ja menot on merkitty tuloslaskelmaan suoritepe-
rusteen mukaisesti.

Tuloslaskelman liitetiedot

6) Toimintatuotot tehtdvaalueittain

Pysyvat vastaavat

Pysyvien vastaavien aineettomat ja aineelliset hyddyk-
keet on merkitty taseeseen hankintamenoon vahen-
nettynd suunnitelman mukaisilla poistoilla ja inves-
tointimenoihin saaduilla rahoitusosuuksilla. Suunnitel-
man mukaiset poistot on laskettu ennalta laaditun
poistosuunnitelman mukaisesti (kv 2.9.2013 § 56). Las-
kentaperusteet on esitetty kunnan liitetiedoissa.

Rahoitusomaisuus

Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon tai sita
alempaan todennakdoiseen arvoon.

2022 2021
Vesilaitos 343 829,29 350 092,44
Viemadrilaitos 480 680,47 500 026,58
Yhteensa 824509,76| 850119,02
9) Palvelujen ostojen erittely

2022 2021
Asiakaspalveluiden ostot 0,00 0,00
Muut palveluiden ostot 251 718,57 214 184,90
Yhteensa 251 718,57 214 184,90

11) Selvitys suunnitelman mukaisten poistojen perusteista ja niiden muutoksista

Poistonalaisten hyddykkeiden poistojen maarittamisessa on kaytetty ennalta laadittua poistosuunnitelmaa. Suun-
nitelman mukaiset poistot on laskettu aineettomien ja aineellisten hyodykkeiden hankintamenoista arvioidun ta-
loudellisen kadytt6ian mukaan. Pysyvien vastaavien hyddykkeiden aktivointiraja on 10 000,00 euroa. Arvioidut pois-
toajat seka poistomenetelmat on esitetty kunnan liitetietojen kohdassa 11.

16) Poistoeron muutokset — poistoeron vihennys

Poistoeron vdahennys (+) on tehty Kunnanhallituksen 6.2.2012 § 20 paatoksen mukaisesti: Poistoero kasitellaan kun-
nan kirjanpidossa vahentamalla 21.941,84 euroa tasasuuruisina erind yhdeksan vuoden aikana alkaen vuodesta
2011. Kunnan kirjanpidossa poistoeron kasittely on paattynyt vuonna 2019. Vesihuoltolaitoksen poistoeron vahen-
nys on vuosittain 3.357,89 euroa ja se jatkuu vuoteen 2027 asti.
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Taseen liitetiedot
Vastaavaa

19) Pysyvit vastaavat

Aineettomat ja aineelliset hyodykkeet

Aineelliset hyodykkeet

Rakennukset Kiintedt Enn.maksut Aineelliset
rakenteet ja keskener. hyodykkeet
ja laitteet hankinnat yhteensa

Poistamaton hankintameno 1.1. 265000490 1589619,33 6748,10 4246372,33
Lisaykset tilikauden aikana 0,00 65 094,45 45 473,34 110 567,79
Rahoitusosuudet tilikaudella 0,00
Vahennykset tilikauden aikana 0,00
Siirrot erien valilla 6 748,10 -6 748,10 0,00
Tilikauden poisto 143 897,93 102 201,23 246 099,16
Arvonalennukset ja niiden palautukset 0,00
Aktivoidut korkomenot
Poistamaton hankintameno 31.12. 2506 106,97 1559 260,65 45473,34 4110 840,96
Arvonkorotukset
Kirjanpitoarvo 31.12. 2506 106,97 1559 260,65 45473,34 4110 840,96
Vastattavaa
25) Oma padoma

2022 2021
Peruspadoma 1.1. 3206961,43( 3206961,43
Peruspadaoma 31.12. 3206961,43| 3206961,43
Edellisten tilikausien ylijaama/alijaama -909 378,14 -828293,28
Tilikauden ylijaama/alijaama -79 425,02 -81 084,86
Oma padoma yhteensa 2218158,27| 2297583,29

26) Erittely poistoerosta — poistoeron vahennys

Poistoeron vdahennys (+) on tehty Kunnanhallituksen 6.2.2012 § 20 paatoksen mukaisesti: Poistoero kasitellaan kun-
nan kirjanpidossa vahentamalld 21.941,84 euroa tasasuuruisina erind yhdeksan vuoden aikana alkaen vuodesta
2011. Kunnan kirjanpidossa poistoeron kasittely on paattynyt vuonna 2019. Vesihuoltolaitoksen poistoeron vihen-
nys on vuosittain 3.357,89 euroa ja se jatkuu vuoteen 2027 asti.

Henkilostoa koskevat liitetiedot

42) Henkiloston lukumaara

2022

2021

Vesihuoltolaitos
Yhteensa

2,7
2,7

2,7
2,7
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43) Henkilostokulut

2022 2021
Palkat ja palkkiot 130531,22 122 952,61
Henkildstdsivukulut 30 489,37 30144,56
Elakekulut 26 682,73 26 149,54
Muut henkilésivukulut 3806,64 3995,02
Henkil6stokulut yhteensa 161 020,59 153 097,17
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6 Konsernin tytaryhtiodiden tilinpaatostiedot

Kunnan tytaryhtiot

Osakkeiden tuottama maaraysvalta:

Kiinteistd Oy Hankasalmen Haka 100 %
Kiinteistd Oy Hankasalmen Somerinkulma 100 %
Kiinteistdé Oy Hankasalmen Virastotalo 68,54 %
Kiinteistd Oy Vuokrahanka 58,20 %

Kuntakonsernin tytaryhtididen asettamat suunnittelukauden taloudelliset ja toiminnalliset tavoitteet:
6.1 Kiinteisté6 Oy Hankasalmen Haka

Toiminnalliset tavoitteet/toiminnan painopistealueet

Tavoite Tavoitteen kuvaus Mittari

Kiinteistokannan Kiinteistoja on kunnostettu ja Korjausohjelma

korjausvelan kunnostetaan erillisen

vahentaminen korjausohjelman mukaisesti.

Vuokrien kohtuullinen Vertailu ymparyskuntien vuokra- Vertailu aikaisempien vuosien ja

hintataso asuntotarjonnan hintatasoon. ymparyskuntien vuokratasoon.

Riskit Tehtdva (palveluajatus)

Keskeisimmat riskit tavoitteen toteutumiselle: Perustehtdvana on tuottaa ja yllapitdda Hankasalmen
kunnassa kohtuuhintaista vuokra-asuntotoimintaa.

e Heikko kayttoaste Kiinteist6ja yllapidetdan teknistaloudellisesti jarke-

e Lainojen korkojen nousu valla tavalla. Yhtion taloudenpidossa noudatetaan

e Rahoituksen saamisen ongelmat omistajan ohjausta.

e Vuokrasaatavien luottoriskit

e Liammitys- ja sdhkdenergian hintojen nousu Taloudelliset tavoitteet

e Vuokrasaatavien luottoriskit

e Vakavat vahingot ja onnettomuudet Vuoden 2022 tavoitteena oli pitdd vuokrausaste sa-

malla tasolla. Yhtiolla on menossa kiinteistdjen kor-
jaustoimenpiteet ja etenkin kirkonkyldssa pitdda muu-
tama vaistdasunto. Asemalle oli haastavaa saada lisaa
vuokralaisia.

Riskien hallinta, miten riskeihin varaudutaan ja miten
ne hallitaan

Kayttoastetta nostetaan kiinteistokantaa kunto- ja
korjattavuusarvioiden tulosten perusteella muutta-
malla, seka korjausrakentamisella

Lainojen ja korkojen hallinta neuvottelujen ja mahdol-
listen uudelleenjarjestelyjenkautta
Kokonaistaloudellisessa tarkastelussa vertaillaan eri
energiamuotojen kayton vaikutuksia ja pyritdaan loyta-
maan edullisin lammitystapa

Luottokelpoisuuden tarkastus asuntoa haettaessa ja
tehokas perintd varmistamaan vuokrasaatavia
Vakuutukset vahinkojen ja onnettomuuksien varalle
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Tavoitteen madrittely

Mittari TP 2019

TP 2020

TP 2021

TP 2022

TS 2023

>75

>75

>79

>90

Kayttdaste

% >90

Merkittdvimmat investoinnit 2022

e Korjausohjelman mukainen eteneminen sisa- ja ul-
koremonteissa.

Tavoitteiden toteutuminen ja olennaiset tapahtumat
tilikauden aikana

Hakan kiinteistojen sisdpuoliset remontit etenivat Pa-
jukujalla, Kirkkorannantielld, Petdjatielld ja Metsa-
tielld. Ulkopuolisissa remonteissa uusittiin Pajukujan
takapihojen valiaitoja ja saneerattiin Pajukuja 4:n py-
sakointialue.

6.2 Kiinteisto Oy Hankasalmen Somerinkulma

Toiminnalliset tavoitteet/toiminnan painopistealueet

Kayttoaste oli 78,3 % (TP 2021 70,1 %). Pitkaaikaista
lainaa yhtiolla oli 2,95 M€ (rahoituslaitoksilta 2,4 M€
ja kunnalta 0,55 M€). Taseen loppusumma on 4,56
ME. Yhtio on suorittanut lainanlyhennykset suunnitel-
lusti ja tehnyt poistot suunnitelman mukaisesti.

Vertailtaessa Kiinteistd Oy Hankasalmen Hakan ja ym-
paristokuntien vastaavien vuokranantajien vuokrata-
soja, niin Haka on kilpailukykyinen vuokranantaja.

Tavoite Tavoitteen kuvaus

Mittari

Kiinteistdn arvo sdilyy ja
omistaja saa kohtuullisen
tuoton.

Kiinteistoa yllapidetaan siten, etta
tavoite tayttyy. Tarvittaessa vuokra-
sopimukset neuvotellaan uudelleen.

Kiinteisto tuottaa omistajalle
kohtuullista voittoa (1-5 %
vuokratulosta)

Tehtava:

Omistaa ja hallita Hankasalmen kunnan Hankaveden
kyldssa sijaitsevaa liikekiinteistoa (077-404-4-24).

Toiminnan lyhyt kuvaus /palveluajatus:
Kiinteiston liike- ja asuintilojen kayttoaste pyritaan pi-

tamaan korkeana, alueellisesti kilpailukykyisillda mutta
kannattavilla vuokratasoilla.

Merkittavimmat investoinnit 2020-2023

e Hallituksen/yhtidkokouksen korjaussuunnitel-
massa ei ole esitetty investointeja 2020-2023.

Tavoitteiden toteutuminen ja olennaiset tapahtumat
tilikauden aikana

Kiinteisté Oy Hankasalmen Somerinkulman tuottopro-
sentti oli 2,8 %. Kiinteistolla ei ollut tarvetta korjauk-
sille.
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6.3 Kiinteistd Oy Hankasalmen Virastotalo

Toiminnalliset tavoitteet/toiminnan painopistealueet

Tavoite Tavoitteen kuvaus

Mittari

Kiinteiston arvon yllapito

Suunnitelmallisten ylldpitokorjausten
avulla estetdéan kiinteiston arvon lasku.

Hoitovastikkeen taso
Kiinteistoarvion tulos

Riskit
Keskeisimmat riskit tavoitteen toteutumiselle:

e Lammitys- ja sahkdenergian hintojen nousu
e Lainojen korkojen nousu
e Vakavat vahingot ja onnettomuudet

Riskien hallinta, miten riskeihin varaudutaan ja miten
ne hallitaan

e Lainojen ja korkojen hallinta neuvottelujen ja mah-
dollisten uudelleenjarjestelyjen kautta

e KayttOaste pyritdaan pitamaan korkeana

e Kiinteistdon vetovoimaisuus yllapidetdan

e Vakuutukset vahinkojen ja onnettomuuksien va-
ralle

Tehtadva

Tarjota nykyaikaiset ja tarpeenmukaiset toimitilat kiin-
teiston kayttdjille, ja tayttaa kiinteistdn omistajien
tuotto-odotukset.

Toiminnan kuvaus/palveluajatus

e Tarjotaan kayttdjille terveelliset ja toimivat tilat

e Jarjestetaan kayttdjille toimitilapalvelut sopimus-
ten mukaisesti

Taloudelliset tavoitteet

o Tiloja yllapitamalla sailytetdaan kilpailukyky, veto-

voimaisuus, kayttdjille kohtuulliset menot ja omis-
tajille odotusten mukainen tuotto.

Tavoitteen madrittely Mittari TP 2019 TP 2020 TP 2021 TP 2022 TS 2023
Hoitovastike € /osake 4,58 4,58 5,53 4,85 4,85
Rahoitusvastike € /osake 3,07 3,07 3,07 3,07 3,07

Merkittdvimmat Investoinnit 2018-2022

e Olosuhteita parantavien yllapitokorjausten val-
miiksi saattaminen 2018

e Sosiaali- ja taukotilojen perusparannus 2018

e Toimistohuoneiden ja kaytdvien pintojen kapse-
lointikorjaukset 2019-2020

e Kuuden toimistohuoneen sisdilmakorjaukset 2022.

Tavoitteiden toteutuminen ja olennaiset tapahtumat
tilikauden aikana

Virastotalon talous on tasapainossa ja kaikki laskut
saatiin maksettua ajallaan.

Tehdyt sisdilmakorjaukset puhdistivat huoneilmaa ja
tyohyvinvointi kohosi korjatuissa tiloissa.
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6.4 Kiinteistd Oy Vuokrahanka

Toiminnalliset tavoitteet/toiminnan painopistealueet

Tavoite Tavoitteen kuvaus

Mittari

Kayttoaste
Asukastyytyvaisyys

Huoneistojen kayttoaste 97 % %
Huoneistojen kunnossapito

Asukaskysely

Riskit
Keskeisimmat riskit tavoitteen toteutumiselle

e Lammitys- ja sdhkdenergian hintojen nousu
e Vakavat vahingot ja onnettomuudet

Riskien hallinta, miten riskeihin varaudutaan ja miten
ne hallitaan

e Yhtion maineen ylldpitdminen kohtuuhintaisena ja
huoneistojen kunnosta huolehdittavana yhtiona

e Luottokelpoisuuden ja elaméantapojen tarkastus
asuntoa haettaessa

e Vakuutukset vahinkojen ja onnettomuuksien va-
ralle

Taloudelliset tavoitteet

Tehtava

e Omistaa ja hallita vuokra-asuntoja

Toiminnan kuvaus/palveluajatus

e Vuokra-asuntojen vuokraus ja yllapito

Tavoitteen maarittely Mittari

TP 2019

TP 2020 TP 2021 TP 2022 TS 2023

Kayttbaste % 97

97 79 79 79

Merkittadvimmat Investoinnit 2022
e Eiinvestointeja.

Tavoitteiden toteutuminen ja olennaiset tapahtumat
tilikauden aikana

Kiinteistd Oy Vuokrahanka on ollut haluttu vuokra-
kohde ja sen kdyttoaste on ollut tavoitteessa 78,6 %.

Asukaskyselylla on kartoitettu korjaustarpeita ja nii-
den pohjalta on toteutettu asuntojen keittioremontit
vuonna 2019. Tulevien huoneistokorjausten vuoksi
kolmea huoneistoa on pidetty tyhjillaan, jotta korjauk-
set voidaan tehda linjasaneerauksena. Toistaiseksi
korjauksia ei ole toteutettu kohonneiden kustannuk-
sien vuoksi.
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7 Tilinpaatoksen allekirjoitus

Hankasalmella 30. pdivana maaliskuuta 2023

i ~
N\ a4 %%@,;
Anja Kku pinen y (
kunnanhallituksen puheenjohtaja

/7/4/4 /r—f:/zd /’Q/W

Marja/l.eena Kytola
kunnanhallituksen 1. varapuheenjohtaja

C 7K

Sanna Hanni{1en
kunnanhallituksen jasen

Gt e

Markku Manninen
kunnanhallituksen jasen

Katariina Siikki
kunnanhallituksen jasen

L L—

Matti Makinen
kunnanjohtaja

Esko Poyhonen
kunnanhallitiksen 2. varapuheenjohtaja
~ |\

L= ) —/> ——

& | st

Ari Leinonen
kunnanhallituksen jasen

=
e "/l’

Arto Ramo
kunnanhallituksen jasen

Lasse Vilenius
kunnanhallituksen jasen

Olemme antaneet suorittamastamme tilintarkastuksesta tanaan kertomuksen.

Rk salme ez, b S 003

Talvea Oy Julkishallinnon Palvelut Oy

(Euké Vuorio
Tilintarkastaja, HT, JHT
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8 Kuvaus kirjanpitojarjestelmasta ja kirjanpidossa kay-
tetyista kirjoista

Kunnalla on kaytdssa taloushallinnon SAP ECC-toimin- Oy. Hankasalmen kunta on omana yrityksendan Mo-
nanohjausjarjestelma. Talousjarjestelman yllapidon ja netra Keski-Suomi Oy:n palvelimilla.
paakayttajatoiminnot hoitaa Monetra Keski-Suomi

Kaytossa olevat SAP-sovellukset:
e Kkirjanpito
e myyntireskontra ja yleislaskutus
e ostoreskontra
e kayttdomaisuuskirjanpito
e Bl-raportointi
e HR-henkilostoraportointi

Historiatietojen osalta kaytOssa olevat Pegasos-sovellukset:
e kirjanpito, palkanlaskenta ja myyntireskontra

Muut sovellukset:

e maksuliikenneohjelmisto, Nomentia Banking

e Basware IP sahkdinen ostolaskujen kasittely

e paivadhoitolaskutus, Effica/Lifecare, Tieto Oyj

e vanhustenhuollon laskutus, Effica/Lifecare, Tieto Oyj

e sosiaalityo, Effica/Lifecare, Tieto Oyj

e terveystoimi, Effica/Lifecare -potilastietojarjestelma

e jatehuollon valvontaohjelmisto, CGI Suomi

e rakennusvalvontaohjelmisto Trimble Locus ja Trimble Locus Cloud
kansalais- ja tydvaenopistojen opetushallinto-ohjelmisto VerkkoHelleWi, Wildfrost Oy
vesi- ja jatevesilaskutus, CGl Suomi Oy
konsernitilinpaatoés, Visma Tabella
tydvuorosuunnittelu- ja laskentajarjestelma, MD-Titania, CGl Suomi
palkanlaskentaohjelma, Personec F/ Personec F2, Visma
® sijaismaksajapalvelu Oima

Kirjanpidossa kaytetyt kirjat:

e paivakirja

e paakirja
palkkakortisto
tilinpaatos liitetietoineen

Tositelajit: DV Myyntisuor. (autom.)
AA  Pysyvien vastaavien kirjanpito Dz Myyntisuor. (man)

AF  Poistokirjaukset KR Toim. — lasku Basware
AZ  Investointien purku KS Sisdiset maksut

DL  Luottotappiotilitys Kz Toimittajat — maksu
H1 Tiliote Nordea PA Palkkaliittyma

H2  Tiliote Hannulan Osuuspankki PE Peruutustosite

H4  Tiliote Keski-Suomen Osuuspankki RS Sis.sopimuslask.

H5  Tiliote Danske Bank SA Muistiotositteet
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