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Hankasalmen tilinpaatos 2023 tiivistettyna

TALOUS

Alun perin talousarvio vuodelle 2023 laadittiin
409.000 euroa ylijadmaiseksi. Vuoden aikana valtuus-
ton paattamat talousarviomuutokset olivat 175.000
euroa kayttotalouteen ja 346.000 euroa rahoitus-
osaan. Muutettu talousarvio oli yhteensa 960.000 eu-
roa ylijagdmainen. Kayttétalouden maararahan muutos
koski ymparistoterveydenhuollon lisddmistd ymparis-
tétoimen talousarvioon. Rahoitusosassa osinkotuotto-
jen maaraa kasvatettiin 80.000 euroa ja verotuloen-
nustetta kasvatettiin 266.000 euroa.

Vuoden 2023 lopullinen tulos 0li 1.410.969,02 euroa ja
taseeseen kertynyt ylijadma yhteensa 2.412.659,64
euroa.

TOIMINTATUOTOT

Vuoden 2023 ulkoiset toimintatuotot olivat
4.215.300,85 euroa, kun ne vuonna 2022 olivat noin
5.587.313,57 euroa. Toimintatuotot laskivat edelli-
sestd vuodesta 1.372.012,72 eurolla, eli 24,6 %:lla. Toi-
mintuottojen maaran huomattava muutos selittyy pe-
rusturvan vastuualueen siirtymisesta hyvinvointialu-
eelle. Vuoden 2023 talousarvioon verrattuna toimin-
tatuotot olivat 269.000 euroa suuremmat.

TOIMINTAKULUT

Vuoden 2023 ulkoiset toimintakulut olivat
16.129.203,00 euroa, kun ne vuonna 2022 olivat
40.940.092,44 euroa. Toimintakulut laskivat edelli-
sesta vuodesta noin 23.438.000 eurolla, eli 60,6 %:lla.
Toimintakulujen maardan huomattava muutos selittyy
perusturvan vastuualueen siirtymisesta hyvinvointi-
alueelle. Vuoden 2023 muutettuun talousarvioon nah-
den toimintakulut alittuivat 44.000 eurolla.

VEROTULOT

Verotulot olivat 9,8 miljoonaa. Alkuperaiseen talous-
arvioon nahden verotulot kasvoivat noin 400.000 eu-
rolla. Hyvinvointialueuudistus leikkasi kunnallisvero-
prosentin teknisesti 9,36 %:iin vuodelle 2023. Vuoden
2023 verojen kasvuun vaikutti erityisesti hyvinvointi-
alueuudistuksen rahoitusmallin verohantd, jonka
kautta kunnalle kertyi verotuloja noin 872.000 euroa
enemman aiemmilta verotusvuosilta, kuin jatkossa tu-
lee kertymaan.

VALTIONOSUUDET

Valtionosuudet olivat yli 5 miljoonaa euroa. Alkuperai-
sen talousarvioon ndhden verotulot jaivat noin 65.000
euroa. Valtionosuudet pienenivdt vuodesta 2022 yli
15.000.000 euroa.

INVESTOINNIT

Kunnan investointien nettomenot olivat talousarvi-
ossa noin 1.460.000 euroa. Vuoden 2023 investointien
nettomenojen toteuma oli lopulta noin 995.000 eu-
roa. Yksi vuoden 2023 merkittavimmista investoin-
neista oli kirkonkyldn urheilukentan perusparannus,
joka tullaan viemaan loppuun kevaian 2024 aikana.
Muutoin investointiohjelmassa vietiin eteenpain kun-
nan liikkennealueiden ja vesihuollon suunniteltuja kor-
jaushankkeita seka toteutettiin pienimuotoisia lii-
kunta- ja ulkoiluhankkeita kuten Aseman ulkokunto-
sali, joka sekin valmistuu vuoden 2024 aikana.

LAINAKANTA

Kunnan lainakanta pieneni 4,9 miljoonasta eurosta 4,3
miljoonaan vuoden 2023 aikana. Kunnan lainasalkku
koostuu vain pitkaaikaisista lainoista. Vuokravastuut
olivat vuoden lopussa 21,4 miljoonaa euroa. Koulun
leasingvuokravastuun maara kasvoi korkojen nousun
myo6td 21,1 miljoonaan euroon, vaikka padoma pie-
neni vuoden aikana noin 477.000 euroa 13,9 miljoo-
naan euroon. Asukasta kohti lainaa oli 954 euroa ja
vuokravastuita 5.661 euroa.
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1 Toimintakertomus

1.1 Toimintakertomusta koskevat sadnnokset

Toimintakertomuksen antamisesta vastaavat kunnan-
hallitus ja kunnanjohtaja. Toimintakertomuksessa an-
netaan tiedot kunnan toiminnan kehittymista ja tulok-
sellisuutta, taloudellista tilannetta sekd merkittavim-
pia riskeja ja epavarmuustekijoita koskevista tarkeista
seikoista. (KPL 3:1a §)

Kuntalain 115 § mukaisesti kunnan toimintakertomuk-
sen erityisena tehtdvana on selvittda valtuuston ta-
lousarviossa hyvaksymien toiminnan ja talouden ta-
voitteiden toteutumista kunnassa ja kuntakonser-
nissa. Toimintakertomuksessa annetaan myos tietoja
sellaisista kunnan ja kuntakonsernin talouteen liitty-
vista olennaisista asioista, joista ei ole tehtava selkoa
kunnan tai kuntakonsernin taseessa, tuloslaskelmassa
tai rahoituslaskelmassa. Tallaisia asioita ovat arvio to-
denndkoisesta tulevasta kehityksesta seka tiedot sisai-
sen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisesta ja nii-
den perusteella tehdyistd keskeisistd johtopaatok-
sista.

Toimintakertomuksessa kunnanhallitus tekee esityk-
sen tilikauden tuloksen kasittelystda. Mahdollisen kat-
tamattoman alijddman osalta kuvataan talouden tasa-
painotuksen toteutumista tilikaudella sekd voimassa
olevan taloussuunnitelman riittavyytta talouden tasa-
painottamiseksi.

Toimintakertomuksessa annetaan tiedot siitd, miten
kunta huolehtii ymparistdasioista, sosiaalisista asioista
ja henkil6stdasioista, ihmisoikeuksien kunnioittami-
sesta sekd korruption ja lahjonnan torjunnasta. Toi-
mintakertomuksessa kuvataan millaisia toimintaperi-
aatteita kunta noudattaa huolehtiessaan edella luetel-
luista asioista, toimintaperiaatteiden noudattamisen
tulokset sekd kuvaus riskeistd, joiden toteutuminen
todennakdisesti haittaa sen toimintaa. Lisaksi anne-
taan selostus siitd, miten kunta hallitsee naita riskeja.
(KPL 3a:2°8)

1.2 Olennaiset tapahtumat toiminnassa ja ta-
loudessa

1.2.1 Kunnanjohtajan katsaus

Hankasalmen kunnan tilinpadtdés on ylijadmainen
vuonna 2023, kuten se on ollut vuodesta 2020 ldhtien.

Taseeseen on aiempien vuosien vaikeuksien jdlkeen
syntynyt noin 2,4 miljoonan euron ylijagama. Se taas on
valttamaton puskuri seuraaville vuosille, kun hyvin-
vointialueen rahoitusmalli rikkoi kuntien rahoituksen
oikeudenmukaisuuden. Ja kuntatalouteen liittyy jat-
kossa monia muitakin epavarmuustekijoéita.

Vuosi 2023 oli hyvin poikkeava vuosi talouden ja toi-
minnan uudelleen muotoutumisen vuoksi. Hyvinvoin-
tialueen kaynnistyminen on lahtenyt liikkeelle ontuen
ja tyota kuntien ja hyvinvointialueen toimivan yhteis-
tyon aikaansaamiseksi riittda jatkossakin. Talouden
tunnuslukuihin vuonna 2023 vaikutti hyvinvointi-
alueuudistuksen rahoitusmallin verohants, jonka
kautta kunnalle kertyi verotuloja noin 872.000 euroa
enemman aiemmilta verotusvuosilta, kuin jatkossa tu-
lee kertymaan.

Vuonna 2023 kunnan valtionosuuksiin ei vield koko-
naisuudessaan kohdentunut hyvinvointialueuudistuk-
sen aiheuttamia merkittavia sotesiirtoeria, jotka vuo-
desta 2025 alkaen saattavat vaikuttaa kunnan talou-
teen rahoituspohjaa noin 1,4 miljoonaa euroa vahen-
tavasti. Jo vuodelle 2024 niiden vaikutus kunnan talou-
teen on yli miljoona euroa negatiivinen. Vuoden 2023
kuluessa kdynnistyi valtionosuuksien uudistamiseen
tahtaava tyo ja Hankasalmi osallistuu aktiivisesti tuo-
hon valmisteluun. Johtuen siit3, ettd vuodesta 2024 al-
kaen niin verotulojen kuin valtionosuuksien tasoon
tiedettiin olevan tulossa selkeita negatiivisia muutok-
sia, tahdattiin vuonna 2023 selkedan ylijaamaiseen tu-
lokseen ja siind onnistuttiin jopa tavoiteltua parem-
min.

Vuoden 2022 tyémarkkinaneuvottelujen tulokset joh-
tivat kunta-alalla suuriin palkankorotuksiin, jotka hei-
jastuvat paitsi vuoden 2022 talouteen, niin ennen kaik-
kea sitd seuraaviin toimintavuosiin. Henkilostémeno-
jen kasvu oli vuonna 2023 merkittava, mutta se aiheu-
tui siis kunta-alan palkankorotuksista.

Kunnan vastuualueet onnistuivat vuonna 2023 omassa
toiminnassaan noudattamaan talousarviotaan niin toi-
minnallisesti, taloudellisesti kuin strategisestikin —
mutta toisaalta aitoihin palvelutarpeisiin vastattiin.
Ympadristotoimen pienelle maararahaylitykselle oli sel-
keat syynsa. Esimerkiksi vesi- ja jatevesimaksutuotot
eivat toteutuneet talousarviossa arvioidusti. Sivistys-
toimen vastuualue ja kunnanhallitus alittivat maarara-
havarauksensa.
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Vuodet 2024 talousarvio jouduttiin laatimaan selke-
asti alijaamaiseksi, mutta alkuvuodesta tulleet uudet
verotuloennusteet ja arvioitua positiivisempi tilinpaa-
tos 2023 johtavat siihen, ettd kuluvana vuonna on
mahdollisuus tavoitella jopa nollatulosta. Vuodesta
2025 alkaen tulevat sitten raskaat taloudelliset haas-
teet eteen, koska kunnan valtionosuudet leikkaantu-
vat merkittavasti ennen kaikkea sote-tasauserien
vuoksi. Lisdksi pienten lukioiden valtionosuuksiin on
suunnitteilla niiden maaraa leikkaavia muutoksia. Ve-
rotulojen kasvu on epdvarmaa ja kiinteistoverouudis-
tus todenndkodisesti leikkaa kunnan verotulorahoi-
tusta.

Kuntatalous on useissa kunnissa ajautumassa hyvin-
vointialueuudistuksen ja sen luoman kuntien uuden
rahoitusmallin kautta suuriin vaikeuksiin. Hankasal-
mella laaditaan tarvittavat tasapainotustoimet vuo-
den 2024 kuluessa, joilla kriisiytyminen estetaan. Kun-
nassa voidaan edetd maltilla ja seurata, johtaako esi-
merkiksi valtionosuusuudistus kunnan rahoituksellista
tilannetta kohentaviin muutoksiin, koska Hankasal-
men kunnan talous on tasapainossa ja taseessa on
suunnitellusti pienta puskuria haasteellisia vuosia koh-
tamaan.

Kunnan lainakanta on hyvin maltillinen, eli vain 4,3 mil-
joonaa. Uuden koulukeskuksen leasingrahoitusvastuu
on nykyiselld korkotasolla kuitenkin yli 21 miljoonaa
(leasingpddoman maéara noin 14 miljoonaa), mika tulee
koko ajan ottaa huomioon osana vieraan pdadoman
maaraa seka korkoriskia. Vieraan pddoman maara on
kuitenkin sekin kunnassa hallinnassa, korkoriskia tulee
ottaa nykyistd paremmin haltuun korkotason nyt to-
dennékoisesti laskiessa.

Kunnan tulevaisuutta ja elinvoimaa on aiempien vuo-
sien kuluessa luotu hienoilla rakennushankkeilla, ku-
ten koulukeskus (kohtaamo-kulttuuritiloineen), palve-
lutalo, terveyskeskus (senioritiloineen), kevyen liiken-
teen vayla — talouden kannalta kestavalla tavalla. Kun-
nan hankkeita ovat tukeneet kolmannen sektorimme
upeat projektit, kuten esimerkiksi Hallan tuvan perus-
korjaus, Hddhninmaen nakdtorni, Kovalanmaden moot-
toriradan toimitilarakennus ja raviradan valjastusra-
kennus. Vuonna 2023 kdynnistettiin kirkonkylan urhei-
lupuiston rakentaminen ja se valmistuu kesaksi 2024.
Lahiliikuntapaikkoja on luotu lisdd ja Monitoimitalon
olosuhteita kohennettu.

Suurin huoli talouden sijaan - jonka haasteet kyke-
nemme ratkomaan — myds Hankasalmen kunnassa on
Euroopan ja Lahi-idan kiristyneen turvallisuustilanteen
ohella — tulevaisuuden kannalta laskeva vdeston
maard. Sen lasku johtuu ennen kaikkea syntyneiden
matalasta tasosta. Kaupungistuminen ja syntyvyyden
lasku ovat koko Suomessa ja jopa koko Euroopassa vai-
kuttavia trendeja, joita on vaikea kokonaisuudessaan
kaantaa toiseen suuntaan —ainakaan nopeasti —mutta
niihin on pyrittava omilla toimilla vaikuttamaan kun-
nan kannalta positiivisesti. Maahanmuuttoa kasvatti
vuonna 2023 se, ettd kuntaan sijoitetut ukrainalaispa-
kolaiset valitsivat Hankasalmen kotikunnakseen —
mutta myds muu maahanmuutto oli lahes 20 henkil6a.

Tyollisyyden kehittyminen kunnassa on ollut kohtuulli-
sen hyvaa, mutta tilanne on Suomessa vallitsevan
taantuman vuoksi kadntynyt meillakin loppuvuodesta
2023 huolestuttavaan suuntaan. Hankasalmella yrityk-
set ovat toistaiseksi taantuman keskelld selvinneet il-
man suuria mullistuksia ja uskoa tulevaisuuteen luo se,
ettd Hankasalmella perustettiin vuoden 2023 kuluessa
23 uutta yritysta ja toimintansa lopetti 8 yritysta PRH:n
tietokantojen mukaan.

Hankasalmi on vuoden 2023 tilinpaatoksessa elinvoi-
mainen kunta. Kunta, jonka talous on laitettu tasapai-
noon — samalla kuitenkin kunnan elinymparistda ko-
hentaen ja tulevaisuutta vahvasti luoden. Toivotaan,
ettd Euroopassa palataan rauhan aikaan, ja kunnassa-
kin paastaan kehittamaan palveluja edelleen. Ja usko-
taan, ettd valtionosuusjarjestelma uudistetaan Suo-
messa vastaamaan kuntien tehtdvakenttdd — eika se
enaa vuodesta 2026 alkaen pohjaudu kuntien entisiin
sote-menoihin.

Hyvinvointialueuudistus ikdva kylld joka tapauksessa
muutoksiin tulevina vuosina — Hankasalmellakin se ai-
heuttaa niin taloudellisia kuin toiminnallisia uhkakuvia
vaikka kunta on kaikin tavoin pyrkinyt toimimaan niin,
ettd palveluverkosto kunnassa on kunnossa myoés jat-
kossa. Jo nyt kuitenkin on nahtavissa, etta uudistus on
johtamassa suureen sotepalvelujen rahoituskriisiin.




W24 Hankasalmi

1.2.2 Hankasalmen kunnan strategia 2021-2024

Strategia mukautuu koko ajan muuttuvaan toimin-

Hankasalmen kunnan e T .
taymparistodn. Strategian visio, missio, arvot ja paa-

strategia 2021-2024 madrat ohjaavat talousarvion tavoiteasetantaa koko
strategiakauden ajan. Tilinpaatoksissa seurataan vuo-

Hankasalmen kunnan tehtdva (missio) sittain kyseisten tavoitteiden toteutumista.

Hankasalmi tarjoaa hyvdn ympdristin asua ja

harrastaa, kasvaa ja kasvattaa, ikaantya, tehda tyota Kunnan arvot ovat eldva, lempe3 ja turvallinen. Niit3

ja yrittaa. pystyttiin vuonna 2023 erinomaisesti toteuttamaan.

Visiomme

Hankasalmi on hyvin arjen kunta

Arvomme:
Elava, lempea ja tunallinen

Pddmddrdt, joiden kautta arvomme ja
tavoitteemme toteutuvat:

1. Asukkaiden yhteinen Hankasalmi

Viihtyisa asuinymparistd, avoin vuorovaikutus ja
hyvat harrastusmahdollisuudet — niistd tunnetaan
Jyvaskyldn kaupunkiseudun ainoa aito
maaseutukunta.

2. Laadukkaiden palvelujen Hankasalmi

Henkildstimme on koulutettua ja motivoitunutta
ja palvelujen jarjestamiseen on toimivat tilat.

3. Hankasalmi - vastuullinen omistaja

Keskitymme vastuulliseen omaisuuden hoitoon.
Turhasta omaisuudesta luovumme.

4. Elinvoimaisuutta vahvistava Hankasalmi

Elinvoimaisuuden saavutamme yhieistydlla
yrittdjiemme ja yhteisGjemme kanssa
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1.2.3 Kunnan hallinto ja siind tapahtuneet muu-
tokset

Seuraavassa koonnissa esitelldadn vuoden 2022 kulu-
essa toiminut kunnanvaltuusto ja sen valitsemat toi-
mielimet. Vuoden 2023 alusta hyvinvointialueen syn-
tymisen myo6ta perusturvalautakunnan toiminta paat-
tyi — samoin Jyvaskylan vastuu avoterveydenhoidosta.

Kunnan hallinto-organisaatio

Kunnanvaltuusto

Puheenjohtaja Leena Jantti Tarkastuslautakunta
Puheenjohtaja Marjatta Tynkkynen

Kunnanhallitus
Puheenjohtaja Anja Kauppinen
Esittelija kunnanjohtaja Matti Makinen

Keskusvaalilautakunta
Puheenjohtaja Tiina Kallioniemi

Tytdryhteisot

(Haka, Virastotalo, Somerinkulma, « Keskus- ja luottamushenkilhallinto
Vuokrahanka) * Yleishallinto
Kiinteistéjohtaja * Tyollistamispalvelut

Johtoryhma
Kunnanjohtaja (pj), kiinteistdjohtaja (vp),
palvelujohtaja, sivistystoimenjohtaja, talousjohtaja,
atk-suunnittelija ja viestintdsuunnittelija.

Kunnanjohtaja

Sivistyslautakunta
Puheenjohtaja Maria Kaatrasalo
Esittelija sivistystoimenjohtaja Eila Laulajainen-Malkki

Ymparistolautakunta
Puheenjohtaja Jari Lamberg
Esittelija kiinteistdjohtaja Hannu Lampinen

Peruskoulu ja lukio

Varhaiskasvatus

Liikunta-, kulttuuri- ja nuorisopalvelut
Kirjasto

Kansalaisopisto

Ympéristopalvelut
Ympéristoterveydenhuolto*

Talon palvelut (ruokahuolto ja siivous)
Konsernin kiinteistohallinto
Infrapalvelut

« Jyvaskyldon jarjestamisvastuussa Hankasalmelle ymparistéterveydenhuollon palveluista
* Laukaa on jarjestdmisvastuussa Hankasalmelle rakennusvalvonnan, ymparistdnsuojelun ja maaseutupalvelujen palveluista
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Luottamushenkil 6t
Puheenjohtaja

1. varapuheenjohtaja
2. varapuheenjohtaja
jasenet

Kunnanhallitus
Puheenjohtaja

1. varapuheenjohtaja
2. varapuheenjohtaja
jasenet

Keskusvaalilautakunta

Puheenjohtaja
varapuheenjohtaja
jasenet

Leena Jantti
Mervi Hyvonen
Varpu Poyhdnen
Harri Himaldinen
Jukka Hanninen
Sanna Hanninen
Maria Kaatrasalo
Anja Kauppinen
Mervi Kauppinen
Mika Kiuru
Marja-Leena Kytola
Jari Lamberg

Ari Leinonen
Markku Manninen
Lena Paju

Marjo Pihlaja
Esko Péyhdnen
Henna Péyhdnen
Esko Repo

Arto Ramd
Katariina Siikki
Marjatta Tynkkynen
Lasse Vilenius

Anja Kauppinen
Marja-Leena Kytola
Esko Péyhdnen
Arto Ramo

Sanna Hanninen
Katariina Siikki
Lasse Vilenius

Ari Leinonen
Markku Manninen

Tiina Kallioniemi
Pekka Petrila
Mira Heinonen
Pasi Roiko-Jokela
Seija Makkonen

KESK
KESK
SDP
PS
PS
KESK
KD
KESK
KESK
PS
VAS
KESK
PS
PS
VAS
VIHR
KESK
KESK
SDP
KESK
KESK
KESK
SDP

KESK
VAS
KESK
KESK
KESK
KESK
SDP
PS
PS

Tarkastuslautakunta
Puheenjohtaja
varapuheenjohtaja
jasenet

Perusturvalautakunta
Puheenjohtaja
varapuheenjohtaja
jasenet

Sivistyslautakunta
Puheenjohtaja
varapuheenjohtaja
jasenet

Ympéristolautakunta
Puheenjohtaja
varapuheenjohtaja
jasenet

Marjatta Tynkkynen
Jukka Hanninen
Erkki Flink

Arto Gustafsson
Seija Makkonen
Suvi Jalkanen

Mervi Kauppinen
Kari Hakkinen
Ari Korhonen
Sirkka Makkonen
Kimmo Jappinen
Piia Isanndinen
Varpu Poyhonen

Maria Kaatrasalo
Henna Péyhdnen
Reino YIonen
Kirsi Laitinen
Mika Kiuru

Jarno Haapanen
Lena Paju

Jari Lamberg
Markku Hakkinen
Markku Venéldinen
Mervi Kauppinen
Harri Hdmaldinen
Hannele Viinikainen
Johanna Mykkénen




W2a Hankasalmi

1.2.4 Yleinen ja oman alueen taloudellinen kehitys

Kansantalouden kehitys

Suomen talous ajautui taantumaan vuoden 2023 ai-
kana. Taantumasta on tulossa odotettua syvempi ja pi-
dempi.

Alkuvuosi 2023 osoittautui ennakoitua heikommaksi.
Palvelujen kysynta ei kannatellut yksityista kulutusta
enad vuoden toisella neljannekselld. Myo6s investoinnit
vahenivdt ennakoitua enemman. Kdaanteen kehnom-
paan odotettiin ajoittuvan vuoden kolmannelle neljan-
nekselle, ja se tapahtui jopa odotettua pahemmin.

Vaikka palkat nousivat ja inflaatio on hidastunut nope-
asti, korot purivat nyt taydella voimallaan kulutukseen
ja investointeihin, tyollisyys heikkeni ja kotitalouksien
taloudellinen alakulo alkoi kasvaa uudelleen.
Kasvavan ostovoiman ja alenevien korkojen uskotaan
kdaantavan talouden uuteen nousuun vahitellen vuo-
den 2024 aikana. Kun kasvua pidattelevat lukot avau-
tuvat, kysynta ja tuotanto elpyvat ja tyollisyys alkaa
kasvaa. Samaan aikaan tyohon kannustavat uudistuk-
set kasvattavat tyon tarjontaa.

Vaikka talouden suhdanne kaantyisi suotuisammaksi
kuluvan vuoden aikana, mihin maaliskuussa paalla
oleva tyémarkkinatilanne luo uhkakuvia, niin Suomen
talous ponnistaa tuleviin vuosiin vajaakuntoisena. Co-
vid-19 pandemia, Venajan hyokkays Ukrainaan, hinto-
jen, kustannusten ja korkojen nousu sekd taantuma
ovat siihen suurimmat syyt.

Julkisen talouden nakyma on synkka. Vaeston ikdanty-
minen jarruttaa talouden tulonmuodostusta ja kasvat-
taa palvelutarpeita. Samalla palveluiden yksikkdkus-
tannukset kasvavat. Talouden rakennemuutos naker-
taa verotusta. Julkisen velan korkoihin uppoaa vaista-
mattd enemman rahaa, kun valtio, hyvinvointialueet ja
kunnat pysyvat alijaamaisina ja velka kasvaa kasvamis-
taan. Kasilla oleva kddnne kohti alempia korkoja riittaa
todennakdisesti vain hidastamaan velanhoitomenojen
kasvua.

Hallituksen ohjelmassaan sopimat saastot ja tyohon
kannustavat uudistukset pienentavat julkisen talou-
den alijadmaa, mutta edes ohjelman toimeenpano
tdydessa mitassaan ja aikataulussa ei riita pienenta-
maan alijadmaa tavoitteeksi asetettuun yhteen pro-
senttiin suhteessa kokonaistuotantoon vuonna 2027.
(lahde VM)

Kuntatalouden kehitys

Paaministeri Orpon hallitus asetti ensimmaisessa julki-
sen talouden suunnitelmassaan tavoitteeksi, etta kan-
santalouden tilinpidon mukainen kuntahallinnon ra-
hoitusasema on lahelld tasapainoa vuonna 2027. Ta-
voitteen saavuttaminen edellyttda kuntatalouden ti-
lanteen kohenemista, silla julkisen talouden painelas-
kelman perusteella kuntahallinnon rahoitusasema
suhteessa bruttokansantuotteeseen on -0,4 % vuonna
2027

Hallitusohjelman mukaan valtio sitoutuu kompensoi-
maan kunnille asetettavat uudet tehtavat ja velvoit-
teet sekd mahdolliset tehtavien laajennukset. Hallituk-
sen veroperusteisiin tekemien muutosten verotuotto-
vaikutus kompensoidaan kunnille.

Kuntien peruspalvelujen valtionosuus laskee vuonna
2024 vuoden 2023 varsinaiseen talousarvioon verrat-
tuna. Muutos johtuu padosin vuonna 2023 sote-uudis-
tuksen yhteydessa kunnilta hyvinvointialueille siirty-
neiden kustannusten ja tulojen tarkentumisesta seka
sen vuoksi valtionosuuteen tehtavista korjauksista.
Peruspalvelujen valtionosuutta korottavat vuonna
2025 tydvoimapalveluiden jarjestamisvastuun siirto
kunnille ja kuntien tyottémyysturvan rahoitusosuuden
kasvattaminen.

Kuntien toimintaedellytysten vahvistamiseksi hallitus
on kaynnistanyt kuntien normituksen keventdamisoh-
jelman, johon kytketaan kaikki kuntia ohjaava sektori-
lainsdadanto soveltuvin osin. Kiinteistéverouudistusta
jatketaan ja kiinteistoverouudistuksessa pdamaarana
on saattaa rakennusten ja maapohjien verotusarvot
vastaamaan paremmin niiden todellisia kdypia arvoja.
Hallituksen esitys on kaavailtu annettavaksi kevaalla
2024.

Kuntien kiinteistokantaan kohdistuu etenkin sote-uu-
distuksen seurauksena tarve uudelleenjarjestelyihin,
joilla tulee olemaan vaikutuksia kuntatalouteen. Halli-
tusohjelman mukaisesti kdynnistetaan julkisen sekto-
rin tilaohjelma, jonka tavoitteena on tehostaa julkisen
sektorin tilakustannuksia merkittavasti seka hakea rat-
kaisuja valtion, hyvinvointialueiden ja kuntien valisiin
tilaomaisuuskysymyksiin.

Kuntatalouden keskeiset tunnusluvut, kuten tilikau-
den tulos ja toiminnan ja investointien rahavirta, ovat
kuntatalouden kehitysarvion mukaan vuonna 2023
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vahvoja, mika johtuu pitkalti sote-uudistukseen liitty-
vastd verohannadsta. Kdanne heikompaan on kuitenkin
edessa, kun alkuvuoden suotuisa tulokehitys hiipuu ta-
louskasvun vaimenemisen vuoksi ja kuntien saamat
poikkeuksellisen suuret verohdannat poistuvat.

Hallitusohjelman mukaisesti kuntien rahoituksen ja
valtionosuusjdrjestelmdn kokonaisuus uudistetaan
vastaamaan kuntien uutta roolia ja sote-uudistuksen
voimaantulon seka TE-uudistuksen jalkeista tilannetta.
Tama on Hankasalmen kunnalle erittdin tarkea asia to-
teutuessaan.

Toimintaympariston kehitys
Vdesto

Vuosina 2013-2023 Keski-Suomen vaestomaara on
kasvanut 408 henkilolla. Vaeston maara on kuitenkin
maakunnassa kasvanut kymmenen vuoden periodilla
vain Jyvaskylassa, Laukaassa, Muuramessa ja Uurai-
silla. Vuonna 2023 vdesto kasvoi ndiden kuntien ohella
Luhangassa.

Viimeisten vuosien aikana Jyvaskylan kaupunkiseudun
ulkopuolella mm. Keuruun, Saarijarven ja Jamsan kau-
punkialueet ovat sen sijaan menettaneet huomatta-
vasti vdestodan.

Keski-Suomen vaestomaara kasvu oli siis vuonna 2023
lahes 900 henkilod. Poikkeuksellisen vahvan kasvun
taustalla on maahanmuutto. Ukrainan sotaa paen-
neilla oli mahdollisuus hakea kotikuntaa vuoden
maassa olon jalkeen ja tama lisdsi maahanmuuttajien
madraa — myos Hankasalmella.

Maan sisdisen muuttoliikkeen myota Keski-Suomi me-
netti vdestdaan. Syntyneiden ja kuolleiden maéaran
erotus — luonnollinen vaestomuutos — oli edelleen
vahvasti miinuksella.

Vaestomaarassa keskeista on vaestokasvun hiipumi-
nen syntyvyyden alenemisen my6ta. Ja kun vaeston
ikdantymisen myota poisnukkuvien maara kasvaa jat-
kossa, niin erittdin voimakasta positiivista muuttolii-
ketta maakuntaan tarvittaisiin, jotta vaeston maara
sailyisi edes nykyiselldan.

) KESKI-SUOMEN LITTO
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Hankasalmen osalta vuosi 2010 on ollut viimeisin
vuosi, jolloin vakiluku on kasvanut. Kuntien vélinen
muuttoliike on ollut siita lahtien Hankasalmen osalta
tappiollista. Vuonna 2023 oltiin nyt ensimmaisen ker-
ran maahanmuutto huomioiden +4 henkil6d muutto-
voittoisia. Hankasalmelle muutti maahanmuuton
kautta vuonna 2023 kaikkiaan 58 henkil®a, joten pel-
kastaan ukrainalaiset eivat selitd muutosta.

Syntyvyys kaantyi selvaan laskuun 2010-luvulla. Ja on
vuodesta 2017 alkaen vakiintunut noin 25

syntyneeseen. Vuonna 2021 jaatiin kaikkien aikojen
pienimpaan: 13 syntyneen maaraan. Vuonna 2023
Hankasalmella syntyi 24 lasta. Kuluvana vuonna 2024
on maara onneksi pienessa kasvussa aiempiin vuosiin
nahden. Muuttoliikkeen kautta 0-6-vuotiaiden maara
on suurempi kunnassa kuin syntyvyys antaisi olettaa.
Kuolleiden maara oli vuonna 2022 vuosituhannen
toiseksi suurin, se selittdd matalaa poisnukkuneiden
maaraa vuonna 2023 (Alla olevissa taulukoissa vuo-
desta 2020 saakka otettu myés maahanmuutto muut-
toliikkeessd huomioon — ja sitten tilastokeskuksen )

Hankasalmen vakiluvun muutokset
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Tyollisyys

Tyollisyysasteella on merkittavia vaikutuksia niin ve-
rotulojen kertymaan kuin kuntalaisten hyvinvointiin.
Tyollisyyden nakymat koko Keski-Suomessa olivat pit-
kaan erittdin huolestuttavat. Vuoden 2016 kuluessa
tilanne maakunnassa koheni ja vuonna 2017 niin
Hankasalmella kuin Keski-Suomessa tyollisyysaste pa-
rani selvasti.

Positiivinen kehitys jatkui hitaasti, mutta juuri nyt on
taas taantuman vuoksi suuria uhkakuvia paalla ja
tyottomyys etenkin loppuvuodesta 2023 kasvoi.

Tyottomyyden kohdalla on muistettava, ettda kunnan
vastuita tydmarkkinamenoista on kasvatettu ja tuki-
tyollistamisen ehtoja kiristetty vuodesta 2015 eteen-
pain. Ja kun Hankasalmella ja Keski-Suomessa
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tyottomyysprosentti oli vuosien ajan todella korkea,
niin suorat kustannuksetkin tyottomyydesta kunnalle
kasvoivat — valillisistd kustannuksista puhumatta-
kaan.

Vuoden 2024 alusta tyollisyyden hoito on siirtymassa
kuntien vastuulle ja Hankasalmi kuuluu Adnekosken
isdnndimaan Pohjoisen Keski-Suomen tyollistamis-
alueeseen

Vuoden 2018 lopussa Hankasalmen ty6ttémyysaste
oli 12,4 %. Siita tyottémyysaste jatkoi pienenemis-
tdan jo alle 10 %:iin, kunnes vuonna 2020 korona va-
liaikaisesti vaikutti tyottomyyden kasvuun, onneksi
kuitenkin kdaytanndssa vain lomautusten maaran kas-
vun kautta. Tyottomyysaste nousi kuitenkin vuonna
2020 jaoli 13,6 %. Vuosi 2021 oli tyollisyyden suhteen
positiivisen kehityksen aikaa ja keskimaardinen tyot-
tomyysaste kunnassa kuukausittain oli 11,3 %.

Vuonna 2022 syttynyt Ukrainan sota ei valittomasti
tyottomyyteen vaikuttanut, mutta loppuvuotta koh-
den tilanne kdantyi huolestuttavaan suuntaan. Vuo-
den 2022 keskimaarainen tyottomyys oli 10,3 %.

Nyt vuonna 2023 taloudelliset ndkymat Suomessa
synkkenivat etenkin rakennusalan vuoksi ja maa alkoi
painua taantumaan, jonka vaikutukset alkoivat nakya
tyottomyydessa loppuvuotta kohden. Keskimaarai-
nen tyéttdmyysaste Hankasalmella vuonna 2023 oli
10,3, eli ei poikennut vuodesta 2022. Huomionar-
voista on kuitenkin se, ettad joulukuun lopun tilanne
on huolestuttavasti 12,9 %. Tilanteemme on kuiten-
kin parempi kuin Keski-Suomessa keskimaarin.

Hankasalmi- Keski-Suomi — JKL seutu
tyottomyyden kehitys viime vuodet

19
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1.2.5 Olennaiset muutokset kunnan toiminnassa
ja taloudessa 2023

Verotus

Verotuksen tasoon ei ole Hankasalmella muutamaan
vuoteen puututtu. Hankasalmen kunnan veropro-
sentti oli vuonna 2013 jo 20,5 ja sitd jouduttiin syk-
sylld 2013 nostamaan yhdellad prosenttiyksikolla. Vuo-
delle 2015 tehtiin kunnallisveroon vield 0,5 %-yksikon
korotus, jonka jalkeen veroprosenttimme on siita lah-
tien ollut 22 %. Hyvinvointialueuudistus leikkasi kun-
nallisveroprosentin teknisesti 9,36 %:iin vuodelle
2023 ja vuodelle 2024 se sitten pyoristettiin 9,4 %:iin.

Kunnallisveroprosentin korottaminen on paatetty
kunnassa viimesijaiseksi vaihtoehdoksi talouden ta-
sapainotuksessa tulevien haasteiden keskellakin.
Kiinteistoverouudistus voi tuoda eteen kuitenkin kiin-
teistoveron tasojen tarkastelun, mihin ei viime vuo-
sina juurikaan ole puututtu. Vuodelle 2024 maapoh-
jan kiinteistéveromuutoksen vuoksi tehtiin pieni tar-
kistus myos yleiseen kiinteistdveroon, jotta nuo kaksi
ovat samalla tasolla.

Vuoden 2023 merkittava positiivinen piirre, joka hei-
jastuu sitten tuleviin vuosiinkin, oli ennakkoitua pa-
rempi verotuotto niin kunnallis- kuin yhteiséveronkin
suhteen, joka oli Idhes 400.000 euroa suurempi, kuin
vield talousarviota vuodelle 2023 laadittaessa voitiin
arvioida. Kun hyvinvointialueuudistuksen jalkeen ve-
rotulojen osuus kunnan rahoituksesta on entista mer-
kittdvammassa roolissa, niin tama kehityskulku on
erittdin tarkea.

Investoinnit

Vuonna 2023 ei toteutettu mittavia investointeja,
mika pohjautui jo siihen, ettd vuoden 2020 aikana
kunta saattoi loppuun kaksi hyvin merkittavaa raken-
nushanketta: uusi koulukeskus ja paivakoti seka kir-
konkyldan ja aseman vélinen kevyen liikenteen vayla
valmistuivat.

Vuonna 2023 melko lailla vuosien 2021-2022 inves-
tointiohjelmien tavoin vietiin eteenpdin vain kunnan
lilkennealueiden ja vesihuollon suunnitelmissa olleita
korjaushankkeita ja toteutettiin tarkeita pienimuotoi-
sia liikunta- ja ulkoiluhankkeita. Investoinnit toteutui-
vat hyvin pitkalle talousarvion mukaisesti. Kirkonky-
[an urheilupuiston rakentaminen aloitettiin vuoden
2023 aikana ja se saatetaan valmiiksi kesdaan 2024
mennessa.

Investointien toteumavertailu l6ytyy luvusta 2.3.3.
Kunnanhallitus

Kunnanhallituksen vuoteen liittyi ennen kaikkea hy-
vinvointialueuudistuksen haasteisiin reagoiminen.
Valtionosuusuudistuksen edistamiseen on pyritty vai-
kuttamaan ja sopeuttamaan kunnan hallinto uuden
kunnan, jossa ei enaa sote-palveluja ole, mukaiseksi.

Te-alueen valmistelu aloitettiin Adnekosken johdolla.
ICT-palveluissa jatkettiin sahkoisten lomakkeiden luo-
mista sekd sdhkodisen arkistoinnin edistamista. Ta-
loushallinnossa oli normaali toimintavuosi

Kokonaisuudessaan kunnanhallituksen toimintakate
alittui selkeasti budjetoidusta noin 282.000 eurolla.
Tuottojen puolella vaikuttivat positiivisesti puun-
myyntitulot ja ennen kaikkea Keski-Suomen pelastus-
laitoksen ylijadman palautus. Tyollistamistd tehtiin
hieman suunniteltua vdhemman ja kokouspalkkioissa
saavutettiin selkea kulusaasto.

Sivistyslautakunta

Sivistyslautakunnan toimintakate alittui 163.000 eu-
rolla. Kdytannossa toiminta pystyttiin jarjestdmaan
tehokkaasti ja talousarvion mukaisesti vuonna 2023.

Asiakasmaksulain muutokset pienensivat toiminta-
tuottoja. Hanketoimintaa oli runsaasti. Ja isoimpana
kehityskohteena Kirkonkyldan urheilupuiston rakenta-
misen kaynnistyminen.

Ymparistélautakunta

Ympadristotoimessa tilinpdatoksessd toimintakate
ylittyi noin 136.000 euroa. Ylitykseen vaikutti mm. hy-
vinvointialueelle vuokrattujen tilojen vuokran lopulli-
nen maara (ensimmadinen vuosi ja arviointi TA-vai-
heessa hankalaa) ja ymparistéterveydenhuollon kulu-
jen kasvu. Lammitys- ja sahkdkulut nousivat myos.

Vesilaitoksen tuloksen kohdalla talousarviossa kaa-
vaillut vesi- ja jatevesimaksut eivat myodskaan toteu-
tuneet. Kaikkinensa Vesilaitoksen talouden tasapai-
nottamisohjelman toteuttaminen on haastava teh-
tava.
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1.2.6 Kunnan henkilosto

Henkiloston madra tulosyksikkotasolla henkildtyo-
vuosina 31.12.2023 esitetdaan talousarvion toteutu-
mista kdasittelevassa luvussa 2. Henkiloston maara
henkilotyovuosina (htvl) kuvaa palveluksessa olopai-
vien lukumaards. Kunnan henkiléston lukumaara
31.12. esitetdan tilinpaatoksen liitetiedoissa.

Kunnan henkilostoa koskevat muut tiedot esitetaan
erillisend asiakirjana, henkilostokertomuksena, joka
saatetaan valtuuston kasiteltavaksi kevaan aikana.

Henkilostokulut esitetddan kunnan tuloslaskelmassa
eritellysti, tilikauden palkat, palkkiot, eldakekulut ja
muut henkilésivukulut. Tilinpadatoksen liitetietona
esitetdan taseeseen aktivoidut henkilostomenot.

1.2.7 Ympadristoasiat

Kirjanpitolautakunnan kuntajaosto edellyttdaa ympa-
ristOasioiden kirjaamista ja esittdmista kunnan tilin-
paatoksessa.

Vuoden 2023 kuluessa kunnan toiminnassa ei sinal-
ladn toteutunut sellaisia ymparistokysymyksia, joilla
olisi ollut vaikutusta kunnan talouteen tai toimintaan.
Merkittavid ymparistovahinkoja ei vuonna 2023 ta-
pahtunut. Vesihuollon puolella kunnan jateveden-
puhdistamo vaatii muutaman vuoden sisdlla pienia
korjauksia, mutta niihin investointiohjelmassa varau-
dutaan jo.

Jatehuollon kohdalla toimitaan jatehuoltoyhtié Sam-
makkokankaan sekd Sydan-Suomen jatelautakunnan
osana. Ymparistoterveydenhuollossa Jyvaskylan isan-
takuntamallin alla ja ymparistonsuojelussa Laukaan
yhteistoiminta-alueella, jolloin meilld on kunnan ym-
paristdasioiden hallintaan pienen kunnan resursseja
laajempi ja monipuolisempi osaaminen, milla pyri-
tddn varmistamaan asioiden kunnossa pysyminen.

Ympariston kannalta kunnassa merkittavinta on ollut
viime vuosina oOljyn kdytosta vaiheittain luopuminen
kunnan kiinteistdissa. Aseman ja kirkonkyldan taaja-
miin ovat valmistuneet kaukolampoélaitokset, ja Nie-
misjarven koulun yhteyteen on toteutettu
pellettiratkaisu lammaontuotantoon.

Vuoden 2023 tutkittiin yhteistydssa ELY:n kanssa Nie-
misjarven entisen saha-alueen maaperad. Ja tutki-
musten pohjalta on selvinnyt, etta sielld joudutaan

poistamaan pilaantunutta maaperaa jonkin verran,
mutta alueen vesistolle tai uimarannallekaan ei hait-
taa tastd aiheudu.

1.2.8 Muut ei taloudelliset asiat
Kirjanpitolain 3a luvun mukaisesti kunnan on

annettava tiedot siitd, miten kunta huolehtii korrup-
tion ja lahjonnan torjunnasta sekd ihmisoikeusasi-
oista.

Korruption ja lahjonnan torjunta

Kunnalla on olemassa sisdisen valvonnan ohje, han-
kintaohjeet seka hankintaohje pienhankintoihin. Kun-
nanjohtajan osalta johtajasopimuksessa on maari-
telty omassa luvussaan periaatteet vieraanvaraisuu-
den vastaanottamisen suhteen. Tarkastuslautakunta
huolehtii sidonnaisuusilmoitusten ajan tasalla olosta
johtavien luottamushenkildiden ja viranhaltijoiden
kohdalla.

Kunnanhallitus valitsee toimikaudekseen konserni- ja
valvontajaoston. Kyseinen jaosto luottamushenki-
I6elimena valvoo ja ohjaa korruption ja lahjonnan tor-
juntaa. Operatiivisella tasolla valvontavastuu on esi-
miehilld edelld mainittuja ohjeita noudattaen.

Sisdisen valvonnan ohje péivitettiin vuoden 2021 ai-
kana. Kunnassa ei ole tullut ilmi tapauksia, joissa olisi
jouduttu tutkimaan lahjonnan tai korruption tunnus-
merkkien tayttymista.

Ilhmisoikeusasiat

Kuntaa koskeva lainsdadanto, kunnan omat sdannot
ja ohjeistukset sekd kunnan strategia ohjaavat huo-
mioimaan  ihmisoikeusasiat  kokonaisvaltaisesti
omassa toiminnassa ja padtoksenteossa.

Erityisida muita ohjeistuksia, joilla kunnassa varmiste-
taan ihmisoikeuksien toteutuminen, ovat esimerkiksi
kunnan kotouttamissuunnitelma, joka paivitettiin
vuoden 2023 kevaalla, henkilostéohjelma seka suun-
nitelma ikdantyneen vaeston tukemiseksi.

Kuntaan vastaanotettiin vuoden 2022 kuluessa yli 40
ukrainan sodan pakolaista ns. kuntamallin kautta.
Heista pddosa valitsi Hankasalmen kotikunnakseen
vuoden 2023 kuluessa.
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1.2.9 Arvio todenndkodisestd tulevasta kehityk-
sesta

Hankasalmen ja useimpien Suomen kuntien kohdalla
voi arvioida tulevan talouden kehityksen erittdin on-
gelmalliseksi.

Venajan kaynnistama sota Ukrainassa ja sen aiheut-
tama korkojen nousu ja inflaation kehitys luo uhkaku-
via niin julkiseen kuin yksityiseen talouteen ja turval-
lisuustilanteeseenkin Suomessa. Korkokustannusten
ja energian hinnan seka yleisen hintatason nousu vai-
kutti merkittavasti vuoteen 2023. Suomi painui taan-
tumaan. Tulevat vuodet nayttavat hyvin huolestutta-
vilta. Onneksi korkojen pitdisi olla kaantymassa las-
kuun ja kaytdnnossa taantuma aiheutuu vain raken-
nusalasta.

Kuntien tehtdvakentta ja talous muuttui hyvinvoin-
tialuemallin kautta, jossa sosiaali- ja terveystoimi
seka pelastustoimi siirtyvat kuntien vastuulta pois hy-
vinvointialueille. Talla oli merkittdava vaikutus niin
kunnan kayttétalouden kuluihin kuin niiden rahoituk-
seen. Kaytannossa sote-tasauserien vuoksi Hankasal-
men kunnan valtionosuudet eivat vastaa kunnan teh-
tavakenttas, vaan rahoitukseen vaikuttavat entiset
sote-menot hyvin voimakkaasti.

Kaytannossa nykyisen laajuisten sivistys- ja vapaa-ai-
kapalvelujen toteuttaminen voi olla tulevaisuudessa
hyvin hankalaa, mikali valtionosuusjarjestelmaa ei
uudisteta vastaamaan kuntien nykyista tehtdvakent-
taa —tama tyo on nyt VM:ssa paalla, mutta vield ei ole
odotettavissa suuria muutoksia.

Tyollisyyden hoito siirtyy kuntien vastuulle valtiolta
vuoden 2025 alusta. Hankasalmi tulee kuulumaan
Pohjoisen Keski-Suomen tyéllistamisalueeseen, jonka
vetdjakuntana on Adnekoski. Kdytdnnén valmistelu-
tyota tehdaan yli kymmenessa valmisteluryhmdassa
vuoden 2024 kuluessa. Uudistus tuo toiminnan kehit-
tdmisen mahdollisuuksien ohella uusia vastuita ja ris-
keja kuntatalouteen.

Hankasalmi varautui tulevien vuosien haasteisiin
ajoissa. Kunnan talouden tasapainotustoimet, joita
vuodet 2019 ja 2020 valmisteltiin ja 2021 saatettiin
sitten kokonaisuudessaan toimeen, olivat onnistu-
neita. Talouden kriisiytyminen valtettiin ja saatiin
vuosina 2020-2023 kasvatettua edes pieni ylijaama-
puskuri taseeseen.

Kayttotalous on talla hetkella kunnassa tasapainossa

ja vieraan padaoman maara hallinnassa, mika antaa
mahdollisuuksia selvitda naillda nakymin vaikeimmista
kuntatalouden vuosista 2025-2026. Tilinpaatds 2023
luo siis mahdollisuuksia kunnan menestymiseen
my0s tulevaisuudessa.

Kunnan alueen tydllisyys kehittyi positiivisesti koko
2020-luvun aina vuoden 2023 syksyyn saakka, mutta
loppuvuodesta alkoi Suomessa vallitsevan taantuman
vuoksi olla nahtavissa selkeitd uhkakuvia sen suh-
teen. Nyt olisi tarkeada saada vallitseva tydmarkkina-
kriisi lakkoineen ratkaistua, koska ennakoitavissa
oleva korkotason lasku saattaisi vaikuttaa merkitta-
van myonteisesti talouden kehityksen ja laukaista en-
nen kaikkea rakennusalan taantumaa.

Vaestomaaran kehityksessa syntyvyyden matala taso
on huolestuttavin tekija kunnan tulevaisuuden suh-
teen. Muuttoliikkeen kohdalla oltiin vuonna 2023
poikkeuksellisesti muuttovoittoisia, joka puolestaan
taas luo osaltaan vahvaa uskoa tulevaisuuteen. Huo-
mioitava on kuitenkin, ettd muuttovoitto aiheutui
maahanmuutosta, jossa merkittdvana tekijana olivat
ukrainalaiset. Mutta muutoinkin maahanmuutto oli
aiempaa suurempaa, jonka mahdollista jatkumista on
mielenkiintoista tulevat vuodet seurata.

Edeltdneiden vuosien merkittavat paatokset — koulu-
keskuksen rakentaminen ja Attendon kanssa tehty
kauppa Paivarannasta ja terveyskeskuksesta ja niiden
tilalle Attendon rakentamat uudet tilat — toivat suuria
vaikutuksia niin kdyttétalouteen, lainakantaan, pois-
toihin, henkildstoon kuin kunnan taseeseenkin. Sote-
kiinteistokokonaisuuden tasearvo oli yli 3 miljoonaa
ja vanhan koulukeskuksen yli miljoona. Sote-kiinteis-
toista saatiin yli 600.000 euron myyntivoitto ja koko
kauppasumma kevensi osaltaan kunnan lainakannan
kasvupaineita. Koulun kohdalla vanhan koulun ta-
searvo taas jouduttiin tuomaan vuositulokseen
vuonna 2020 — ja tdma alaskirjaus heikensi vuoden
2020 tulosta, mutta se kyseisen vuoden tilinpaatok-
sessa kyettiin hyvin kattamaan. Kun viela peruskorja-
simme samalla Metsatahden palvelutalon, niin nyt ra-
kennuskantamme on hyvassa kunnossa ja kunnan ta-
lous silti tasapainossa —tama turvaa palveluja pitkalle
tulevaisuuteen.

Hyvinvointialueen palveluverkko ja palvelujen tuotta-
mista koskevat ratkaisut ovat kuitenkin suuressa roo-
lissa kunnan elinvoimaisuudenkin kannalta. Talla het-
kellda ne eivat vield suuria muutoksia Hankasalmen
palveluihin olisi luomassa — mutta paljon on
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epdavarmuuden peitossakin vield, kaytdnnossa mika
vain on mahdollista.

Yhteenvetona voi todeta, ettd nakopiirissa olevat
vuodet niin Hankasalmen kunnan, koko kuntatalou-
den, Suomen talouden seka koko maailman talouden
kannalta nayttavat hyvin huolestuttavilta. Ennustet-
tavuus jo pelkastdan tulorahoituksen kohdalla on hy-
vin hankalaa. Ja toki kaikkea Venajan hyokkays Ukrai-
naan loi tilanteen, jota ei kdytdannossa ole osattu en-
nakoida ja siihen varautua — eika sen kaikkia vaikutuk-
sia pystyta vieldkdaan milldan konkreettisella tasolla
arvioimaan.

Edessamme on niin talouden, toimintojen kuin tur-
vallisuuden kannalta yha jatkuva kriisi ja epavarmuu-
den aika.

1.2.10 Arvio merkittavimmista riskeista ja epavar-
muustekijoistd sekd muista toiminnan ke-
hittymiseen vaikuttavista seikoista

Kunnan lainakanta on muuhun kuntakenttaan verrat-
tuna kohtuullisen kokoinen, mutta silti korkojen jo to-
teutunut nousu aiheuttaa Hankasalmellekin isoja
haasteita. Koulukeskuksen leasingrahoitus kasvattaa
siis pienen lainamaaran ohella kunnan vastuita ja kor-
koriskia, vaikkei se suoraan lainakannassa naykaan.
Leasingvastuut kasvoivat jo tilinpaatoksessa 2023
merkittavasti, kun arvioitavissa olevat korkokulut
otetaan niissa huomioon.

Vastuut kuntakonsernin ulkopuolelle eivat ole Hanka-
salmen kunnalle enaa 2023 vuoden alusta suuri riski
— koska sairaala Novan kustannukset siirtyvat uuden
hyvinvointialueen vastuulle. Kunta on antanut ta-
kauksia vain omille konserniyhtidilleen ja kunnan alu-
eella toimiville vesiosuuskunnille. Ndiden toiminnan
ja talouden toteumaa on seurattava huolellisesti,
mutta talla hetkelld ei ole tiedossa ongelmia takaus-
vastuiden suhteen.

Konsernin sisdlla Koy Hankasalmen Haka vie lapi
vuokratalojen vaiheittaista peruskorjausta. Yhtio ha-
kee lainoille kunnan takausta. Lahtokohtaisesti Haka
tulee selvidmaan omista velvoitteistaan ja peruskor-
jauksen yhteydessa luovutaan liiallisesta kiinteisto-
kannasta, joka pidemman paalle olisi yhti6lle riski.

Padosin henkiloston saatavuus kunnan ty6- ja virka-
suhteisiin on ollut hyva. Koulujen ja peruspalvelujen
tilojen pitaisi investointien jalkeen olla nyt hyvassa —
osin erinomaisessa kunnossa.

Vahinkoriskien kohdalla kunnan vakuutusturva kilpai-
lutettiin vuoden 2021 aikana ja samalla arviotiin ris-
kien kohtuullinen taso.

Kunnan valmiussuunnitelman pdivitystd on tehty
vuoden 2022 kuluessa ja siind on otettu huomioon
pandemiakriisin aikana saadut kokemukset poikkeus-
tilassa vaadittavista toimista ja Ukrainan sodan syn-
nyttdmat uhkakuvat. Vuoden 2023 kuluessa kunnan
ja hyvinvointialueen valmiustoimi on saatu keskuste-
lemaan keskenaan.

Tilinpaatoksessa 2022 jouduttiin jo huomioimaan,
ettd hyvinvointialue paatti muuttaa 2023 yksipuoli-
sesti sairaanhoitopiirin tilinpaatosta vuodelta 2022 si-
ten, ettd se peruu sairaanhoitopiirin kirjanpitoon teh-
dyn peruspadaoman alentamiskirjauksen. Hyvinvointi-
alue toimii tdssa vastoin sairaanhoitopiirin lainvoi-
maista paatosta. Peruspddoman alentamiskirjauksen
korjaaminen ei ole mikddn harkitsemattoman ja/tai
harmittoman virheen korjaaminen tilinpaatoksessa,
joka voitaisiin tehda viranhaltijatyona ja vieda tilin-
paatoksen osana hyvinvointialueen paatoksenteki-
joille hyvaksyttavaksi.

Kyseiselld ratkaisulla kumottiin siis hyvan hallinnon
vastaisesti sairaanhoitopiirin valtuuston lainvoimai-
nen paatos. Hyvinvointialueella olisi ollut lainmukai-
sia keinoja saattaa asia korkeimman hallinto-oikeu-
den ratkaistavaksi ylimaaraisen muutoksenhaun
kautta. Tuotakin mahdollisuutta se paatti vuonna
2023 kayttaa.

Hankasalmen kunta lahes kakkien muiden Keski-Suo-
men kuntien kanssa valitti hyvinvointialueen sairaan-
hoitopiiria koskevasta tilinpdaatoksesta hallinto-oi-
keuteen ja on antanut korkeimmalle hallinto-oikeu-
delle lausuntonsa hyvinvointialueen ylimaardisesta
muutoksenhausta. Hallintotuomioistuinten kasittely-
aikataulua on vaikea talla hetkelld arvioida. Vuoden
2022 tilinpaatdkseen kunta teki 485.000 euron pakol-
lisen varauksen taseeseen.

Vuoden 2023 osalta Keski-Suomen hyvinvointialue on
ilmoittanut, ettei se maksa Keski-Suomen kuntien
silta laskuttamia sijoitettujen lasten varhaiskasvatus-
maksuja, jotka vuonna 2023 voimassa olleella lainsaa-
dannolla kuuluivat sijoittajahyvinvointialueen mak-
settaviksi. Hankasalmi noin kymmenen muun kunnan
kanssa on kdynnistamassa asiasta hallintoriita-asiaa.

Hyvan tilinpaatostavan edellyttaman oikeiden ja riit-
tavien tietojen antamiseksi on syytd antaa tieto myos
keskeisista oikeudenkaynneista. Niita on
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Hankasalmen kunnan osalta talla hetkelld yksi hal-
linto-

oikeudessa, joka koskee maaraaikaisten tyOsuhtei-
den oikeellisuutta yhden opettajan osalta.

Vakuutusyhtiblle on tehty reklamaatio Metsatdahden
paivdakodin dkillisen kosteusvaurion kielteisestd kor-
vauspaatoksesta.

1.3 Selonteko kunnan sisdisen valvonnan jar-
jestamisesta

Sisdisen valvonnan jarjestiminen

Sisdisen valvonnan tarkoituksena on varmistaa, etta
kunnan toiminta on taloudellista ja tuloksellista.

Lisaksi sisdiselld valvonnalla varmistetaan, ettd paa-
tosten perusteena oleva tieto on riittavaa ja luotetta-
vaa ja lain sdanndksia, viranomaisten ohjeita ja toi-
mielinten paatoksia noudatetaan, ja ettd omaisuus ja
voimavarat turvataan. Sisdisen valvonnan jarjestami-
sesta vastaa kunnanhallitus, joka valitsee kunnan hal-
lintosdadanndn mukaisesti toimikaudekseen konserni-
ja valvontajaoston valmistelemaan ja valvomaan mm.
sisdisen valvonnan toteutumista.

Sadannosten, maardysten ja paatosten noudattami-
nen

Kunnan hallintosddanndssa maaratdan kunnan paa-
toksenteko- ja kokousmenettelysta. Samoin hallinto-
sdannon luku 10 maarittelee sisdisen valvonnan teh-
tavat niin kunnanhallituksen, konserni- ja valvontaja-
oston, lautakuntien kuin viranhaltijoiden osaltakin.
Hallintosaanto on paivitetty vuoden 2021 alussa kun-
nanvaltuustossa.

Hallintosddannon mukaan valtuusto pdattia sisdisen
valvonnan ja riskienhallinnan perusteista kunnassa ja
kuntakonsernissa. Valtuusto paattaa sisdisen valvon-
nan ja riskienhallinnan jarjestamisen linjaukset, ta-
voitteet ja osa-alueet seka niiden toimeenpano-, seu-
ranta- ja arviointimenettelyt.

Sisdisen valvonnan ohjeessa maaritetaan sisdisen val-
vonnan vastuut ja talouden hoitoon kuuluva val-
vonta. Tama ohje on taas paivitetty hallintosaannon
valtuustokasittelyn jalkeen kevaalla 2021. Konser-
niohje ohjaa konsernihallinnon hoitamista. Ohjeiden
mukaan toimimista on viela terdvoitettava ja konser-
niohje otettava paivitykseen vuonna 2024 — nyt kun
konsernirakenteemme  hyvinvointialueuudistuksen

myo6ta on muuttunut. Muutosta on kuitenkin lykatty
vuoteen 2024, koska odotamme missa laajuudessa ja
miten kunnan on yhtiditettava sote-kiinteistdjaan.

Toimielinten paatoésten oikeellisuutta valvotaan si-
ten, ettd toimielimen poytakirja on toimitettava kun-
nanhallitukselle ja viranhaltijan paatospoytakirja asi-
anomaiselle toimielimelle. Delegoidun paatdsvallan
osalta toimielin voi kdyttaa tarvittaessa otto-oikeutta
ja paattaa asiasta uudelleen. Delegoinneista lauta-
kunnat ja kunnanhallitus paattavat vuodeksi kerral-
laan, jolloin paatdsvallan siirron aiheellisuus tulee
saanndllisesti tarkasteltavaksi.

Tavoitteiden toteutuminen, varojen kdyton val-
vonta, tuloksellisuuden arvioinnin patevyys ja luo-
tettavuus

Sisdisen valvonnan ohjausjarjestelma perustuu kun-
nanhallituksen ohjeeseen sisdisen valvonnan hoita-
misesta kunnan organisaatiossa. Ohjausjarjestel-
massa keskeisid toimintoja ovat strateginen- ja ta-
loussuunnittelu, lautakuntien kayttésuunnitelmat
sekd laskentajarjestelma, padkirjanpito, osto- ja
myyntireskontra seka palkkakirjanpito.

Vastuualueet toimittavat talouden seurantaraportit
kunnanhallitukselle neljannesvuosittain. Valtuustoa
informoidaan talouden kehittymisestd kunnanval-
tuuston kokousten yhteydessa iltakouluissa ja semi-
naareissa. Toiminnallisten ja taloudellisten seka stra-
tegisten tavoitteiden toteutumista kasitellddn kun-
nanvaltuustossa tilinpaatoksen yhteydessa.

Kunnanhallitukselle vieddan paasaantoisesti kuukau-
sittain tiedoksi talousarvion toteutuminen vastuualu-
eittain seka tuloslaskelma ja raportti maksuvalmiu-
desta.

Kaikilla esimiehilld on nykyisin suora mahdollisuus
omalla tydokoneellaan seurata alaisuudessaan olevan
toiminnan taloudellisista kehitystd reaaliajassa, ja
tdma on parantanut talouden seurantaa. Koulutusta
talouden seurantaan tullaan jarjestamaan seka sisai-
sesti ettd ulkoisesti tarpeen mukaan.

Riskienhallinnan jarjestaminen

Konserni- ja valvontajaosto yhdessa kunnanjohtajan
kanssa ohjaa kunnan riskienhallinnan jarjestamista.

Vahinkojen varalta kunnalla on meklaritoimisto No-
vumin hoidossa tapaturma- ja vahinkovakuutusturva
ja kunnan vastuuvakuutusta on vahvistettu.
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Riskienhallinta taas on osa paivittaista toimintaa tyo-
paikoilla. Kunkin vastuualueen on kartoitettava omat

rahoitus-, henkildstd6-, omaisuus- ja toimintariskit.
Valmiussuunnitelman osalta ennen kaikkea sen raja-
pintoja hyvinvointialueen kanssa tarkastelua jatke-
taan vuonna 2024 — kehitysaskelia on otettu.

Vuonna 2018 paivitettiin dokumentoidusti kunnalle
tietosuojariskeihin niiden hallintasuunnitelma ja
koottiin asiakokonaisuus sdhkdisesti hallittavaan
muotoon. Vuoden 2021 kuluessa samaan suunnitel-
mapohjaan luotiin tiedonhallintalain edellyttamat
tiedonhallinnan prosessit. Tietosuojavastaava on ke-
hittanyt prosessia sen jalkeen vuoden 2022 aikana.

Tyosuojelupdallikkd yhdessa tyosuojelutoimikunnan
kanssa valvoo tyooloja kunnassa.

Sisdilmatyoryhma puolestaan tarkastelee tyotilojen
ja —olojen turvallisuutta. Tarvittaessa sen johdolla
teetetdan sisailmatutkimuksia, jotka ohjaavat tarvit-
taviin kunnostustoimenpiteisiin.

Omaisuuden hankinnan, luovutuksen ja hoidon val-
vonta

Omaisuuden hankinnan, luovutuksen ja hoidon val-
vonta perustuu mm. sisdisen valvonnan ohjeeseen ja
hallintosdaantoon. Toimielimet nimedvat vuosittain
vastuualueellaan henkil6t, jotka ovat oikeutettuja hy-
vaksymaan laskuja sekd paattavat hankintavaltuuk-
sien euromadraiset rajat viranhaltijoittain.

Valtionosuutta saavissa hankkeissa noudatetaan
avustuspaatoksissa maarattyja ehtoja.

Sopimustoiminta

Sopimusriskeja pyritddn arvioimaan mahdollisimman
kattavasti sopimusta valmisteltaessa. Erillistd sopi-
muksen hallintajarjestelmaa kehitetdan kunnan sah-
koisen arkistointijarjestelman sisallad seuraavien vuo-
sien aikana. Tilivelvollisilla viran- ja toimenhaltijoilla
on velvollisuus seurata sopimusehtojen noudatta-
mista ja vanhentumisaikoja. Sopimuksissa on vuo-
desta 2018 lahtien pyritty varmistamaan se, etta nii-
hin liittyvat tietosuojaan ja kunnan valmiussuunnitel-
man toteuttamiseen liittyvat seikat on sopimuksissa
huomioitu.

Keskeiset johtopaatokset ja sisdisen valvonnan ke-
hittdminen taloussuunnittelukaudella

Yhdessa valmistellut ja paatetyt toimintalinjaukset
ovat keskeinen osa sisdisen valvonnan kehittamista —
esimiesten ja luottamushenkildiden sitominen mu-
kaan sisdisen valvonnan prosesseihin kehittaa sinal-
|aan jo valvontaa.

Kaikkien vastuualueiden kohdalla sijaistamisen sel-
keys eri tehtaviin tulee varmistaa ja esimies-alaisvies-
tinndn on toteuduttava hyvin esimerkiksi laskutuk-
seen ja tukien hakuun liittyvissd tehtdvissa. Pieni
kunta on hyvinvointialueuudistuksen jalkeen entista
haavoittuvampi henkil6stomaaran suhteen — toi-
saalta tehtdvajako on parhaimmillaan saatavissa isoa
organisaatiota selkeammaksi.
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1.4 Tilikauden tuloksen muodostuminen ja toi-
minnan rahoitus

Toimintakertomuksessa kuvataan niita olosuhteita ja
tapahtumia, jotka vaikuttavat siihen, millaiseksi tili-
kauden tulos ja taloudellinen asema muodostuvat.

Tilikauden tuloksen muodostumista kuvataan tulos-
laskelmassa ja toiminnan rahoitusta kuvataan rahoi-
tuslaskelmassa.

Molempien laskelmien ja niista laskettavien tunnuslu-
kujen tehtdvana on osoittaa kunnan rahoituksen riit-
tavyyttd. Rahoituslaskelmassa osoitetaan edelleen,
miten investoinnit, sijoitukset ja lainanlyhennykset
tulorahoituksen lisdksi muutoin rahoitetaan. Esitysta-
sona toimintakertomuksessa kaytetaan tuhansia eu-
roja. Laskelmiin otetaan vain ulkoiset tulot ja menot.

1.4.1 Tilikauden tuloksen muodostuminen

Tuloslaskelmassa esitetaan tilikaudelle kuuluvat tuo-
tot ja kulut tuhansina euroina. Tilikaudelle jaksotettu-
jen tulojen riittavyys jaksotettuihin menoihin osoite-
taan tuloslaskelman valitulosten eli toimintakatteen,
vuosikatteen ja tilikauden tuloksen avulla.

Edellisen tilikauden tietojen vertailukelpoisuus

Perusturvan vastuualue siirtyi 1.1.2023 alkaen hyvin-
vointialueiden toiminnan kaynnistyttyd hyvinvoin-
tialuuelle eikd se ole enda osana Hankasalmen kun-
taa. Tasta johtuen vuosien 2022 ja 2023 vertailussa
tulee pitda mielessa se, etta perusturva on ollut osana
kuntaa vuonna 2022 mutta ei enda vuonna 2023. Hy-
vinvointialueuudistuksilla oli my6s merkittavat vaiku-
tukset kuntien verotuloihin ja valtionosuuksiin. Kun-
nan peruspadoma on pienentynyt vuodesta 2022,
silla hyvinvointialueelle siirtyneet Keski-Suomen sai-
raanhoitopiirin jadsenosuudet, lomapalkkavelka, tie-
tojdrjestelmat, tietokoneet sekd muut koneet ja ka-
lusto on kirjattu taseessa omaa padomaa vastaan. Ky-
seinen kirjaus on myds pienentdnyt edelld mainittu-
jen erien taseen alkusaldoja.

Hyvinvointialueuudistuksen myota jasenkuntien tuli
kattaa sairaanhoitopiirien kertyneet alijaamat vuo-
den 2022 loppuun mennessa, ennen kuin hyvinvoin-
tialueet aloittivat toimintansa.

Kunta oli maksanut Keski-Suomen sairaanhoitopiirin
alijaamia yli 1,2 miljoonaa euroa, kun maaliskuussa
2023 saapui tieto, ettd sairaanhoitopiirin peruspaa-
oman alentaminen perutaan ja jasenkunnilta laskute-
taan lisda 24 miljoonaa euroa. Kunnan osuus tastad on
reilu 485.000 euroa. Maksua ei ole suoritettu, mutta
se on kirjattu tulosvaikutteisesti vuodelle 2022 pakol-
lisena varauksena. Vuoden 2023 aikana pakolliseen
varaukseen ei ole tehty muutoksia.

Kunta on siis kirjannut vuonna 2022 tulosvaikuttei-
sesti lahes 1,75 miljoonaa euroa Keski-Suomen sai-
raanhoitopiirin alijddmia. Vuonna 2021 taseeseen
vuosille 2020 ja 2021 tehdyt 0,8 miljoonan varaukset
on purettu tuloslaskelmaan vuonna 2022. Vuoden
2022 nettokustannus sairaanhoitopiirin alijaamien
kattamiseen on lahes miljoona euroa.

Vuoden 2022 toimintatuottoihin sisaltyy valittomiin
koronan hoidon kustannuksiin saatuja korvauksia
285.000 euroa. Koronasta aiheutuneita kustannuksia
on kirjattu vajaa 100.000 euroa.

Konsernitilinpaatoksen osalta tulee huomioida, etta
Hankasalmen kunta on liittynyt Sateenkaaren koulun
kuntayhtymaan, ja se on yhdistelty vuoden 2022 kon-
sernitilinpaatokseen. Sateenkaaren koulun kuntayh-
tyman perussopimus on allekirjoitettu 18.10.2022 ja
kuntayhtymassa on ollut 9 jasenkuntaa 31.12.2022.
Peruspdaaoma on 1.000 euroa per jasenkunta ja se on
laskutettu tammikuussa 2023. Konsernin vuoden
2022 lukuja on muutettu, silld Sateenkaaren koulun
kuntayhtyma on ilmoittanut tilinpdaatdksen 2022 laa-
dintahetkelld kunnalle vaaran omistusosuuden. Vuo-
den 2022 konsernitilinpaatos laadittiin 11,11% omis-
tusosuudella, mutta nyt vuoden 2023 tilinpaatdksen
laadinnan yhteydessa myos vuoden 2022 omistus-
osuus on korjattu oikeaksi eli 9,5 %.

Hyvinvointialuemuutos vaikuttaa merkittavasta myos
kunnan konsernilaskelmiin. Vuoden 2022 konser-
nilaskelmiin on yhdistelty Keski-Suomen sairaanhoi-
topiiri mutta vuonna 2023 sairaanhoitopiiri ei ole
enda osana konsernia. Tama aiheuttaa tase-erissa
epdjatkuvuutta, esimerkiksi rahavarat 31.12.2022
erottavat rahavaroihin 1.1.2023.

Tarkennukset ja korjaukset edellisen tilikauden ver-
tailutietoihin on merkitty tiedon esittamiskohtaan.
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KUNNAN TULOSLASKELMA JA SEN TUNNUSLUVUT

Ulkoiset tulot ja menot, 1000 euroa 2023 2022
Toimintatuotot 4215 5587
Toimintakulut -16 129 -40940
Toimintakate -11914 -35353
Verotulot 9804 16 842
Valtionosuudet 5013 20095
Rahoitustuotot ja -kulut 182 185
Korkotuotot 43
Muut rahoitustuotot 234 223
Korkokulut -95 -37
Muut rahoituskulut -1
Vuosikate 3085 1769
Poistot ja arvonalentumiset -1674 -1695

Satunnaiset erat
Tilikauden tulos 1411 74

Tilikauden ylijaama (alijadma) 1411 74

Vuosien 2023 ja 2022 keskindisessd vertailussa tulee ottaa huomioon perusturvan vastuualueen siirtyminen hyvinvointialueelle 1.1.2023 alkaen.

TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

Toimintatuotot/Toimintakulut, % 26,1 13,6
Toimintakate, euroa/asukas -2 620 -7674
Vuosikate/Poistot, % 184 104
Vuosikate, euroa/asukas 678 384
Asukasmaara 31.12. 4548 4607

Muutos

-1372
24811

23439

-7 038

-15082

43

11

-58

1316

21

1337

1337
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Tuloslaskelman tunnuslukujen selitteet

Toimintakate on toimintatuottojen ja -kulujen ero-
tus, joka osoittaa verorahoituksen osuuden toimin-
nan kuluista.

Toimintatuotot prosenttia toimintakuluista
= 100 * Toimintatuotot / (Toimintakulut — Valmistus
omaan kayttoon)

Tunnusluku kuvaa maksurahoituksen osuutta toimin-
tamenoista.

Vuosikate osoittaa tulorahoituksen, joka jaa kaytetta-
vaksi investointeihin, sijoituksiin ja lainan lyhennyk-
siin. Vuosikate on keskeinen kateluku arvioitaessa tu-
lorahoituksen riittavyytta. Perusoletus on, ettd mikali
vuosikate on siita vahennettdvien poistojen suurui-
nen, kunnan tulorahoitus on riittava. Jos vuosikate on
negatiivinen, on kunnan tulorahoitus heikko.

Vuosikate prosenttia poistoista
= 100* Vuosikate / Poistot ja arvonalentumiset

Kun vuosikatteen ja poistojen vertailussa tunnusluvun
arvo on 100 %, oletetaan kunnan tulorahoituksen ole-
van riittdva. Oletusta voidaan kuitenkin pitdd pate-
vana vain, jos poistot ja arvonalentumiset vastaavat
kunnan keskimaaraistd vuotuista investointitasoa. In-
vestoinneilla tarkoitetaan talléin poistonalaisten in-
vestointien omahankintamenoa, joka saadaan vdhen-
tamalld hankintamenosta valtionosuudet ja muut ra-
hoitusosuudet.

Tilinpaatoksen liitetiedossa 11 on annettu selvitys
suunnitelman mukaisten poistojen ja keskimaaraisten
poistonalaisten investointien vastaavuudesta.

Tulorahoitus on ylijdamainen, kun vuosikate ylittaa
poistot, ja alijadmainen, kun vuosikate alittaa poistot.
Tulorahoituksen voidaan katsoa olevan riittava, jos
poistot kattavat pitkalla aikavalilla keskimaaraiset
poistonalaiset investoinnit.

Vuosikate euroa/asukas

Vuosikate asukasta kohden on tulorahoituksen riitta-
vyyden arvioinnissa kdytetty tunnusluku. Kuntakoh-
tainen tavoitearvo tunnusluvulle saadaan jakamalla
edelld mainittu keskim&ardinen vuotuinen investoin-
titaso asukasmaaralld. Keskimaaraista, kaikkia kuntia
koskevaa tavoitearvoa ei voida asettaa. Kuntien vali-
sissa vertailuissa on otettava huomioon erot veropro-
senteissa seka eroja toimintojen organisointi ja palve-
lutoiminnan laajuus. Asukasmaarana kdytetdan asu-
kaslukua tilikauden lopussa.

Tilikauden tulos on tilikaudelle jaksotettujen tulojen
ja menojen erotus, joka lisda tai vahentda kunnan
omaa pdaaomaa. Tilikauden tulokseen saattaa olennai-
sesti vaikuttaa satunnaiset tuotot tai kulut, mista
syysta tulorahoituksen riittdvyyden arviointia ei voida
maaritella sen perusteella.

Tilikauden tuloksen jalkeen esitettavat erat ovat pois-
toero- ja tuloksenkasittelyeria. Ylijagamainen tilikau-
den tulos liitetddn seuraavassa tilinpaatoksessa edel-
lista vuosilta kertyneeseen ylijadmaan. Tilikauden tu-
loksen kasittelystd on tassa toimintakertomuksessa
oma varsinainen lukunsa.

1.4.2 Toiminnan rahoitus

Toiminnan rahoitusta tilikauden aikana tarkastellaan
rahoituslaskelman ja siita laskettavien tunnuslukujen
avulla. Rahoituslaskelma kertoo kunnan rahoitusase-
massa tilikaudella tapahtuneet muutokset kuten si-
joitukset ja lainakannan muutokset. Rahoituslas-
kelma kertoo, lisaantyivatko vai vahenivatkd kunnan
rahavarat toiminnasta ja investoinneista johtuen.
Kunnan rahoituslaskelma esitetddan tuhansina eu-
roina.
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KUNNAN RAHOITUSLASKELMA JA SEN TUNNUSLUVUT
1000 euroa

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Satunnaiset erat
Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta

Investointimenot

Rahoitusosuudet investointimenoihin

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot
Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset
Lainakannan muutokset
Pitkdaikaisten lainojen vdhennys
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja pddomien muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos
Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos
Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

2023

3099
3085

14
-990
-1118

121

2109

316
-2239
-2585

-476

-476

3579
4055

2022

1412
1769

-357

-626
-695
30
39
786

-581
-581
1754
-5

0
402
1357
1173

1960

1960

4055
2095

Muutos

1687
1316
0
371

-364
-423
91
-32
1323

-86
-3596
-3758

-2436

-2436

-476
1960

Vuosien 2023 ja 2022 keskindisessé vertailussa tulee ottaa huomioon perusturvan vastuualueen siirtyminen hyvinvointialueelle 1.1.2023 alkaen.

RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma 5vuodelta

Investointien tulorahoitus, %
Lainanhoitokate

Kassan riittavyys, pv
Asukasmaara 31.12.

10236

309
4,7
73
4548

7963
266
2,9
35
4607
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Rahoituslaskelman tunnuslukujen selitteet
Investoinnit

Toiminnan ja investointien rahavirta ja sen kertym3,
€

Toiminnan ja investointien positiivinen (ylijdamainen)
rahavirta maara ilmaisee sen, kuinka paljon rahavir-
rasta jaa nettoantolainaukseen, lainojen lyhennyksiin
ja kassan vahvistamiseen ja negatiivinen (alijaamai-
nen) rahavirta maara ilmaisee sen, ettd menoja jou-
dutaan kattamaan joko olemassa olevia kassavaroja
vahentamalla taikka ottamalla lisaa lainaa.

Toiminnan ja investointien rahavirta -valituloksen ti-
linpaatdsvuoden ja neljan edellisen vuoden kertyman
avulla voidaan seurata investointien omarahoituksen
toteutumista pitemmalla aikavalilla. Omarahoitus-
vaatimus tayttyy, jos kertyma viimeksi paattyneena ti-
linpaatésvuonna on positiivinen. Toiminnan ja inves-
tointien rahavirran kertyma ei saisi muodostua pysy-
vasti negatiiviseksi.

Investointien tulorahoitus, %
=100 * Vuosikate / Investointien omahankintameno

Investointien tulorahoitus -tunnusluku kertoo, kuinka
paljon investointien omahankintamenosta on rahoi-
tettu tulorahoituksella. Tunnusluku vahennettyna sa-
dasta osoittaa prosenttiosuuden, mika on jaanyt ra-
hoitettavaksi pddgomarahoituksella eli pysyvien vas-
taavien hyodykkeiden myynnill, lainalla tai rahavaro-
jen maaraa vahentamalla.

Investointien omahankintamenolla tarkoitetaan ra-
hoituslaskelman investointimenoja, joista on vahen-
netty rahoituslaskelmaan merkityt rahoitusosuudet.

Lainanhoito
Laskennallinen lainanhoitokate

= (Vuosikate + Korkokulut) / (Korkokulut + Laskennal-
liset lainanlyhennykset)

Lainanhoitokate kertoo kunnan tulorahoituksen riit-
tavyyden vieraan paaoman korkojen ja lyhennysten
maksuun.

Luotettavan kuvan kunnan lainanhoitokyvystd saa
tarkastelemalla tunnuslukua useamman vuoden jak-
solla. Kunnan lainanhoitokyky on hyva, kun tunnuslu-
vun arvo on yli 2, tyydyttdva kun tunnusluku on 1-2 ja
heikko kun tunnusluvun arvo jaa alle yhden. Tulora-
hoitus riittaa lainojen hoitoon, jos tunnusluvun arvo
on 1 tai suurempi. Kun tunnusluvun arvo on alle 1,
joudutaan vieraan padoman hoitoon ottamaan lisalai-
naa, realisoimaan kunnan omaisuutta tai vahenta-
maan rahavaroja.

Lainanhoitokate
= (Vuosikate + Korkokulut) / (Korkokulut + Lainanly-
hennykset)

Lainanhoitokate kertoo kunnan tulorahoituksen riit-
tavyyden vieraan pddaoman korkojen ja lyhennysten
maksuun.

Maksuvalmius

Kassan riittavyys (pv)
=365 pv x Rahavarat 31.12. / Kassasta maksut tilikau-
della

Kunnan maksuvalmiutta kuvataan kassan riittavyy-
tend pdivissa. Tunnusluku ilmaisee, monenko paivan
kassasta maksut voidaan kattaa kunnan rahavaroilla.
Rahavaroihin lasketaan rahoitusarvopaperit seka ra-
hat ja pankkisaamiset.

1.5 Rahoitusasema ja sen muutokset

Kunnan rahoituksen rakennetta kuvataan taseen ja
siitd laskettavien tunnuslukujen avulla. Rahoitusase-
massa tilikaudella tapahtuneet muutokset kuten sijoi-
tukset, padoman lisdykset ja palautukset kayvat ilmi
rahoituslaskelmasta. Tarkemmin eritelty, sentin
tarkkuudella laadittu tase esitetddn osassa 3 Tilin-
paatoslaskelmat.
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KUNNAN TASE JA SEN TUNNUSLUVUT
1000 euroa
VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat oikeudet

Aineelliset hyodykkeet
Koneet ja kalusto
Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat

Sijoitukset
Muut saamiset

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Muu vaihto-omaisuus

Saamiset

Pitkdaikaiset saamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Rahoitusarvopaperit
Muut arvopaperit

Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

Vuosien 2023 ja 2022 keskindisessd vertailussa tulee ottaa huomioon perusturvan vastuualueen siirtyminen hyvinvointialueelle 1.1.2023 alkaen.

2023

22 846

20787
412
743

2054
67

5559
33
1947
688
684
4
1259
886
119
254

195
195

3384

28 405

2022

24 588
66
66

21490
542
274

3032
58

6351
34
2262
692
688
4
1570
1109
140
321

194
194

3861

30939

Muutos

-1742
-61
-61

-703

-130
469

-477

-2534
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KUNNAN TASE JA SEN TUNNUSLUVUT
1000 euroa
VASTATTAVAA

OMA PAAOMA

Peruspaiaoma

Edellisten tilikausien yli-/alijaama
Tilikauden ylijaama

PAKOLLISET VARAUKSET
Muut pakolliset varakset

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Muut toimeksiantojen padomat

Lyhytaikainen

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta

Ostovelat
Muut velat

VASTATTAVAA YHTEENSA

2023

20744
18331
1002
1411

485
485

18
18

2939
581
936
168

28 405

2022 Muutos
19671 1073
18 669 -338

928 74
74 1337
485 0
485 0
91 -73
91 -73
5891 -2952
581 0
2722 -1786
300 -132
30939 -2534

Vuosien 2023 ja 2022 keskindisessd vertailussa tulee ottaa huomioon perusturvan vastuualueen siirtyminen hyvinvointialueelle 1.1.2023 alkaen.

TASEEN TUNNUSLUVUT
Omavaraisuusaste, %

Suhteellinen velkaantuneisuus, %
Kertynyt yli-/alijaama, 1000 €
Kertynyt yli-/alijaama, €/asukas
Lainakanta 31.12., 1000 €

Lainakanta 31.12., €/asukas

Lainat ja vuokravastuut 31.12., 1000 €
Lainat ja vuokravastuut 31.12., €/asukas
Lainasaamiset, 1000 €

Asukasmaara 31.12.

KUNNAN LAINAKANTA, 1000 €
Pitkdaikaiset lainat

Lyhytaikaiset lainat, kuntatodistuslainat
Korollinen vieras pddoma

73,0
16,8
2413
531
4338
954
25745
5661

4548

2022
4338

4338

63,6
25,5
1002
217
4920
1068
23402
5080

4607

2022
4920

4920
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Taselaskelman tunnuslukujen selitteet

Taseesta laskettavat tunnusluvut kuvaavat kunnan
omavaraisuutta, rahoitusvarallisuutta ja velkaisuutta.

Omavaraisuusaste, %
= 100 * (Oma padoma + Poistoero ja vapaaehtoiset
varaukset) / (Koko padgoma — Saadut ennakot)

Kaavassa koko pddoma tarkoittaa taseen vastattavien
loppusummaa. Omavaraisuusaste mittaa kunnan va-
kavaraisuutta, alijagdman sietokykya ja sen kykya sel-
viytyad sitoumuksista pitkalla tahtayksella. Omavarai-
suuden hyvana tavoitetasona voidaan pitaa 70 %:n
omavaraisuutta. 50 %:n tai sitd alempi omavaisuus-
aste merkitsee kuntataloudessa merkittavan suurta
velkarasitetta.

Suhteellinen velkaantuneisuus, %
= 100 * (Vieras padoma — Saadut ennakot) / Kdytto-
tulot

Tunnusluku kertoo, kuinka paljon kunnan kayttotu-
loista tarvittaisiin vieraan pddoman takaisinmaksuun.
Tunnusluvun osoittajaan merkitdan tarkasteluvuoden
tilinpaatoksen koko vieras pddoma vahennettyna saa-
duilla ennakkomaksuilla. Kayttdtulot muodostuvat ti-
likauden toimintatuotoista, verotuloista ja kayttota-
louden valtionosuuksista.

Suhteellinen velkaantuneisuus on omavaraisuusas-
tetta kayttokelpoisempi tunnusluku kuntien valisessa
vertailussa, koska pysyvien vastaavien hyddykkeiden
ikd, niiden arvostus tai poistomenetelma ei vaikuta
tunnusluvun arvoon. Mitad pienempi velkaantuneisuu-
den tunnusluvun arvo on, sitd paremmat mahdolli-
suudet kunnalla on selviytya velan takaisinmaksusta
tulorahoituksella.

Kertynyt ylijadma (alijaama)
= Edellisten tilikausien ylijagama (alijgama) + Tilikau-
den ylijaama (alijaama)

Luku osoittaa, paljonko kunnalla on kertynytta ylijaa-
maa tulevien vuosien liikkumavarana, taikka paljonko
on kertynytta alijadamaa, joka on katettava tulevina
vuosina.

Kertynyt ylijadma (alijaama), €/asukas
= [Edellisten tilikausien ylijaama (alijadma) + Tilikau-
den ylijaama (alijaama)] / Asukasmaara

Luku osoittaa asukaskohtaisen kertyneen ylijdgaman
tai katettavan kertyneen alijadman maaran. Asukas-
maarana kaytetaan tilinpaatosvuoden paattymispai-
van mukaista kunnan asukasmaaraa.

Lainakanta 31.12.
= Vieras pddoma — (Saadut ennakot + Ostovelat + Siir-
tovelat + Muut velat)

Kunnan lainakannalla tarkoitetaan korollista vierasta
padomaa. Lainakantaan lasketaan koko vieras paa-
oma vahennettynd saaduilla ennakoilla sekad osto-,
siirto- ja muilla veloilla.

Lainat euroa/asukas

Asukaskohtainen lainamaara lasketaan jakamalla
edelld mainittu lainakanta tilinpaatésvuoden paatty-
mispdivan mukaisella kunnan asukasmaaralla.

Lainat ja vuokravastuut 31.12.
= Vieras pddoma - (Saadut ennakot + Ostovelat + Siir-
tovelat + Muut velat) + Vuokravastuut

Lainat ja vuokravastuut saadaan lisddmalla lainakan-
taan vuokravastuiden maara. Vuokravastuiden
maard huomioidaan liitetiedoissa ilmoitetun mukai-
sena.

Lainat ja vuokravastuut, €/asukas

Asukaskohtainen tunnusluku lasketaan jakamalla
edelld mainittu lainojen ja vastuiden maara tilinpaa-
tosvuoden paattymispdivan mukaisella kunnan asu-
kasmaaralla.

Lainasaamiset 31.12.
= Sijoituksiin merkityt joukkovelkakirjalainasaamiset
ja muut lainasaamiset

Lainasaamisilla tarkoitetaan pysyviin vastaaviin mer-
kittyja antolainoja kunnan omistamien ja muiden yh-
teis6jen investointien rahoittamiseen.
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1.6 Kokonaistulot ja—menot

Kokonaistulo ja -meno -kasitteet kattavat laskel-
massa varsinaisen toiminnan ja investointien tulot ja
menot seka rahoitustoiminnan rahan lahteet ja kay-

ton.

KUNNAN KOKONAISTULOT JA -MENOT 2023

ulkoiset tulot ja menot, 1000 euroa

TULOT
Toiminta

Toimintatuotot

Verotulot

Valtionosuudet

Korkotuotot

Muut rahoitustuotot

Satunnaiset tuotot

Tulorahoituksen korjauserat

- pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutusvoitot
Investoinnit

Rahoitusosuudet investointimenoihin

Pysyvien vastaavien hyodykkeiden luovutustulot
Rahoitustoiminta

Antolainasaamisten vahennykset

Pitk&aikaisten lainojen lisdys

Lyhytaikaisten lainojen lisdys

Oman paaoman lisdykset
Kokonaistulot yhteensa

4215
9804
5013
43
234

121

19437

%

21,7 %
50,4 %
25,8 %
0,2%
1,2%

0,6 %
0,0 %

100 %

MENOT
Toiminta

Toimintakulut 16129
-Valmistus omaan kayttoon

Korkokulut 95
Muut rahoituskulut

Satunnaiset kulut

Tulorahoituksen korjauserat

Pakollisten varausten muutokset

-Pakollisten varausten lisdys/vahennys

-Pysyvien vastaavien hyédykkeiden luovutustappiot -14
Investoinnit

Investointimenot 1118
Rahoitustoiminta

Antolainasaamisten lisdykset 9

Pitkaaikaisten lainojen vdahennys 581

Lyhytaikaisten lainojen vahennys

Oman padoman vahennykset
Kokonaismenot yhteensa 17918

%

90,0 %

0,5%

-0,1%

6,2 %

32%

100 %
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1.7 Kuntakonsernin toiminta ja talous

1.7.1 Yhdistelma konsernitilinpaatokseen sisalty-
vista yhteisoista

Hankasalmen kunta on jasenend seuraavissa tytaryh-
teisOissa, kuntayhtymissa seka osakkuusyhteisoissa:

Tytaryhteisot

Kiinteistd® Oy Hankasalmen Haka
Kiinteistdé Oy Hankasalmen Somerinkulma
Kiinteistdé Oy Hankasalmen Virastotalo
Kiinteistd Oy Vuokrahanka

(Kiinteistd Oy Hankasalmen Vuokratalo on sulautunut
Kiinteistdé Oy Hankasalmen Hakaan 1.1.2018)

Kuntayhtymat

Keski-Suomen Liitto
Jyvaskylan koulutuskuntayhtyma
Sateenkaaren koulun kuntayhtyma

Sateenkaaren koulun kuntayhtyman perussopimus
on allekirjoitettu 18.10.2022, yhdistelty konserniin v.
2022. Keski-Suomen sairaanhoitopiirin kuntayhtyma
on ollut vuonna 2022 osana konsernia, mutta hyvin-
vointialueuudistuksen myo6ta se ei ole enadad osana
konsernia vuonna 2023.

Osakkuusyhteisot

Asunto Oy Hankasalmen Hankamaki |
Asunto Oy Hankasalmen Koivulehto
Asunto Oy Hankasalmen Petdjdranta
Asunto Oy Sakinmden Kuusirinne
Kiinteistéosakeyhtié Kuuhankavesi

Konsernitilinpdatokseen on yhdistelty tytaryhteisot
seka kuntayhtymat, osakkuusyhteis6ja ei ole yhdis-
telty.

1.7.2 Konsernin toiminnan ohjaus

Kunnanvaltuusto on hyvaksynyt konserniohjeet
22.3.2010. Konserniohjeisiin sisaltyy ohjeistus tytar-
yhtididen saannollisesta raportoinnista kunnanhalli-
tukselle. Kunnan helmikuussa 2021 hyvaksytyssa hal-
lintosdanndssa konserniohjauksesta maaritellaan lu-
vussa 4. Kunnan konsernijohtoon kuuluvat kunnan-
hallitus, kunnanhallituksen konserniohjauksen seka
sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jaosto,

kunnanjohtaja ja kiinteistdjohtaja.

Konsernin tytaryhtidille on vuoden 2023 talousarvi-
ossa asetettu taloudelliset tavoitteet.

1.7.3 Olennaiset konsernia koskevat tapahtumat

Hankasalmen kunnan 100 prosenttisesti omistamia
tytaryhteisdja ovat Kiinteisté Oy Hankasalmen Haka
ja Kiinteist6 Oy Hankasalmen Somerinkulma. Muita
tytaryhteisodja ovat Kiinteistdé Oy Hankasalmen viras-
totalo ja Kiinteistd Oy Vuokrahanka.

Kiinteisté6 Oy Hankasalmen Hakalla asuntojen maara
on 252 kpl:ta. Vuonna 2023 asuntojen fyysinen kayt-
tdaste oli 78,3 % ja keskivuokra 8,53 €/m?2. Pitkaai-
kaista lainaa yhtiolla oli 2,68 M€ (rahoituslaitoksilta
2,13 M€ ja kunnalta 0,55 M€). Taseen loppusumma
on 4,34 M£. Yhti6 on suorittanut lainanlyhennykset
suunnitellusti ja tehnyt poistot suunnitelman mukai-
sesti.

Kiinteisté Oy Hankasalmen Hakan kiinteistonhoito-
palvelut tuotetaan kokonaan kunnan tuottamina pal-
veluina. Kiinteistd Oy Hankasalmen Hakalta ei ole pe-
ritty korkoa vuonna 2023 kunnan myontamista lai-
noista.

Kiinteisté6 Oy Hankasalmen Somerinkulma kasittaa
asuin- ja lilkehuoneistoja. Yhtion toiminnassa ei ole
ollut muutoksia tai niiden valmisteluja vuoden 2023
aikana.

Kiinteisté Oy Hankasalmen Virastotalon yhtio kasit-
taa kaytannossa kunnanviraston rakennuksen tilat.
Virastotalon kolmannen kerroksen kahdessa huo-
neessa oli vesivahinko, jonka kuivatus aloitettiin lop-
puvuodesta.

Kiinteisté6 Oy Vuokrahangalla on asuntoja 14. Vuok-
ratuotot ovat toteutuneet jo pitkdan aina laaditun ta-
lousarvion mukaisena. Yhtié on velaton.

1.7.4 Arvio konsernin todenndkodisestd tulevasta
kehityksesta

Koronan ja sodan vuoksi materiaalikustannukset nou-
sivat merkittavasti ja se vaikutti Hakan kassatilantee-
seen negatiivisesti. Kassavajeen vuoksi peruskorjauk-
set jouduttiin siirtdmaan vuodelle 2025. Peruskor-
jaukset viedaan lapi paasaantoisesti kuntoarvion mu-
kaisessa jarjestyksessa ja aikataulussa, mutta sisaltoa
kevennetdan hallitusti. Suunnitelman ehdotuksen
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mukaisesti peruskorjataan vielda 120 asuntoa ja aje-
taan alas 44 asuntoa, mikali ei tule mitaan radikaalia
muutosta vuokra-asuntojen tarpeessa. Toimenpiteet
nostavat hiukan asuntojen vuokria peruskorjausten
kautta, mutta vastaavasti asumisen laatu paranee.

N&illa toimenpiteilla pyritddn nostamaan Hakan kiin-
teistokannan vuokrausastetta.

Osakkuusyhteisot koostuvat kunnan taseessa pie-
nistd asunto-osakeyhtidistd, joissa kunnalla on 1-2
vuokra-asuntokohdetta omistuksessaan. Kunnan
strategiassa linjataan  omistajapoliittiseksi  lin-
jaukseksi, etta tama osa omistuksesta pyritdan mah-
dollisuuksien rajoissa myymaan.

1.7.5 Selonteko konsernivalvonnan jarjestami-
sesta

Kunnan tilintarkastaja toimii tilintarkastajana myds
kunnan merkittavimmissa tytaryhteisoissa. Tama on
keskeinen osa ulkoisen valvonnan jarjestamista kon-
sernitasolla. Eri kiinteistoyhtidihin nimettyja kunnan
edustajia on kuultu tarpeen mukaan. Yhtididen toi-
minnasta on tarvittaessa informoitu kunnanjohtajaa.

Tytaryhteisdjen toimintaa seurataan tilinpaatosasia-
kirjoista ja tarvittaessa pyydetdan lisdselvityksia. Kon-
serniohjeilla on luotu yhdenmukaista kaytantoa ty-
taryhteisdjen toimintaan.

Toimivallan ja vastuunjako konserniohjauksessa

Kunnan konsernijohtoon kuuluvat kunnanhallitus,
kunnanhallituksen konserniohjauksen seka sisdisen
valvonnan ja riskienhallinnan jaosto, kunnanjohtaja ja
kiinteistojohtaja. Konsernijohdon tehtadvat ja toimi-
vallan jako on maaritelty paivitetyssa kunnan hallin-
tosaanndn 20 §:ssa.

Ohjeiden anto kunnan edustajille tytaryhteisoissa

Kunnanhallitus nimeaa edustajat tytaryhtididen yh-
tiokokouksiin. Konserniohjauksen seka sisdisen val-
vonnan ja riskienhallinnan jaosto vastaa tytaryhteiso-
jen hallitusten jasenten nimitysprosessista, nimeaa
kunnan ehdokkaat tytaryhteisdjen hallituksiin seka
antaa yhtiokokousedustajille omistajaohjauksen
edellyttdmat toimintaohjeet.

Vuodesta 2009 lahtien kunnanjohtaja on nimetty yh-
tiokokousedustajaksi merkittavimpiin tytaryhteisoi-
hin. Kunnanjohtaja on raportoinut yhtiokokouksen
paatoksista kunnanhallitusta. Kunnanjohtajan tehta-
vdnd on toimia konsernin johtajana ja aktiivisella
omistajaohjauksella myo6tavaikuttaa ohjattavikseen
maarattyjen yhtididen hallintoon ja toimintaan. Kiin-
teistdjohtajan tehtdvana on aktiivisella johtamisella
myotadvaikuttaa johdettavikseen tai ohjattavikseen
maarattyjen yhtididen hallintoon ja toimintaan.
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1.7.6  Konsernin tilinpaatés ja sen tunnusluvut

KONSERNIN TULOSLASKELMA JA SEN TUNNUSLUVUT

1000 euroa

Toimintatuotot
Toimintakulut
Toimintakate

Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut
Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Arvonalentumiset

Satunnaiset erat

Tilikauden tulos

Tilinpaatossiirrot
Laskennalliset verot
Vahemmistoosuudet
Tilikauden ylijaama

KONSERNITULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

Toimintatuotot/Toimintakulut, %
Toimintakate, euroa/asukas
Vuosikate/Poistot, %

Vuosikate, euroa/asukas
Asukasmadara 31.12.

2023

7974
-20 819
-12 845

9734
6 453
173
125
251
-182
-21
3515

-2 149
-116

1250

42
10
1302

2023
38,3
2824
155,2
773
4548

2022 Muutos
20272 * -12 298
-56 002 * 35183
-35730 * 22 885
16 757 -7023
21498 -15 045
228 -55
80 45
330 -79
-157 -25
-25 4
2753 762
-2946 797
-157 41
182 -182
-168 1418
0
41 1
2 8
-124 * 1426
2022
36,2 *
-7 756 *
88,7 *
598 *
4 607

*Vertailuvuoden 2022 lukuja muutettu Sateenkaaren koulun kuntayhtymdn omistusosuuden korjaamisen vuoksi

Vuosien 2023 ja 2022 keskindisessd vertailussa tulee ottaa huomioon perusturvan vastuualueen siirtyminen hyvinvointialueelle 1.1.2023 alkaen

sekd se, ettei Keski-Suomen sairaanhoitopiirid endd yhdistetd konsernilaskelmiin vuonna 2023
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KONSERNIN RAHOITUSLASKELMA JA SEN TUNNUSLUVUT
1000 euroa

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Satunnaiset erat
Tulorahoituksen korjausera

Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien luovutustulot

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Antolainojen muutokset
Antolainojen lisaykset

Lainakannan muutokset
Pitkdaikaisten lainojen muutos
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Oman padaoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja padomien muutos
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos

RAHAVAROIJEN MUUTOS

Rahavarat 31.12
Rahavarat 1.1.*

RAHAVAROJEN MUUTOS

KONSERNIN RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

Toiminnan ja investointien rahavirtojen kertyma 5 vuodelta

Investointien tulorahoitus, %
Laskennallinen lainanhoitokate
Kassan riittavyys, pv
Asukasmadara 31.12.

2023

3534
3515

19

663
-2393

-100

4495
4595

-100

2023
7091
366,1

20,3
72
4548

2022

2906
2753
182
-29

-1034
-1175
42
99

1872

5015
3166

1849

2022
1560
243,0

13
31
4 607

*

*

*

Muutos

628
762
-182
48

79

94
79

1783
-3989

-1949

-520
1429

-1949

*Rahavarat 1.1. erottaa vuoden 2022 31.12. tilanteeseen, silld 1.1.2023 KSSHP on siirtynyt hyvinvointialueelle eikd sitd endd yhdistetd konsernilaskelmaan.

*Vertailuvuoden 2022 lukuja muutettu Sateenkaaren koulun kuntayhtymdn omistusosuuden korjaamisen vuoksi

Vuosien 2023 ja 2022 keskindisessd vertailussa tulee ottaa huomioon perusturvan vastuualueen siirtyminen hyvinvointialueelle 1.1.2023 alkaen

sekd se, ettei Keski-Suomen sairaanhoitopiirid endd yhdistetd konsernilaskelmiin vuonna 2023
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KONSERNIN TASE JA SEN TUNNUSLUVUT
1000 euroa
VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT

Aineettomat hyodykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut pitkdvaikutteiset menot

Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyodykkeet
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat

Sijoitukset
Osakkuusyhtidosuudet
Muut osakkeet ja osuudet
Muut lainasaamiset

TOIMEKSIANTOJEN VARAT

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Saamiset
Pitkdaikaiset saamiset
Lyhytaikaiset saamiset

Rahoitusarvopaperit
Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

2023

26 851

10

25988
1763
18 287
4 606
581

747

853
315
469

69

118

5646
36
1115
120
995

203
4292

32615

2022

38 695

1020
752
268

36531
2181
27723
5162
1129
32
304

1144
315
736

93

271

9 066
159
3892
140
3752

201
4814 *

48 032

Muutos

-11 844

-1010
-743
-267

-10 543
-418
-9436
-556
-548
-28

443

-291

-267
-24

-153

-3420
-123
-2777
-20
-2757

2
-522

-15 417
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KONSERNIN TASE JA SEN TUNNUSLUVUT
1000 euroa
VASTATTAVAA

OMA PAAOMA

Peruspaaoma
Arvonkorotusrahasto

Muut omat rahastot

Edellisten tilikausien yli-/alijaama
Tilikauden ylijaama

VAHEMMISTOOSUUDET

PAKOLLISET VARAUKSET
Muut pakolliset varaukset

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT

VIERAS PAAOMA

Pitkdaikainen korollinen vieras pddoma
Pitkdaikainen koroton vieras padoma
Lyhytaikainen korollinen vieras pddoma
Lyhytaikainen koroton vieras pdadoma

VASTATTAVAA YHTEENSA

KONSERNITASEEN TUNNUSLUVUT
Omavaraisuusaste, %

Suhteellinen velkaantuneisuus, %
Kertynyt yli-/alijadgma, 1000 €

Kertynyt yli-/alijaama, euroa/asukas
Konsernin lainakanta 31.12., 1000 €
Konsernin lainakanta, euroa/asukas
Lainat ja vuokravastuut 31.12., 1000 €
Lainat ja vuokravastuut 31.12., €/asukas
Kunnan asukasmaara 31.12.

2023

20 810
18331

1047
130
1302

548

485
485

291

10481
6093
371
936
3081

32615

2023
65

43
1432
315
7029
1546
34 660
7621
4548

2022

19 846
18 669

1047
254
-124

557

391
391

364

26 874
16 919
371
1512
8072

48 032

2022
42

46
130

28
18431
4001
43 137
9363
4 607

Muutos

964
-338

-124
1426

94
94

-16 393
-10 826

-576
-4 991

-15 417

*Vertailuvuoden 2022 lukuja ja tunnuslukuja muutettu, Sateenkaaren koulun kuntayhtymdén omistusosuuden korjauksen vuoksi

Vuosien 2023 ja 2022 keskindisessd vertailussa tulee ottaa huomioon perusturvan vastuualueen siirtyminen hyvinvointialueelle 1.1.2023 alkaen

sekd se, ettei Keski-Suomen sairaanhoitopiirié endd yhdistetd konsernilaskelmiin vuonna 2023

KONSERNIN LAINAKANTA, 1000 €
Pitkdaikaiset lainat

Lyhytaikaiset lainat

Korollinen vieras padoma

2023
6093
936
7029

2022
16 919
1512
18431
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Konsernin tuloslaskelman, rahoituslaskelman ja ta-
seen tunnusluvut lasketaan samoin perustein kuin
vastaavat kunnan tunnusluvut. Tunnuslukujen selit-
teet I6ytyvat kohdista 1.4.1., 1.4.2. ja 1.5.

Keskeiset liitetiedot

Toimintakertomuksessa annetaan tietoja sellaisista
kunnan talouteen ja konsernitilinpaatokseen liitty-
vista olennaisista asioista, joista ei tehda selkoa tulos-
laskelmassa, taseessa tai rahoituslaskelmassa. Tilin-
paatoksen liitetiedot tdydentdvat laskelmien muo-
dossa esitettya tilinpaatdsinformaatiota oikeiden ja
riittavien tietojen antamiseksi kunnan ja kuntakon-
sernin toiminnan tuloksesta ja taloudellisesta ase-
masta. Tilinpaatdksen liitetiedot esitetdan kokonai-
suudessaan luvussa 4.

1.8 Tilikauden tuloksen kasittely ja talouden
tasapainottamistoimenpiteet

1.8.1 Asiaa koskeva saantely

Kuntalain mukaan kunnanhallituksen on tehtava toi-
mintakertomuksessa esitys tilikauden tuloksen

kasittelysta. Jos kunnan taseessa on kattamatonta ali-
jaamaa, toimintakertomuksessa on tehtava selkoa ta-
louden tasapainotuksen toteutumisesta tilikaudella
seka voimassa olevan taloussuunnitelman riittavyy-
desta talouden tasapainottamiseksi.

1.8.2 Tilikauden tuloksen kasittely
Kunnanhallituksen esittely tuloksen kasittelysta

Kunnanhallituksen on Kuntal 115 § mukaan toiminta-
kertomuksessa tehtdva esitys tilikauden tuloksen ka-
sittelysta. Tilikauden tuloksella tarkoitetaan kunnan
tuloslaskelmasta ilmenevaa tulosta ennen varauksia
ja rahastosiirtoja. Ylijaamainen tilikauden tulos voi-
daan siirtaa varauksiin, rahastoida tai siirtdd muuhun
vapaaseen paaomaan.

Kunnanhallitus esittaa tilikauden 1.1.-31.12.2023 tu-
loksen kasittelysta seuraavaa:

- tilikauden ylijaama 1.410.969,02 euroa siirre-
tdan taseen omaan padomaan kohtaan edel-
listen tilikausien yli-/alijaama.
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2 Talousarvion toteutuminen

2.1 Seurantaa koskeva sadntely

Kunnan toiminnassa ja taloudenhoidossa on nouda-
tettava talousarviota. Toteutumisvertailussa seurat-
tavia asioita ovat toiminnallisten tavoitteiden, maara-
rahojen ja tuloarvioiden toteutuminen. Toteutumis-
vertailusta on lisdksi kaytava ilmi, ovatko menot, tu-
lojen lisdksi, muutoin rahoitettu talousarviossa maa-
ratylla tavalla. Muulla rahoituksella tarkoitetaan ra-
havarojen kayttéd ja muita maksuvalmiuden muu-
toseria rahoituslaskelmassa.

2.2 Toiminnallisten ja taloudellisten tavoittei-
den toteutuminen

2.2.1 Keskusvaalilautakunta

Keskusvaalilautakunta vastaa vaalien jarjestamisesta
huolehtimalla vaalien valmistelutoimenpiteista, en-

nakkodadnestyksen jarjestamisesta ja ennakkoaanes-
tysasiakirjojen tarkastamisesta. Varsinaisen

danestyspdivan danestyksen jarjestamisesta vastaa-
vat vaalilautakunnat keskusvaalilautakunnan ohjauk-
sesta. Kunta- ja aluevaaleissa keskusvaalilautakunta
huolehtii lisdksi ennakkoadnten laskennasta ja kaik-
kien adanten tarkastuslaskennasta. Kuntavaaleissa
keskusvaalilautakunta huolehtii myds ehdokashake-
musten vastaanotosta ja tarkastamisesta, ehdokaslis-
tojen yhdistelman laatimisesta, vaalien tuloksen vah-
vistamisesta ja tiedottamisesta.

Taloudellisten tavoitteiden ja talousarvion toteutu-
minen

Ainestysaluejako ja vaalilautakuntien maara on saily-
nyt ennallaan (Asema, Kirkonkyla, Niemisjarvi).
Vuonna 2023 jarjestettiin eduskuntavaalit. Keskus-
vaalilautakunnan toteuma oli talousarvion mukainen.

Vuonna 2024 jarjestetdan presidentinvaalit seka eu-

roparlamenttivaalit ja vuonna 2025 alue- ja kuntavaa-
lit.

Poikkeama TA-TP

KESKUSVAALILAUTAKUNTA (1 000 euroa) TP 2021 TP 2022 TA 2023 TP 2023 euroa %
Myyntituotot

Maksutuotot

Tuet ja Avustukset 6 10 7 9 2 28,6 %
Muut toimintatuotot

TOIMINTATUOTOT 6 10 7 9 2 28,6 %
Henkildstdkulut 28 16 18 20 2 11,1 %
Palvelujen ostot 8 2 3 3 0 0,0 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 1 1 1 0 0,0%
Avustukset

Muut toimintakulut

TOIMINTAKULUT 37 18 22 24 9,1%
TOIMINTAKATE -31 -8 -15 -15 0,0 %
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2.2.2 Tarkastuslautakunta

Valtuusto asettaa tarkastuslautakunnan toimikaut-
taan vastaavien vuosien hallinnon ja talouden tarkas-
tuksen jarjestamistd varten. Lisdksi valtuusto valitsee
hallinnon ja talouden tarkastamista varten yhden tai
useamman tilintarkastajan (JHTT-tilintarkastaja/tilin-
tarkastusyhteiso).

Tilintarkastuspalvelut kunta ostaa valtuuston paatok-
seen perustuen tilintarkastusyhteis6 Talvea Oy:lta.
Vastuunalaisena tilintarkastajana toimii HT, JHT Jukka
Vuorio.

Tilintarkastajan tehtdavana on tarkastaa kunkin tili-

kauden hallinto, kirjanpito ja tilinpaatos hyvaa tilin-
tarkastustapaa noudattaen. Tarkastuslautakunnan

TARKASTUSLAUTAKUNTA (1 000 euroa)

TP 2021

tehtavana on seurata tilintarkastajan tarkastussuun-
nitelman toteutumista, valmistella valtuuston paatet-
tavat hallinnon ja talouden tarkastusta koskevat asiat
seka arvioida, miten valtuuston tilikaudelle asettamat
toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet ovat toteutu-
neet.

Taloudellisten tavoitteiden ja talousarvion toteutu-
minen

Tarkastuslautakunta esittdd toiminnallisten ja talou-
dellisten tavoitteiden osalta arvionsa kunnanvaltuus-
tolle erikseen laadittavassa arviointikertomuksessa
vuodelta 2023. Tarkastuslautakunnan talouden
toteuma oli talousarvion mukainen.

Poikkeama TA-TP
euroa %

TP 2022 TA 2023 TP 2023

Myyntituotot
Maksutuotot

Tuet ja Avustukset
Muut toimintatuotot
TOIMINTATUOTOT
Henkilostokulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset

Muut toimintakulut
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE

18

25

0,0 %

18 21 20 -1 -4,8 %

27 30 29 -1 -3,3%

-3,3%
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2.2.3 Kunnanhallitus

Poikkeama TA-TP

KUNNANHALLITUS (1 000 euroa) TP 2021 TP 2022 TA 2023 TP 2023 euroa %
Myyntituotot 31 98 68 152 84 123,5%
Maksutuotot

Tuet ja Avustukset 104 125 277 257 -20 -72%
Muut toimintatuotot 3 27 1 27 26 2600,0 %
TOIMINTATUOTOT 138 250 346 436 90 26,0 %
Henkil6stokulut 823 855 1259 1178 -81 -6,4 %
Palvelujen ostot 669 722 677 614 -63 -9,3%
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 28 40 41 42 1 2,4 %
Avustukset 107 118 460 394 -66 -14,3 %
Muut toimintakulut 151 201 286 303 17 5,9 %
TOIMINTAKULUT 1778 1936 2723 2531 -192 -7,1%
TOIMINTAKATE -1640 -1686 -2377 -2 095 282 -11,9%
Poistot 19 30 26 20 -6 -23,1%

Vuonna 2023 kunnanhallitus huolehti kunnan va-
rautumisen ajan tasalle saattamisesta muuttu-
neessa turvallisuustilanteessa ja ennen kaikkea
valmiuden yhdistdmisestd  hyvinvointialueen
kanssa.

Kunnanhallitus vastasi kunnan osalta Jyvaskylan
kaupunkiseudun MAL-sopimuksen toteuttami-
sesta sekd uuden sopimuskauden neuvotteluista.
Hyvinvointialueen kanssa tehtdva yhteistyo oli
kunnanhallituksen vastuulla samoin kuin erimieli-
syyksien ratkaisu.

Elinvoimatoimia tehtiin yhdessa yrittajien ja yhdis-
tysten kanssa. Yritysvaikutustyoryhman toimintaa
jatkettiin, mutta ennen kaikkea kehitettiin malleja
saada yrittdjid osallistumaan ja verkostoitumaan
yhteisissa tapahtumissa.

Kunnan strategian jalkauttamista jatkettiin. TE-
palvelujen siirtyminen kuntien tehtavdkenttdan
tapahtuu vuoden 2025 alusta. Vuoden 2023 kulu-
essa Hankasalmi liittyi osaksi Pohjoisen Keski-Suo-
men tyéllisyysaluetta, jonka isédntdkunta on Adne-
koski. Valmistelu kdynnistettiin.

Kunnan talouden tasapainon toteutumista valvot-
tiin onnistuneesti. Valtionosuusuudistusta tarkas-
teltiin kunnassa huolella ja mahdollisuuksien mu-
kaan vaikutetaan siina tydssa.
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Keskus- ja luottamushenkil6stohallinto

Keskus- ja luottamushenkilohallinnon tehtdva on
kunnan johtamisesta vastaaminen. Kunnanjohta-
jan, kunnanhallituksen, kunnanvaltuuston ja elin-
keinotoimen tehtavat sekd tyollisyysasiat ovat

keskeisin osa toimintaa. Strategian kannalta kes-

keisid padmaaria ovat kunnan ja kunnan yritysten
seka yhdistysten yhteistyon aktivoiminen, kunnan
paatosten vaikutusten arvioinnin tehostaminen

silla

seka sdahkoisen viestinnan kehittdminen ja vuoro-
vaikutuksen lisddaminen kunnassa.

Kunnan strategian mukaiset tavoitteet

Vuonna 2023 keskeista oli luoda yhteistyomallit
hyvinvointialueen kanssa. Siind on tehtdvaa viela
seuraavillekin vuosille, koska vield asiat eivat kit-
katta suju yhteistydssa.

Kunnan tehtavakenttd muutoksiin vastattiin hen-
kiloston maaraa vahentamalld ja tehtdavamuutok-

Kunnan yhteistyo yritysten ja yhdistysten kanssa

Keskeinen toiminto

Tavoite

Tavoitteen kuvaus

Mittarit

Toteuma ja poikkeaman perustelut

Yritysvaikutustyéryhman
toiminnan
vakiinnuttaminen ja
kehittdminen

Kunnan ja yritysten yhteistyon
aktivoiminen. Kunnan paatosten
ennakko- jajalkiarviointi. Kunnan
elinvoimapolitiikan kehittdminen
yhdessa yritystemme kanssa.

Kunnan ja yritysten yhteydenpito
saannollista seka vuorovaikutuksellista
ja kaikki yritysalat huomioivaa (myos
alkutuotanto). Yritysvaikutustyéryhmaa
kuullen konkretisoidaan
kuntastrategian elinkeinopoliittisia
tavoitteita.

Tyéryhman kautta tulleiden aloitteiden
maadra, tehtyjen vaikutusarviointien

a muiden yrittdjatilaisuuksien
madrd ja niihin osallistuneiden maara.
Uusi elinkeinopoliittinen ohjelma
vuoden 2023 kuluessa.

Yritysvaikutustyéryhma kokoontui
vuoden aikana 2 kertaa.
Tiedotussunnittelija alkoi osallistua
yrittdjayhdistyksen hallituksen
kokouksiin. Syksyn yrit
osallistui noin 80 yrittdjaa ja
onnistunutta tapahtumakonseptia
jatketaan. Elinkeinopoliittista ohjelmaa
ei paivitetty - keskityttiin ensi luomaan
yhteisid toimintamalleja.

Tapahtumien ja toimijoiden
yhteensovittaminen ja
yhteinen markkinointi

Synnyttad hyva yhteishenki paikallisten
toimijoiden keskuuteen seka syventad
yhteistyota ja osallisuutta eri
toimijoiden valilla. Olla yhdessa
vahvempia!

Kunta yhdistaa yhdistyksia
yhteistyohon ja tukee niiden toiminnan
ja tapahtumien markkinointia.

Tapahtumien madard, tapahtumiin
osallistuneiden maard, tapahtumien
saama julkisuus, yhdistysten
tyytyvdisyys kunnan toimintaan
(selvitetadn joka toinen vuosi kyselyn
avulla - ensimmainen 2023
alkuvuonna).

Tapahtumien maara pysyi suurena
kunnassa ja kruunuina Hankasalmilive,
joka taytti koko torin ja Lasten festarit
Hangan lavalla. Toimijatapaamisia
jarjestettiin useita vuoden kuluessa.
Kysely yhdistyksille tehddan vuonna
2024.

Yritysten toimintaedellytykset

Keskeinen toiminto

Tavoite

Tavoitteen kuvaus

Mittarit

Toteuma ja poikkeaman perustelut

Yritystoiminnan
toimitilatarpeisiin
vastaaminen ja
mahdollisuuksien luominen
uudelle yritystoiminnalle.

Yritysten toimitila- tai tonttitarpeisiin
etsitdan yhdessa ratkaisuja.
Kontaktoidaan mahdollisia uusia
yrityksid ja yrittdjia. Ollaan aktiivisia
olemassa olevien yritystemme
tarpeille.

Eri tyyppisten toimitilavaihtoehtojen
kartoitus ja paivitys. Kaavoituksen
ohjaaminen huomioimaan yritysten
tarpeet.

Aloittaneiden ja lopettaneiden
yritysten maard. Kunnassa olevien
tyopaikkojen maara. Yritystapaamisten
lukumaara.

23 yutta yritysta aloitti vuonna 2023 ja 8
kirjattiin lopettaneeksi. (edellisena
vuonna 10 aloitti ja 16 kirjattiin
lopettaneeksi, joten muutos hyva).
Ty6paikkoja 2022 lopussa kunnassa oli
1294 (missé laskua edelliseen vuoteen
12). Yritystapaamisia oli kuukausittain.

Yrityksen perustamisen
ohjaaminen

Uusien yritysten perustamisessa
ohjaaminen,
litketoimintasuuunnitelman
arvioiminen, tietojen yllapito www-

Kannustava ja analysoiva alkuneuvonta
kunnassa ja yrittdjien ohjaaminen
Gradian aloittavien yritysten

Aloittaneiden yritysten maard ja niista
toimintaa 3 vuoden paasta vield
jatkavien maard, Gradialla asioineiden

Aloittaneita yrityksia oli siis vuonna
2023 23 (vuonna 2022 oli 10ja vuonna
2021 maara oli 19). Gradialla asioi
hankasalmelaisia yrityksia 9 (edellisend

- . palveluihin. maara.
sivuilla opastamaan asiassa. vuonna 11).
Viestinnan ja markkir kehitta!
Keskeinen toiminto Tavoite Tavoitteen kuvaus Mittarit Toteuma ja poikkeaman perustelut

Sahkoisen viestinnan ja
markkinoinnin
kehittdminen

Kunnan viestinnén ja markkinoinnin
kehittdminen niin, etté se
mahdollisimman hyvin nivoutuu
yhteen yritystemme ja yhdistystemme
tarpeiden kanssa. Hankasalmen
vahvuuksien ja kehittamistoimiemme
esiin nostaminen.

Facebook-, Instagram ja www-
sivujemme aktiivinen kehittdminen,
vlogi- ja muu videoviestinta. Tata
tukevat mainostaulut ja esitteet.

Sivulla vierailijoiden/katsojien méaara,
vlogien ja paivitysten maara, yritysten
ja yhdistysten tyytyvdisyys kunnan
viestintadn (kyselyn kautta
selvitetadn).

Kysely tehddan vuonna 2024 vasta.
Uudet www-sivut avattiin 2022 lopussa
ja niita on edelleen kehitetty. Kunnan
facebook- ja instagram sivujen seuraaja-|
ja "tykkdajamaarat" ovat
kokoluokkamme kuntiin verrattuna
huomattavan suuria - samoin
paivitysten maara. Esitemateriaalia on
ajanmukaistettu.

Kunnan talouden t

10ttaminen

Keskeinen toiminto

Tavoite

Tavoitteen kuvaus

Mittarit

Toteuma ja poikkeaman perustelut

Kayttotalouden tasapaino,
lainakannan hallinta

Laadukkaiden palvelujen turvaaminen
niin, ettd kunnan taloudelliset
toimintaedellytyksen sailyvat.

Talouden ohjaaminen niin, etta
riittavat palvelut turvataan
rahoituspohjan kehitys ja lainakannan
kehitys huomioon ottaen.

Tasapainossa 2023 toteutuva
kayttotalous ja
taloussuunnitelmavuosien keinojen
|6ytyminen tasapainoon paasyyn.

Taloussuunnitelma on ollut
tasapainossa ja valtuuston paattdmaa
investointiohjelmaa on toteutettu.
Suuri haaste on tulevien vuosien
kayttotalouden tasapaino
hyvinvointialueuudistuksen rikottua
kuntien rahoitusjarjestelman
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Arvio strategian mukaisten tavoitteiden toteutu-
misesta

Yritysvaikutustyoryhma kokoontui kaksi kertaa.
Elinkeinopoliittisen ohjelman luomista lykattiin
yha vuoteen 2023. Sen sijaan keskityttiin yrittajien
osallistamisen kehittdmiseen ja syksyksi |6ydettiin
malli, jolla saatiin yli 80 yrittdjaa kokoontumaan
kunnan kanssa yhteen ja verkostoitumaan. Tata
toimintaa jatketaan.

Tapahtumien osalta vuosi 2023 oli aktiivinen — yri-
tysten ja yhdistysten yhteistyolla jarjestettiin tois-
tamiseen Hankasalmi Live -tapahtuma — samoin
4H:n johdolla sadonkorjuujuhla syksylla. Matkai-
lun kohdalla maakunnan yhteinen Visit Jyvaskyla
Region -matkailuyhtié vakiinnutti Hankasalmen
oman kummitydntekijan matkailuun tueksi.

Ty6paikkamaaran vahenemaa on saatu pienen-
nettya kdytossa olevan tiedon kautta. Aloittaneita
yrittdjia oli 23, mikd on aiempiin vuosiin ndhden
paljon, etenkin kun toimintansa lopettaneita oli
vain 8. Yritysten liikevaihto kehittyi taantuman

Taloudelliset tavoitteet TP 2019

vuoksi hivenen negatiivisesti, mutta ei muuhun
Suomeen tai Keski-Suomeen nahden heikommin.
Sahkoisessd viestinndssa ja markkinoinnissa jat-
kettiin vuonna 2023 hyvaa kehitystyota. Kayttota-
lous pidettiin tasapainossa ja kuntakonsernin lai-
nakanta on talla hetkelld hyvin hallinnassa.

Taloudellisten tavoitteiden ja talousarvion toteu-
tuminen

Vdestomadran kohdalla syntyneiden maaran pie-
nuus, eli 24 syntyneen tasolle jadaminen, on kaik-
kein huolestuttavin seikka — poikkeuksellinen
muuttovoitto syntyi maahanmuuton kautta, suu-
rimpana selittdvana tekijana ukrainalaiset.

Tyollisyydessa alkoi loppuvuodesta 2023 nakya
huolestuttavasti taantuman vaikutukset.

Keskus- ja luottamushenkildstéhallinnon toiminta-
kate alittui selkedsti 282.000 eurolla. Talousarvi-
oon ndhden toimintatulot ylittyivat 90.000 eurolla
ja kulut alittuivat 192.000 eurolla.

Poikkeama TA-TP
%

TP 2020 TP 2021 TP 2022 TA 2023 TP 2023

Viaestomaaran kehityksen kdantaminen positiivisempaan suuntaan 4875

4782 4683 4607 4550 4548 -2 -0,04 %

. . Toteuma Toteuma Toteuma Toteuma Toteuma Toteuma Toteuma Toteuma
Taloudelliset tavoitteet

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Elinkeinotoiminnan tukeminen: Kunnan 1385 1382 1385 1372 1356 1340 1316 1294

alueella sijaitsevien tyopaikkojen maara (-117) (-3) (+3) (-13) (-16) (-16) (-24) (-22)

Tyollistaminen

Kunnalliseen tydllistdmiseen varattiin madrara-
hoja 9 htv ja yritykseen tyollistamiseen 1,5 htv. Li-
sdaksi on 1 htv oppisopimuksella tyollistettavaan
nuorten Taitotuvalla.

Tyollisyyspalveluissa on keskitytty yhd enemman
ty6ttoman henkilon kokonaisvaltaiseen palvelun-
tarpeen arvioimiseen ja sopivan jatkopolun

[6ytymiseen. Toimilla pyritdan asiakkaiden itsenai-
sen eldaman tukemiseen ja tuen tarpeen hallittuun
vahentamiseen. Kunnan muiden toimialojen ja
paikallisten yhdistysten kanssa tehtavda yhteis-
tyota pyrittiin  tyollisyyspalveluissakin tehosta-
maan, jotta tarkoituksenmukaisia palvelupolkuja
syntyy yha useammalle asiakkaalle.
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Poikkeama TA-TP

Henkiloston maara (htvi) TP 2021 TP 2022 TA 2023 TP 2023 %
Vakituiset 1,5 1,5 3 3 0 0,0%
Tyéllistetyt, kunnallinen tyéllistaminen 9 9,2 0,2 22%
Tyéllistetyt, yrityksiin tyollistaminen 15 0,25 -1,25 -83,3%
Muut maaraaikaiset 0,35 0,35 0 0,0%
Yhteensi 1,5 1,5 13,85 12,8 -1,05 -7,6%
Kiyttstalouden tulot ja menot (1 000 euroa) TP 2021 TP 2022 TA 2023 TP 2023 Pmk:ﬁ‘::;a TA;P
Luottamushenkildhallinto

Tulot 14 158 132 263 131 99,2 %
Menot 678 791 833 777 -56 -6,7%
Netto -664 -633 -701 -514 187 -26,7 %
Elinkeinopalvelut

Tulot 2 1

Menot 246 252 357 252 -105 -29,4 %
Netto -244 -251 -357 -252 105 -29,4 %
Tyéllisyyspalvelut*

Tulot 150 151 164 105 -59 -36,0 %
Menot 342 328 650 600 -50 -7,7%
Netto -192 -177 -486 -495 -9 19%
Matkailuyritystoiminnan turvaaminen

Tulot 29

Menot 5

Netto 24

Matkailun digiprojekti

Tulot 22

Menot 24

Netto -2

Keskus- ja luottamushenkilhallinto yhteensa

Tulot 67 159 132 368 236 178,8 %
Menot 953 1043 1190 1629 439 36,9 %
Netto -886 -884 -1058 -1261 -203 19,2 %

*Tyéllisyyspalveluiden kustannuspaikat on siirretty keskus- ja luottamushenkiléhallintoon 1.1.2023 perusturvan vastuualueen siirtyessd hyvinvointialueelle.
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Yleishallinto

Yleishallinto jakautuu hallinto- ja talouspalvelui-
hin, atk-palveluihin seka henkiléstohallintoon.
Yleishallinnon kuntastrategiaan pohjautuva stra-
tegisten tavoitteiden peruslahtékohta on keskit-
tya laadukkaaseen palvelujen tarjontaan seka hen-
kilokunnan osaamisen kehittamiseen.

Hallinto- ja talouspalvelujen tehtdavana on tuottaa
kunnalle hallinto- ja talouspalvelut. Strategian mu-
kaiset laadukkaat palvelut varmistetaan panosta-
malla henkiloston koulutukseen ja motivointiin
seka sdahkoisen asioinnin yllapitoon ja kehittami-
seen.

Hallinto- ja talouspalveluiden osalta vuosi 2023 oli
normaali toimintavuosi. Hyvinvointialueiden toi-
minnan aloittaminen nakyi viela varsinkin alkuvuo-
den aikana tyoéllistavana vaikutuksena talouspal-
veluissa. Vuoden 2023 aikana alkoi myds tyoélli-
syysalueen valmistelu.

Atk-palveluiden tehtdvana on yllapitaa ja kehittaa
kunnan tieto- ja viestintajarjestelmia, laiteympa-
ristdd sekd huolehtia tietoturvasta. Atk-palvelut
tuottavat myos tydntekijoiden ja luottamushenki-
|6iden sovellus- ja laitetuen. Strategian mukai-
sessa tavoitteessa siirrytdan pilvipohjaiseen Of-
fice365-ymparistoon ja sahkopostijarjestelmaan,
jossa kaikilla on kdytdssa muun muassa yhteiset
kalenterit, Teams seka Sharepoint.

Vuonna 2022 aloitettiin Microsoft 365 (entinen
Office 365) kayttoonoton laajentaminen kaikkiin
kunnan dokumentinhallinnan asioihin. Yhteisten
verkkohakemistojen sisdltamaa tietoa siivottiin ja
siirrettiin Teams-ryhmien alla oleviin dokumentti-
kansioihin. Vuoden 2023 aikana on jatkettu datan
lapikdyntia ja siirtoa teams-ryhmiin. Vuoden 2023
lopussa aktivoitiin kaiken Microsoft 365-palve-
lussa olevien datojen varmuuskopiointi. Tama
odotti ensin datan siivousta, koska palvelun

veloitus perustuu datan maaraan. Samalla akti-
voitiin vanhojen sahkdpostien siirto arkistoon ja
jatkettiin sahkoisten lomakkeiden kehittamista ja
kayttoonottoa.

Henkilostohallinto vastaa kunnan virka- ja tyosuh-
deasioiden hoidosta, tydhyvinvoinnin tukemisesta
ja tyoterveyshoidon jarjestamisestd. Strategian
mukaiset laadukkaat palvelut varmistetaan panos-
tamalla tyoyhteiséjen toimivuuteen, koulutus-
suunnitelman toteutumiseen seka esimiestyon ke-
hittamiseen.

Tyhy-toimintaa on toteutettu Sykettd tyohon -lii-
kuntaryhmien avulla. Lisdksi henkilostéetuutena
otettiin kayttoon Epassi, jonka avulla henkilostod
voi hankkia valitsemiaan liikunta-, kulttuuri- ja hy-
vinvointipalveluita.

Esimiestyotd on pyritty tukemaan esimieskah-
veilla, joissa on kasitelty ajankohtaisia asioita ja
kdayty lapi esimiestydhon liittyvida ohjeistuksia.
Muutosten jatkuvuus ja hallinta tydarjessa tuo
omat haasteensa joka toimialalla. Ty6terveyshuol-
lon kanssa on tehty tiiviista yhteistyota.
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Kunnan strategian mukaiset tavoitteet

Henkil6sto

on koulututettua ja

|Keskeinen toiminto

Tavoite

Tavoitteen kuvaus

Mittarit

Toteuma ja poikkeaman perustelut

Hallinto- ja talouspalvelut

Ammattitaitoinen ja motivoitunut
henkilosté. Tavoitteena on ettad
koulutuspaivia kertyy vahintaan 2 kpl per
henkils.

Henkiléstolld on mahdollisuus osallistua
ammattitaitoa ylldpitaviin ja kehittaviin
koulutuksiin.

Kouluttautumisen kautta myos
henkiléston motivaatio kasvaa.

Toteutuneet koulutuspéivat

Jokainen hallinto- ja talouspalveluiden
henkiléstostd osallistui koulutukseen.
Puolet 1 kokonaisen péaivén verran ja
muut 3 pdivaa tai enemman.

Henkilostohallinto

Koulutussuunnitelman toteutuminen.
Koulutussuunnitelma on vuosittain
kasiteltdva harkittu ja toteutettava
kokonaisuus.

Koulutussuunnitelman kautta turvataan

henkiléston osaaminen tehtdvissaan niin,

ettd koulutuksen vaikutuksia my6s
arvioidaan ja sen kustannukset
huomioidaan.

Henkilostokertomuksen koonti
toteutuneista koulutuksista,
tyotyytyvaisyyskysely.

Koulutuspaivid toteutui hieman
suunniteltua vahemman. Koulutuspéivia
oli yhteensa 404 kpl ja koulutuksiin
osallistuttiin keskimaéarin 2,9
pv/vakituinen tyéntekija, kaikki mukaan
lukien ka 2,2pv/henkilé. Vaihtelua oli
yksikéiden valilla.

Henkilostohallinto

Esimiestyon kehittaminen.
Esimiehilld on riittdvd osaaminen ja
motivaatio vuorovaikutukselliseen
henkilostéjohtamiseen.

Kehitetddn esimiestilaisuuksia,
ohjeistuksia ja niiden hyédyntamista
arjen tyossd. Esimiesasemassa olevien
virantdytoissa korostetaan
johtamisosaamista. Henkildston
mukaan saaminen tydyhteison
kehittdmiseen

TyOtyytyvaisyyskysely

79,1% piti johtamista hyvéna (vastaukset
4-5) ja 6,6 % huonona (vastaukset 1-2).
Johtamisen keskiarvo oli 4,2 asteikolla
1-5. Kokemus johtamisesta tdméan
mukaan oli parantunut edellisvuoteen
néhden.

Sahkoi palvelujen laad

k toteut

Keskeinen toiminto

Tavoite

Tavoitteen kuvaus

Mittarit

Toteuma ja poikkeaman perustelut

Hallinto- ja talouspalvelut

Laadukas sahkéinen tiedottaminen seka
sahkoisen asioinnin yllapito ja
kehittdminen kuntalaisille,
luottamushenkiléille ja henkildstolle.

Sahkaisen asioinnin kehittaminen ja
laadukas sédhkoinen tiedottaminen
kunnan uusilla verkkosivuilla seké
sometileilla.

Kunnan verkkosivuilta ja sometileilta
saatu palaute.

Sahkoisestd tiedottamisesta on saatu
edelleen runsaasti positiivista palautetta.
Séhkaisen asioinnin ylldpitoa on kehitetty
vuoden aikana muun muassa kehittamalla
uusia séhkoisia lomakkeita.

Hallinto- ja talouspalvelut

Asioiden ja asiakirjojen sujuva
tiedonhaku ja asiakirjojen oikea aikainen
sailyvyys.

Asianhallintajarjestelmén osaava
kayttaminen ja
sailytysaikamaarityksista
huolehtiminen.

Palaute asianhallintaohjelmien

kaytdstd / ongelmatilanteiden maara.

Ongelmatilanteiden m&éra on ollut melko
vahdinen.

Atk-palvelut

Yhtendisen ja tietoturvallisen
viestintdjarjestelman luominen, jossa
kaikilla kunnan tyontekij6illa samat
ohjelmat kdytéssa. Sharepointin ja
DocuWaren kdyttéonotto
dokumenttien hallinnan tueksi.

Siirtyminen pilvipohjaiseen Office 365 -
ymparistoon jossa kdytéssa mm.
sdahkoposti, yhteiset kalenterit, Teams
ja Sharepoint. DocuWaren
tekodlyavusteisen dokumenttien
kasittelyn avulla tapahtuva SAHKE2
standardissa tapahtuva sahkéinen
arkistointi omaan rakenteelliseen
dataan Sharepointissa.

Kaikilla samat Office365 tyokalut ja
sahkoposti. Dokumenttien jako
Sharepointin avulla.

Datan siirtoa pilvipohjaiseen ymparistoon
on jatkettu. DocuWareen on tuotettu
uusia sdhkdisia lomakkeita vahentdmaan
manuaalista kasittelyd. Koko henkilostolla
on kéytdssa Office365 tyokalut ja
sahkoposti. Dokumenttien jakoa voidaan
tehdd Sharepointin avulla, mutta sen
jalkauttaminen on vield hieman kesken.

Arvio strategian mukaisten tavoitteiden toteutu-
misesta

Hallinto- ja talouspalveluiden osalta yksi tavoit-
teista liittyi henkiloston kouluttautumiseen. Ta-
voitteena oli, ettd jokainen hallinto- ja talouspal-
veluiden henkilostosta osallistuisi vuoden aikana
vahintdan kahteen koulutuspaivaan. Jokainen hal-
linto- ja talouspalveluiden henkilostosta osallistui
koulutuksiin. Puolet yhden kokonaisen paivan ver-
ran ja loput 3 padivaa tai enemman. Henkil6stda
osallistui myds eri toimittajien jarjestamiin lyhy-
empiin koulutus- ja ohjauswebinaareihin. Laadu-
kas sdahkoinen tiedottaminen toteutui hyvin ja siita
saatu palaute on ollut edelleen positiivista.

Henkilostohallinnon tehtdvana on tarkastella kou-
lutussuunnitelman toteutumista. Koulutuspdivia

toteutui hieman suunniteltua vdhemman. Koulu-
tuspaivia oli yhteensa 404 kpl ja koulutuksiin osal-
listuttiin keskimaarin 2,9 pv/vakituinen tyontekija,
kaikki mukaan lukien ka 2,2pv/henkil6. Vaihtelua
oli yksikdiden valilla. TVR:lle raportoituja paivia oli
yhteensa 285, silla kyseisessa laskennassa voidaan
huomioida vain enintaan 3 koulutuspaivaa/hlo.

Esimiestyon kehittdmisen osalta esimieskahvit to-
teutuivat ja niissa kasiteltiin ajankohtaisten asioi-
den lisdksi johtamista ja esimiestyohon liittyvia oh-
jeistuksia ja toimintamalleja. Tyotyytyvaisyysky-
selyssa johtamista arvioitiin 5 eri ulottuvuudella ja
esimiehet saivat johtamisesta arvosanaksi koko
kunnan osalta seuraavaa: 79,1 % piti johtamista
hyvana (vastaukset 4-5) ja 6,6 % huonona (vas-
taukset 1-2). Johtamisen keskiarvo oli 4,2 as-
teikolla 1-5. Kokemus johtamisesta tdaman mu-
kaan oli parantunut edellisvuoteen nahden.
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Tietohallinnon osalta koko henkiléstolle on saatu
kdytt6on samat Office365 tydkalut. Dokumenttien
jaon ja sharepointin kdyttdonoton osalta jalkaut-
taminen on viela hieman kesken.

Taloudellisten tavoitteiden ja talousarvion toteu-
tuminen

Yleishallinnon vuoden 2023 talouden toteuma oli
ldhes talousarvion mukainen, toimintakate alittui
kokonaisuudessaan 2.000 eurolla. Toimintatuotot

toteutuivat suunniteltua paremmin, kun taas toi-
mintakulut ylittyivat 17.000 eurolla. Suurin selit-
tava tekija toimintakulujen ylitykselle on henkilds-
tokulujen nousu.

Hallinto- ja talouspalveluissa toimintakatteen yli-
tys oli 20.000 euroa, toimintakulujen ylittyessa
23.000 eurolla. Atk-palveluiden toimintakate alit-
tui 19.000 eurolla ja henkilostohallinnon alitus oli
3.000 euroa.

Poikkeama TA-TP

Henkiléston maara (htvl) TP 2021 TP 2022 TA 2023 TP 2023 %
Vakituiset 9,55 9,38 11,3 10,3 -1 -8,8%
Sijaiset 0,42 1 0,7 1,0 0,3 42,9 %
Yhteensi 9,97 10,38 12 11,3 -0,7 -5,8%
Kayttotalouden tulot ja menot (1 000 euroa) TP 2021 P 2022 TA 2023 TP 2023 Pmk:i;:;a TA;P
Hallinto- ja talouspalvelut

Tulot 3 1 1 4 3 300,0 %
Menot 383 445 447 470 23 51%
Netto -380 -444 -446 -466 -20 4,5 %
Atk-palvelut

Tulot 11 9 7 27 20 285,7 %
Menot 257 239 258 259 1 0,4 %
Netto -246 -230 -251 -232 19 -7,6%
Henkiléstohallinto

Tulot 57 81 42 38 -4 -9,5%
Menot 185 209 180 173 -7 -3,9%
Netto -128 -128 -138 -135 3 -2,2%
Yleishallinto yhteensa

Tulot 71 91 50 69 19 38,0%
Menot 825 893 885 902 17 19%
Netto -754 -802 -835 -833 2 -02%
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2.2.4 Sivistyslautakunta

Talouden toteaminen

SIVISTYSLAUTAKUNTA (1 000 euroa) TP 2021 TP 2022 Alk”p:;ézi;;: an/::kos Zei TA 2023 TP 2023 Pdk';i::;a TA';P

Myyntituotot 495 457 389 389 464 75 193%
Maksutuotot 25 206 184 184 171 13 71%
Tuet ja Avustukset 422 438 483 483 572 89 184%
Muut toimintatuotot 26 28 12 12 29 17 141,7%
TOIMINTATUOTOT 1188 1129 1068 1068 1236 168 157%
Henkil6stokulut 5848 6109 6395 8 6403 6387 16 02%
Palvelujen ostot 2069 2147 2400 2 2398 2387 11 -05%
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 410 443 418 -5 413 412 -1 -0,2%
Avustukset 174 146 163 163 147 -16 -9,8%
Muut toimintakulut 1274 1343 1681 1 1680 1729 49 2,9%
TOIMINTAKULUT 9775 10188 11057 11057 11062 5 0,0%
TOIMINTAKATE -8587 -9.059 -9989 -9.989 9826 163 -16%
Poistot 269 257 251 251 262 1 44%

Sivistyslautakunnan vastuualue kasitti hallinto-, kou-
lutus-, varhaiskasvatus- ja hyvinvointipalveluiden tu-
losalueet. Sivistyspalveluiden tehtdvana on ollut huo-
lehtia laadukkaista varhaiskasvatuspalveluista, esi- ja
perusopetuksesta, lukio-opinnoista, perusopetuksen
iltapaivatoiminnasta, kansalaisopisto-, kulttuuri-, lii-
kunta-, kirjasto- ja nuorisopalveluista. Palveluilla edis-
tettiin kuntalaisten hyvinvointia, oppimista ja osalli-
suutta seka seudun vetovoimaisuutta. Toimintaan
kuului my6s kulttuuri-, liikunta- ja nuorisoavustusten
jakaminen.

Vuoden 2023 toiminnassa keskityttiin kunnan strate-
gian mukaisten tavoitteiden toteuttamiseen, lasten ja
nuorten hyvinvoinnin, kasvun ja oppimisen tukemi-
seen sekd lakimuutosten toimeenpanemisiin. Osa
palveluista toteutui 1.1.2023 alkaen kunnan ja Keski-
Suomen hyvinvointialueen yhdyspinnalla, muun mu-
assa oppilas- ja opiskeluhuolto, seniorikeskustoi-
minta seka hyte-tyon kokonaisuus (muun muassa eh-
kdiseva paihdetyo, lahisuhdeviakivalta, kuntafooru-
mit jne.).

Sivistyslautakunnan vastuualueen tilinpdatés vuo-
delta 2023 toteutui erittdin hyvin. Toimintatuotot
ylittyivat 168 342 eurolla (115,77 %) talousarvoon
nahden. Ylitys muodostui useammasta saadusta han-
keavustuksesta. Taman lisdksi tuloja kertyi muun mu-
assa kotikuntakorvauksista, joista nettovaikutus oli
33 000 euroa parempi kuin mita arvioitiin seka var-
haiskasvatuspaikkojen myynnistd, Nuorten tyépajan
myynnista ja Pieksamaelld (Sateenkaari) opiskelevan
vieraskuntalaisen oppilaan koulukyytien laskutuk-
sesta kotikunnalta.

Toimintakulut ylittivat talousarvion vain 4.258 eurolla
(100,04 %). Palkkakulut toteutuivat ldhes suunnitel-
lusti (ylitys vain noin 4.000 euroa), mutta sivukulut to-
teutuivat pienempind kuin oli budjetoitu (noin 21.000
euroa vdhemman). Suurimmat ylitykset muodostui-
vat pitkalti toimisto ja ICT-kuluista (noin 27.000 eu-
roa), jotka pitivat sisallaan erilaisia lisenssi ja ohjel-
mistomaksuja. Toimintakatteeksi muodostui 9.825
.816 euroa ja sivistyspalvelut alitti talousarvion 164
.084 eurolla (98,36 %).

Vuoden aikana valmistui Hankasalmen kunnan liikku-
misohjelma 2023-2028, sivistyksen digistrategia
2023-2028 seka esi- ja perusopetuksen digisuunni-
telma, kuntakohtaisen opiskeluhuoltosuunnitelma,
Hankasalmen kunnan nuorten kassa tyoskentelevien
kriisivalmiussuunnitelma, varhaiskasvatuksen, esi- ja
perusopetuksen seka lukion tasa-arvo ja yhdenvertai-
suussuunnitelmat sekd esi- ja perusopetuksen seka
lukion opetussuunnitelmien paivityksia. Koulujen ja
varhaiskasvatuksen suunnitelmat vietiin ePerustei-
siin.

Oppilasmaarat alakouluissa ovat alkaneet hiljalleen
laskemaan ja sen johdosta vuosittain on tehty jo toi-
menpiteitd. Syksystd alkaen Niemisjarven koululla
opetus on jdrjestetty yhdysluokkaopetuksena. Ase-
man koulun luokanopettaja siirrettiin erityisopetta-
jan virkaan ja toinen luokanopettaja siirtyi Kuuhanka-
veden kouluun syyslukukauden alkaessa.

Erityisopetuksen jarjestamistd kunnassa kehitettiin
kevaan aikana erityisesti silmalla pitaen pienryhmaa
tarvitsevat oppilaat. Ylakouluun perustettiin syksysta
2023 alkaen toinen pienryhma pidennetyn
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oppivelvollisuuden ja erityisen tuen oppilaille ja ala-
koulujen osalta tehtiin muutoksia Aseman ja Kuuhan-
kaveden koulun erityisopetuksen pienryhmiin niin,
ettd ne palvelivat koko kunnan oppilaiden tarpeita.
Ylakouluun perustetun pienryhman johdosta syksysta
lahtien yhdeksas luokka-aste muuttui kolmisarjai-
sesta kaksisarjaiseksi.

Perusopetukseen valmistava pienryhma toimi kevat-
lukukauden ajan Aseman koululla ukrainalaisten op-
pilaiden ryhmana. Ryhmassa toimi myods osa-aikaisina
avustajina kaksi ukrainalaista henkil6a tukemassa op-
pilaita.

Henkiloston koulutukset toteutuivat edellisvuoden
tapaan |dhinna lyhyind maksuttomina verkkokoulu-
tuksina tai yhteistydhankkeiden kautta, joten talous-
arviossa varattu maardraha 48.300 euroa jai osin
kayttamatta.

Koulukeskus (4677 m2) ja paivakoti (556 m2) seka
ymparistétoimen alle kuuluva keittié (173,5 m2) ra-
kennettiin leasingrahoitusratkaisulla ja sen omistaa
Kuntarahoitus. Se vuokraa tilat kunnalle/sivistyspal-
veluille, josta maksetaan kuukausittain leasingvuok-
raa. Vuokra-aika on 20 vuotta, jonka jalkeen kunta lu-
nastaa koulukeskuksen ja paivakodin itselleen maksa-
malla 35 % jaannosarvon urakkasummasta. Leasing-
kuluihin  varattiin  sivistyksessd 807 400 euroa
(2022/526.300 euroa), mutta toteuma oli 25.038 eu-
roa suurempi eli 832.438 euroa (2022/549.212 eu-
roa) sivistyksen osalta (taman lisaksi ymparistotoi-
men osuus 28.586 euroa). Leasingkulut yhteensa
861 024 euroa (2022/568.072 euroa).

Koulukuljetuskustannusmenot toteutuivat ldhes arvi-
oidun mukaisesti (TA 675 800/TP 663 400 euro). Net-
tovaikutus oli kuitenkin 31 600 euroa parempi, koska
tuloja kertyi hieman enemman kuin arvioitiin (19 200
euroa). Koulukuljetustuloihin vaikuttivat Julkisen
henkiloliikenteen avustus koulukuljetuksiin 10 000
euroa, omavastuut maksullisista kuljetuksista 10 100
euroa sekd KELAN koulumatkatuki lukiolaisten kulje-
tuksista 23 500 euroa. Toteutuneet koulukuljetuskus-
tannukset tulojen jalkeen olivat 597 200 euroa. Tulot
huomioiden keskimaaraiseksi paivahinnaksi (188
koulup&ivdd) muodostui 3177 euroa (2022/3255 eu-
roa ja 2021/2812 euroa).

1.3.2023 alkaen varhaiskasvatuksen asiakasmaksuja
alennettiin jo neljannen kerran. 65 prosenttia lapsista
on jo 0-luokassa eli hoitopaivamaksuja ei perita lain-
kaan. Lasten maara varhaiskasvatuksessa ei ole

vahentynyt, vaan pysynyt samalla tasolla kuin aiem-
pinakin vuosina. Lasten hoitopdivamaksuja kertyi va-
jaa 79.000 euroa, mika jai 11.000 euroa alle budje-
toidun. Vuoteen 2020 verrattuna hoitopaivamaksu-
tulot ovat pudonneet 50 prosenttia. Vertailun vuoksi
vuonna 2022 hoitopaivamaksuja kertyi 109.562 eu-
roa, (2021) 144.117 euroa ja (2020) 160.427 euroa.
Varhaiskasvatuksen asiakasmaksujen jarjestelmalli-
nen alentaminen valtion linjausten johdosta nakyy
selkedsti saaduissa tuloissa. Lasten kotihoidon tukea
jai kayttamatta vajaa 17.000 euroa (TA 141.800 eu-
roa) ja se pysyi samalla tasolla kuin edellisendkin vuo-
tena. Vuonna 2022 lasten kotihoidon tukea toteutui
124.726 euroa ja 2021 151.590 euroa.

Hyvinvointipalveluiden (kulttuuri-, liikunta- ja nuo-
riso) toiminta- ja kohdeavustuksia jaettiin 20.000 eu-
roa. Avustusten tavoitteena oli tukea Hankasalmella
tapahtuvaa kulttuurin, liikunnan ja nuorisotyon har-
joittamista tai harrastamista seka niihin liittyvien pal-
veluiden tarjontaa ja kayttoa.

Sivistyspalvelujen toimintaa rahoitettiin edelleenkin
erilaisilla hankkeilla, joilla voitiin kehittda toimintaa ja
toisaalta saadaan kohdennettua erityistarpeisiin lisda
henkilost6a. Vuonna 2023 sivistyspalvelut sai hanke-
rahoitusta eri rahoittajilta yhteensa 518.781 euroa
(2022/410.906 euroa), joista koulutuspalveluihin
268 500 euroa, hyvinvointipalveluihin 187.381 euroa
ja varhaiskasvatuspalveluihin 61.900 euroa. Taman li-
sdksi saatiin Opetus- ja kulttuuriministeri6lta erityis-
avustus ukrainalaisten varhaiskasvatuksen jarjesta-
miseen 11.532 euroa seka julkisen henkildliikenteen
avustus koulukuljetuksiin 10.000 euroa.

Sivistyksen investoinnit kokonaisuudessaan olivat
378.021 euroa. Investoinnit kohdistuivat Iahinna lii-
kuntapaikkojen rakentamiseen. Laajimpana inves-
tointina kohdennettiin maararahoja Kirkonkylan ur-
heilukentdn perusparannukseen 393.054 euroa, jo-
hon saatiin avustusta 110.400, joten nettokustan-
nukseksi jai 282.654 euroa. Perusparannus valmistuu
kevaalld 2024. Muita liikuntapaikkainvestointeja: Kir-
konkyldn tenniskentdn perusparannus 18.300 euroa,
Aseman ulkokuntosali 37.600, suunnistuskarttoihin
10.000 euroa ja liikuntapaikkojen varustamiseen
6.488 euroa. Vuoden 2022 kirkonkylan ulkokuntosa-
liin saatiin rahoitusta 11.000 euroa, mika on kirjautu-
nut tuloksi. Taman lisdaksi muina investointeja Ase-
man ja Niemisjarven kouluille hankittiin opettaja- ja
oppilaspoytia sekd tuoleja (15.000 euroa) ja lukion
ensimmaisen vuosikurssin opiskelijoille hankittiin
kannettavat tietokoneet 19.000 euroa.
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Sivistystoimen hallinto

Sivistyspalvelujen toimisto- ja hallintopalvelut vasta-
sivat suunnittelu-, kehittdmis-, valmistelu- ja taytan-
téonpanotehtavistd, seka sivistyspalvelujen talous- ja
henkilostépalveluista. Hallintopalveluiden henkilosto
koostui sivistystoimen toimialajohtajasta ja toimisto-
sihteerista. Toimistosihteeri toimi myos kunnan tyo-
suojeluvaltuutettuna 9 tuntia per viikko (24,5 %),
josta kulut kohdistuvat kunnanhallitukselle.

Hallintopalvelujen toimintakate oli 208.300 euroa,
tdma oli 9.500 euroa enemman kuin talousarvioval-
mistelussa. Ylitys aiheutui paaasiassa ICT-palvelujen
erilaisista lisenssimaksuista.

Sivistyslautakunnan kokouksia toteutui yksitoista. Ko-
kousten yhteydessa iltakouluasioina palkittiin vuoden
2022 urheilija ja vetdja, tutustuttiin Metsatahden pai-
vakotiin ja pihaan asemalla, tutustuttiin 4H-yhdistyk-
sen ja OAJ:n paikallisyhdistyksen toimintaan, Kivikou-
lun sisdilmatilanteeseen ja kuultiin joustavan esi- ja
alkuopetuksen toiminnan esittelyt kouluittain. Ta-
man lisaksi kaytiin 1api sivistyksen kevaan ja syksyn
vuosikellot, talousarviovalmistelua 2024 sekd muita
ajankohtaisia asioita.

Alkuperdinen TA 2023 Poikkeama TA-TP

SIVISTYSTOIMEN HALLINTO (1 000 euroa) TP 2021 TA 2023 TP 2023

TA 2023 muutokset euroa %
Tulot
Menot 176 199 199 208 9 4,5%
Netto -176 -199 -199 -208 -9 4,5%

45



s Hankasalmi

Koulutuspalvelut

Esi- ja perusopetuksen oppilaita oli 20.9. tilastointi-
paivdand Aseman ja Niemisjarven alakouluissa seka
Kuuhankaveden yhtenaiskoulussa yhteensa 504 oppi-
lasta (2022/526 ja 2021/547). Perusopetuksen ilta-
paivatoimintaa toteutettiin kaikkien koulujen yhtey-
dessa ja koordinointi oli yhdistetty varhaiskasvatus-
paallikon tehtavaan.

Oppilasmaarat alakouluissa ovat alkaneet laskemaan
ja sen johdosta vuosittain on tehty jo toimenpiteita.
Syksysta alkaen Niemisjarven koululla opetus jarjes-
tettiin yhdysluokkaopetuksena. Aseman koulun luo-
kanopettaja siirrettiin erityisopettajan virkaan ja toi-
nen luokanopettaja siirtyi Kuuhankaveden kouluun
syyslukukauden alkaessa.

Hankasalmen lukiossa oli 80 opiskelijaa (2022/75 ja
2021/83), joista suunnistuslinjalaisia 22 (27,5 %).
Suunnistuslukiolaiset olivat kaikki ulkopaikkakunta-
laisia.

Oppivelvollisuuden laajentamisen kolmas vuosi kdyn-
nistyi syksylla. Lukion ensimmaisen, toisen ja kolman-
nen vuosikurssin opiskelijat olivat maksuttomuuden
piirisséd (opetuksessa tarvittavat oppikirjat, kannet-
tava tietokone ja muut materiaalit seka ylioppilastut-
kinnon suorittamiseksi edellytettavat viisi koetta).
Myds vahintdan 7 kilometrin pituiset koulumatkat oli-
vat maksuttomia. Osa lukiolaisista on kulkenut perus-
opetuksen koulukyydeissa, ja heista koulutuksen jar-
jestdja on voinut hakea KELAN koulumatkatukea kat-
tamaan kustannuksia. Neljannen vuosikurssin opiske-
lijat eivat kuuluneet oppivelvollisuuden laajentami-
sen ja maksuttomuuden piiriin.

Erityisopetuksen jarjestamista kunnassa suunniteltiin
ja kehitettiin kevaan aikana erityisesti silmalla pitden
pienryhmaa tarvitsevat oppilaat. Ylakouluun perus-
tettiin syksysta alkaen toinen pienryhma pidennetyn
oppivelvollisuuden ja erityisen tuen oppilaille ja ala-
koulujen osalta tehtiin muutoksia seuraavasti: Ase-
man koulun Tahtiryhmaan paasyn perusteena oleva
pidennetty oppivelvollisuus purettiin ja ryhma koh-
dennettiin koko kunnan 0.-3. luokkien pidennetyn ja
erityisen tuen oppilaille. Kuuhankaveden alakoulun
pienryhma muuttui koko kunnan pienryhmaksi ja
kohdennettiin padasiassa 4.-6. luokkien pidennetyn
ja erityisen tuen oppilaille.

Yhdeksds luokka-aste muuttui syksylla kaksisar-
jaiseksi, koska ylakouluun perustettiin toinen erityis-
opetuksen pienryhma. Osa yhdeksannen luokan op-
pilaista my06s sijoittui joustavan perusopetuksen
(JOPO) ryhmaan.

Aseman koulussa toimi perusopetukseen valmistava
pienryhma kevaan ajan ukrainalaisille oppilaille. Syk-
sylla oppilaat integroituivat yleisopetuksen ryhmiin.

Koulutuspalveluissa oli meneillaan useita hankkeita,
joilla pystyttiin palkkaamaan lisdhenkilostdéa koului-
hin. Hankeavustuksista kohdistui koulutuspalveluihin
268 500 euroa. Saadut hankerahoitukset: Valtion eri-
tyisavustus esi- ja perusopetuksen tasa-arvoa edista-
viin toimenpiteisiin ja laadun kehittamiseen, Avustus
esi- ja perusopetuksen oppilaiden digitaalisten taito-
jen kehittamiseen, Joustavan esi- ja alkuopetuksen
pilottihanke ja Harrastamisen Suomen malli.

Taman lisdksi koulussa tehtavaa nuorisotyota kehitet-
tiin yhdessad nuorisopalveluiden kanssa hankerahoi-
tuksen turvin (50 % tydntekijd). Nuorten aitoon kuu-
lemiseen ja osallisuuteen kehitettiin toimintamalleja
ja huomioitiin my0s toiselle asteelle siirtyvien opiske-
lijoiden tukeminen.

Kuuhankaveden koulu osallistui Nordplus Junior -
hankkeeseen, joka on Pohjoismaiden ja Baltian valista
oppilas- ja henkilostévaihtoa sekd oppilaitosten va-
lista yhteistyota tukeva ohjelma. Hankekumppaneina
olivat islantilainen ja ruotsalainen koulu (koordi-
noija). Kuuhankaveden koulu oli hankkeessa mukana
kumppanuuskouluna. Tavoitteena oli I6ytdaa uusia
keinoja lukemaan opettamisessa, seka lukuinnon yl-
[dpitamisessa. Lisaksi hankkeessa haluttiin lisata ja tu-
kea pohjoismaista yhteistyotda eri koulujen valilla.
Opetus- ja muu opetushenkilostd vieraili Islannissa
toukokuussa ja Ruotsissa syyskuussa. Hanke paattyi
islantilaisten ja ruotsalaisten opettajien vierailuun
Hankasalmella helmikuussa 2024.
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Kunnan strategian mukaiset tavoitteet

Laadukkaat koulutuspalvelut 2023

Keskeinen toiminto

Tavoite

Tavoitteen kuvaus

Mittarit

Toteuma ja poikkeaman perustelut

Joustavan esi- ja
alkuopetuksen
kehittdminen

Luodaan kouluille joustavan esi-
alkuopetuksen toimintamalli
huomioiden oppilaiden
oppimisvalmiudet

Kouluissa annettava opetus
mahdollistaa joustavat esi- ja
alkuopetuksen jarjestelyt 0.-2. luokilla

Toimintamallin laadinta

Kaikilla kouluilla laadittu
kouluittain toimintamallia
joustavaan esi- ja alkuopetukseen
huomioiden koulujen
toimintakulttuuri.

Erityisopetuksen
jarjestamistapojen
arvioiminen

Mahdollistaa kaikille tukea tarvitseville
riittava ja oikeaikainen tuki.

Ehkdistd ongelmien
monimuotoistumista ja syvenemista
seka pitkaaikaisvaikutuksia. Tuettava
oppilaan mahdollisuuksia saada
onnistumisen kokemuksia oppimisessa
ja ryhman jasenend toimimisessa.

Tuen tarvitsijoiden maara eri tuen
tasoilla

Esi- ja perusopetuksen oppilaita
504.Erityisen tuen paatds 53
oppilaalla (10,52%%), tehostetussa
tuessa 104 oppilasta (20,63%).
Pidennetyn oppivelvollisuuden
oppilaita 15.

Toisen asteen opetuksen
kehittdminen mukaan
lukien suunnistuslinja,
oppivelvollisuuden
laajentamisen
vakiinnuttaminen

Vahvistaa lukiokoulutuksen korkeaa
laatua ja tasalaatuisuuta.

Lukion laatustrategiatyon aloittaminen,
opsin jalkauttaminen. Toiminnan
kehittdminen niin, ettd se tukee
opiskelijoiden hyvinvointia, antaa
opiskelijoille jatko-opinto- ja
tyoeldamavalmiuksia

Opiskelijamaars, kirjoittaneiden maara,
yhteisty6tahot, lukiokoulutuksen
laatutekijat (laadukas oppiminen,
hyvinvointi ja osallisuus, kehittyva
toimintakulttuuri, saavutettava
lukiokoulutus)

Lukiossa opiskelijoita 81, joista
suunnistajia 23. Kirjoittaneiden
maara 12. Moniammatillista
kehitysyhteisty6ta tehty tiiviisti
lukion toimintakulttuuriin,
opiskelijahuoltoon ja opiskeluun
liittyen. Lukion laatustrategiatyo
alkuvaiheessa.

Osaava ja motivoitunut
henkilésto

Hyvinvoinnin ylldpitdminen ja
aktivoiminen ja riittava
taydennyskoulutus

Henkil6st6 osallistaminen ja
vastuuttaminen: Huomaa hyva

Sairauspoissaolojen maara
Toteutuneet koulutuspaivat
TyOtyytyvaisyyskysely

Sairauspoissaolot 1530.
Koulutuspaivid 177.
TyOtyytyvaisyyskysely toteutunut.

Viihtyisa ja osallistava Hankasalmi

Avoimen vuorovaikutuksen
ja suvaitsevan
toimintakulttuurin seka
koulunuorisotyon ja
harrastutoiminnan
kehittdminen

Kiusaamisen ennaltaehkdiseminen.
Oppilaan/opiskelijan kuuleminen ja
osallistaminen. Lasten ja nuorten
kasvun tukeminen ja
kouluhyvinvoinnin parantaminen

Koulussa toimii useita oppilaita ja
opiskelijoita osallistavia ryhmia,
tapahtumia, tiloja. Turvallinen
vélituntitoiminta. Huoltajien
osallistaminen. Harrastamisen Suomen
mallin harrastustoiminta osana
koulupaivaa.

Harrastuskerhojen, ryhmien,
tapahtumien jne. maara. Koulun
ilmapiirikyselyt

HSM-kerhoja joka koululla
koulupdivan yhteydessd, syksylla
toiminnassa 45 kerhoa.
Yhdenvertaisuus- ja tasa-
arvosuunnitelmat paivitetty.
Erilaisia kyselyita ja tapahtumia
toteutunut useita
kouluviihtyvyyteen ja osallisuuteen
liittyen.

Ajantasaiset digitaidot

Oppilaiden ja opettajien digitaitotason
nostaminen

Tvt-opsin ja -suunnitelmien paivitys,
oppilaiden digi-passien kayttéonotto,
opettajien koulutus ja opeoppaan

Tvt-ops ja suunnitelma,
arviointikyselyt, koulutustarvekartoitus

TVT-OPS ja oppilaiden digipassit
kaytossa. Hanketyontekija ollut
koulujen apuna digitaitojen

laatiminen

opettamisessa.

Arvio strategian mukaisten tavoitteiden toteutumi-
sesta

Joustavan esi- ja alkuopetuksen kehittaminen

Kuuhankaveden koululla on syksystd 2022 alkaen to-
teutettu joustavaa esi- ja alkuopetusta. Opetus on to-
teutettu vuonna 2021 tehdyn kolmivuotissuunnitel-
man mukaisesti. Toimintaan osallistuvat kaikki 49 op-
pilasta, 2 luokanopettajaa, esikoulunopettaja, erityis-
opettaja ja 2 ohjaajaa. Toiminnan suunnitteluun, to-
teuttamiseen ja arviointiin osallistuivat kaikki esi- ja
alkuopetuksentiimiin kuuluvat henkilot. Joustavalle
esi- ja alkuopetukselle suunniteltu malli on tehty ja on
parhaillaan kokeilussa. Osa didinkielen, matematiikan
ja englannin tunneista toteutetaan luokkaryhmittain.
Kaikki muut oppiaineet toteutetaan joustavissa ryh-
missd. Tama toimintamalli tukee sosiaalisten taitojen
ja itsetunnon myonteista kehittymista.

Aseman koulussa on toteutettu joustavaa esi- ja al-
kuopetusta hankkeen avulla lukuvuonna 2022-2023,
ja toimintaa on jatkettu sen jalkeen osana koulun ar-
kea. Toimintaan osallistuvat vuosiluokkien 0-2 oppi-
laat, joita on ollut vuosittain noin 40, esikoulunopet-
taja, 2 luokanopettajaa, pienryhman erityisopettaja

seka laaja-alainen erityisopettaja. Matematiikan ja ai-
dinkielen tunneilla oppilaat on jaettu taitotason mu-
kaisiin ryhmiin. Talla on koettu myonteista vaikutusta
oppilaan kasitykseen itsestdadn oppijana, joka muo-
dostuu varsin pysyvaksi jo pienena. Myos liikkuntatun-
neilla voidaan huomioida suuret erot esimerkiksi luis-
telussa ja hiihdossa. Taito- ja taideaineiden tunneilla
oppilaat on jaettu ns. variryhmiin. Oppilaille on luon-
tevaa toimia yhdessa eri luokan oppilaiden kanssa.
Opettajat suunnittelevat opetusta yhdessd. Samalla
muodostetaan vuosikelloa eri oppiaineiden etenemi-
seen.

Niemisjarven koulussa on jatkettu joustavan esi- ja al-
kuopetuksen kehittamista. Toiminnan rakenteita jou-
duttiin muuttamaan, silla kouluun muodostui 1.-2.-
luokkalaisten yhdysluokka. Esi- ja alkuopetuksessa
lapsia on yhteensa 22. Joustavaa esi- ja alkuopetusta
toteuttavat padasiassa kaksi opettajaa, esiopetuksen
ja alkuopetuksen opettajat, jotka ovat jakaneet ope-
tusvastuuta niin, ettd molemmat opettavat kaikkien
luokkien oppilaita. Lisdhenkildina joustavaa esi- ja al-
kuopetusta toteuttavat erityisopettaja seka hankera-
halla palkattu resurssiopettaja. Erityisesti aidinkie-
lessda oppilaita ryhmitellddan joustavasti oman
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taitotasonsa mukaisiin ryhmiin, joissa heille pysty-
tdan tarjoamaan juuri heiddn omaan tasoonsa sopi-
vaa opetusta. Oppilaita on jaettu erilaisiin ryhmiin
myo6s muiden oppiaineiden, kuten ymparistotiedon,
englannin ja liilkunnan tunneilla. Toiminnalla ndhdaan
olevan paljon positiivisia vaikutuksia muun muassa
oppilaiden sosiaalisten taitojen kehittymisessa.

Erityisopetuksen jarjestamistapojen arvioiminen
Seka kevat- ettd syyslukukaudella Kuuhankaveden
koulussa on ollut yksi alakoulun pienryhma (kevat 5-
6.lk ja syksy 4.-6.1k). Yldkoulussa on kevaalla toiminut
yksi pienryhma (7.-9.1k) sekd JOPO-luokka (8.-9.Ik).
Syksylla ylakoulun pienryhmia on ollut kaksi seka
JOPO-luokka (9.1k).

Kevaalla Kuuhankaveden koulussa toimi kolme laaja-
alaista erityisopettajaa, joista yksi vastasi luokista 0-
4, yksi hankerahoituksella tydskennellyt luokista 5-7
ja yksi luokista 8-9. Syksylla laaja-alaista erityisope-
tusta on toteutettu siten ettd yksi laaja-alainen eri-
tyisopettaja on toiminut kiintednd tiiminjdsenena
joustavassa alku- ja esiopetuksessa syyslukukaudella.
Tama on mahdollistanut vahvan ja sdadanndéllisen tuen
erityisesti lukemaan oppimisessa ja lukusujuvuuden
vahvistamisessa. Lisaksi on pystytty tarjoamaan saan-
nollistd tunnetaito-opetusta koko esi- ja alkuopetuk-
sen ryhmalle seka reagoimaan nopeasti ilmenneisiin
tuen tarpeisiin.

Yksi laaja-alainen, hankerahalla tyoskenteleva erityis-
opettaja on vastannut luokista 3-6 ja yksi luokista 7-
9. Alakoulussa on lisaksi syyslukukaudella tyoskennel-
lyt hankerahalla palkattu resurssiopettaja, joka on
toiminut samanaikaisopettajana tukea tarvitsevissa
opetusryhmissa tai tarpeen vaatiessa eriyttanyt oppi-
laita yhteistyOssa alakoulun laaja-alaisen erityisopet-
tajan ja luokanopettajien kanssa. Lisdksi Kuuhanka-
veden koulussa on kevatlukukaudella tydskennellyt
10,5 ja syyslukukaudella 14,5 koulunkdynninohjaajaa.
JOPO-luokassa opettajan tyoparina on toiminut 0,5
kasvatusohjaaja. Ohjaaja, erityisopettaja ja resurs-
siopettajaresurssia on jaettu oppilaiden tuentarpeen
mukaan suunnitelmallisesti jaksoittain (5-jaksojarjes-
telma).

Tuen tarpeessa on korostunut perinteisten oppimis-
ja keskittymisvaikeuksien rinnalla lasten ja nuorten
jaksaminen. Erityisid opetusjdrjestelyja jaksamista
oppilaan tukemaan (esim. koulupdivan lyhentami-
nen) on pitanyt tehda yha enenevassa maarin, jotta
opiskelu saadaan sujumaan/etenemaan. Kuuhanka-
veden koulussa tehdaan tiivistd opiskeluhuollollista
yhteistyota oppilaiden, huoltajien ja

moniammatillisten toimijoiden (esim. koulukuraat-
tori, koulupsykologi, sosiaalitoimi, etsiva nuorisotyo,
nuorisotyd) kanssa. Hankerahoituksella on osittain
mahdollistettu ohjaaja-, erityisopettaja- ja resurs-
siopettajaresurssia.

Aseman koulussa toimii erityisopetuksen pienryhma,
joka oli lukuvuoden 2022-2023 loppuun asti tarkoi-
tettu pidennetyn oppivelvollisuuden piirissa oleville
oppilaille. Ryhmdssa on ollut oppilaita vuosiluokilta O-
6 ja joinakin vuosina myds ylakoululaisia. Ryhman op-
pilailla oli paljon yksil6llistettyja oppimaaria, jolloin
heiddn opetuksensa jarjestdaminen muodostui hyvin
haastavaksi. Osa pystyi opiskelemaan lukuaineita ja
taito- ja taideaineita tuettuna yleisopetuksen ryh-
missa ohjaajan avulla. Osa opiskeli enemman pien-
ryhmassa. Monen vuosiluokan oppilaiden opettami-
nen yhtad aikaa oli vaikeaa. Se oli myos tyolasta esi-
merkiksi selkotekstien tekemisen vuoksi. Taman
vuoksi paadyttiin siihen, ettd Tahtiryhma keskittyy
pienempien oppilaiden opetukseen, ja luokilla 4-6
opiskelevat pienryhmaa tarvitsevat oppilaat opiskele-
vat Kuuhankaveden koulun pienryhmassa ja toisaalta
ryhmaan paasyn ehtona ei ole enaa paatos pidenne-
tystd oppivelvollisuudesta. Ryhman muodostami-
sessa kaytetadn kuitenkin harkintaa siitd, mika on pa-
ras vaihtoehto kullekin oppilaalle.

Aseman koulussa laaja-alaisen erityisopettajan tyo-
panos kohdentuu pdaasiassa erityisen tuen oppilai-
den opetukseen. Kaikissa luokissa on myos useita te-
hostetun tuen oppilaita. Samanaikaisopetus yhdessa
luokanopettajan kanssa auttaa tuolloin koko luokkaa.
Pienryhmatyoskentelya tarvitaan myos, silla osa op-
pilaista ei pysty tyoskentelemaan yli 20 oppilaan ryh-
massa.

Toisen asteen opetuksen kehittaminen mukaan lu-
kien suunnistuslinja, oppivelvollisuuden laajentami-
sen vakiinnuttaminen

Lukion yhteissuunnitteluryhmdssa on tehty kehitys-
tyota lukion toimintakulttuuriin, opiskelijahuoltoon ja
opiskeluun liittyen. Moniammatillinen yhteistyd on
tiivista. Aineenopettajat, ryhmanohjaajat, erityis-
opettaja, opinto-ohjaaja, koulukuraattori, koulupsy-
kologi, rehtori ja kouluterveydenhoitaja seuraavat tii-
viisti opiskelijoiden jaksamista seka koulunkdynnin ja
opiskelujen sujumista yhteistydssa huoltajien ja mui-
den moniammatillisten asiantuntijoiden kanssa.
Opiskelijoiden ohjauksen ja tukitoimien tarvetta on
seka erilaisten oppimisvaikeuksien ettd opintojaan
hajauttavien opiskelijoiden vuoksi. Opintojaan ha-
jauttavia opiskelijoita on erityisesti suunnistuslinjalla.
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Liikuntalinjalla on keskitytty entisiin lajeihin. Suunnis-
tuslinjan markkinointi on ollut tehokasta ja tuonut li-
saa opiskelijoita. Yhteisty0 suunnistuslinjan vastuu-
henkilon, kunnan vastuuhenkildiden ja huoltajien
kanssa on ollut tiivistd suunnistuslinjalaisten arjen ja
opintojen sujumisessa.

Syyslukukauden aikana toisen vuosiluokan opiskelijat
seka abiturientit olivat paivan mittaisilla korkeakou-
lupaivilla seka Jyvaskylassa ettd Kuopiossa. Opiskeli-
jat paasivat vierailulle valintansa mukaan niin ammat-
tikorkeakoululla kuin yliopistolla jarjestettyihin ala-
kohtaisiin esityksiin.

Lukion opetussuunnitelman mukaisia tyoelamamo-
duuleja on ryhdytty toteuttamaan ja opiskelijoilla on
mahdollisuus suorittaa tyoelamaan tutustumisjakso
lukion aikana. Taman lisaksi esimerkiksi 4H-yrittajyys
tai muu yritystoiminta seka kesatyokurssi on huomi-
oitu opintojaksoina.

Huoltajia on kuultu ja tavattu huoltajien illassa. Huol-
tajien paiva toteutettiin syyslukukaudella arki-iltana
siten, ettd huoltajien oli mahdollista osallistua siihen
joko lahitapaamisella tai etdna Meetin kautta.

Osaava ja motivoitunut henkildsto

Tyhytoiminta ja digiosaaminen (esim. O365) on nos-
tettu Kuuhankaveden koulussa painopistealueiksi ja
niihin on kaytetty VESO-koulutuspaivia. Henkilostolla
on ollut runsaasti mahdollisuuksia koulutuksiin ja
heitd on kannustettu osallistumaan niihin. Koulutuk-
set ovat olleet helposti saavutettavissa seka eta- etta
Iahikoulutuksina. Henkiléston kuormitus on ollut
suurta vuoden aikana.

Aseman koulussa sairauspoissaolojen maara vuonna
2023 oli 28 % pienempi kuin vuonna 2022. Sairaus-
poissaolopaivia oli yhteensa 265. Vain yhdelld henki-
[6113 oli paljon poissaoloja, yli 100 tuntia, eika se liit-
tynyt tyohon. Muilla ei tayttynyt 30 pdivan raja. Vuo-
den tyotyytyvaisyyskyselyn tuloksia ei ole vield saatu
tarkasteltavaksi. Kaikille opettajille laskettiin koulu-
tuspaiviksi veso-pdivat, jossa painopisteend on ollut
tyohyvinvointi. Suuri osa koulutuksesta on webinaa-
reja, ja niihin henkilésté on osallistunut kiinnostuk-
sensa mukaan. Hanketyontekija on kouluttanut hen-
kilostoa digiosaamisessa, mm. Microsoft 0365 —oh-
jelmistojen kayttéon.

Avoimen vuorovaikutuksen ja suvaitsevan toiminta-
kulttuurin sekda koulunuorisotyén ja harrastustoi-

minnan kehittaminen

Kuuhankaveden koulun joustavassa esi- ja

alkuopetuksessa jokaiselle vuodelle on suunniteltu 5
jaksoa/teemaa. Kussakin jaksossa toteutetaan mo-
nialaisesti eheyttden eri teemoja. Jaksoja on suunni-
teltu kolmelle vuodelle. Toisin sanoen lapsi kdy al-
kuopetuksen ajan joka vuosi eri teemakokonaisuudet
lapi. Hyvinvointi on osa tata kokonaisuutta.

Kuuhankaveden koulussa hyvinvointi on yksi toimin-
takulttuurin jatkuvan kehittdmisen painopistealu-
eista. YS-tiimeissd on muokattu ja kdyttéon otettu
Rovaniemen mallia hyvinvoinnin vuosikellosta luku-
vuodesta 2021-2022 liittyen oppilaiden ja samalla
kouluyhteistssa tydskentelevien aikuisten hyvinvoin-
tiin. Mallin ydinajatuksena on se, ettd vastuu koulu-
hyvinvoinnista kuuluu kaikille kouluyhteison jasenille.

Hyvinvoinnin vuosikellossa on harjoiteltu kuukausit-
tain vaihtuvien teemojen mukaisesti viikottaisissa LO-
tuokioissa ja jaksoittaisilla LO-tunneilla oppilaiden
kanssa yhdessd mielen hyvinvointiin, sosiaaliseen
vuorovaikutukseen ja elamanhallintaan liittyvia tai-
toja. Tukioppilaat, oppilaskunta ja nuorisotoimi ovat
tehneet yhteistyota suunnittelemalla teemoihin liit-
tyvia ryhmaytystunteja yhdessa koulun henkilokun-
nan kanssa seka reagoineet nopeasti koulussa ja va-
paa-ajalla tapahtuviin ilmidihin (esim. sdhkoétupa-
kointi ja SoMe-kiusaaminen) ennaltaehkaisevasti ja
informoiden mm. yhteisty6llda Nuuska-agenttien ja
Ankkuritoiminnan kanssa.

Syyslukukaudella Kuuhankaveden koulussa seka hen-
kilokunta ettd 4-9.-luokkien oppilaat osallistuivat
Nuorten Suomen Tddltd tullaan!- osallisuuskoulutuk-
siin.  4-9.-luokkalaisten vapaaehtoisista oppilaista
koostunut ydintiimi toteutti koko koulukeskuksen yh-
teisen tapahtumapaivan yhteistydssa koulun henkil6-
kunnan ja nuorisotydntekijoiden kanssa. Kuuhanka-
veden koulu on ilmoittautunut mahdolliseen jatko-
hankkeeseen Nuorten Suomi-tydntekijéiden kanssa
seuraavaa lukuvuotta koskien. Lisaksi alakoulun oppi-
laita on koulutettu syyslukukaudella valituntiliikun-
nan ohjaajiksi yhteistydssa Keski-Suomen liikunnan
kanssa. Oppilaita on kuultu koskien mm. kouluruokai-
lua (Forms-kysely ja kouluruokailun arviointi) koskien.

Lukiossa opiskelijakunta on toiminut aktiivisesti edis-
tdmadssa arjen mielekkyytta. Kokouksissa on kasitelty
muun muassa lukio-opiskeluun, lukiossa viihtymiseen
ja ruokailuun liittyvia jarjestelyja. Opiskelijakunta on
tehnyt kaksi em. asioihin liittyvaa kyselya lukiolaisille.
Opiskelijakunnan hallituksen edustajat ovat osallistu-
neet ruokaraadin toimintaan. Opiskelijakunnan aani
on kuulunut myods paivanavauksissa ja paikallisessa
Hankasalmen Sanomissa puheenjohtajan
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kolumnissa. Varainhankintaa on tehty jarjestamalla
puffet.

Tutorit ovat opastaneet uusia 1. vuositason opiskeli-
joita koulunkdyntiin liittyvissa asioissa. He ovat mm.
auttaneet sdhkoisten oppimisymparistéjen haltuun-
ottamisessa. Tutorit ovat jarjestdneet myos koulun
yhteisid tapahtumia, edustaneet koulua eri tilaisuuk-
sissa (mm. lukioon tutustumiset) seka vierailleet pe-
rusopetuksen yldluokilla kertomassa lukio-opiske-
lusta ja Hankasalmen lukiosta. Tutoreille on jarjes-
tetty koulutus- ja suunnittelutapaamisia lukuvuoden
aikana.

Harrastamisen Suomen malli sai jatkorahoituksen lu-
kuvuodelle 2023-2024. Ensimmainen hankerahoitus
saatiin lukuvuodelle 2022-2023. Hankkeen paatavoit-
teena on ollut lasten ja nuorten hyvinvoinnin lisdami-
nen. Hankerahoituksen puitteissa on jarjestetty har-
rastustoimintaa Aseman, Niemisjarven ja Kuuhanka-
veden kouluilla joko ennen koulun alkua tai heti kou-
lupdivan paatteeksi. Oppilaat ovat itse paasseet vai-
kuttamaan millaisia harrastekerhoja lukuvuoden ai-
kana jarjestetdan. Harrastustoivekysely on tehty ke-
vaalla 2023. Kerhoja on jarjestetty kevaalla kouluis-
samme yhteensd 558 ja syksyllda 687 eli 43 ker-
hoa/viikko. Kerhojen yhteydessa on jaettu oppilaille
vélipala. Kevaalla vélipala oli hedelm3, jogurtti tai va-
lipalakeksi. Syksylla valipala/aamupala on ollut vali-
palakeksi. Syksyn mielipidekyselysta kavi ilmi, etta
oppilaat ovat viihtyneet kerhoissa paaasiassa tosi hy-
vin tai ihan ok, mutta valipaloihin toivottiin vaihtele-
vuutta esimerkiksi hedelmilla.

Aseman koulussa toimii oppilaskunta, joka tuo esiin
oppilaiden toiveita ja mielipiteita kouluarjesta. Oppi-
laskunta on toteuttanut vuoden aikana tapahtumia,
osallistunut koulun tyésuunnitelman ja opiskeluhuol-
tosuunnitelman tydstamiseen ja arviointiin. Kouluter-
veyskyselyn mukaan oppilaat tulevat hyvin toimeen
luokkatovereiden kanssa ja viihtyvat usein yhdessa.
Levottomuus luokissa heikentda tyérauhaa. Joissakin
tilanteissa kaikkien tydskentelyd on helpottanut se,
kun luokkaa on voitu jakaa tydskentelemaan eri ti-
loissa esimerkiksi resurssiopettajan tai erityisopetta-
jan kanssa.

Aseman koulussa on toiminut harrastuskerhoja ke-
vaallad yhtena paivana viikossa keskella koulupaivaa ja
syksylla kahtena paivana viikossa koulupdivan jal-
keen. Oppilaat ovat voineet valita mieleisensa harras-
tuksen seuraavista: skiffle, liikunta, valipala, kuva-
taide ja pelit. Suurin osa oppilaista on osallistunut
kerhotoimintaan ainakin yhtena paivana viikossa.

Koulukuljetukset on suunniteltu niin, etta kyydit |ah-
tevat kerhojen jalkeen, joten se on mahdollistanut
kerhoon jaamisen myos niille oppilaille, jotka asuvat
kauempana harrastusmahdollisuuksista.

Syksylla Aseman koulun vanhempainyhdistys varasi
koululta salivuoron lasten pelikerhoa varten. Toimin-
taa ohjaavat vanhemmat, jotka pelaavat yhdessa las-
ten kanssa.

Ajantasaiset digitaidot

Tasa-arvoa digitaitoihin lapi peruskoulun valtion eri-
tyisavustuksen kayttotarkoituksena oli esi- ja perus-
opetuksen oppilaiden digitaalisten taitojen kehitta-
miseen osana Uudet lukutaidot -kehittamisohjelmaa
vuosille 2022—-2023. Hankkeen aikana pyrittiin tasaa-
maan kunnan kolmen peruskoulun vilisia eroja digi-
taitojen opetuksessa, jotta koulutasolta eteenpdin
siirryttdessa jokaisella oppilaalla olisi mahdollisim-
man samanlaiset digitaidot. Taman varmistamiseksi
paivitettiin laaja, koko sivistyspalveluja koskeva di-
gistrategia 2023-2028 seka kunnan perusopetukselle
Uudet lukutaidot-osaamiskuvausten mukainen di-
gisuunnitelma (tvt-OPS). Digisuunnitelman jalkautta-
miseen oppilaille tehtiin eri luokkatasoille digipassit
sekd opettajille opeopas. Hanketyontekijan tydaika
kului suunnitteluun, opetukseen ja digiasioiden kehi-
tystyohon. Han kiersi kunnan kolmella koululla kou-
luttamassa opetushenkilostoa alku- ja valikyselyissa
ilmenneiden tarpeiden mukaan seka suunnitteli ja
piti samanaikaisopetuksena oppilaille erilaisia tyopa-
joja. Hanketyontekija teki yhteistyota koulujen digitu-
toropettajien ja kunnan Tietohallinnon kanssa. Han-
kevaroilla hankittiin digiopetusvalineitd muun mu-
assa ohjelmointiin. Hanketyontekija kartoitti kunnan
koulujen digiopetusvalineitd ja perusti kuntaan di-
givadlinelainaamon. Hankkeessa tuotettuja materiaa-
leja jaettiin Avointen oppimateriaalien AOE.fi -palve-
lussa. Hankkeeseen palkattu hanketydntekija osallis-
tui Opetushallituksen ja Kansallisen audiovisuaalisen
instituutin hankeohjaukseen.

Taloudellisten tavoitteiden ja talousarvion toteutu-
minen

Koulutuspalvelujen toimintakate oli 6.556.300 euroa
(2022/6.056.000 ja 2021/5.662.300 euroa), tama oli
83 170 euroa vdhemman kuin talousarviovalmiste-
lussa oli arvioitu. Toimintatuottoja toteutui 114 300
euroa enemman kuin talousarviossa arviointiin. Tu-
loja kasvattivat saadut hankemaararahat. Koulutus-
palveluiden henkilostdkulut toteutuivat Iahes suunni-
telman mukaisesti toteuman ollessa 4 068 600 euroa
(2022/3 833 647 euroa). Henkilostékulujen nousuun
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edellisesta vuodesta vaikutti kunta-alan tydehtosopi-
muksen mukaiset palkankorotukset.

Henkiloston koulutukset toteutuivat Iahinna Ilyhyina
maksuttomina verkkokoulutuksina tai yhteistyohank-
keiden kautta, joten talousarviossa varattu maara-
raha 49 000 euroa jai osin kdyttamatta.

Koulukuljetuskustannusmenot toteutuivat lahes arvi-
oidun mukaisesti (TA 675 800/TP 663 400 euro). Net-
tovaikutus oli kuitenkin 31 600 euroa parempi, koska
tuloja kertyi hieman enemman kuin arvioitiin (19 200
euroa). Koulukuljetustuloihin vaikuttivat Julkisen
henkil6liikenteen avustus koulukuljetuksiin 10 000
euroa, omavastuut maksullisista kuljetuksista 10 100
euroa seka KELAN koulumatkatuki lukiolaisten kulje-
tuksista 23 500 euroa. Toteutuneet koulukuljetuskus-
tannukset tulojen jalkeen olivat 597 200 euroa. Tulot
huomioiden keskimé&ardiseksi péivahinnaksi (188
koulupdivda) muodostui 3177 euroa (2022/3255 eu-
roa ja 2021/2812 euroa).

Kotikuntakorvausten osalta tuloja kertyi 42.123 eu-
roa enemman ja menoja toteutui 9.013 euroa enem-
man kuin oli budjetoitu, nettovaikutus 33.110 euroa
parempi kuin oli budjetoitu.

Koulukeskuksen leasingkulut olivat 740 997 euroa
(2022/488 884 euroa).

Lukion toimintakate (sisaltdaen suunnistuslinjan ja op-
pivelvollisuuden laajentamisen) oli 966.796 euroa
(2022/845 847 euroa), tama oli 57 604 euroa vahem-
man kuin talousarviovalmistelussa oli arvioitu. Lukion
kolmannella vuosikurssilla oli pieni ryhma ja se vai-
kutti muun muassa vallinnaisten opintojen toteutu-
miseen kevaalla. Myo6s lukion opettajien virkavapau-
det ovat vaikuttaneet kustannuksiin.

Suunnistuslukiolinjan rahoitukseen kunta panosti 65
000 euroa laadukkaan valmennustoiminnan takaa-
miseksi. Lisaksi maksettiin sopimuksen mukainen
opiskelijakohtainen bonus 150 euroa/opiskelija seka
syys ettd kevatlukukaudelta, koska suunnistajaopis-
kelijoiden maara on ollut vahintaan 15. Bonusta mak-
settiin 6.900 euroa. Tdman lisdaksi maksettiin suunnis-
tajien harjoitusmatkoja lahialueelle 2756 euroa. Kai-
ken kaikkiaan 74 656 euroa (2022/72 822 euroa). Li-
saksi suunnistuskarttoihin satsattiin investoinneissa
10 000 euroa.

Oppivelvollisuuden laajennus astui voimaan syksylla
2021 ja maksuttomat materiaalit (kirjat, tietokoneet
jne.) koskivat ensimmaisen, toisen ja kolmannen vuo-
sikurssin opiskelijoita. Maksuttomiin kustannuksiin

kuuluvat kannettavat tietokoneet hankittiin inves-
tointimaararahalla 19 000 euroa ensimmaisen vuosi-
kurssin opiskelijoille.

Valtuustolle esitettiin kevaallda 16 500 euron lisdin-
vestointimaardraha Kuuhankaveden koulun kuvatai-
teen ja tekstiilityon yhtendisen luokkatilan valiseinan
rakentamiseen. Tila on ollut aktiivisessa kaytdssa,
koska oppilaita on ollut vield runsaanlaisesti tiloihin
nahden. Tilan rauhoittamisen vuoksi katsottiin tar-
peelliseksi rakentaa tilaan lasinen viliseinad kesan ai-
kana. Aseman ja Niemisjarven kouluille hankittiin
opettaja- ja oppilaspoytia seka tuoleja (15 000 euroa)

Henkilosto

Koulukeskukseen on rekrytoitu noin 40 henkiloa
virka- ja tyosuhteisiin. Vakituisessa henkilstossa on
ollut vaihtuvuutta osan siirtyessa muualle seka opin-
tovapaita. Rekrytointi painottui kevadan ja kesan
ajalle. Maaraaikaista ohjaushenkildstda on rekrytoitu
koulunkdynninohjaajiksi oppilaiden lausuntojen pe-
rusteella. Lyhytaikaisissa sijaisuuksissa on kaytetty
koulun omia opettajia, ohjaajia ja oto-jarjestelya op-
pilasturvallisuus huomioiden sekd koululle sijaiseksi
ilmoittautuneita. Sijaisjarjestelyitd on ollut lukuvuo-
den aikana paljon, joten jarjestelyt ovat kuormitta-
neet henkilostod. Opetus on saatu jarjestettya kai-
kissa tilanteissa, mutta sijaisten rekrytointi on ollut
haasteellista. Lukion opettajien poissaolojen aikana
opiskelijat ovat opiskelleet itsenaisesti ja tarpeesta si-
jaisten palkkaamiselle pitkien poissaolojen aikana on
keskusteltu ja tilanteen sekd mahdollisuuksien mu-
kaan kartoitettu ja toteutettu erilaisin opetusjarjeste-
lyin aineenopettajien sijaistus. Koulukeskuksen apu-
laisrehtori on tehnyt 60 prosenttista tytaikaa ajalla
4.9.2023-2.3.2024

Aseman koulussa henkildston vaihtuvuus on ollut
pieni useita vuosia. Koulunkdynninohjaajista puolet
toimii maaraaikaisissa tehtavissa, vaikka samat hen-
kilot on palkattu monta kertaa perdkkdin. Hankkei-
den avulla on saatu resurssiopettajia samanaikais-
opetukseen ja jakamaan isoimpia luokkia. Lyhytaikai-
sia koulun ulkopuolisia sijaisia on palkattu harvoin.
Yleensa sairauspoissaolot tulevat tietoon niin lahella
koulupaivan alkua, etta sijaista ei saada. Talldin pois-
saoloja paikataan oto-jarjestelylld, jolloin opettaja
huolehtii oman ryhmansa lisaksi toisesta ryhmasta tai
niin, etta luokassa muutenkin tyoskenteleva ohjaaja
palkataan tehtdavaan. Vuoden 2023 aikana on ollut
vaikeampaa l6ytaa koulun ulkopuolisia sijaisia kuin ai-
kaisemmin. Silloin kun samalle viikolle tulee useita
poissaoloja paivittdin, tilanne on todella kuormittava
kaikille.
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Taloudelliset tavoitteet TP 2021 Tp 2022 Alkuperdinen TA 2023 TA 2023 Tp2023 FoikkeamaTATP
TA 2023 muutokset euroa %

Nettokustannukset /oppilas 8750 9573 10 798 10 798 10 704 -94 -0,9%

Nettokustannukset /opiskelija 10 119 10 844 12 967 12 967 12 805 -162 -12%

::at:‘l’i':jznl';:t?et/aam”'ja Iltapdivatoimintaan 1644 1911 2942 2942 2386 556 -18,9%

odtumpalst oz oo MOTEE e TA2m teams NERRTR

Vakituiset 48,53 45,58 50,02 50,02 45,82 -4,20 -84 %

Sijaiset 6,46 12,10 7,87 7,87 9,05 1,18 15,0 %

Tyéllistetyt 0,66 0,14 0 0

Muut maardaikaiset 13,84 16,32 12,65 12,65 15,65 3 23,7%

Oppisopimus 0,57

Yhteensa 70,06 74,14 70,54 70,54 70,52 -0,02 0,0 %

K&yttotalouden tulot ja menot TP 2021 TP 2022 Alkuperdinen TA 2023 TA 2023 TP 2023 Poikkeama TA-TP
TA 2023 muutokset euroa %

Perusopetus

Tulot 618 521 542 542 649 107 19,7 %

Menot 5463 5728 6 157 6157 6238 81 13%

Netto -4 845 -5 207 -5615 -5 615 -5 589 26 -0,5%

Lukio

Tulot 56 31 18 18 25 7 389 %

Menot 871 877 1042 1042 992 -50 -4,8%

Netto -815 -846 -1024 -1024 -967 57 -5,6 %

Ammatillinen koulutus

Tulot

Menot 3 3

Netto -3 -3

Koulutuspalvelut yhteensa

Tulot 674 552 560 560 674 114 20,4 %

Menot 6337 6 608 7199 7 199 7 230 31 0,4 %

Netto -5 663 -6 056 -6 639 -6 639 -6 556 83 -1,3%
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Hyvinvointipalvelut
Kuvaus vuoden 2023 toiminnasta

Kansalaisopisto-, kulttuuri- ja liikkuntapalvelut seka
kirjasto- ja nuorisopalvelut tuottivat eri ikdryhmille
suunnattuja hyvinvointia, terveytta ja turvallisuutta
edistavia, liikkkumiseen ja osallistumiseen aktivoivia ja
ennaltaehkdisevia palveluita, tapahtumia ja koke-
muksia.

Kansalaisopistossa toteutui yhteensa 5523 opetus-
tuntia, joista 4105 tuntia Hankasalmella ja 1418 tun-
tia Konnevedelld. Toteutuneiden kurssien lukumaara
oli 260. Suurimpina aineryhmina olivat musiikki (1787
t), kddentaidot (1274 t) ja liikunta (937 t). Naiden ai-
neryhmien lisdksi opetusta jarjestettiin eri aineryh-
missd monimuotoisuus huomioiden. Opetustun-
neissa merkittavin osuus oli ryhmaopetuksessa. Sen
lisaksi yksildopetusta annettiin tietyissa aineryhmissa
mm. musiikki, kddentaidot, tietotekniikka ja kielet.
Opetustuntien lisaksi kansalaisopistossa tarjottiin lu-
entoja. Hankasalmella senioreille suunnatut Ikisluen-
not olivat suosittu kokonaisuus. Konnevedella tarjot-
tiin Jyvaskylan kesayliopiston toteuttamia verkko-
luentoja. Netto-opiskelijamaara oli yhteensd 1134
opiskelijaa, joista miesten osuus oli 267 ja naisten
osuus oli 867. Opetustunneissa pudotusta tapahtui
noin 500 tuntia vuoteen 2022 ndhden, mutta opiske-
lijamaara pysyi kaytdnnossa ennallaan. Kansalais-
opisto sai valtionosuutta 4966 tuntia, mika toi Hanka-
salmen kunnalle 263 361 euron valtionosuuden.

Jatkuvuus on nahty tarkeaksi asiaksi kansalaisopisto-
toiminnassa. Perinteisten kurssien jatkumisesta on
pyritty pitdmdan huolta eri aineryhmissa. Vuodesta
toiseen suosittuja kursseja 16ytyy muun muassa mu-
siikista, liilkunnasta, kddentaidoista, kuvataiteesta ja
kielista. Nadiden lisaksi tarjotaan vaihtelevia lyhytkurs-
seja eri aineissa. Vuonna 2023 selkedna kehityskoh-
teena oli Konneveden liikuntakurssit. Sisdltoa tarkas-
teltiin yhteistydssa kunnan viranhaltijoiden kanssa.
Talla tavoin karsittiin paallekkdista toimintaa ja saa-
tiin kansalaisopiston opetustarjontaa monipuolistet-
tua. Syksyn opetuskokonaisuutta suunniteltiin aiem-
pia vuosia varovaisemmin, koska tiukentunut talous-
tilanne ja erityisesti vapaan sivistystyon valtionosuuk-
sien arvioitiin laskevan aiemmasta. Tama vaikutti sii-
hen, ettd uusia kursseja suunniteltiin hieman aiem-
paa vdahemman. Kansalaisopisto arvioi opetusta vuo-
sittain ja kevaalla arviointivuorossa oli kuva-, nayt-
tdmo-, sanataide- ja muut taideaineet seka tietotek-
niikka.

Kulttuuripalveluiden vuosi sujui melko totutuissa
merkeissa. Alkuvuosi rauhoitettiin tapahtumista ta-
pahtumarikkaan 150-vuotis juhlavuoden jalkeen.
Kunnan strategian mukaisesti toiminnan painopiste
oli yhteistyéverkostotoiminnassa. Valtaosa kunnan
kulttuuritapahtumista oli yhteisty6ssa jarjestettyja
paikallisten jarjestojen, yritysten ja seurakuntien
kanssa. Hyvinvointipalvelujen jarjestamat toimijata-
paamiset kerdsivat aktiivisen toimijajoukon 28.3.
padkirjastolla ja 21.9. Kohtaamossa.

Lastenkulttuuria toteutettiin osana Kulttuuriaitta —
verkostoa. Lapsille suunnattu kulttuuri rakennettiin
kulttuurikasvatussuunnitelma Kulttuuripolun mukai-
sesti. Lastenkulttuurin sisaltoé koostui esityksista, tyo-
pajoista ja tapahtumista. Hyvinvointialueen aloitus
1.1.2023 alkaen vaikutti myos lastenkulttuurin to-
teuttamiseen. Jo aiemmin alkanutta kulttuurineuvola
—toimintaa kehitettiin yhteistytssa hyvinvointialueen
kanssa. Lasten ja nuorten kulttuuritapahtumista mer-
kittdvimmat olivat perinteiset Lastenfestarit ja Yokir-
jasto. Molemmat tapahtumat jarjestettiin yhteis-
tyossa paikallisten toimijoiden kanssa. Lastenfestarit
kesdkuun alussa kerasi Hangan lavalla vajaan 1000 ih-
misen yleison. Yokirjasto toteutui 3.11. paakirjastolla
ja seurakuntatalolla, missa yleis6a oli arviolta 500-
600 ihmista. Pdivakotien kevatjuhla jarjestettiin yh-
teistyossa varhaiskasvatuksen kanssa monitoimita-
lolla 24.5., missa perheille tarjottiin Lastenteatteri
Loihun ndytelma Kytyset maailmankiertueella.

Vuoden aikana yhteisty6ta vahvistettiin mm. Aseman
ja Ristimaen kylayhdistysten kanssa. Molemmissa ky-
lissa jarjestettiin liilkuntaa ja kulttuuria yhdistavat ky-
l[atapahtumat. Aseman kylakiertue -tapahtuma jar-
jestettiin Ratamestarin talolla 14.9. ja Ristimaden ta-
pahtuma 28.10. Aseman kyldayhdistys aloitti elokuva-
naytokset kulttuurikellarilla syksylld, mika toi uuden
vaihtoehdon kunnan palvelutarjontaan.

Tapahtumatuotannossa oli mukana muun muassa
Tomi Paldaniuksen kitarakonsertti 20.4. Kohtaa-
mossa, seurakunnan kanssa yhteistydssa jarjestetty
Aideistd parhain —toivekonsertti 12.5., A Due runo-
musiikkiesitys 20.5. Kohtaamossa, Hankasalmilive —
tapahtuma 30.6., Rantakalailta ukrainalaisittain 16.8.,
Jyvaskyla Sinfonia kirkossa 31.8., Drezela Karpat —yh-
tyeen konsertti Kohtaamossa 1.10. Seniorihumputte-
lut 5.10. yhteistydssa seurakunnan, jarjestojen ja hy-
vinvointialueen kanssa, Mathias Sandberg —trion kon-
sertti Kohtaamossa 9.11., Kunnan itsenaisyysjuhla
6.12. Kohtaamossa, Joulutori 9.12. Niemisjarvelld,
joulutapahtuma torilla 16.12.
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Liikuntapalveluissa on jatkettu aktiivista kehittamis-
otetta poikkihallinnollisuutta, vuorovaikutteisuutta ja
verkostoistumista edistden. Liikkumisohjelman val-
mistuminen ja hyvaksyminen viralliseksi toimintaa
ohjaavaksi asiakirjaksi vahvisti kertomusvuoden ai-
kana merkittavalla tavalla paamaaratietoisen kehitta-
misen edellytyksid kuntastrategian hyvinvointi-, ter-
veys-, viihtyvyys- ja elinvoimatavoitteisiin tarkentaen.
Ohjelmaty6n tavoitteena on ollut liikunnallisen ela-
mantavan edistamisen lisdksi myo6s kirittdd kunnan
yleista strategista kehittamistd ja toimintakulttuurin
uudistumista.

Strategisessa liikunnallisen eldamdntavan edistamis-
tyodssa vahvana veturina oli liikuntapalvelujen hank-
keena toiminut #hankasalmiliikkuu-hanke, jonka toi-
nen hankekausi toteutui 1.1.-31.12.2023. Hank-
keessa tyoskenteli kokoaikainen liikuntakoordinaat-
tori sekda osa-aikainen liikunnanohjaaja. Hankkeen
tavoitteena on kuntalaisten hyvinvoinnin ja tervey-
den lisddminen edistamalla liikunnallista eldmanta-
paa Hankasalmella. Keskisimpana toimintana vuoden
aikana on ollut liikuntaneuvonnan edelleen kehitta-
minen. Hankkeen rahoituksesta 50 % tuli Lansi- ja
Sisd-Suomen aluehallintoviraston myontamana lii-
kunnallisen eldamantavan paikallisena kehittamis-
avustuksena.

Lilkkuntaneuvonta tavoitti kertomusvuonna 80 yksil6-
asiakasta. Keskimaarin prosessin kesto oli 7 kuu-
kautta, ja tapaamiskertoja asiakasta kohden oli 6. Li-
sdksi nelja elamantapamuutosryhmaa ja kaksi kunto-
salikutsuryhmaa kokosivat 48 ryhmaliikuntaneu-
vonta-asiakasta. Maininnan arvoista on, etta yksikdan
liilkuntaneuvonnan asiakas ei keskeyttanyt prosessia.
Kahden hankekauden erinomaisten kokemusten poh-
jalta kunta sitoutui vuoden 2024 talousarviossa edel-
leen 50 %:n omarahoitusosuuteen #hankasalmiliik-
kuu-hankkeen kolmanneksi toimintavuodeksi.

Liikuntapalveluista vastaavana viranhaltijana on toi-
minut kansalaisopiston suunnittelijaopettaja, jonka
tybajasta oli osoitettu liikuntapalveluihin 35 %. Syk-
sylla liikuntapalveluvastaava aloitti omalla ajallaan ja
kustannuksellaan 9 kuukautta kestavat liikuntajohta-
misen tdaydennyskoulutusopinnot, joiden suorittami-
seen hanelle mydnnettiin lyhennetty 80 %:n tydaika
1.9.2023 alkaen. Koulutuksen tavoitteena on tukea
liilkuntapalveluiden strategista johtamista ja kehitta-
mista. Opintoihin liittyy omaa kuntaa koskeva kehit-
tamistehtava, joka tukee liikkumisohjelman kaytan-
to6n saattamista.

Liikuntapaikkarakentamisessa kdynnistyi Pellisenran-
nan liikuntapuistohanke syyskuun alussa. Hankkeelle
saatiin ensin kevaalld Lansi- ja Sisda-Suomen aluehal-
lintoviraston myontama 100 000 euron valtionavus-
tus, mutta 7.11.2023 saatiin uusi paatés 138 000 eu-
roon korotetusta avustuksesta, joka kattaa noin 20 %
rakentamisen arvioiduista kokonaiskustannuksista.
Lilkkuntapuistoalueen pohjarakentaminen edistyi
suunnitellussa aikataulussa marraskuun lopussa alka-
neeseen tydmaan talvitaukoon odottamaan kevaalla
2024 tapahtuvia pintarakennus- ja viimeistelytoita.

Investointiohjelmassa olleen Aseman ulkokuntosalin
rakentamisen aloitus viivastyi sijainnista tehdyn oikai-
suvaatimuksen vuoksi. Marraskuun aikana Aseman
koulun liikunta-alueelle kuitenkin valmistui ulkokun-
tosalin pohja, johon laitteet paastaan asentamaan ke-
vaan koittaessa.

Liikuntapalvelujen ja ymparistotoimen vuorovaikut-
teinen yhteistyo syventyi vuoden aikana. Hallintokun-
tien yhteistilauksena ostettiin ulkoiselta palveluntar-
joajalta liikuntapaikkojen riskikartoitus seka turvalli-
suusasiakirjojen laadinta, joiden kiirehtimisen tar-
peesta kuntaa oli jo huomautettu. Laajan asiakirjako-
konaisuuden luonnokset saatiin oikolukuun vuoden
lopulla.

Liikuntapalvelut kaynnisti liikuntapaikkojen vyllapi-
toon liittyvan kunnan sisdisen tilaaja-tuottajamallin
laatukasikirjatyon. Konkreettiseksi tavoitteeksi ase-
tettiin digitaalisen asiakas- ja toiminnanohjausjarjes-
telméan kayttéonotto vuoden 2024 aikana. Liikunta-
paikkojen kayttdjien nakokulmasta jarjestelman asia-
kasyhdyspinnan kadyttoonotto selkeyttdd huomatta-
vasti asiakaspalautteen, vikailmoitusten ja kehitta-
misehdotuksen antamista seka niiden edistymisen
seuraamista.

Kunnan sisdisen, sektorienvalisen yhteistydn nako-
kulmasta toiminnanohjausjarjestelma tukee niin pai-
vittdista tehtdvien hoitoa kuin pitkdn tdhtdimen
suunnitteluakin. Jarjestelma mahdollistaa lapinaky-
van ja vuorovaikutteisen seurannan yksittdisten tyo-
maaraimien edistymisen seka erilaisten maaraaikais-
tarkastusten, huoltojen, korjausten, laitteiden uusi-
misen yms. osalta. Asiakas- ja toiminnanohjausjarjes-
telman suunnittelu- ja kayttéonottoprosessissa la-
hennytdadn myos ulkoliikuntapaikoista vastaavien inf-
rapalvelujen seka sisaliikuntatiloista vastaavan kiin-
teistonhoidon kesken. Jaetulla digitaalisella alustalla
nahtavilla olevat prosessit helpottavat huomattavasti
my0s liikuntaymparistoihin liittyvaa ajantasaista tie-
dottamista.
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Hallintokuntien valisesta tiiviistd kanssakdymisesta
esimerkkina liikuntapalveluvastaava toimi suositteli-
jana liikuntapaikkojen hoitajan hakiessa menestyk-
sekkaasti vuoden lopulla liikuntapaikkamestarin eri-
koisammattitutkintokoulutukseen Suomen Urhei-
luopistoon.

Ulkoilualueiden osalta seka kevattalven ettd loppu-
vuoden sddolot suosivat hyvada hiihto- ja luistelu-
kautta kaikilla kunnan yllapitamilla reiteilld ja liikun-
tapaikoilla. Kovalanmaen ja Lyotinmaen luontopolku-
jen yllapidon tilanne todettiin siind maarin ajastaan
jalkeen jaadneeksi, ettd katsottiin ainoaksi vaihtoeh-
doksi niiden tilapaisesta sulkemisesta ilmoittaminen.

Kirjastopalveluiden alkuvuosi sujui totutuissa mer-
keissd, mutta vuoden loppupuoliskolla nakyi henki-
[6ston vajaamiehitys. Fyysisen aineiston lainausmaa-
rat olivat laskussa (-4 %), mutta e-aineistojen laina-
maarat reippaassa kasvussa (14,4%). Myos verkkokir-
jaston kaytto lisdantyi viime vuodesta merkittavasti
(13,2%).

Yksi vuoden 2023 painopistealueista oli digisyrjayty-
misen estaminen. Kevaalla kartoitettiin vapaaehtois-
ten digineuvojien tilannetta infotilaisuudella, ja sdan-
nolliset viikoittaiset digineuvonnat alkoivat loka-
kuussa. Kirjaston asiakastietokoneiden, tulostin—
skannereiden ja lehtilukupaatteiden kayttdaste on
hyva. Kirjaston henkilékunta opasti laitteiden kayt-
t66n osana muuta asiakaspalvelua. Digituen tarve on
edelleen ndkyva etenkin seniorien keskuudessa.

Kouluyhteisty6 sai uutta pontta Kuuhankaveden kou-
lun kanssa toteutetun yhteishankkeen myota. Luku-
telttoja ja oppimisareenoita —hanke nakyi lukutaito-
tyona lapi lukuvuoden muun muassa tyopajoina, ta-
pahtumina, kirjailijavierailuina sekd kerhoina, jotka
toteutettiin osana Harrastamisen Suomen mallin toi-
mintaa.

Kirjastossa jarjestettiin 14 nayttelya. Nayttelytoimin-
nassa teemana oli vahvasti paikallisuus. Nayttelyissa
tutustuttiin hankasalmelaisten osaajien taiteeseen
laajasti niin valokuva-, maalaus- kuin monitaiteiden-
kin muodossa. Tapahtumapuolella uutta oli suuren
menestyksen saanut koko perheen Ystavanpaivata-
pahtuma seka osana Pohjoismaista kirjallisuusviikkoa
jarjestetty Aikuisten Yokirjasto, jonka teemana oli hy-
vinvointi. Lasten ja nuorten Yokirjasto jatkoi suurta
suosiotaan. Viimevuotiseen tapaan Yokirjaston ta-
pahtumia oli seka seurakuntatalossa etta kirjastossa.
Vuoden 2023 uutuutena olivat myoés kirjastossa jar-
jestetyt rekrytapahtumat sote- ja palvelualoille.

Nuorisopalveluiden painopisteina olivat koulunuori-
sotyon edistaminen, nuorten osallisuus ja hyvinvoin-
nin edistaminen. Kunnallisen nuorisotyon rakennetta
saatiin vahvistettua vuoden 2023 aikana. Kunnalli-
sessa nuorisoty6ssa oli 1,5 henkilon resurssi. 0,5 hen-
kilotyévuoden osuus saatiin vakinaistettua kevaallg,
mika antaa mahdollisuuksia pitkajanteiseen kehitta-
miseen.

Koulunuorisotyd osallisena ongelmanratkaisussa -
hankkeelle mydnnettiin 35 000 euroa ajalle 1.1.2023-
31.12.2024. Koulunuorisotytssa on saatu juurrutet-
tua toimivat tydmuodot mm. Ryhmaytykset, nivelvai-
hety®, luokkavierailut ja pienryhmatoiminta. Koulu-
nuorisotyolla on tehokkaasti tavoitettu ylakoululaiset
laajasti. Koulunuorisotyollda on pystytty tarttumaan
kouluviihtyvyyden ja osallisuuden parantamiseen.

Kunnallisen nuorisotydn keskiossa on ollut tilatoi-
minta. Tilat ovat olleet pddosin avoinna 4-5 pdivana
viikossa. Vuoden 2023 aikana kavijamaarat kasvoivat
hieman aiemmasta. Olennainen huomio on ollut se,
ettd kayttdjakunta on laajentunut aiemmasta. Nuori-
sotilatoiminta tavoitti aiempaa useampia ikdluokkia.
1.4.-30.9.2023 valisena aikana kaytossa ollut Aseman
lapset ry:n Walkers-auto (Wauto) lisdsi kunnallisen
nuorisotyon saavutettavuutta tila- ja tapahtumatoi-
minnassa. Tarkemmat tiedot kohdennetun nuoriso-
tyOn osiossa.

Kohdennettu nuorisoty6 sai yhteensa 120 000 euroa
avustusta etsivaan nuorisotyohon ja nuorten tydpaja-
toimintaan. Etsivan nuorisotyon kirjattuja asiakkaita
oli 31 nuorta. Nuorten tydpajalla nuoria oli yhteensa
21, PAIKKO-osaamistodistuksia kirjoitettiin viisi kap-
paletta. Nuorten tydpajatoiminnassa kehitettiin edel-
leen opinnollistamista ja oppimisymparistéa laaduk-
kaan perustyon pohjalta. Lisdksi laadittiin monivuoti-
nen (muuttuva ja reagoiva) strategia, joka selkeyttaa
toiminnan tavoitteita, arviointia ja mittareita.

Loppusyksysta 2023 aloitettiin kohdennetun nuoriso-
tyon kehittamista ja yhteistyon tiivistamista etsivan
nuorisotyon ja nuorten tydpajatoiminnan valilla. En-
simmainen askel oli siirtaa etsiva nuorisotyén pysyva
toimisto ja lasndolo Taitotuvalle. Laajennamme yh-
teisty6ta ja samalla kehitamme etsivan nuorisotyon
toiminta- ja palvelumallia siirtymalld vuoden 2024 ai-
kana yhteen etsivaan nuorisotyontekijaan.

Yhteysetsivaan.fi, uusi valtakunnallinen yhteyska-
nava, oli kdaytdssa nyt toista vuotta, yhteydenottoja
tuli kanavan kautta 1 kpl. Verkoston ja yhteiskumppa-
nien yhteydenotot tulevat edelleen paaosin turvapos-
tina, sahkopostina tai puhelimitse. Ohjaamon
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siirtyminen tyollisyyspalveluiden alle ja uusiin tiloihin
Asemalle on tehostanut ja selkeyttanyt etsivien toi-
mintaa. Yhteistyo on ollut sujuvaa ja nuorten palve-
luohjaus tuloksellista.

Aseman Lapset ry:n koordinoimaa Walkers-autotoi-
mintaa, jalkautuvaa nuorisotyotd, toteutettiin 1.4-
31.9.2023 eri taajamissa ja kylilla. Etsivat nuorisotyon-
tekijat, nuorisotyontekijat seka vapaaehtoiset liikutti-
vat Wautoa 2-4 paivaa viikossa koko toimintakauden
ajan. Wauto oli nakyvasti esilla my06s eri tapahtumissa
muun muassa lastenfestareilla, Hankasalmilivessa,
Rantatapahtumassa ja Meijerirokissa. Toiminta koet-
tiin hyodylliseksi, nuorisotyota saatiin tuotua entista
l[aheisemmaksi ja nakyvammaksi kuntalaisille. Toi-
minta oli myos tuloksellista: Wauto oli liikenteessa 73
kertaa, nuoria tavoitettiin yhteensa 642 ja 202 ai-
kuista kavi tutustumassa Wautotoimintaan. Wauto-
jakson paatteeksi nuorisopalvelut jarjesti Wauton |ak-
sidiset, Syysriekkujaiset, kirkonkyldn uimarannalla
29.9.

Hyvinvointipalveluiden myéntamat avustukset
Avustuksia jaettiin yhteensa 20 000 euroa. Kulttuuri-
palveluiden avustuksia jaettiin monipuolisesti toi-
minta-avustuksina 5 300 euroa ja kohdeavustuksina
5700 euroa, yhteensa 11 000 euroa seka kulttuuri-
palkinto 1 000 euroa. Kohdeavustuksissa painottui ta-
pahtumien, esitysten ja nayttelyiden suuri maara. Lii-
kuntapalveluiden avustuksia jaettiin yhteensa 6000
euroa. Avustuksia jaettiin tasaisesti eri toimijoille toi-
minta-avustuksina 3 800 euroa ja kohdeavustuksina 2
200 euroa. Nuorisopalveluiden avustuksia jaettiin toi-
minta-avustuksina yhteensa 3 000 euroa.
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Kunnan strategian mukaiset tavoitteet

Laadukkaat hyvinvointipalvelut 2023

Keskeinen toiminto

Tavoite

Tavoitteen kuvaus

Mittarit

Toteuma ja poikkeaman perustelut

Asiakaslahtoisyys palvelujen

Vuorovaikutuksellinen kuuleminen ja
hyvén hallinnon takeen mukainen

Asiakasmadrat ja aukiolotunnit,

Kirjastokaynnit 47107 (-1,4%),

satsaaminen niin, etta
palvelutarjonnassa hyédynnetdan eri
sektoreiden vahvuudet ja rahoitus.

sektorirajojen. Edellytykset tyossa
kehittymiseen.

Asiakkaat e P PEVEEET ; X N R R asiakaspalaute, kohdennettu viestintd | . .
jarjestamisessd ja viestinndssa virkamiestyo, tarkoituksenmukaisten R L kirjaston aukiolotunnit 6183
o (mm. nuoriso, seniorit)
palvelujen jarjestaminen
Hyvinvointipalveluiden henkil6ston Toteutuneet koulutuspaivat 52,
yhteenkuuluvuuteen, tydhyvinvointiin [Henkiloston osallistaminen ja jaetun Toteutuneet koulutuspaivat, tyotyytyvaisyyskysely 2023 tulokset
Henkilosts ja joustavuuden edellytyksiin asiantuntemuksen hyédyntaminenyli |tyotyytyvdisyyskyselyn tulokset, eivield tiedossa,

kehityskeskustelujen toteutuminen,
sairauspoissaolojen maara

kehityskeskustelut pidetty
hyvinvointipalvelujen yksikdissa,
sairauspoissaolot 228

Viihtyisd ja osallistava Han

Infra

Kohtaamis- ja liikuntapaikkojen
kehittdminen. Laatutason
madrittaminen liikuntapaikoille.
Toimitilojen turvallisuus ja viihtyisyys.

Investoinnit ja hankkeet mm. kk:n
urheilukenttd, yhteistydverkostot ja
yhteiskehittaminen. Liikunta- ja
luontokohteiden kunnossapito,
palautejarjestelman kehittaminen mm.

Asiakaskokemukset (laadullinen
palaute). Toteutuneet investoinnit ja
hankkeet. Toimitilojen data (esim.
huoltotoimet liikunta- ja
luontokohteissa)

Asiakaspalautetta keratty
suullisesti, mita kirjattu yl&s.
Asikaspalautetta ja datan
keraamista kehitetty, Aseman
ulkokuntosalin ja kirkonkylan

digitaalisuuden hyédyntaminen.

liikuntapuiston rakentaminen
aloitettu

Terveyden ja koetun hyvinvoinnin
lisdaminen liikunnan avulla;
liikuntastrategian luominen tukemaan
litkkumisen edistamista.

Lilkunnan moninaisuuden ja
litkuntaneuvonnan

kehittdminen )
terveydenhoitoa

Eri toimijoiden yhteensaattaminen ja
esilletuonti seka koordinaatio.
Litkuntaneuvonta osaksi

Liikuntaneuvonnassa 128
tavoitettua asiakasta, joista 80
henkilokohtaisen

Liikuntaryhmien maara,
litkuntaneuvonnan tavoittavuus
(yksilot, ryhmét, tapahtumat) liilkuntaneuvonnan

prosessiasiakkaita.

Digisyrjdytymisen ehkdiseminen ja
digitaalisten palvelujen laajempi
kaytto; saavutettavuuden edistdminen
mm. hyvinvointialueen palvelut

Digitaalisten palvelujen
kehittdminen

Kaiken ikdisten digiopastaminen

Kirjastolla toteutettu digineuvontaa
syksysta alkaen, kansalaisopistolla
jarjestetty seniorien tietotekniikkaa
ja tietotekniikan yksil6opetusta

Digitoiminnan jarjestdaminen

Elinvoimaisuuden Yhteistyo jarjesto- ja

vahvistaminen tapahtumakentalla

Yhteisollisyyden vahvistaminen;
yhteistyotapahtumien, harrastusten ja |Toimijatapaamiset, yhteistapahtumat
jarjestotoiminnan mahdollistaminen

Toimijatapaamiset jarjestetty 28.3.
ja21.9.

Oppilaan/opiskelijan kuuleminen ja
osallistaminen,
nuorisovaltuustotoiminta

Nuorisotyon kehittdminen
ja nuorten osallisuuden
aktivoiminen

Koulunuorisotyon toimintamalli,
kohtaamispaikkojen kehittaminen

Hankkeessa juurtuneet
Hankeraportti, hankkeen toimintamallit; ryhmaéytys,
juurruttaminen osaksi luokkavierailut, nivelvaihetyo,
perusnuorisoty6td hankkeen paatyttya. [pienryhmatoiminta kaiken muun
perustyon lisaksi.

Arvio strategian mukaisten tavoitteiden toteutumi-
sesta

Padosin strategiset tavoitteet ovat toteutuneet hyvin.
Vuoden 2023 aikana talousarviossa pysyttiin miltei
taydellisesti (toteuma n. 100,3 %) vaikka inflaatio vai-
keutti toimimista. Suunnitellut toimet pystyttiin to-
teuttamaan asiakkaiden, henkiloston ja infran nako-
kulmasta.

Asiakkaat

Kirjaston vuotta varitti pitkaan jatkunut henkilosto-
vaje. Tadman seurauksena Aseman kirjastossa asiakas-
palvelutuntien maara vaheni 22 %, mutta kirjasto ei
ollut tata aikaa suljettuna, vaan omatoimikaytolla.
Kayttdjien maara Aseman kirjastossa nousikin viime
vuodesta 5,6 %, eli kdyttajat ovat loytaneet omatoi-
mikirjaston laajoine aukioloaikoineen. Paakirjastossa
kavijamaarat olivat hienoisessa laskussa (-2%).

Kirjaston aukiolotuntien maara ei ole suoraan verran-
nollinen viime vuoden toimintakertomuksen lukui-
hin, silla tilastoinnissa paljastui merkittava virhe. To-
dellista laskua aukiolotunteihin vuodesta 2022 on n.
100 tunnin verran (-2 %). Tasta noin 75 tuntia johtuu

syyskuussa tapahtuneesta Hankasalmen kunnan
verkkoyhteyskatkoksesta, jonka vuoksi Aseman kir-
jastossa ei ollut lainkaan omatoimikayttd6a viikon
ajan. Loput 25 tuntia ovat paakirjaston ja Niemisjar-
ven kirjaston poikkeusaukioloista johtuneita supis-
tuksia. Kirjaston hankintoja on ohjattu entistd enem-
man asiakaslahtbiseen suuntaan.

Liikuntatoimessa Aseman ulkokuntosalin paikkaa kar-
toitettiin asiakaskyselylld. Toimijatapaamisia jarjes-
tettiin jo vakiintuneeseen tapaan kaksi kappaletta.
Toimijoiden Facebook-ryhman toiminta on hieman
vilkastunut viime vuodesta. Suullisen palautteen ke-
rdayskanava oli laiskahkolla kadyto6lld, tahan voitaisiin
panostaa tulevana vuonna enemman.

Henkilosto

Hyvinvointipalveluissa on panostettu laajasti henki-
[6ston kouluttamiseen. limaiset ja edulliset verkko-
koulutukset ovat tuoneet uuden mahdollisuuden
henkiloston osaamisen kehittamiseen. Verkkokoulu-
tusten etuna on nahty myos ajansaasto. Verkkokou-
lutukset eivat padosin sy koko tydpadivan tuntimaa-
raa ja matka-ajan saastossa tulee myos tehokkuutta.
Nadiden koulutusten lisdaksi on panostettu tarkeaksi
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koettuihin tdsma koulutuksiin palveluissa. Kirjaston
osalta koulutuksiin ei ollut loppuvuodesta kaytetta-
vissa lainkaan aikaa. Hyvinvointipalveluiden kokoai-
kaisen henkiloston kanssa on kayty kehityskeskuste-
lut, missa on sovittu toiminnan kehittamisesta ja py-
ritty vaikuttamaan tyohyvinvointiin. Vuoden 2023
sairauspoissaolomaarad oli poikkeuksellisen korkea,
228 paivaa. Tilanne tulee analysoida huolella ja tehda
tarvittavat toimenpiteet, jotta tilanne saadaan takai-
sin normaaliksi.

Infra

Kirkonkylan liikuntapuisto on poikkeuksellisen suuri
liilkuntainvestointi, joka kohdistuu vuosille 2023-
2024. Syksyn 2023 aikana toteutettiin liikuntapuis-
tossa ne toimet, jotka syksylle suunniteltiin. Toteutet-
tuja asioita ovat olleet muun muassa maanrakennus,
vanhojen rakennusten purku, uusien pohjien tekemi-
nen sekd katsomon rakentaminen. Kentan on tarkoi-
tus valmistua toukokuussa 2024.

Aseman ulkokuntosali oli 2023 investoinneissa mu-
kana. Hanke ajautui vastatuuleen liikuntapaikan ra-
kentamiseen tulleen oikaisuvaatimuksen takia. Ase-
man ulkokuntosalin piti valmistua syksyn aikana,
mutta oikaisuvaatimuksen takia maanrakennustdihin
padastiin vasta kuukausia alkuperaista aikataulua myo-
hemmin. Routa esti projektin etenemisen loppuvuo-
desta, joten liikuntapaikan viimeistelyt jaavat vuo-
delle 2024.

Liikuntapaikkojen datan kerdamista on kehitetty vuo-
den aikana. Tehtyja toimia ovat olleet muun muassa
Turvallisuusasiakirjatyon paivittaminen, mika kosket-
taa kaikkia kunnan sisa- ja ulkoliikuntapaikkoja. Suun-
nitelmatyota on tehnyt kunnan tilauksesta Ita-Suo-
men turvatalo. Tyé valmistuu alkuvuoden 2024 ai-
kana. Turvallisuusasiakirjat parantavat liikuntapaik-
kojen turvallisuutta. Datan kerddminen ja datan ylla-
pito yksinkertaistuu projektin myo6ta. Liikuntapalve-
luissa on paddytty ottamaan kayttoon Eners-jarjes-
telmd, milla saadaan tehdyt korjaus- ja huoltotoimet
kirjattua ajantasaisesti. Jarjestelma antaa mahdolli-
suuden myos asiakaspalautteen vastaanottoon.

Liikunnan moninaisuuden ja liikuntaneuvonnan ke-
hittdminen

Liikuntaneuvontaan osallistuneiden kehitysta kartoi-
tettiin matkan varrella. Tuloksia kartoitettiin seuraa-
vissa asioissa. Asiakkailla kehitysta tapahtunut eri osi-
oissa (tulokset ennen ja jalkeen): terveydentila
3,3/3,8; fyysinen kunto 2,6/3,2; liikkunnan maara
2,4/3,2; henkinen hyvinvointi 2,6/3,2; eldman laatu
3,8/4,2. Liikuntaneuvonnan asiakkaista 84 % koki

palvelun erittdin hyodylliseksi ja 14 % jonkin verran
hyodylliseksi. Liikuntaneuvonnan vaikutus pystyvyy-
teen koettiin myos selvasti. Paljon vaikutusta oli 63 %
vastaajista ja jonkin verran 36 % vastaajista.

Liikuntaneuvonnalla on tavoitettu merkittava maara
kaikkein vahiten liikkuvia ja liikkumisen lisddmisesta
eniten hyotyvia kuntalaisia. #hankasalmiliikkuu —
hanke osallistui aktiivisesti tapahtumiin Hankasal-
mella sekd hankkeen omiin tapahtumiin ettd muihin
yhteisty6tapahtumiin. Liikuntaneuvontaa on tata
kautta saatu paremmin nakyviin kunnan alueella.

Digitaalisten palvelujen kehittiminen
Vapaaehtoisten vertaisneuvojien vetamat viikoittai-
set digineuvonnat ldhtivat kayntiin lokakuussa, ja
niitd ehdittiin jarjestaa 9 kappaletta. Kansalaisopis-
tolla tietotekniikkaan liittyvia kursseja jdrjestettiin
136 tuntia yhteensa kuudella kurssilla, joissa asiak-
kaita oli 41 henkilda. Seniorien digikurssit on koettu
tarkeaksi toiminnaksi. Kyseisilla kursseilla pystytaan
pureutumaan yleisimpiin tietoteknisiin haasteisiin
isolla ryhmalla. Kohdennettuihin ongelmiin ja erityis-
tarpeisiin tietotekniikan yksildopetus tarjoaa vaihto-
ehdon eri ikaisille ihmisille. Yksildopetusta hankki
vuoden aikana 11 opiskelijaa.

Elinvoimaisuuden vahvistaminen

Toimijatapaamiset on koettu tarkeédksi kohtaamispai-
kaksi kunnassa. Yleisesti tapaamisiin osallistuu noin
20-30 henkiloa eri jarjestoista ja ryhmista. Toimijoi-
den kuulumiset ja tiedonvalitys on tapaamisten kes-
kiossad. Hankasalmella on tavoitteena jarjestda vuo-
dessa kaksi toimijatapaamista. 28.3. toimijatapaami-
nen oli kirjastolla. Kevaan tapaamisessa kartoitetaan
Toimijoiden tulevia suunnitelmia esimerkiksi kesata-
pahtumia, ja pyritaan edistamaan toimijoiden valista
yhteisty6ta niissa. Syksyn 21.9. toimijatapaamisen ai-
heena oli Leader-rahoitukset. Maaseutukehityksesta
Tiina Seppald, Anja Kauppinen ja Riikka Pietildinen
esittelivat nykyisid avustusvaihtoehtoja. Vuoden ai-
kana jarjestettiin merkittavia yhteistapahtumia yh-
dessa jarjestdjen, seurakuntien, yritysten ja hyvin-
vointialueen kanssa. Merkittavimpia yhteistapahtu-
mia ovat olleet Aideistd parhain —konsertti 12.5., Las-
tenfestarit 10.6., Hankasalmilive 30.6., Seniorihum-
puttelut 3.10., Yokirjasto 3.11., Joulutori Niemisjar-
vella 9.12., Kirkonkylan joulutapahtuma. Naiden ta-
pahtumien lisaksi hyvinvointipalvelut on ollut mu-
kana toteuttamassa lukuisia muita yhteistapahtumia
joko mukana toiminnassa tai avustamalla tapahtu-
maa.
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Nuorisotyon kehittdminen ja nuorten osallisuuden
aktivoiminen

Koulunuorisotyolle on myonnetty hankeavustus vuo-
sille 2023-2024. Koulunuorisotyéhdn on luotu toimin-
tamallit edellisen hankekauden aikana, joita on mat-
kan varrella hiottu kokemuksen karttuessa. Nivelvai-
hetyd, ryhmaytys ja pienryhméatoiminta on nahty
kannattaviksi toimintamalleiksi. Koulussa tavoitetaan
helposti koko ikdluokka. Koulunuorisotydn avulla saa-
daan tehtya myos yleistd kunnallista nuorisoty6ta tu-
tuksi.

Taloudellisten tavoitteiden ja talousarvion toteutu-
minen

Hyvinvointipalveluiden talousarvio toteutui hyvin tar-
kasti suhteessa budjetoituun talousarvion toteuman
ollessa 100,27 % (ylitys 3287,64 euroa). Korkea inflaa-
tio haastoi hyvinvointipalveluiden tapaisen palvelun:
yleisten hintojen ja palkkojen kasvu vaikutti talousar-
vioon. Henkilostokulujen osuus talousarviosta on
jopa 55 %, joten usean prosentin palkkojen nousu vai-
kutti merkittavasti talousarvion toteumaan. Hyvin-
vointipalvelujen henkilostékulut ylittyivat 21.300 eu-
rolla. Muita talousarviota haastavia asioita oli muun

muassa runsasluminen talvi, joka nosti liikuntapaik-
kojen hoidon kustannuksia. Edelld mainituista haas-
teista huolimatta toiminnalliset tavoitteet saatiin to-
teutettua hyvin.

Henkilosto

Henkilosté on pysynyt vuoden aikana padosin va-
kaana. Nuorisopalveluissa alkuvuoden tyodskenteli
maaraaikaisesti oppisopimuksella 0,5 htv toinen nuo-
risotyontekija. Lisdksi han teki 50 %:n sijaisuutta kou-
lunuorisotyd 2023-2024 -hankkeen johdosta. Huhti-
kuun lopulla nuorisoty6hon saatiin rekryttya nuoriso-
tyontekija toistaiseksi voimassa olevaan osa-aikai-
seen (50 %) toimeen. Taman lisaksi han tydskenteli 50
% koulunuorisotydhankkeessa. Kansalaisopiston
suunnittelijaopettaja siirtyi maaraaikaisesti osittai-
seen tybaikaan (80 %) aikavalille 1.9.2023-30.4.2024
tdydennyskouluttautumisen vuoksi. Kirjastopalve-
luissa vuotta varitti pitkaan jatkunut henkilostovaje.
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Alkuperdinen

TA 2023

Poikkeama TA-TP

Taloudelliset tavoitteet TP 2021 TP 2022 TA 2023 muutokset TA 2023 TP 2023 euroa %
::j;zt/c;p;zl;:luiden kayttotalouden nettomenot, 69,58 73,19 77,15 77,15 77,82 0,67 0,9%
E:Irt::;;isza;;lsluiden kayttétalouden nettomenot, 14,54 16,57 16,83 16,83 15,91 0,92 5,5%
Liikuntapalveluiden kayttotalouden nettomenot,
euroa/asukas 53,40 48,87 55,9 55,90 64,16 8,26 14,8 %
2‘3:’0”:/‘; ’l’lzl ‘;:'_:Liii”a ':t’ fzitkak'::td en nettomenot, 100,61 129,36 161,62 161,62 175,06 13,44 83%
Ei:;:;g;seotist?n"ﬁkéymjta louden nettomenot, 54,84 55,43 52,01 52,91 60,74 783 148%
Opetustuntien lukumaara 5726 6 016 6 600 6 600 5523 -1077 -16,3%
Henkil6ston maara (htvl) TP 2021 TP 2022 Alkuperdinen TA 2023 TA 2023 TP 2023 Poikkeama TA-TP
TA 2023 muutokset euroa %
Vakituiset 7,20 7,40 7,90 7,90 8,18 0,28 3,5%
Sijaiset
Muut maardaikaiset 14,56 14,99 16,90 16,90 13,75 -3,15 -18,6 %
Oppisopimus 0,85 15 1,50 1,61 0,11
Yhteensa 21,76 23,24 26,30 26,30 23,54 -2,76 -10,5 %
Kayttotalouden tulot ja menot TP 2021 TP 2022 Alkuperdinen TA 2023 TA 2023 TP 2023 Poikkeama TA-TP
TA 2023 muutokset euroa %
Kansalaisopisto
Tulot 117 110 103 103 104 1 1,0%
Menot 431 444 452 452 439 -13 -2,9%
Netto -314 -334 -349 -349 -335 14 -4,0 %
Kulttuuripalvelut
Tulot 2 2 4 4 3 -1 -25,0%
Menot 70 78 83 83 75 -8 -9,6 %
Netto -68 -76 -79 -79 -72 7 -8,9%
Kirjastopalvelut
Tulot 10 5 11 11 12 1 9,1%
Menot 336 342 372 372 366 -6 -1,6 %
Netto -326 -337 -361 -361 -354 7 -1,9%
Liikuntapalvelut
Tulot 19 49 58 58 73 15 25,9 %
Menot 269 274 320 320 365 45 14,1 %
Netto -250 -225 -262 -262 -292 -30 11,5%
Nuorisopalvelut
Tulot 173 202 165 165 180 15 9,1%
Menot 285 341 344 344 360 16 4,7 %
Netto -112 -139 -179 -179 -180 -1 0,6 %
Hyvinvointipalvelut yhteensa
Tulot 321 368 341 341 372 31 9,1%
Menot 1391 1479 1571 1571 1 605 34 2,2%
Netto -1070 -1111 -1230 -1230 -1233 -3 0,2%
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Varhaiskasvatuspalvelut
Kuvaus vuoden 2023 toiminnasta

Varhaiskasvatuksen tavoitteena on tukea lapsen kas-
vua, kehitysta ja oppimista seka edistda hyvinvointia.
Varhaiskasvatus on lapsen suunnitelmallisen ja ta-
voitteellisen kasvatuksen, opetuksen ja hoidon muo-
dostama kokonaisuus, jossa painottuu erityisesti pe-
dagogiikka. Varhaiskasvatusta voidaan jarjestaa per-
hepaivahoidossa, paiviakodissa tai avoimena varhais-
kasvatustoimintana, kuten kerho- tai leikkitoimin-
tana. Jokaisella alle kouluikaisellad lapsella on oikeus
saada varhaiskasvatusta, ja huoltajat paattavat lap-
sensa osallistumisesta varhaiskasvatukseen.

Hankasalmen kunnassa varhaiskasvatusta jarjestet-
tiin kolmessa paivakodissa sekd perhepaivahoidossa.
Paivakodit sijaitsevat Niemisjarvella (Sinisiiven paiva-
koti, 21-paikkainen), Asemalla (Metsdtahden paiva-
koti 30-paikkainen) seka kirkonkylallad (Sillankorvan
paivakoti 50-paikkainen). Liséksi varhaiskasvatuspal-
veluihin kuului 5 perhepaivahoitajaa, joista yksi ela-
koityi alkuvuoden aikana. Perhepaivahoitajista yksi
on Asemalla ja kolme kirkonkylalla.

Varhaiskasvatuslaki tuen kolmiportaisuudesta tar-
koittaa sitd, ettd varhaiskasvatukseen osallistuvalla
lapsella on oikeus saada hdnen yksil6llisen kehityk-
sensd, oppimisensa ja hyvinvointinsa edellyttamaa
tukea osana varhaiskasvatuksen perustoimintaa vii-
vytyksettd tuen tarpeen ilmettya. Tuen kolmiportai-
suus tarkoittaa yleistd tukea, tehostettua tukea tai
erityista tukea. Lapselle annettava tuki voi sisaltaa
lapsen tarvitsemia rakenteellisia, pedagogisia tai hoi-
dollisia toimenpiteitd. Annettavasta tuesta tulee
tehda viipymatta hallintopaatos lain mukaan ja kun-
nassa sen on tehnyt varhaiskasvatuspaallikko

varhaiskasvatuksen erityisopettajan konsultoinnin ja
huoltajien kuulemisen jalkeen.

Varhaiskasvatuksen asiakasmaksulakia (1503/2016)
muutettiin 1.3.2023 alkaen jalleen siten, etta asiakas-
maksuja alennettiin korottamalla maksujen perus-
teena olevia tulorajoja 33 prosenttia. Tdman johdosta
varhaiskasvatuksen asiakasmaksuja toteutui vain va-
jaa 79 000 euroa (TA2023 90 000 euroa).

Lisaksi varhaiskasvatukseen tuli laki yhdenvertaisuu-
desta ja tasa-arvosta 1.6.2023 alkaen, minka myota
jokaiseen varhaiskasvatuksen yksikkdon tuli velvoit-
tavaksi laatia yksikkokohtaiset yhdenvertaisuus- ja
tasa-arvosuunnitelmat. Sivistyslautakunta hyvaksyi
yksikkokohtaiset yhdenvertaisuus- ja tasa-arvosuun-
nitelmien pohjat syksylla 2023 ja niiden laatiminen
kuhunkin varhaiskasvatusyksikk66n on toteutettu al-
kuvuodesta 2024, perhepaivahoito mukaan lukien.

Strategiset tavoitteet ovat toteutuneet suunnitellusti
kaiken muun osalta, paitsi digiosaamisen vahvistami-
sessa.

Lasten lukuméaard ei ole oleellisesti vdahentynyt.
31.12.2023 lapsia oli hoidossa 123 lasta ja samana
ajankohtana 2022 lukumaara oli 131 lasta. Syntyvien
lasten maard vaikuttaa kotihoidon tukeen, jonka
osuutta on vuosittain vihennetty.
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Kunnan strategian mukaiset tavoitteet

Laadukkaat ja osallistavat varhaiskasvatuspalvelut 2023

Keskeinen toiminto

Tavoite

Tavoitteen kuvaus

Mittarit

Toteuma ja poikkeaman perustelut

Perhepéivdhoidon
sdilyttdminen

Perhepaéivdhoitajien tyossd jaksaminen
seka veto- ja pitovoima

Veon kotikdynnit, puhelinyhteys,
yhteiset retket, satutunnit,
musiikkituokiot, tapaamiset koko
porukalla, perheille tiedottaminen.
Tyoévuorosuunnittelu, mahdollinen
tyodaikapankkiin liittyminen ja kiintea
kuukausipalkka. Tasa-arvohanke.

Lakisaateisen
kolmiportaisen tuen
jarjestaminen
varhaiskasvatuksessa/Inklus
iivisen varhaiskasvatuksen
periaatteet

Inklusiivisuuden ja tuen toteuminen

Kotikdyntien maard ja koulutukseen
osallistumiskerrat. Perhepaivdhoitajien
maara. Tiimitapaamiset.
Hanketyontekijan toteutuneet kdynnit.

Toteutunut suunnitellusti.
Kotikdynteja 2 kertaa vuoden aikana
ja veo on kaynyt kerran +
tarvittaessa. Tiimitapaamiset joka
toinen kuukausi. Hanketyontekija
kaynyt sielld, missa hanet haluttu
ottaa vastaan.

Tukeen vastaaminen viipymattd, sen on
oltava jatkuvaa ja kokoaikaista.
Lahipalveluperiaate. Veon tyépanos.

Henkil6ston riittavyys. Meneillaan
oleva tasa-arvohanke. Tuen
toteutumisen arvioiminen
saannollisesti.

Toteutunut suunnitellusti.
Henkil6ston mitoitus niukka, joskin
riittdva. Tasa-arvohankkeesta
merkittava apu henkilston
riittavyyteen ja tukeen
vastaamiseen. Veon ty6panos ja

Elinvoimaisuutta lisdava
Hankasalmi

Liikunta osana jokapaivdista toimintaa,

Litkunnan vuosikello. Paivakodin
liikuntavastaava ja koko
varhaiskasvatuksen liikunnan
koordinaattori. Kunnan

Ohjattujen liikuntatuokioiden maara.
Liikunnan vuosikello jokaisessa

Toteutunut suunnitellusti.
Viikoittain ohjatut liikuntatuokiot

terveysliikunta, lilkkuntamyonteisyys

hyoédyntaminen.

liilkuntakoordinaattorin palvelujen

jokaisessa yksikgssa. Lilkunnan

ksikdssa
v vuosikello aloitettu.

- . Henkildston sujuva sahkoisten
Digiosaaminen

Lomakkeet, hakemukset ja arkistointi
sahkoisessd muodossa; henkildston
alustojen ja ohjelmistojen kdyttaminen |osaamisen vahvistaminen. Sdhkéinen
dokumentointi osana arkea.

Toimivat koneet kaikissa
varhaiskasvatuksen yksikéissa. Sisdinen [Toimivat koneet yksikoissa.
koulutus henkil6stélle. Sahkoisen
dokumentoinnin toteutumisen
arvioiminen.

Sisdinen koulutus ei ole ollut
riittava.

Viihtyisa ja voimaannuttava Hankasalmi

Kestdvan kehityksen Yhdessa huolehditaan ympargéivasta
tukeminen, ymparoivasta  [luonnosta, suunnitellaan ja
luonnosta huolehtiminen ja |jarkevoitetdan hankintoja ja

hyédyntaminen hyédynnetdin luonnon antimia. )
yocy Yody hyédyntaminen.

Retket luontoon. Huolehditaan
valineistd ja tavaroista ja véltetaan
turhia hankintoja. Metsa-
Morrikoulutus, l1ahiympériston

Toteutunut suunnitellusti.
Viikottaiset retket |ahiymparistoon
kaikissa yksikoissa.

Retket ja ryhmiin osallistujien maara

TyGhyvinvointi ja
muutosten ndkeminen
mahdollisuuksina

Yhteisty6ta vahvistamalla tuetaan
varhaiskasvatuksen henkil6ston ja
asiakkaiden hyvinvointia

huomaa hyva.

Monialaisen yhteisty6n lisddminen,
tyonohjaus ja koulutus. Positiivisuus,

Toteutuneet koulutukset, uudet
yhteistydmuodot, toteutuneet
yhteistydpalaverit ja palautteet.

Koulutuksia toteutunut 91 pv,
samoin yhteityopalaverit, tyhyt ja
yhteinen suunnittelupaiva.

Arvio strategian mukaisten tavoitteiden toteutumi-
sesta

Perhepdivdhoidon sailyttaminen

Perhepaivahoitajat ovat osallistuneet yhteisiin koulu-
tuksiin, kuten Positiivinen pedagogiikka —, liikunta- ja
Sharepoint-koulutus. Lisdksi heille hankittiin omat
tabletit sahkdisen kirjaamisen ja arkistoinnin vuoksi.
Tiimitapaamiset varhaiskasvatuspaallikon kanssa
ovat toteutuneet joka toinen kuukausi ja sen lisaksi
perhepdivdhoitajilla on oma tiimi joka toinen kuu-
kausi. Tasa-arvo hanketyontekijan kanssa tehtava yh-
teistyd on tapahtunut niin, ettd perhepdivahoidon
asiakkaille on jarjestetty yhteinen joulujuhla Hiihto-
maan kodalla. Ja halutessaan perhepadivahoitajat ovat
voineet pyytda hanketyontekijaa kotiinsa, esimerkiksi
askartelemaan lasten kanssa. Perhepdivahoitoon
hankittiin liilkuntavalineita ja soittimia yhteiskayttoon
varhaiskasvatukseen lahjoitetulla rahalla.

Perhepdivdhoidon osalta olemme tilanteessa, etta
perheet eivat ole yhta halukkaita hakemaan perhe-
paivahoitopaikkoja, kuten aikaisemmin. Sillankorvan
paivakoti on osoittautunut kirkonkyladlla vetovoi-
maiseksi vaihtoehdoksi myds alle 3-vuotiaiden osalta,
johtuen siitd, ettd paivakodissa on erillinen alle 3-

vuotiaiden ryhma. Lahinnd Aseman ja Niemisjarven
suunnalla on ollut kysyntaa vapaista perhepaivahoi-
topaikoista pienten alle 3-vuotiaiden osalta.
Lakisdateisen kolmiportaisen tuen jarjestiminen
varhaiskasvatuksessa/Inklusiivisen  varhaiskasva-
tuksen periaatteet

Tuen tarpeeseen on vastattu tekemalld hallintopaa-
tokset yhteistydssa varhaiskasvatuksen erityisopetta-
jan kanssa ja huoltajia kuullen. Hallintopaattkseen on
kirjattu lapsen tarvitsemat tukitoimet, kuten kirjaus
henkiloston riittdvyydesta. Olemme tehneet henki-
[6ston osalta talojen valista yhteisty6ta resurssin
muodossa seka palkattu tarvittaessa sijaisia henkil6s-
tomitoituksen turvaamiseksi seka lasten tuen tarpee-
seen vastaamiseksi.

Tasa-arvohankkeen painopiste kohdistui erityisesti
alle 3-vuotiaisiin ja tarkeana tavoitteena on ollut ta-
sapuolisuuden toteutuminen seka tukeen vastaami-
nen. Loppuvuodesta 2023 tasa-arvohanke paattyi
2022-2023 osalta, jolloin alkoi Valtion erityisavustus
varhaiskasvatukseen ja esi- ja perusopetukseen ko-
ronaepidemian (COVID-19) vaikutusten tasoitta-
miseksi vuosille 2022—2024. Hankkeessa jatkoi sama
tyontekija kuin tasa-arvohankkeessakin. Lisdksi on
palkattu ryhmaavustaja tuen tarpeeseen

62



s Hankasalmi

vastaamiseksi seka tehty paljon pienryhmatoimintaa
kaikissa yksikoissa. Varhaiskasvatuksen erityisopet-
taja kay paivakotiyksikoissa kerran viikossa pitdmassa
kerhoja ja yksilotuokioita seka tarvittaessa perhepai-
vahoidossa.

Elinvoimaisuutta lisadva Hankasalmi

Tavoitteeksi varhaiskasvatuksessa on asetettu liikun-
nan lisddminen osana jokapdivdista toimintaa, ter-
veysliikunnasta huolehtiminen ja liikkuntamyonteisyy-
den lisdédminen. Hankasalmi lilkkkuu —hankkeen kautta
varhaiskasvatukseen on aloitettu liikunnan vuosikel-
lon laadinta ja se on tarkoitus jalkauttaa kdytantoon
vuoden 2024 aikana. Joulujuhlatapahtumat paivako-
deissa toteutettiin joulu- ja liikuntapolkutapahtu-
mina.

Jokaisella paivakotiyksikolla on kdytossa vuoro koulu-
jen liikuntasaleista kerran viikossa ja lasten kanssa
tehdaan myos retkia kerran viikossa lahiymparistoon.
Lisaksi talviliikuntaa varten on varattu vuorot luiste-
lua ja hiihtoa varten. Perhepaivahoitoon on hankittu
liilkuntaan houkuttelevia valineitd, muun muassa pot-
kumopo ja jumppapatja, joita perhepaividhoitajat
kierrattavat keskenaan noin kuukauden vilein.

Digiosaaminen

Muutokset sahkoisissa jarjestelmissad ovat tapahtu-
neet nopeasti, ilman henkiléston tiedottamista ja asi-
anmukaista sisaista koulutusta. Henkil6std on joutu-
nut perehtymdaan uusiin sdhkoisiin alustoihin vertais-
tuen ja itseopettelun kautta, ja jarjestelmat ovat pai-
vittdisessa kdytdssa. Digiosaamiseen uutena asiana
tulivat vasujen kirjaaminen ja arkistoiminen sahkoi-
sessa muodossa pilvipalveluun. Muutos tapahtui no-
pealla aikataululla, ilman asianmukaista ennakkotie-
dottamista ja riittamattémalld koulutuksella. Toisin
sanoen tavoitteena oli henkildstén osaamisen vahvis-
taminen, mutta ei se ei toteutunut toivotulla tavalla.

Kestdvan kehityksen tukeminen, ymparéivasta
luonnosta huolehtiminen ja hyédyntaminen

Jokainen paivakotiyksikkd tekee viikoittain retkia
metsaan ja lahiymparistoon. Metsamorri-koulutuk-
sen oppeja on hyédynnetty toiminnassa. Myds per-
hepadivahoidossa on osallistuttu muun muassa ros-
kien keraamiseen lahialueelta. Askarteluissa hyédyn-
netaan kierratysmateriaalia ja hankintoja tehdaan
harkiten seka panostetaan lelujen kestavyyteen.

Tyohyvinvointi ja muutosten nikeminen mahdolli-
suuksina

Tyoyhteison hyvinvointiin panostettiin jarjestamalla
Positiivinen pedagogiikka —koulutus seka varhaiskas-
vatuksen yhteissuunnittelupdiva seka tyhyja. Tule-
vana vuonna siirrdmme painospistealuetta vahvem-
min tukemaan tyéhyvinvointia jarjestamalla henkil6s-
tolle yksilo- ja ryhmatydnohjausta.

Henkilosto

Henkilostoén rekrytoiminen osoittautui haastavaksi,
erityisesti patevia varhaiskasvatuksen opettajia oli
vaikea saada. Lisdksi luonnollista poistumaa oli ela-
koitymisten myota ja jatimme hakematta kaksi tois-
taiseksi voimassa olevaa lastenhoitajan paikkaa kun-
nassa, koska vuonna 2030 pitdisi lain mukaan olla
suhteessa enemman opettajia varhaiskasvatuksen
henkilostossa. Lisdksi jatimme yhden perhepaivahoi-
tajan paikan tayttamatta elakoitymisen jalkeen,
koska perhepaivahoitajaksi haluavia ei juuri [6ydy.

1.1.2023 alkaen varhaiskasvatuksen opettajan toimi
muutettiin varhaiskasvatuksen sosionomin toimeksi
ja tehtavaan siirrettiin lastenhoitajasta sosionomiksi
kouluttautunut henkil6.

Kevadn 2023 aikana varhaiskasvatuspalveluissa selvi-
tettiin johtajuusjarjestelyja. Kunnan kolmessa paiva-
kodissa johtajuudet oli jarjestetty niin, etta Sinisiiven
paivdkodin johtajan tehtaviin kuului myds ryhmassa
toimiminen. Metsatahden vuorohoitopéivakodissa ja
Sillankorvan pdivakodissa oli yhteinen hallinnollinen
paivakodinjohtaja, joka on vuoden 2025 alussa ela-
kditymadssa. Sinisiiven padivakodin johtajan irtisanou-
duttua kesdkuussa 2023, nahtiin mahdollisuutena
tehdd muutos johtajuusjarjestelyihin siten, etta hal-
linnollinen johtajuus muutettiin Sinisiiven ja Metsa-
tahden paivakoteihin, johon rekryttiin uusi johtaja.
Sillankorvan paivakodin johtajana jatkaa eldkoitymi-
seen saakka entinen Sillankorvan ja Metsatahden pai-
vakodin hallinnollinen johtaja tydkuvan muuttuessa
siten, ettd han osallistuu myos paivittdiseen opetus-
ja kasvatustyéhon ryhmissa. Tama muutos oli myds
ko. paivakodin johtajan oma toive tyon keventamisen
nakokulmasta ennen eldakkeelle jaamista.

Taloudellisten tavoitteiden ja talousarvion toteutu-
minen 2023

Varhaiskasvatuspalvelujen toimintakate oli 1 827 380
euroa (2022/1.710.680 euroa ja 2021/ 1.679.188
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euroa), tdma oli 93 717 euroa vahemman kuin talous-
arviovalmistelussa oli arvioitu. Toimintatuottoja to-
teutui 23 700 euroa enemman kuin talousarviossa ar-
viointiin. Tuloja kasvattivat saadut hankemaararahat
ja myyntitulot. Henkilostokulut toteutuivat 39 582
euroa pienempina talousarvioon ndhden. Henkildsto-
kulujen toteuma oli 1287218 euroa (2022/1
323 428 euroa). Henkilostokulujen laskuun edelli-
sestd vuodesta vaikutti henkilostomaaran lasku.
Vuonna 2022 oli henkilostéd 34,15 htv ja vuonna
2023 30,53. Maaraaikaista henkilost6a on jouduttu
palkkaamaan jonkun verran sisdisten jarjestelyjen
seka tuen tarpeen lakimuutoksen myo6ta. Pitkan tah-
tdimen suunnitelmassa tulee pyrkia pysyviin ja var-
haiskasvatuslain 2030 mukaisiin henkildstdjarjestelyi-
hin. Suunnittelemalla hyvin ja vastaamalla ndihin vaa-
timuksiin, varmistetaan varhaiskasvatuksen laatu ja
pedagogiikka.

Varhaiskasvatuksessa on ollut rekrytointihaasteita
erityisesti varhaiskasvatusopettajien saatavuudessa,
minka vuoksi sisaisilla jarjestelyilla on siirretty lasten-
hoitajia varhaiskasvatuksenopettajien paikoille ja
heille on puolestaan palkattu sijaisia. Nain on jou-
duttu toimimaan kaikissa paivakodeissa. Myos tasta
on tullut sdastoja henkilostokuluissa.

1.3.2023 alkaen varhaiskasvatuksen asiakasmaksuja
alennettiin jo neljannen kerran. 65 prosenttia lapsista
on jo 0-luokassa eli hoitopaivamaksuja ei perita lain-
kaan. Lasten mdara varhaiskasvatuksessa ei ole va-
hentynyt, vaan pysynyt samalla tasolla kuin aiempi-
nakin vuosina. Lasten hoitopaivamaksuja kertyi vajaa
79 000 euroa, mika jai 11 000 euroa alle budjetoidun.
Vuoteen 2020 verrattuna hoitopdivamaksutulot ovat
pudonneet 50 prosenttia. Vertailun vuoksi vuonna
2022 hoitopdivamaksuja kertyi 109 562 euroa, (2021)
144.117 euroa ja (2020) 160.427 euroa. Varhaiskas-
vatuksen asiakasmaksujen jarjestelmillinen alenta-
minen valtion linjausten johdosta nakyy selkeasti saa-
duissa tuloissa.

Lasten kotihoidon tukea jai kayttamatta vajaa 17 000
euroa (TA 141 800 euroa) ja se pysyi samalla tasolla
kuin edellisendkin vuotena. Vuonna 2022 lasten koti-
hoidon tukea toteutui 124 726 euroa ja 2021 151 590
euroa. Yha nuorempia lapsia tuotiin paivakotiin hoi-
toon, mika kuvaa tilannetta tyollisyystilanteesta.

31.12.2023 hoidossa oli 123 lasta (2022/131), joten
kustannukseksi tulee 13 842 euroa/hoidossa ollut
lapsi. Kustannukset nousivat edellisestd vuodesta.
(Kaava: oli 1827383 € — kotihoidontuen maara
124.831€=1.702.552 € : 123 = 13 842 €/lapsi)

Alk TA 2023 Poikk TA-TP
Taloudelliset tavoittet TP 2021 TP2022 UPErainen TA 2023 TP2023 O keama
TA 2023 muutokset euroa %
Paivahoid ttokust kset/hoid lleet
divahoidon nettokustannukset/hoidossa ollee 12124 12107 13901 13901 13 842 59 -04%
lapset/vuosi
Henkl!oston maara (htvl) TP 2021 P 2022 Alkuperdinen TA 2023 TA 2023 TP 2023 Poikkeama TA-TP
Varhaiskasvatuspalvelut TA 2023 muutokset euroa %
Vakituiset 26,08 23,3 28,1 28,1 23,28 -4,82 -17,2%
Sijaiset 3,42 5,13 2,1 2,1 5,5 3,4 161,9 %
Tyl listetyt 1,82 1,71 0 0
Muut maardaikaiset 0,17 3,66 2 2 1,75 -0,25 -12,5%
Oppisopimus 0,35 0 0
Yhteensa 31,49 34,15 32,2 32,2 30,53 -1,67 -5,2%
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Alkuperdinen

TA 2023

Poikkeama TA-TP

Kayttotalouden tulot ja menot TP 2021 TP 2022 TA 2023 muutokset TA 2023 TP 2023 euroa %
Pdivakoti Sillankorva

Tulot 78 67 41 41 51 10 24,4 %
Menot 593 616 664 664 742 78 11,7 %
Netto -515 -549 -623 -623 -691 -68 10,9 %
Péivakoti Metsatahti

Tulot 32 28 20 20 30 10 50,0 %
Menot 462 489 580 580 501 -79 -13,6 %
Netto -430 -461 -560 -560 -471 89 -15,9 %
Paivakoti Sinisiipi

Tulot 37 28 29 29 37 8 27,6 %
Menot 338 344 396 396 389 -7 -1,8%
Netto -301 -316 -367 -367 -352 15 -41%
Perhepdivéhoito

Tulot 24 20 20 20 12 -8 -40,0 %
Menot 280 262 254 254 200 -54 -21,3%
Netto -256 -242 -234 -234 -188 46 -19,7 %
Lasten kotihoidontuki

Tulot

Menot 152 125 142 142 125 -17 -12,0%
Netto -152 -125 -142 -142 -125 17 -12,0%
Varhaiskasvatuksen hankkeet

Tulot 22 66 58 58 62 4

Menot 46 84 53 53 62 9 17,0%
Netto -24 -18 5 5 0 -5
Varhaiskasvatuspalvelut yhteensa

Tulot 193 209 168 168 192 24 14,3 %
Menot 1871 1920 2089 2089 2019 -70 -3,4%
Netto -1678 -1711 -1921 -1921 -1827 94 -49%
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2.2.5 Ympidristélautakunta

Talousarvion toteutuminen

Alkuperdinen TA 2023 Poikkeama TA-TP

YMPARISTOTOIMI (1 000 euroa) TP 2021 TP 2022 TA2023  muutokset TA 2023 TP 2023 euroa %
Ymparistélautakunta

Myyntituotot 2798 2637 2290 2290 2 365 75 33%
Maksutuotot 4 2 2 4 2 100,0 %
Tuet ja Avustukset 1 2 7 7

Muut toimintatuotot 1896 2013 2169 380 2549 2473 -76 -3,0%
TOIMINTATUOTOT 4699 4654 4461 4841 4849 8 0,2%
Henkil6stokulut 1861 1840 1668 1668 1695 27 1,6 %
Palvelujen ostot 1262 1314 866 192 1058 1105 47 4,4 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 1239 1268 1204 -17 1187 1214 27 2,3%
Avustukset 20 90 90 920 87 -3 -3,3%
Muut toimintakulut 620 632 652 652 698 46 71%
TOIMINTAKULUT 5072 5144 4480 4 655 4799 144 31%
TOIMINTAKATE -373 -490 -19 186 50 -136 -731%
Poistot 1374 1387 1413 1413 1392 -21 -1,5%
Satunnaiset kulut* 119

*TP 2021 satunnaiset kulut sisdltdvat jatevesilaitoksen vahingonkorvauksen.

Vuosi 2023 oli globaalissa ja myos Suomen taloudessa
haastava, mikad heijastui arjen toimintaan monessa
mielessa. Tavaroiden ja tarvikkeiden hinnat ovat kal-
listuneet, energian hinta noussut ja joissakin tarvik-
keissa oli pidentyneet toimitusajat. Ympdristotoi-
messa saatiin tarvittavat palvelut tuotettua. Sote-pal-
velukohteiden vuokraustoiminta kaynnistyi Keski-
Suomen hyvinvointialueelle mukavasti, vaikka joita-
kin neuvotteluita pienissa ongelmissa jouduttiin kay-
maan vuoden aikana.

Perusajatuksena ympadristétoimen toimialalla oli ja
tulee olemaan, etta tilat ja palvelut eivat ole itsetar-
koitus, vaan ovat palvelemassa kdyttajien toimintaa.
Strategian mukaisesti kaikilla ymparistdtoimen toi-
minta-alueilla tukeuduttiin oman tuotannon lisaksi
yhteistyohon, sekd kunnallisten, etta liiketoiminnal-
listen kumppaneiden kanssa.

Arkistojen ja kayttotiedon siirto kokonaan sahkodiseen
muotoon on hyvassa vauhdissa, jolloin arkistointiteh-
tavien helpottumisen ja tietovarannon kaytettavyy-
den paranemisen kautta saavutetaan toiminnallisesti
tehokkaampi palvelurakenne. Rakennusvalvonnan
asiakirjojen skannaus on ollut maaraaikaisen tyonte-
kijan vastuulla. Tyo vaatii vield aikaa ja toteutuksen
edetessd saadaan rekisterit kuntoon -hanke kunnolla
kdyntiin. Toimistosihteerin tydpanosta painotetaan
rakennusrekisterin yllapitoon.

Kuntakonsernin kiinteistéjen peruskorjauksia ei
tehty, koska korjaushinnat olivat edelleen runsaasti
koholla ja kiinteistdosakeyhtion kassatilanne heikko.
Huonokuntoisimpia rakennuksia on poistettu kay-
tostd, mutta niiden purkaminen odottaa paatoksia ja
taloudellisesti parempia aikoja.

Infrapalvelut keskittyvat suunnitelmakaudella perus-
korjauksissa kokonaisuuksiin, jotka priorisoidaan ris-
kikartoituksen kautta.

Jatehuollon viranomaistehtavat olivat ylikunnallisen
jatelautakunnan hoidettavana ja palvelutehtavat yli-
kunnallisen yhteisyrityksen hoidettavana.

Ympadristolautakunnan toimintakate oli +50.000 eu-
roa ylijaamaiseksi raamin ollessa +186.000 euroa.
Toimintakatteen alitus oli 136.000 euroa.

Peruskorjaushankkeista voidaan mainita monitoimi-
talon liikuntasalin lattiaremontti, Elsankujan leikki-
puisto seka Makikujan, Kivakallion ja Ruokoniemen-
tien rungon peruskorjaukset. Uudisrakentamisessa
voidaan mainita jatevesilaitoksen aurinkosahkojar-
jestelma.

Talousarvion investointi lisamaararahalla peruskor-
jattiin Metsatdahden palvelutalon keskisolun huoneita
havaituista sisdilmaongelmista.
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Kunnan strategian mukaiset tavoitteet

Koko ymparistotoimea koskettava kuntastrategiaan mukaisia tavoitteita ovat muun muassa esimiestoi-
pohjautuva strategisten tavoitteiden lahtokohta on minnan kehittdminen ja tyossadjaksamiseen panosta-
motivoitunut ja koulutettu henkil6sto. Strategian minen.

Laadukkaat palvelut

Keskeinen toiminto Tavoite Tavoitteen kuvaus

Toteuma ja poikkeaman
Mittarit perustelut

Tarpeisiin perustuva

X . Osallistutaan sisaisiin ja ulkoisiin
koulutussuunnitelma, jota tullaan

3 pv/hlé/vuosi
Koulutuksiin osallistuminen

hallinnon avoimuutta.

koulutuksiin.
toteuttamaan.
Motivoitunut ja koulutettu Esimiesty0ssa painotetaan .
S - . e . . L Kehityskeskustelut,
henkil6sto Esimiestoiminnan kehittdminen. vuorovaikutusta ja aktivoidaan

keskimaarin 2 pv/hlé/vuosi
Kehityskeskustelut pidetty
60 %:sti

tyotyytyvaisyyskysely Tyhy-toiminta; pidetty 2

Kiinnitetaan tyossa jaksamiseen

Tyhy-toiminta
erityistd huomiota. yhy

iltapaivaa/vuosi/toimialue
2 iltapaivaa/vuosi
Kunnossa kaiken ikda -ryhmat.

Hankasalmen ympdristénsuojelu- ja rakennusvalvon- °

taviranomaisen tehtavat hoidetaan yhteisty6sopi-
muksella Laukaan kunnan kanssa. Toimistosihteerin
tyopanoksesta rakennusvalvontaan on 0,4 htv.

Toukokuussa toteutettiin perinteinen ympa-
ristokatselmus: yleisdilmoituksia ei saapunut,
kierretyt kohteet olivat etukdteen ymparis-
tonsuojelun ja rakennusvalvonnan tiedossa.
Myds muuta jatelain valvontaa (roskaantumi-

Ymparistonsuojelu nen) suoritettiin.
e Jadtevesivalvontaa jatkettiin: loput luokitel-
e  Ympadristolupia mydnnettiin 1 kpl (ulkona si- luista pohjavesialueista sekd Iso-Hertun
jaitseva moottoriurheilurata) ja nk. yhteislu- ranta-alue kaytiin [dpi. Valvonnan pohjalta
pia (maa-aines- ja ymparistolupa) 1 kpl (kal- annettiin  kehotuksia jatevesijarjestelmien
lion louhinta ja kiviaineksen murskaus). Ym- uusimisesta tai kiinteiston liittamisesta vie-
paristonsuojelulain 10 a luvun mukaisia ilmoi- mariin.
tuksia kasiteltiin 1 kpl (eldinsuoja). Ymparisto- e laukaan ja Hankasalmen maa-ainestaksat yh-
luvan muutoksia kasiteltiin 1 kpl (jatteen ka- distettiin joulukuussa 2023, voimaantulo
sittely) muutoksenhausta huolimatta 1.1.2024
e Ympdristonsuojelun valvontaohjelman mu-
kainen saannoéllinen valvonta: 14 tarkastusta Rakennusvalvonta
(eldinsuojia, louhimoita, ampumarata, maan-
kaatopaikkoja, jakeluasemia). e Maankayttd ja rakennuslain mukaisella lupa-
o Paatokset ymparistonsuojelulain 118 §:n mu- menettelylld otettiin kasittelyyn rakennus-,
kaisista meluilmoituksista: 4 kpl toimenpide- ja maisematyo6lupia yhteensa 56
e P&atds ymparistonsuojelumaarayksista poik- kappaletta. Rakennuslupia mydnnettiin 31,
keamiseksi (kdytosta poistetun o6ljysailion toimenpidelupia 20 ja maisematydlupia 3
maahan jattaminen): 1kpl kappaletta. lImoitusmenettelyitad oli 14 kap-
e Maa-ainesvalvonta: tarkastukset kaikilla lu- paletta. Muutama kasittelyyn otetuista lupa-
vallisilla tai maisemoimattomilla maa-aines- hakemuksista on hakuvaiheessa puuttuvien
ten ottoalueilla (11 kpl + 3 kpl, joilla lupa-aika asiakirjojen vuoksi.
mennyt umpeen) e  Myonnetyista rakennusluvista uusia asuinra-
e Jatelain mukaisia jatteen ammattimaisen ke- kennuksia oli 4 kpl ja kayttétarkoituksen
rayspisteen rekisterdinteja: 2 kpl muutoksia loma-asunnosta vakituiseksi asun-
e Lausunnot rakennusvalvonnalle mm. jateve- noksi 1 kpl. Toimenpideluvat jakautuivat paa-
sijarjestelmista: 6 kpl asiassa pieniin rakennelmiin ja julkisivutoi-
e Lausunnot lannan aumausilmoituksista: 7 kpl menpiteisiin. Maisematy6lupia mydnnettiin 3
e Vesihuoltolain mukaiset paatdkset liittadmis- kappaletta.
velvollisuudesta vapauttamisesta: 2 kpl e Valmistuneille rakennushankkeille pidettiin

e Kirkonkyldn ja Aseman venesatamien jate-
huoltosuunnitelmat hyvaksyttiin

loppukatselmuksia 86 kappaletta. Muita vi-
ranomaiskatselmuksia rakennushankkeille
pidettiin 58 kappaletta.

67




a Hankasalmi

Taloudellisten tavoitteiden ja talousarvion toteutuminen

Alkuperdinen

TA 2023

Poikkeama TA-TP

Kéayttotalouden tulot ja menot (1 000 euroa) TP 2021 TP 2022 TA 2023 muutokset TA 2023 TP 2023 euroa %
Ympdristolautakunta

Tulot 5 5

Menot 19 18 33 33 36 3 9,1%
Netto -19 -18 -33 -33 -31 2 -6,1%
Koronasta aih.kustannukset, ympéristo

Tulot

Menot 4 1 1 -1 -100,0 %
Netto -4 1 1 0 -1 -100,0 %
Maa- ja metsdomaisuus

Tulot 25 32 27 27 29 2 7,4 %
Menot 1 4 1 1 5 4 400,0 %
Netto 24 28 26 26 24 -2 -7,7%
Loytoeldimet

Tulot

Menot 6 7 7 7 7 0 0,0%
Netto -6 -7 -7 -7 -7 0 0,0%
Rakennustarkastus yhteisty6

Tulot 6 1

Menot 65 65 72 72 66 -6 -8,3%
Netto -59 -64 -72 -72 -66 6 -8,3%
Ympdristonsuojelu yhteistyo

Tulot

Menot 63 64 73 73 64 -9 -12,3%
Netto -63 -64 -73 -73 -64 9 -12,3%
Ympéristéterveydenhuolto*

Tulot

Menot 176 168 175 175 202 27 15,4 %
Netto -176 -168 -175 -175 -202 -27 15,4 %
Ympdristolautakunta yhteensa

Tulot 31 33 27 27 34 7 259 %
Menot 337 330 362 362 380 18 5,0%
Netto -306 -297 -335 -335 -346 -11 33%

*Ympéristoterveydenhuolto on siirretty ynmparistélautakuntaan 1.1.2023 perusturvan vastuualueen siirtyessa hyvinvointialueelle.

Talon palvelut

Talon palveluissa ruokapalvelupalvelun osalta on ta-
kana ensimmadinen kokonainen toimintavuosi, jolloin
keskuskeittio on tuottanut ruokapalveluita vain pai-
vakodeille seka kouluille. Keittién toiminnot ovat va-
kiintuneet ja raaka-aineiden kotimaisuusaste on kor-
kea. Laitos- ja kiinteistdhuollon henkildstomitoitus
olivat kuluneen vuoden aikana optimitasoilla. Edel-
leen tiukkeneva talous nakyy toimialoittain ydinteh-
tavaan keskittymisend. Uuden strategian mukaisesti
KKK-toimintamallia (Kohtaa, Kuule, Kunnioita) jalkau-
tettiin kaikkeen palvelutuotantoon ja tyoskentelyta-
poihin.

Talon palvelujen kuntastrategiaan pohjautuva strate-
gisten tavoitteiden peruslahtékohta oli tuottaa kun-
nan toimitiloihin taloudellisesti ja tehokkaasti tuotet-
tuja palveluita.

Padpainopisteend suunnitelmakaudelle oli tuottaa
puhtauspalvelu sopimusten mukaisesti seka tyonteki-
joiden tydssa jaksamiseen kiinnitettiin erityista huo-
miota. Ruokapalvelun toimitiloissa toimittiin elinkaa-
riajattelulla ja tuotettiin laadukkaita ruokapalveluita.
Yksi strategian mukaisista tavoitteista oli myds kar-
toittaa lahiruokaan liittyvia mahdollisuuksia. Ruoka-
palvelussa lahiruoaksi katsotaan Suomessa tuotettu
ruoka, mikali jotain raaka-ainetta ei saada omalta
paikkakunnalta. Kiinteistonhoidon kuntastrategiaan
pohjautuva strategisten tavoitteiden peruslahto-
kohta oli tuottaa kunnan toimitiloihin seka kiinteisto-
yhtio Hakalle taloudellisesti ja tehokkaasti tuotettua
kiinteistonhoitoa. Padpainopisteena suunnitelma-
kaudelle oli varmistaa toiminnalla kayttajille turvalli-
nen toimintaymparistd seka tyontekijoiden tyossa
jaksamiseen kiinnitetdan erityistd huomiota.
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Kunnan strategian mukaiset tavoitteet

Laadukkaat talonpalvelut

Keskeinen toiminto

Tavoite

Tavoitteen kuvaus

Mittarit

Toteuma ja poikkeaman
perustelut

TyGtapojen kehittdminen

Uusien toimintamallien sisdistdminen
paivittdisessa tyossa.

Kiinteistojen siivousmitoitukset ovat
ajantasalla, mitoituksista poistettu
hyvinvointialueelle siityvat kiinteistot.
Uusien jarjestelmien ja ohjelmistojen
kayttéopastus.

Ruokapalvelun sisdiset mitoitukset
ajantasaistetaan.Reseptiikkaa
paivitetadn varhaiskasvatukselle ja
kouluille.

Siivottavat nelict.
Ohjelmisto PoweResta
Kehityskeskustelut

Siivottavien nelididen
mitoitukset ajantasalla.
Ruokapalvelun
henkil6stomitoitus
ajantasalla,
tuotannonohjausjarjestelm
a PoweResta joka
paivaisessa kaytossa.
Kehityskeskustelut
laitoshuollon ja
ruokapalvelun osalta kayty.

Tehokas laitoshuolto

Kunnan toimitilojen laitoshuollon ja
puhtauspalvelun jarjestaminen
taloudellisesti, tehokkaasti,
asiakaslahtoisesti ja ekologisesti.

Luotettavasti tuotettua
puhtauspalvelua. Toiminta on
asiakaslahtoista, taloudellista ja
tehokasta.

Talouden toteuman seuranta.
m?/hlé
Asiakastyytyvaisyyskyselyt

Talouden toteumaa
seurattu kuukausittain.
Toiminta on
asiakaslahtoista.
Asiakastyytyvaisyyskyselya
ei ole pidetty.

Elinkaariajattelu osaksi
talonpalveluja

Palvelut tuotetaan elinkaariajattelun
mukaisesti.

Tunnistetaan pintamateriaalit ja
hoidetaan niitd ohjeistuksen
mukaisesti. Tarkkaillaan valoja,
lampdtiloja ja mahdollisia laiterikkoja.

Laatukierrokset,
omavalvontaohjelma

Laatukierroksia on pidetty,
sovittua laatua on tuotettu.
Omavalvonta ajantasalla
seka laitoshuollossa, ettd
ruokapalvelussa.

Turvalliset ja terveelliset
kiinteistot

Kiinteistonhoito yllapitaa
kiinteistéteknisin- ja huollollisin
keinoin turvalliset ja terveelliset
olosuhteet kiinteistoissa.

Suunnitelmakaudella tavoitteena
tehda palvelukuvaukset eri
kiinteistoihin.

Kiinteistojen ulkoiseen ja sisdiseen
siisteyteen kiinnitetdan huomiota.

Toiminta vastaa palvelukuvausta,
huomioiden asiakaskeskeisen palvelun
tilauksittain tdydennettavat palvelut.

Asiakaspalautteet

Huoltojen ja pdivystystyskorjausten
suhde / seuranta

Palvelupyyntdjen vasteajat

Asiakaspalautteita
sisdilmasta >10 kpl, kaikki
noteerattu.

Painopiste enemman
ennakoivissa huolloissa.
Vasteaika 1tp.

Kunnossapidon
tehostaminen

Tarkeimpand prioriteettina pidetaan
Hakan ja kunnan kiinteistojen
kunnossapitoa.

Kiinteistonhoitoa tehostetaan.

Asuinkiinteistdjen
peruskorjausohjelmassa paino on
Hakan saneerausohjelmalla.

Kunnan kiinteistdissa omavalvonta.

Kiinteistokatselmukset

Saannolliset
kiinteistokatselmukset
pidetty.

Kaytossa Freesi sisdilma
olosuhdeseuranta 4
kiinteistossa, toimintaa
laajennetaan.

Yhteistyon mahdollisuudet

Yhteisty0 kiinteistonhoitoon ja
kunnossapitoon liittyvien ldhiyritysten
valilla.

Ensisijaisesti vuosikorjauksissa
kaytetaan sopimuskumppaneita

Yhteenveto kaytetyista
yhteistyokumppaneista;
sopimuskumppani/muu yrittéja.

Kaytetaan
puitesopimusyrittdjia.

Laitoshuolto

Hankasalmen siivouspalvelun tehtavana on tuottaa
siivousta ja laitoshuoltoa lIdhinnd kunnan omiin kiin-
teistoihin. Palveluajatuksena on tuottaa laitos-
huolto- ja siivouspalveluja taloudellisesti ja te-

hokkaasti, sopimusten mukaisesti.

Toimintavuoden ensimmaisen neljanneksen aikana
varmistettiin Keski-Suomen hyvinvointialueelle siir-
tyneiden kohteiden toiminnan jatkuvuutta. Palvelu-
talo Metsatdhden/Paivakoti Metsatahden sisalla

kunnan ja hyvinvointialueen yhteistoimintaa on ke-
hitetty mm. laitospalveluiden osalta.
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Arvio strategian mukaisten tavoitteiden toteutumisesta

Palvelut on tuotettu sopimusten mukaisesti, ekolo-
gisesti ja taloudellisesti. Mitoituksia on padivitetty
tarpeen niin vaatiessa. Talouden seuranta on toteu-
tunut kuukausittain. Kehityskeskustelut on pidetty.

Taloudellisten tavoitteiden toteutuminen

Laitoshuoltopalveluiden neliotavoite/tyontekija on
suunnitellusti hieman noussut. Pintamateriaalien
tunnistaminen ja hoito on onnistunut seka laadulli-
nen taso vaatimusten mukaista.

Laatukierroksia on pidetty ja todettu, ettd sopimus-
ten mukaista laatua on tuotettu. Laitoshuollon kou-
lutukset ovat paasaantoisesti siirtyneet webinaa-
reiksi, joten koulutuksia on saatu pidettya kohtalai-
sen hyvin.

Taloudelliset tavoitteet Laitoshuolto TP 2021 TP 2022 Alkuperdinen TA 2023 TA 2023 P20z  FolkkeamaTA-TP
TA 2023 muutokset euroa %
Laitoshuollon j ht Ivelun jarjestami
aitoshuo ?nja puhtauspalvelun jarjestiminen ) 1412 1275 1196 119 1965 0 0,0%
tehokkaasti/ Talouden toteuman seuranta m?/hlé
Henkil6sto
Alki TA 202! Poikk TA-TP
Henkildstén méari (htv1) Laitoshuolto TP 2021 TP 2022 fUeUPErdinen 023 TA 2023 TP2023 = Olekeama
TA 2023 muutokset euroa %
Vakituiset 13 13,0 10,2 10,2 10,2 0 0,0 %
Sijaiset 0,9 1,7 tarvitaan tarvitaan 0,4
Tyollistetyt 0,3
Oppisopimus
Yhteensa 14,2 14,7 10,2 10,2 10,6 0,4 3,9%
Ruokapalvelu

Hankasalmen kunnan ruokapalvelun tehtdvana on
tuottaa laadukkaita, ravitsemussuositusten mukaisia
ateriapalveluja asiakaslahtoisesti eri elamankaaren
vaiheessa oleville asiakkaille. Palveluajatuksena on,
ettd ruokapalvelun toiminta on ammattitaitoista, tur-
vallista, tehokasta ja taloudellista. Toimintavuoden
aikana ei keskuskeittiolld ole valmistettu enaa sote-
ruokaa, joka hyvinvointialue uudistuksen myo6ta jai
pois. Sote-ruoan valmistuksen paattyminen nakyi
my0ds henkilostotarpeessa, toimintavuoden lopussa
vakituisen henkilostomaaran ollessa nelja. Raaka-ai-
neiden saatavuuden haasteet seka tuntuvat hintojen
nousut ovat nakyneet ruokapalvelun toiminnassa.
Raaka-aineiden korkea kotimaisuusaste on hillinnyt
saatavuusongelmia, koska maailman laajuiset hairiot
logistiikassa eivat ole vaikuttaneet kotimaisten raaka-
aineiden hankintaan.
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Arvio strategian mukaisten tavoitteiden toteutumi-
sesta

Ruokapalvelut on tuotettu joustavalla, taloudellisella
ja uudistuvalla toiminnalla. Havikin seurantaan on
kiinnitetty erityistd huomiota. Talouden seuranta on
toteutunut kuukausittain. Kehityskeskustelut on pi-
detty. Henkiloston jaksamiseen on kiinnitetty huo-
miota. Koulutuspaivista on toteutunut 2 pv/hlé.

Taloudellisten tavoitteiden toteutuminen
Keskuskeittion toimintojen tasoittuessa on kiinni-
tetty huomiota havikin seurantaan, josta saadun da-
tan pohjalta on ruoan valmistusprosessia paasty jar-
keistdamaan ja ndin syntyvan havikin maara on las-
kenut.

Alk TA 2023 Poikk TA-TP
Taloudelliset tavoitteet Ruokapalvelu TP 2021 uperainen TA 2023 TP 2023 ofkkeama
TA 2023 muutokset euroa %
Ruok Ivelu toimii tuott laadukk k Ivelut,
uokapalvelu toimii tuottaen laa u aan“ruo apalvelut/ 37 996 39462 39 462 43 408 3046 10,0%
talouden toteuman seuranta. Suorite / hlé
Alk TA 2023 Poikk TA-TP
Taloudelliset tavoitteet Ruokapalvelu TP 2021 uperainen TA 2023 TP 2023 ofkkeama
TA 2023 muutokset euroa %
Kouluruokailu €/ suorite 3,23 3,23 3,23 0,00 0,0%
Laitosruokailu €/ suorite
Henkilosto
Alkuperdinen TA 2023 Poikkeama TA-TP
Henkiloston méaara (htvl) Ruokapalvel TP 2021 TA 2023 TP 2023
enkilGston maaré ( ) Ruokapalvelu TA 2023 muutokset euroa %
Vakituiset 7,5 55 55 5 -0,5 -9,1%
Sijaiset 0,6 tarvitaan tarvitaan 0,1
Tyollistetyt
Yhteensa 8,1 55 5,5 51 -0,4 -73%

Kiinteistonhoito

Kiinteistonhoidon tehtdvdana on tuottaa kiinteiston
hoitoa kunnan omille kiinteistoille, kiinteistoyhtio Ha-
kalle, Somerinkulmalle ja Vuokrahangalle.

Kiinteistonhoidossa oli ensimmainen toimintavuosi,
kun tuotettiin vuokrasopimusten mukaisia kiinteis-
tonhoitopalveluita hyvinvointialueelle vuokratuille
toimitiloille.

Palveluajatuksena on tuottaa laadukkaita palveluja
monipuolisesti ja joustavasti sekd varmistaa

toiminnallaan kayttdjille turvallinen ja terveellinen
toimintaymparisto.

Kiinteistohuollonresurssit koostuivat kolmesta vaki-
tuisesta ja yhdesta oppisopimuskoulutus kiinteiston-
hoitajasta. Tydsesongeissa oli apuna vanhempi maa-
lari. Lisaksi oli kaksi tyollistamistuella palkattua henki-
|64 osan vuodesta.

Tiukka taloustilanne on vaikuttanut resursseihin hen-
kiloston rekrytoinnissa ja esim. kayttotavaroiden han-
kinnassa.
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Arvio strategian mukaisten tavoitteiden toteutumi-
sesta

Palvelut on tuotettu joustavasti ja monipuolisesti ole-
massa olevilla resursseilla huolehtimalla henkiléston
jaksamisesta. Kehityskeskustelut eivat toteutuneet
suunnitellusti alkuvuodesta ja niita siirrettiin osin tu-
levalle vuodelle. Kiinteistohoitajille ja paivystajille pi-
dettiin kaksi palaveria, missa keskusteltiin kiinteisto-
huollon kehittamistarpeista, paivystyksista ja tydssa
jaksamisesta. Koulutus- ja tyhy-pdivat on toteutettu
suunnitellusti.

minen

Taloudellisten tavoitteiden ja talousarvion toteutu-

Kiinteistonhoito pystyttiin tuottamaan taloudellisten

kylmasta ja runsaslumisesta talvesta.

ja strategisten tavoitteiden mukaisesti huolimatta

Taloudelliset tavoitteet Kiinteistonhuolto TP 2021 TP 2022 Alkuperdinen TA 2023 TA 2023 TP 2023 Poikkeama TA-TP
TA 2023 muutokset euroa %

Kiinteisténhoidon taso/ Seuranta m?/hl& 9300 7 420 7 000 7 000 7 420 420 6,0 %

Taydennyskoulutukseen osallistuminen pv/hl6/v 1 1 2 2 1 -1 -50,0 %

Veden kuluksen seuranta m3/v 21 000 21 000 18 000 18 000 21000 3000 16,7 %

Energian kulutuksen seuranta 5400 4300 4100 4100 4300 200 4,9 %

Henkil6sto

Henkiléstén méara (htvl) Kiinteisténhuolto TP 2021 P 2022 Alk“pTe;ézi;;: mlL’::kos 2:; TA 2023 P 2023 Pdk';:(';‘a TA';P

Vakituiset 6,0 5,0 5,0 5,0 4,5 -0,5 -10,0 %

Tyollistetyt 0,3 0,3 -0,3 -100,0 %

Muut maardaikaiset 0,5

Oppisopimus 0,2 0,5 0,75 0,75

Yhteensa 6,7 55 53 53 5,25 -0,05 -0,9%

Kiyttétalouden tulot ja menot (1 000 euroa) TP 2021 TP 2022 A"‘"":f;;;; mL’::Ig 2:; TA 2023 TP 2023 P°ik:i:$a TA';P

Talon palvelut, hallinto

Tulot

Menot 5 5 5 5 6 1 20,0 %

Netto -5 -5 -5 -5 -6 -1 20,0 %

Laitoshuolto

Tulot 531 534 423 423 470 47 11,1%

Menot 474 503 442 442 446 4 0,9%

Netto 57 31 -19 -19 24 43

Kiinteistonhuolto

Tulot 1074 1113 1559 1559 1497 -62 -4,0 %

Menot 887 839 823 823 1021 198 24,1%

Netto 187 274 736 736 476 -260 -35,3%

Ruokapalvelu

Tulot 993 919 630 630 659 29 4,6 %

Menot 836 799 630 630 521 -109 -17,3%

Netto 157 120 0 0 138 138

Talon palvelut yhteensa

Tulot 2598 2 566 2612 2612 2626 14 0,5%

Menot 2202 2 146 1900 1900 1994 94 49 %

Netto 397 420 712 712 632 -80 -11,2%
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Konsernin kiinteistéhallinto

Konsernin kiinteistdhallintopalvelujen kuntastrategi-
aan pohjautuva strategisten tavoitteiden peruslahto-
kohta on parantaa elinympariston viihtyisyytta ja siis-
teytta. Toiminnan tarkoituksena on hallinnoida kiin-
teistokantaa kuntataloutta tukevalla tavalla.

Asuntotoimen tehtdvdana on tarjota kuntalaisille ja
yrityksille monipuolisia, kohtuuhintaisia ja sopivia
huoneistoja ja tiloja niin asumiseen kuin

liilketoimintaan. Asuntotoimen kuntastrategiaan poh-
jautuva strategisten tavoitteiden peruslahtdkohta on
luoda asukkaille viihtyisa ja turvallinen asuinympa-
ristd panostamalla kunnan omistamien kiinteistdjen
hoitamiseen ja kunnostamiseen. Asuntotoimessa tul-
laan myos jatkossa tehostamaan osakehuoneistojen
seka kayttamattomien kiinteistéjen myyntia eli osak-
keiden vapautuessa huoneistoa ei jadlleen vuokrata
vaan se pyritddan myymaan. Asuntotoimen haasteena
on kiinteistéjen alhaiset myyntihinnat, kuten trendi
on ollut 2020-luvulla.
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Kunnan strategian mukaiset tavoitteet

Konsernin kiinteistonhallinto

Keskeinen toiminto

Tavoite

Tavoitteen kuvaus

Mittarit

Toteuma ja poikkeaman
perustelut

Konsernin kiinteistohallinto

Huonokuntoiset ja/tai kdytdsta
poistetut kiinteistot tai rakennelmat
puretaan tai kunnostetaan.

Kiinteist6jen ulkoiseen ja sisdiseen
siisteyteen kiinnitetdan huomiota.

Kaytttamattomien kiinteistojen myynti
huutokaupoilla tai ostopalveluina.

Konsernin yhtididen toimintaa
ohjataan maan ja tilankayttoa
tehostavin toimin parantamaan
asuinympdriston siisteytta.

Kiinteistojen ulkoiseen siisteyteen
kaytetaan vahintaan 10 %
kiinteistonhoitokuluista.

Kayttamattomien kiinteistdjen myynti
kpl/vuosi.

Vuokrausaste toimitilakiinteistdissa
vdhintaan 75 %.

Osakehuoneistojen tuotto vahintdan 5
%/V.

Ulkoisen siisteyden tavoite
kuluista 10 % toteutuu.
Myynnin tavoite ei
toteutunut.

Vuokrausaste >75 %.
Tuotto odotus n. 5 %/vuosi.

Konsernin kiinteistohallinto

Paivakotien piha-alueita yllapidetaan
aidoiksi liikkumis- ja
oppimisymparistoiksi

Kiinteistohallinnon keinoin
varmistetaan koulujen ja paivakotien
toimivat tilat

Toimivuus, kdytannollisyys ja
turvallisuus.

Paivakotien piha-alueet
peruskorjattu toimiviksi ja
kaytannollisiksi v. 2018-
2021. Turvallisuutta
seurataan katselmuksissa.

Konsernin kiinteistohallinto

Hakan asuntokohteiden
peruskorjauksissa edetdan
suunnitelman mukaisesti ja kunnalle
turhista kiinteistositd luovutaan.

Hakan ja kunnan kiinteistojen
kunnossapitoa ja kiinteisonhoitoa
tehostetaan.

Konsernin kiinteistojen
peruskorjaussuunnitelmaa
tarkennetaan téiden edetessa.

Konsernin kiinteistéjen
peruskorjausohjelmassa paino on
Hakan saneerausohjelmalla.

Peruskorjausten toteutumaa €/m2
seurataan ja siita raportoidaan
kvartaaleittain Hakan hallitukselle.

Peruskorjausten toteutuksen tasoa
valvotaan aktiivisesti.

Hakan peruskorjaukset ovay
pysdhdyksissa kassavajeen
vuoksi vuosina 2023-2024.

Konsernin kiinteistéhallinto

Palvelualan ja hoivapalvelujen
toimalojen toimintamahdollisuudet
turvataan.

Vaikutusten arviointi tulee aidosti
osaksi paatoksentekoa ja kunnassa
hankitaan vastuullisesti.

Yhteisty6 Hankasalmalaisten yritysten
kanssa. Hankinnoissa otetaan kayttoon
yritysvaikutteinen arviointimenettely.

Sahkoisen tarjouskanavan kautta
parannetaan yrittdjien mahdollisuutta
aktivoitua tuottamaan palveluja
kunnalle.

Hankintalain kansallisten kynnysarvon
alittavista kipailutuksista 90 %:ssa
tehdaan yritysvaikutusarviointi.

Sahkoisessa tarjouskanavassa
ilmoitettujen tarjouspyyntdjen maara.

Yritysvaikutusarviointia ei
tehty.

Tarjouspyyntdja lahetetty
kaikkiaan sahkoisessa
jarjestelmassa 13 kpl.

Arvio strategian mukaisten tavoitteiden toteutumisesta

Asuinalueiden viihtyisyytta ja turvallisuutta yllapidet-

tiin hoitamalla alueita olemassa olevilla resursseilla.
Toimitilojen vuokrausaste oli vield kohtuullinen kulu-
neella tilikaudella, mutta osakehuoneistojen tuotto-

prosentti alhainen huoneistojen alhaisen kysynnan

vuoksi.

kdytosta kiinteiden kustannusten hallitsemiseksi.
Rivitaloja ei ole mahdollisuus purkaa, mutta ensisi-
jaisesti niistd poistetaan sdahkot ja [ammitys.

Kunnan elinvoimaisuutta pyrittiin vahvistamaan jul-
Vastuullista omistajuus oli haastava toteuttaa tassa isilla vuosikorjaustarjouspyynndilla, joiden huo-

ajassa, koska kuntien vakiluku on aleneva, kiinteis- miota vahvistettiin some- seka paikallislehti-ilmoi-

téjen arvot ovat romahtaneet ja korjausvelka mit- tuksilla niin, etta paikallisetkin yrittdjat ovat tietoisia

tava. Asuntokannan mitoitus on ajalta, jolloin kun- tarjouspyynnoista. Sdhkoinen viestinta koettiin tyo-

nassa oli reilusti yli 6000 asukasta. Tilikaudella on kaluksi, mité tullaan kayttdmaan jatkossakin sen te-

tehty paatoksia tyhjien asuntojen poistamisesta hokkuuden ja helppouden vuoksi

e e e Alkuperdinen TA 2023 Poikkeama TA-TP
Henkil6ston maara (htvl) Konsernin kiinteistohallinto TP 2021 TP 2022 TA 2023 TP 2023
TA 2023 muutokset euroa %
Vakituiset 1,3 1,3 1,9 1,9 2,0 0,1 53%
Muut méaraaikaiset 0,5 0,5 0 -0,5 -100,0 %
Yhteensa 2,3 1,3 2,4 24 2,0 -0,4 -16,7 %
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:i(ier:ltl;iilis;:i;r::ij;fo(t:ti\r:}) Kiinteist6n hallinta, kunnan TP 2021 TP 2022 AIku;:-eAréizi::; mLt:kOsZe?; TA 2023 TP 2023 Poikl;Z::;a TA-;I;P

Vakituiset 1 1 1 1 1 0 0,0%

Sijaiset 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0 0,0%

Yhteensa 1,1 1,1 1,1 1,1 1,1 0 0,0 %

Ké&yttétalouden tulot ja menot (1 000 euroa) TP 2021 TP 2022 Alkuperdinen TA 2023 TA 2023 TP 2023 Poikkeama TA-TP
TA 2023 muutokset euroa %

Konsernin kiinteistohallinto

Tulot 40 40 35 35 40 5 14,3 %

Menot 114 131 132 132 152 20 152 %

Netto -74 -91 -97 -97 -112 -15 15,5 %

Asuntotoimi

Tulot 944 966 1083 1083 1057 -26 -2,4%

Menot 871 821 773 773 796 23 3,0%

Netto 73 145 310 310 261 -49 15,8 %

Pelastustoimi

Tulot

Menot 445 454

Netto -435 -454

Konsernin kiinteist6hallinto yhteensa

Tulot 984 1006 1118 1118 1097 -21 -1,9%

Menot 1430 1406 905 905 948 43 48%

Netto -446 -400 213 213 149 -64 -30,0%

Infrapalvelut

Infrapalvelujen tehtavdna on kunnan maankayton
suunnittelu ja ohjaus, infraverkkojen yllapito seka
ympdristoén hoito.

Katujen peruskorjauksia tehtiin investointisuunnitel-
man mukaisesti. Ruokoniementie, Kivakalliontie ja
Makikuja peruskorjattiin. Suunnitellut katujen asfal-
tointityot siirrettiin vuodelle 2024.

Infrapalveluiden henkilostoa tyollisti vuoden aikana
myd&s mm. vesi- ja viemdriverkoston korjaus ja sanee-
raustyot seka liikuntapalveluiden investoinnit. Liikun-
tapaikkojen hoito- ja kunnostustoita tehtiin aikaisem-
pien vuosien tapaan.

Vihertoimen hoidossa on viheralueita noin 19 ha. Ke-
sdaikana puistoissa tyoskenteli 2 kausityontekijaa
seka tyollistamistuella palkattuja henkiloita. Lisaksi
konetoita ostettiin yksityisilta urakoitsijoilta.

Kirkonkylan tiealueiden viherkaistojen hoitoa jatket-
tiin. Palveluita vihertoimi tuotti myos kiinteistotoi-
melle, liikuntatoimelle, Hakalle, Virastotalo Oy:lle ja
Sammakkokangas Oy:lle.

Leikkialueilta ei ole tiedossa yhtdan tapaturmaa tai
vahinkoa. Elsankujan ja Aallonkankaan leikkipaikko-
jen saneeraus valmistui. Uusia leikkivalineitda hankit-
tiin Kirkonkylan uimarannan leikkipaikalle. Leikkivali-
neet tullaan asentamaan paikoilleen kesdkaudella
2024. Leikkipaikkojen maara vaheni yhdelld, kun kir-
konkylan liikuntapuiston rakennustyo6t alkoivat ja alu-
eella olleet leikkivalineet siirrettiin pois.

Niemisjarven uimaranta- ja venevalkama-alueelle
hankittiin uusi venelaituri ja ranta-aluetta siistittiin
venepaikkojen kohdalta. Asemalla venelaituria kor-
jattiin ja kiinnitykset uusittiin.
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Kunnan strategian mukaiset tavoitteet

Infrapalvelut

Keskeinen toiminto Tavoite Tavoitteen kuvaus

Mittarit

Toteuma ja poikkeaman
perustelut

Viihtyisa ja osallistava H. ni

Virkistys- ja puistoalueiden,
liikuntapaikkojen seka tienvarsien

Hyvin hoidetut viheralueet hoitoon ja yleiseen siisteyteen

Asiakaspalaute

Hyvaa palautetta saatiin

panostetaan.

Asuinympariston viihtyisyys

kunnan kukkaistutuksista.

Tie- ja kevyenliikenteen —vaylat

Pyritdan varmistamaan

puitteet . . .
Kaavoitettujen tonttien

myyntikunnossapito.

pidetdan turvallisen liikkkumisen liikenneturvallisuus teiden hoidon Korvaushakemusten maara. Okpl
edellyttamalla tasolla. keinoin
Voimaannuttava Hanl
Pienmden asuinalue rakentuu . . L Toteutuneet rakennukset kaava-
L Pienmaden alueen rakennuspaikkojen )
. Niemisjarvelle. . alueella strategiakauden kuluessa,
Kaavoituksella luodaan markkinointi. e
asukasmaara. Okpl

Osa-alueiden raivaus myyntikuntoon.

Tonttien kysynté kpl/vuosi.

Arvio strategian mukaisten tavoitteiden toteutumi-
sesta

Viheralueiden hoitoty6ta seka liikennealueiden sa-
neerausta ja hoitoa tehtiin suunnitelmien ja tarpeen
mukaisesti talousarvion puitteissa.

Taloudellisten tavoitteiden ja talousarvion toteutu-
minen

Infrapalveluiden toiminta kokonaisuudessaan tapah-
tui talousarvion puitteissa. Polttoaineiden korkeat
hinnat nakyvat varikon ja viheralueiden menoissa yli-
tyksind. Hulevesissa tapahtuneet ylitykset johtuivat
hulevesipumppaamon rakentamisesta aiheutuneista
kustannuksissa. Hulevesimaksua maariteltdessa ei
osattu huomioida kaikkia pumppaamon rakentami-
seen liittyvia kustannuksia. Tulot toteutuivat arvioi-
tua suurempina, joten tilivuoden toteumaprosentiksi
muodostui 93,31 %.

Henkil6sto
Alkuperdinen TA 2023 Poikkeama TA-TP
Henkiléstén méari (htvl) Infrapalvelut TP 2021 TP2022 TUeUPEr TA 2023 TP 2023 '
TA 2023 muutokset euroa %

Vakituiset 6,5 6,5 6,38 6,8 6,8 0 0,0%
Tysllistetyt 1 0,0 2,0 2,0 0 2 -100,0%
Muut médrdaikaiset 12 12 15 15 12 03 -200%
Yhteensi 9,9 7,7 103 10,3 8 23 -223%
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Kiyttétalouden tulot ja menot (1 000 euroa) TP 2021 TP 2022 Alk”pTefzi;:; mL’::Igzei TA 2023 TP 2023 Pdk';:g;a TA';P

Infrapalvelut, hallinto

Tulot 7 9 2 2 4 2

Menot 47 38 45 45 45 0 0,0%

Netto -40 -29 -43 -43 -41 2 -4,7 %

Viheralueet

Tulot 20 22 19 19 26 7 36,8 %

Menot 73 90 79 79 81 2 2,5%

Netto -53 -68 -60 -60 -55 5 -8,3%

Kaavoitus

Tulot 8

Menot 37 54 54 54 49 -5 -9,3%

Netto -37 -54 -54 -54 -41 13 -24,1%

Hulevesien kasittely

Tulot 41 29 20 20 20 0 0,0 %

Menot 12 3 20 20 47 27 135,0%

Netto 29 26 0 0 -27 -27

Liikennealueet

Tulot 4 1 4 4

Menot 268 267 305 305 300 -5 -1,6 %

Netto -264 -266 -305 -305 -296 9 -3,0%

Varikko

Tulot 163 163 134 134 195 61 45,5 %

Menot 284 329 346 346 359 13 3,8%

Netto -121 -166 -212 -212 -164 48 -22,6 %

Infrapalvelut yhteensa

Tulot 235 224 175 175 257 82 46,9 %

Menot 721 781 849 849 881 32 3,8%

Netto -486 -557 -674 -674 -624 50 -74%

Vesihuoltolaitos — kirjanpidollinen muu taseyksikko Vesihuoltolaitoksen tehtdavdana on toimittaa asiak-
kaille laatuvaatimukset tayttdvaa talousvettd seka

Hankasalmen vesihuoltolaitos kuuluu ymparistélau- vastaanottaa ja kéasitella jatevetta.

takunnan alaisuuteen. Vesihuoltolain (681/2014) mu-

kaan kunnan tuli kirjanpidossaan eriyttaa vesihuolto Henkilosto

muista toiminnoista. Hankasalmen kunnan vesihuol-

tolaitoksesta on muodostettu kirjanpidollisesti eriy- Laitoksen alaisuudessa tyoskenteli vuonna 2023 kaksi

tetty taseyksikko 1.1.2015 alkaen, kunnanvaltuuston henkil6a, joista toinen oli kokoaikainen ja toinen 0,7

paatods 14.12.2015 § 46. Erillisesta toimintayksikosta htv. Lisdksi vesihuollolle on osoitettu 0,5 htv varikon

tulee laatia tilinpaatoksen yhteydessa toimintakerto- tyonjohtajan tybajasta, 0,1 htv teknisen paallikon ja

mus. Kirjanpidollisesti eriytetyn vesihuoltolaitoksen 0,3 htv kanslistin tyoajasta. Vesihuolto/kiinteisto-

toimintakertomus on sisallytetty ymparistélautakun- pdivystys toimi 7 vrk/ 24 h. Pdivystysta hoitaa 5 hen-

nan ja koko kunnan toimintakertomukseen. kilon paivystajarinki.

Henkildstén méara (htv1) Vesihuoltolaitos TP 2021 P 2022 Alk"pTefzi;;: m;ﬁ:&ﬁ TA 2023 P 2023 mk:::_;a TA';P

Vakituiset 2,7 2,7 2,7 2,7 2,6 -0,1 -3,7%

Yhteensa 2,7 2,7 2,7 2,7 2,6 -0,1 -3,7%

77



W2 Hankasalmi

Kaytto-, perus- ja liittymismaksut

Vuonna 2023 vesihuollossa oli voimassa 1.1.2023

voimaan tullut hinnasto.

Kayttémaksut

veroton verollinen alv 24
%
vesimaksu, €/m3 1,97 2,44
jatevesimaksu, € / m3 3,39 4,20
yhteensd, € / m? 5,36 6,65

Perusmaksut

Perusmaksu kasittaa kolme maksuluokkaa ja se peri-

taan kaikista liitetyista kiinteistoista

1) 1-2 asunnon pientalot sekd ne liike-, toimisto-,
koulu- ja muut vastaavat rakennukset, joiden ve-
denkulutus on alle 250 m* / vuosi. Paritaloissa pe-
rusmaksu puolitetaan kummallekin asunnolle.

2) 3-7 asunnon rakennukset seka ne liike-, toi-
misto-, koulu- ja muut vastaavat rakennukset, joi-
den vedenkulutus on vihintdian 250 m3/ vuosi ja
enintdan 1000 m3/v.

3) vyli 7 asunnon rakennukset sekd ne liike-, toi-
misto-, koulu- ja muut vastaavat rakennukset, joi-
den vedenkulutus on yli 1000 m3/v.

Vesi Jatevesi Yhteensa

Maksuluokkinen mukaiset verollinen verollinen verollinen
) veroton veroton veroton

perusmaksut (euroa/vuosi) alv24 % alv24 % alv24%
Maksuluokka 1 96,77 120 96,77 120 193,55 240
Maksuluokka 2 120,97 150 201,61 250 322,58 400
Maksuluokka 3 241,94 300 403,23 500 645,16 800
Liittymismaksut

Vesi Jatevesi Yhteensa
Enintddn kahden asunnon verollinen verollinen verollinen
pientalojen liittymismaksut veroton alv24 % veroton alv 24 % veroton alv 24 %
Maksuluokka 1 <100 m* 1209,68 1 500,00 1209,68 1 500,00 2419,35 3000,00
Maksuluokka 2 100-250 m? 1814,52 2 250,00 1814,52 2 250,00 3629,03 4 500,00
Maksuluokka 3 >250 m* 2620,97 3 250,00 2620,97 3 250,00 5241,94 6 500,00

Muiden kuin pientalojen liittymismaksu ja lisaliitty-
mismaksu (L) maaraytyy kiinteiston kayttotarkoituk-
sen, laajuuden ja palveluiden kayton perusteella seu-
raavasti:

L=AxpxkxyL

A = rakennusluvan mukainen kerrosala

p = palvelukerroin. Jos kiinteisto liittyy vesijohtoon ja
jatevesiviemariin, palvelukerroin on 1,0.

Osakertoimet liityttdessa vain toiseen ovat: Vesi 0,5
ja Jatevesi 0,5

k = kiinteistotyypin mukainen kerroin seuraavan tau-
lukon mukaisesti:
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Kiinteistotyyppi Kerroin
Rivitalo, koko alle 500 m2 5
Rivitalo, koko 500 m2 tai yli 4
Asuinkerrostalo ja asuinliiketalo 3
Teollisuusrakennus, varastot, liikerakennukset; vesi ja viemari padasiassa saniteettitiloissa/ A 1
Teollisuusrakennus, varastot, liikerakennukset; kayttaa vetta prosessissa ja jatevesi

asumajateveden kaltaista /B 3
Vapaa-ajan rakennus 10
Julkinen rakennus 3
Erilliset saunat 6
Maatalouden eldinsuojat 3

Liittymismaksun yksikkohinta (yL) 4,00 €/k-m2 + alv

Minimiliittymismaksut ovat kuitenkin:

Miniliittymismaksut veroton verollinen alv 24 %
Vesi 600 744
Viemari 600 744
Yhteensa 1200 1488

Ympdristolautakunnan kokouksessa 19.9.2023 paa-
tettiin tehda korotuksia perusmaksuihin 1.1.2024 al-
kaen. Kayttomaksuihin ei tehda korotuksia.

Vesilaitos

Hankasalmen vesihuoltolaitoksen vesi tuli vuonna
2023 kokonaisuudessaan paavedenottamolta. Kun-
nan verkoston asiakkaiden lisdksi talousvetta johde-
taan lisdksi 12 vesiosuuskunnalle. Pumppaamo ottaa
vettd kahdesta siivilakaivosta.

Vuonna 2023 laskutetun talousveden maara oli noin
133 t m® eli noin 365 m3 vuorokaudessa. Laskutetun
veden maara oli noin 8 t m?® enemman kuin vuonna
2022.

Jyvaskylan ymparistoterveys ja Hankasalmen kunta
ovat yhdessd laatineet valvontatutkimusohjelman,
jonka perusteella veden laatua tutkitaan sdannolli-
sesti. Vesindytteitd otettiin sekd raakavedesta etta
verkostovedestd. Laadultaan talousvesi on hyvas, ja
se tayttda sosiaali- ja terveysministerion laatuvaati-
mukset.
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Jatevedenpuhdistamo

Jatevedenpuhdistamo on kaksilinjainen biologiskemi-
allinen rinnakkaissaostuslaitos. Vedenkasittelypro-
sesseja ovat esikasittely, ilmastus seka jalkiselkeytys.
IImastusprosessi on suunniteltu siten, etta kokonais-
typenpoisto on mahdollisimman hyva. Biologinen il-
mastusosa voidaan toteuttaa joko perinteisena aktii-
vilieteprosessina tai bioroottoriprosessina. Jalkisel-
keytyksen jalkeen on tarkoitus, etta jatevedet johdet-
taisiin hiekkasuodatukseen ennen puhdistetun veden
purkamista vesistoon. Vuonna 2023 hiekkasuodatus
ei ole ollut kdytossa. Syksylla 2023 aloitettiin uuden
tetridarikasittelylaitteiston kilpailutus. Hankintapaa-
t6s uudesta laitteistosta tehtiin ymparistélautakun-
nassa 12.12.2023 ja laitteistohankinta tehddan vuo-
den 2024 aikana. Saostuskemikaalina kdytdssa on
PIX-105. Laitos on mitoitettu noin 3 400 asukkaalle.
Vuoden 2023 keskimaarainen orgaaninen kuormitus
vastasi 2 582 asukasta, maksimikuorma vastaavasti 6
000 asukasta.

Jatevedenpuhdistamolla kasiteltiin jatevesia vuonna
2023 yhteensd 231 824 m3. Tdma tarkoittaa, ettd vuo-
rokaudessa jatevettd puhdistettiin keskimaarin 635
m3. Jatevettd laskutettiin 113675 m3. Laskutetun ja
laskuttamattoman jateveden osuus johtuu todenna-
koisesti suurimmalta osin verkostoon paasevasta hu-
levedesta.

Hankasalmen jatevedenpuhdistamon toimintaa tark-
kailtiin voimassa olevan kuormitustarkkailuohjelman
mukaisesti vuonna 2023. Vuodessa suoritettiin 14
naytekertaa. Analysoinnit tehtiin Savo-Karjalan Ym-
paristotutkimus Oy:n akkreditoidussa laboratoriossa
Kuopiossa. Naytteet otettiin vuorokauden aikaohjat-
tuina kokoomandytteind automaattisella ndaytteenot-
timella.

Keski-Suomen ymparistokeskus antoi 31.12.2008
Hankasalmen kunnan uuden jatevedenpuhdistamon
toimintaa koskevan ymparistélupapaatdksen (Dnro
KSU-2007-Y-479/111). Puhdistamon lupaehdot:

BOD7-ATU 8 mg/I JA 95 %
Kok. P 0,4 mg/| JA 95 %
CODCr 80 mg/I JA 920 %
Kiintoaine 10 mg/I JA 90 %
Ammoniumtyppi 4 mg/I JA 90 %
Kok. N 50 %

Kaikki edelld esitetyt arvot tulee laskea neljéinnesvuo-
sikeskiarvoina. Tulosten laskennassa tulee ottaa huo-
mioon  kaikki  puhdistustulokseen  vaikuttavat

poikkeustilanteet, puhdistamon ohijuoksutukset ja jd-
tevedenpumppaamoilla seké viemdriverkostossa ta-
pahtuneet ylivuodot. Vesistéén johdettavan jdteve-
den

pitoisuuden ja kdsittelytehon arvojen on lisdksi tdy-
tettdvd valtioneuvoston asetuksen 888/2006 edellyt-
tdmdt raja-arvot asetuksen mukaisesti tarkkailtuna.
Lisdksi puhdistusprosessia on ohjattava hakemuk-
sessa esitetyn mukaisena typenpoistoprosessina, jolla
on pyrittdvd parhaaseen mahdolliseen kokonaisty-
penmddrdn vdhentdmiseen. Jdtevedenpuhdistamon
prosessia on pyrittdvd ohjaamaan niin, ettd se nitrifioi
mahdollisimman tehokkaasti.

Valtioneuvoston asetus N:o 888/2006 maaraa tark-
kailukertojen vahimmaismaaraksi asukasvastinelu-
vultaan 500-1 999 asukkaan puhdistamolle 4 kertaa
vuodessa ja 2 000-9 999 asukkaan puhdistamoille 4
kertaa vuodessa, kun toiminta on varmistettu ensim-
madisend vuonna 12 naytekerralla. Jos asetuksen vaa-
timuksia ei taytetd, seuraavana vuonna otetaan 12
naytetta. Asetus maaraa lisaksi seuraavat vahimmais-
vaatimukset biologisen seka kemiallisen hapenkulu-
tuksen, kokonaisfosforin ja kiintoaineen puhdistuk-
seen jatevesista:

BOD7-ATU 30mg/I TAI 70%
CODCr 125mg/I TAI 75%
Kok. P 2mg/I TAI 80%
Kiintoaine 35mg/I| TAI 90%

Yli 2 000 asukasvastineluvun puhdistamoilla kyseisia
puhdistustuloksia seurataan yksittdisista naytetulok-
sista lukuun ottamatta fosforia, jonka vaatimus kos-
kee vuosikeskiarvoa. Mainitut pitoisuudet saavat ylit-
tya jatevedenpuhdistamolla yhdessa naytteessa vuo-
den aikana, kun tarkkailukertoja on 4—7 vuodessa. Jos
ylityksid tulee useampia, otetaan uusintandytteita
toiminnan tilan tarkistamiseksi. Jos puhdistamon asu-
kasvastineluku laskee alle 2 000:n, asetuksen vaati-
musten tayttymista seurataan kaikilta osin vuosikes-
kiarvona.

Orgaanisen aineen ja kiintoaineen osalta tdytettiin
kaikki ymparistéluvan vaatimukset kaikissa vuosinel-
janneksissa. Fosforin osalta taytettiin kaikki ymparis-
toluvan vaatimukset vuosineljanneksissa I, 1l ja lll. IV-
vuosineljanneksessa fosforin pitoisuus ylittyi, mutta
reduktio taytti vaatimuksen. Typen reduktion ja am-
moniumtypen osalta vaatimuksiin ei paasty

Kaikkien aineiden osalta kuitenkin paastiin asetuksen
VNa 888/2006 vaatimuksiin.
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BOD7-ATU Fosfori COD Cr Kiintoaine NH4-N kok. N

mg/| % mg/| % mg/| % mg/| % mg/! % %
I-vuosineljannes 4,5 99 0,27 97 30 95 10 98 23 59 24
lI- vuosineljannes 4,3 98 0,31 95 37 93 8,2 97 16 56 13
llI- vuosineljannes 4,9 99 0,33 97 39 96 7,7 99 10 78 48
IV-vuosineljannes 6,5 97 0,42 95 27 94 11 96 6,1 85 29
Luparajat: ymparistolupa 8 95 0,4 95 80 90 10 90 4 90 50
Luparajat: VNa 888/2006 30 70 2 80 125 75 35 90 - - -

Jatevesipuhdistamolle otettiin vastaan sakokaivoliet-
teitd 4 430 m3.

Kuivattua lietetta vietiin Mustankorkean jatteenkasit-
telylaitokselle kompostoitavaksi 933 m?.

Kuivatusta lietteesta tehtiin kaksi lieteanalyysia vuo-
den 2023 aikana. Lietteen raskasmetallipitoisuudet
olivat alle maanviljelyskdyton suurimpien sallittujen
pitoisuusarvojen.

Vuonna 2023 Hankasalmen jatevedenpuhdistamolla
kaytettiin kemikaalia (PIX) yhteensa 116 672 kg. Li-
pedd 50 % kaytettiin n. 45 000 kg ja polymeeria syo-
tettiin lietteen kasittelyyn 700 kg/a Jatevedenpuhdis-
tamon sahkonkulutus vuonna 2023 oli 491 580 kWh.

Toiminta vuonna 2023

Vesihuoltolaitoksen palveluiden piirissa on 795 kayt-
topaikkaa.

Vuonna 2023 vesilaitoksella, vedenottamolla, jateve-
den puhdistamolla, pumppaamoilla ja

Kunnan strategian mukaiset tavoitteet

vesihuoltoverkossa tehtiin normaaleja korjaus-, ylla-
pito- ja saneeraustoimenpiteita.

Asemalla saneerattiin pumppaamo, jvp 5.

Jatevesipuhdistamolle toteutettiin aurinkovoimala.
lImastus/selkeytys -rakennuksen katolle asennettiin
molemmille lappeille yhteensa 208 paneelia.

Vesimittareiden vaihtoa etdluettaviin jatkettiin. Alku-
vuodessa toteutettiin massavaihtona Kalibro Oy:n
toimesta kirkonkylan alueen vesimittarit etdluetta-
viin. Yksittdisia mittareiden vaihtoja tehtiin pitkin
vuotta omana tyénna.

Kuuhakavedessa sijaitsevan Niinilahti-Vdin6lan vesi-
putken painotus korjattiin.

Syksylla 2022 kaynnistettiin selvitystyd yhdysvesiput-
ken rakentamisesta Hankasalmen ja Laukaan vesi-
huoltolaitosten verkostojen vilille. Tavoitteena on li-
satd vesilaitoksen toimintavarmuutta. Selvitystyota
jatkettiin vuonna 2023 ja ty6 jatkuu edelleen.

Vesihuolto

Keskeinen toiminto Tavoite

Tavoitteen kuvaus

Toteuma ja poikkeaman

Mittarit perustelut

Toimiva vesihuolto Toimiva vesihuolto

Pyritaan turvaamaan vesihuollon
toimintavarmuus kaikissa tilanteissa

Hairiotilanteissa yli 2 tuntia

0kpl
kestaneiden vesikatkojen maara P

Arvio strategian mukaisten tavoitteiden toteutumi-
sesta

Vuoden 2023 aikana ei sattunut hairiotilanteita,
joissa vesikatkojen kesto olisi ollut yli 2 tuntia.

Taloudellisten tavoitteiden ja talousarvion toteutu-
minen

Tilikauden alijaama vesihuoltolaitoksen osalta oli
15514,84 euroa. Vesihuoltolaitoksen taseen kertynyt
alijagdma on 1 004.318 euroa. Vesihuollon tulos ennen
suunnitelman mukaisia poistoja oli 239 687 euroa.

Vesihuoltolaitoksen tulot vuonna 2023 jaivat 74.000
euroa arvioitua pienemmiksi. Taman takia tilikausi jai
alijgamaiseksi.
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Ké&yttétalouden tulot ja menot (1 000 euroa) TP 2021 TP 2022 Alkuperdinen TA 2023 TA 2023 TP 2023 Poikkeama TA-TP
TA 2023 muutokset euroa %
Vesilaitos
Tulot 350 344 384 384 348 -36 -9,4 %
Menot 152 167 165 165 153 -12 -73%
Netto 198 177 219 219 195 -24 -11,0%
Viemdrilaitos
Tulot 500 481 525 525 487 -38 -72%
Menot 405 481 477 477 442 -35 -7,3%
Netto 95 0 48 48 45 -3 -6,3%
Vesihuoltolaitos yhteensa
Tulot -580 825 909 909 835 -74 -8,1%
Menot 580 648 642 642 595 -47 -73%
Netto 293 176 267 r 267 239 -28 -10,5 %
Poistot 245 246 250 250 246 -4 -1,6%
Satunnaiset kulut 119
Vesihuoltolaitos (1 000 euroa) TP 2021 TP 2022 Alkuperginen TA 2023 TA 2023 TP 2023 Poikkeama TA-TP
TA 2023 muutokset euroa %
Toimintatulot 850 825 878 878 835 -43 -49%
Toimintamenot -557 -648 -600 -600 -595 5 -0,8%
Toimintakate 293 176 278 278 239 -39 -14,0 %
Rahoitustulot ja -menot -14 -13 -13 -13 -13 0 0,0%
Korkotulot (sisdiset)
Muut rahoitustulot
Korkomenot (sisdiset)
Korvaus peruspddaomasta -13 -13 -13 -13 -13 0 0,0 %
Muut rahoitusmenot -1
Vuosikate 279 163 265 265 226 -39 -14,7 %
Poistot ja arvonalentumiset 245 246 250 250 246 -4 -1,6 %
Satunnaiset tulot ja -menot -119
Tilikauden tulos -84 -83 15 15 -20 -35  -233,3%

Vesihuoltolaitoksen tarkemmat tilinpaatostiedot I6ytyvat luvusta 4 Eriytetyt tilipaatdkset.
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2.3 Maardrahojen ja taloudellisten tavoitteiden toteutuminen

2.3.1 Kayttotalouden toteutuminen

N Alkuperginen TA-Muutokset
KUNNAN KAYTTOTALOUS TP 2021 TP 2022 up;ra;;:; uu °2:2e3 TA 2023 TP2023  Poikkeama

ulkoiset ja sisdiset tuotot ja kulut, 1000 euroa

Toimintatuotot 8755 8474 5881 380 6261 6530 269
Myyntituotot 3516 3378 2747 2747 2990 243
Maksutuotot 1470 1364 185 185 175 -10
Tuet ja avustukset 1345 1193 767 767 836 69
Muut toimintatuotot 2424 2539 2182 380 2562 2529 -33
Toimintakulut -42 043 -43 827 -18313 -175 -18 488 -18444 a4
Henkilostokulut -14114 -14 607 -9349 -8 -9357 -9288 69
Palvelujen ostot -21813 -22 890 -3968 -190 -4 158 -4129 29
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1960 -1994 -1664 22 -1642 -1 669 -27
Avustukset -1462 -1472 -713 -713 -628 85
Muut toimintakulut -2694 -2 864 -2619 1 -2618 -2730 -112
Toimintakate -33 288 -35353 -12 432 205 -12 227 -11914 313
Poistot -1715 -1695 -1690 -1690 -1674 16

Kertaluonteiset poistot
Satunnaiset tuotot
Satunnaiset kulut -119
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2.3.2 Tuloslaskelmaosan toteutuminen

Ulkoiset ja sisdiset Talousarvio
X Alkuperdinen Talousarvio- Toteuma  Poikkeama _ .
tulot ja menot talousarvio muutokset muutosten 2023 TATP Poikkeama %
1000 euroa jélkeen
Toimintatuotot 5881 380 6261 6530 269 43
Myyntituotot 2747 2747 2990 243 8,8
Maksutuotot 185 185 175 -10 -5,4
Tuet ja avustukset 767 767 836 69 9,0
Muut toimintatuotot 2182 380 2562 2529 -33 -1,3
Toimintakulut 18313 175 18488 18444 -44 -0,2
Henkilostokulut 9349 8 9357 9288 -69 -0,7
Palkat ja palkkiot 7512 7 7519 7 493 -26 -0,3
Henkildsivukulut 1837 1 1838 1795 -43 -2,3
Elakekulut 2455 2455 2572 117 4.8
Muut henkil6ésivukulut 421 421 396 -25 -5,9
Palvelujen ostot 3968 190 4158 4129 -29 -0,7
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 1664 -22 1642 1669 27 1,6
Avustukset 713 713 628 -85 -11,9
Muut toimintakulut 2619 -1 2618 2730 112 43
Toimintakate -12432 205 -12 227 -11914 313 -2,6
Verotulot 9403 266 9669 9804 135 1,4
Valtionosuudet 5078 5078 5013 -65 -1,3
Rahoitustuotot ja -kulut 50 80 130 182 52 40,0
Korkotuotot 43
Muut rahoitustuotot 153 80 233 247 14 6,0
Korkokulut 90 90 95 5 5,6
Muut rahoituskulut 13 13 13 0 0,0
Vuosikate 2099 551 2650 3085 435 16,4
Poistot ja arvonalentumiset 1690 1690 1674 -16 -0,9
Suunnitelman mukaiset poistot 1690 1690 1674 -16 -0,9
Tilikauden tulos 409 551 960 1411 451 47,0
Tilikauden ylijaama (alijaama) 409 551 960 1411 451 47,0
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Verotulojen erittely

Talousarvio

Verotulot Alkuperdinen Talousarvio- muutosten Toteuma  Poikkeama Poikkeama %
talousarvio muutokset 2023 TA-TP
1000 euroa jalkeen
Kunnan tulovero 6973 209 7182 7326 144 2,0
Osuus yhteisdveron tuotosta 989 -68 921 945 24 2,6
Kiinteistdvero 1441 125 1566 1533 -33 -2,1
Yhteensa 9403 266 9669 9804 135 1,4
Verotulot 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
1000 euroa
Verotulot
Kunnan tulovero 13209 13534 13141 12406 13140 13086 13778 13855 7326
Osuus yhteisoveron tuotosta 790 708 853,961 873 949 1057 1534 1510 945
Kiinteistdvero 1330 1333 1308 1307 1323 1281 1432 1477 1533
Yhteensa 15329 15575 15304 14586 15412 15424 16744 16842 9804
Veroprosentit 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
%
Tuloveroprosentti 22 22 22 22 22 22 22 22 9,36
Kiinteistoveroprosentit
- yleinen kiinteistévero 1,2 1,2 1,2 1,2 1,2 1,2 1,2 1,2 1,2
- vakituinen asuinrakennus 0,6 0,6 0,6 0,6 0,6 0,6 0,6 0,6 0,6
- muu kuin vakituinen asuinrakennus 1,2 1,2 1,2 1,2 1,2 1,2 1,2 1,2 1,2
- voimalaitokseen kuuluva rakennus 2,5 31 31 31 31 31 31 1,2 3,1
- yleishyodylliset yhteisot 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Tuloveron Tuloveroprosentti Verotettava tulo Muutos
perusteet % 1000 euroa %
2012 20,5 59010
2013 20,5 61 001 3,4
2014 22 61156 0,3
2015 22 61138 0,0
2016 22 60 551 -1,0
2017 22 57912 -4.4
2018 22 58 898 1,7
2019 22 59138 0,4
2020 22 61009 3,2
2021 22 62 162 1,9
2022 (arvio) 22 63 330 1,9
2023 (arvio) 9,36 72755 14,9
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Valtionosuuksien erittely

Valtionosuudet ja Talousarvio

verotulomenetysten korvaus AIkuperéiine:n Talousarvio- muutosten I  Poikkeama Poikkeama %
talousarvio muutokset 2023 TA-TP

1000 euroa jalkeen

Kunnan peruspalvelujen valtionosuus 1059 1059 1093 34 3,2

Verotuloihin perustuva valtionosuuksien tasaus 2700 2700 2693 -7 -0,3

Opetus- ja kulttuuritoimen muut valtionosuudet 253 253 164 -89 35,2

Harkinnanvarainen valtionosuuden korotus

Verotulomenetysten kompensaatio 1066 1066 1063 -3 -0,3

Yhteensa 5078 5078 5013 -65 -1,3

Valtionosuudet 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

1000 euroa

Valtionosuudet

- peruspalvelujen valtionosuus 13547 14577 13746 13481 13100 11767 10948 11245 1093

- verotuloihin perustuva valt.os.tasaus 5293 5541 5410 5424 5349 5131 5239 5104 2693

- opetus- ja kulttuuritoimen muut valt.os. -324 -225 -29,148 -93 37 7 33 250 164

- harkinnanvarainen valt.os. korotus 670

- verotulomenetysten kompensaatio 3013 3061 3496 1063

Yhteensa 18516 19893 19127 18812 18486 16905 19281 20095 5013
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2.3.3 Investointien toteutuminen
rakennelmat seka liikennevaylat hankekohtainen ja

Investointiraja 10.000 euroa (arvonlisdveroton). Sito- muut investoinnit hankkeiden kokonaiskustannus

vuustaso valtuustoon nahden: rakennukset ja

Valmiusaste: V=valmis, K=kesken, E= ei tot

lautakuntakohtaisesti.

wamsase |, S [ | ey | ey [rommareas] oa-roracm
Investointiosa Hankasalmen kunta, nettomenot -1 647 500 187 500 -1460 000 -995 331 -714 272
Tulot 155 000 -140 000 15 000 121 400 -110 400
Menot -1 802 500 327 500 -1 475 000 -1116 731 -603 872
Aineeton kdyttoomaisuus, nettomenot yhteensa -10 000 0 -10 000 -10 590 590
Kameravalvonnan ajanmukaistaminen \ -10 000 -10 000 0 -10 000 -10 590 590
Kiintedn omaisuuden osto, nettomenot yhteensa 0 -10 000 -10 000 0 -10 000
Kiintedn omaisuuden osto E -10 000 -10 000 -10 000 -10 000
Muut talonrakennukset, nettomenot yhteensa -100 000 -16 500 -116 500 -119 983 3483
Monitoimitalon liikuntasalin lattiaremontti -100 000 -100 000 0 -100 000 -102 880 2880
Koulukeskuksen luokkatilan valiseina -16 500 -16 500 -16 500 -17 102 602
Kiintedt rakenteet ja laitteet, nettomenot yhteensa -1426 500 235 000 -1323 500 -864 758 -708 277
Kiintedt rakenteet ja laitteet, tulot 140 000 -140 000 0 121 400 -110 400
Kiintedt rakenteet ja laitteet, menot -1 051500 375 000 -676 500 -683 620 -270 226
Kaavateiden perusparannus (vuotuinen) E - -10 000 0 -10 000 -10 000
Kaavateiden paallysteiden uusiminen E - -10 000 0 -10 000 -10 000
Osuuskuntatien peruskorjaus \Y -95 500 -22 500 22 500 0 0
Elsankujan peruskorjaus K -44 000 -12 000 12 000 0 0
Hankarinteentien peruskorjaus K -98 000
Kivakalliontien peruskorjaus K -47 500 -32 500 0 -32 500 -29 161 -3339
Méakikujan peruskorjaus K -43 500 -28 500 0 -28 500 -20 778| -7722
Ruokoniementien peruskorjaus K -88 000 -68 000 -34 500 -102 500 -84 514 -17 986
Katuvalaistuksen saneerausohjelma \Y -54 000 -18 000 0 -18 000 -15 102 -2 898
Puistot ja leikkialueet \ - -20 000 0 -20 000 -19 749 -251
Elsankujan leikkipuiston kunnostus \ -15 000 -15 000 0 -15 000 -10 311 -4 689
Latupohjien perusparannus \ - -10 000 0 -10 000 -7 906 -2 094
Kirkonkyldan urheilukentdn perusparannus K -560 000 -560 000 0 -560 000 -282 654 -277 346
kunnan brutto-osuus -700 000 -700 000 375 000 -325 000 -393 054 68 054
avustustulo kunnalle 140 000 140 000 -140 000 0 110 400 -110 400
Kirkonkyldn tenniskentdn peruskorjaus K -20 000 -20 000 0 -20 000 -18 290 -1710
Ulkokuntosali (kirkonkyld), avustustulo kunnalle Vv 11 000
Aseman ulkokuntosali K -40 000 -40 000 0 -40 000 -37 587 -2413
Venevalkamien peruskorjaus Vv -20 000 -10 000 0 -10 000 -15 293 5293
Niemisjarven venesataman laituri \% -35 000 -35 000 0 -35 000 -31 876| -3124
Vesihuoltolaitok kiinteat rak net yhteensa -515 000 0 -515 000 -180 606| -327 651
Vesihuoltolaitok kiinteat rak tulot 15 000 0 15 000 0| 15 000
Vesihuoltolaitoksen kiinteat rakenteet, menot -530 000 0 -530 000 -180 606 -424 394
Talojohdot ja uudet linjat E - -15 000 0 -15 000 -15 000
Vieméariverkosto, vuotovesien vihentaminen \Y - -30 000 0 -30 000 -11 866 -18 134
Viemdripumppaamojen uusiminen \ -100 000 -20 000 0 -20 000 -24 171 4171
Vesimittareiden uusinta \ -120 000 -30 000 0 -30 000 -31 312 1312
Yhdysvesiputki Niemisjarvi-Saarilampi E -300 000 -300 000 0 -300 000 -300 000
Aurinkosdhkaojarjestelma K -75 000 -75 000 0 -75 000 -75 000
kunnan brutto-osuus -90 000 -90 000 0 -90 000 -84 043 -5957
avustustulo kunnalle 15 000 15 000 0 15 000 15 000
Niinilahti-Vdino6la vesiputken painotus -30 000 -30 000 0 -30 000 -19 755 -10 245
Vesihuoltolaitoksen logiikan uusiminen \Y -45 000 -15 000 0 -15 000 -9 459 -5541
Koneet ja kalusto/irtain omaisuus, nettomenot yhteensi -111 000 -21 000 -132 000 -121 932 -10 068
Kunnan runkoverkkolaitteet v -30 000 -35 000 -21 000 -56 000 -55537 -463
Lukion ykkosille kannettavat tietokoneet Vv - -21 000 0 -21 000 -19 006 -1994
Liikuntapaikkojen varustaminen Vv - -10 000 0 -10 000 -6 488 -3512
Suunnistuskartat " -10 000 -10 000 0 -10 000 -10 000 0
Opettaja- ja oppilaspoydat sekad tuolit \" -15 000 -15 000 0 -15 000 -14 996/ -4
Konekeskuksen kalustohankinnat \Y - -20 000 0 -20 000 -15 904 -4 096
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2.3.4 Rahoitusosan toteutuminen

Alkuperdinen Talousarvio- Talousarvio Toteuma Poikkeama .
. muutosten Poikkeama %
talousarvio muutokset 2023 TA-TP
1000 euroa jélkeen
Toiminta ja investoinnit
Toiminnan rahavirta 2099 551 2650 3099 449 16,9
Vuosikate 2099 551 2650 3085 435 16,4
Tulorahoituksen korjauserat 14 14
Investointien rahavirta -1648 188 -1460 -990 470 -32,2
Investointimenot -1803 328 -1475 -1118 357 -24,2
Rahoitusosuudet investointimenoihin 155 -140 15 121 106 706,7
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot 7 7
Toiminnan ja investointien rahavirta 451 739 1190 2109 919 77,2
Rahoitustoiminta
Antolainauksen muutokset -9 -9
Antolainasaamisten lisdykset muille -9 -9
Lainakannan muutokset -581 0 -581 -581 0 0,0
Pitkaaikaisten lainojen vahennys -581 -581 -581 0 0,0
Oman padoman muutokset
Vaikutus maksuvalmiuteen -130 739 609 1519 910 149,4
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2.3.5 Yhteenveto maararahojen ja tuloarvioiden toteutumisesta

1000 euroa Sitovuus |Madrarahat Tuloarviot
N =sitovuus nettomdariraha/-tuloarvio N Alkup. TA TA Toteuma Poik- Poik- Alkup. TA TA Toteuma Poik- Poik-
B = bruttomé&raraha/-tuloarvio B talous- muutok- muut. 2023 keama keama talous- muutok- muut. 2023 keama keama
arvio set jalkeen % arvio set jalkeen %
KAYTTOTALOUSOSA
Keskusvaalilautakunta N 22 22 24 2 9,1 8 8 9 1 12,5
Tarkastuslautakunta N 30 30 29 -1 -3,3
Kunnanhallitus N 2723 2723 2531 -192 -7,1 345 345 436 91 26,4
Sivistyslautakunta N 11058 11058 11061 3 0,0 1068 1068 1236 168 15,7,
Ymparistolautakunta,
ilman vesihuoltolaitosta N 3838 175 4013 4204 191 4,8 3552 380 3932 4014 82 2,1
Ympadristolautakunta, vesihuoltolaitos N 642 642 595 -47 -7,3 909 909 835 -74 -8,1
TOIMINTAKATE N 18313 175 18 488 18444 -44 -0,2 5882 380 6262 6 530 268 4,3
TULOSLASKELMAOSA
Verotulot B 9403 266 9669 9804 135 1,4
Valtionosuudet B 5078 5078 5013 -65 -1,3
Korkotulot B
Muut rahoitustulot B 153 80 233 247 14 6,0
Korkomenot B 90 90 95 5 5,6
Muut rahoitusmenot B 13 13 13 0 0,0
Satunnaiset erat B
YHTEENSA N 18416 175 18 591 18 552 -39 -0,2 20516 726 21242 21594 352 1,66
INVESTOINTIOSA YHTEENSA B 1803 -328 1475 1118 -357 -24,2 155 -140 15 121 106
RAHOITUSOSA
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset B 9 -9
Antolainasaamisten vahennykset B
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisays B
Pitkaaikaisten lainojen vahennys B 581 581 581 0 0,0
Lyhytaikaisten lainojen muutos N
Oman padaoman muutokset B
Vaikutus maksuvalmiuteen 130 -739 -609 -1519 -910 149,4
RAHOITUSOSA YHTEENSA B 711 -739 -28 -929 -919 3282,1 0 0 0 0 0 0,0
YHTEENSA 20930 -892 20038 18741 -1297 -6,5| 20671 586 21257 21715 458 2,2
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YHTEENVETO VALTUUSTON HYVAKSYMIEN NETTOMAARARAHOJEN TOTEUTUMISESTA

1000 euroa Sitovuus |Nettomadrdrahat
N = sitovuus nettomairaraha/-tuloarvio N Alkup. TA TA Toteuma Poik- Poik-
B = bruttom&iraraha/-tuloarvio B talous- muutok- muut. 2023 keama keama
arvio set jalkeen %
KAYTTOTALOUSOSA
Keskusvaalilautakunta N -14 0 -14 -15 -1 7,1
Tarkastuslautakunta N -30 0 -30 -29 1 -3,3
Kunnanhallitus N -2378 0 -2378 -2095 283 -11,9
Sivistyslautakunta N -9990 0 -9990 -9825 165 -1,7
Ymparistolautakunta, 0
ilman vesihuoltolaitosta N -286 205 -81 -189 -108 133,3
Ympadristolautakunta, vesihuoltolaitos N 267 0 267 239 -28 -10,5
TOIMINTAKATE N -12431 205 -12 226 -11913 312 -2,6
TULOSLASKELMAOSA
Verotulot B 9403 266 9669 9804 135 1,4
Valtionosuudet B 5078 0 5078 5013 -65 -1,3
Korkotulot B
Muut rahoitustulot B 153 80 233 247 14 6,0
Korkomenot B -90 -90 -95 -5 5,6
Muut rahoitusmenot B -13 -13 -13 0 0,0
Satunnaiset erat B
YHTEENSA N 2100 551 2651 3043 391 14,7
INVESTOINTIOSA YHTEENSA B -1648 188 -1460 -997 463 -31,7

RAHOITUSOSA
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset B -9 -9
Antolainasaamisten vahennykset
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys
Pitkdaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos
Oman padoman muutokset
Vaikutus maksuvalmiuteen -130 739 609 1519 910 149,4

o

-581 -581 -581 0 0,0

™ 2 @ W

RAHOITUSOSA YHTEENSA B -711 739 28 929 901 3217,9

YHTEENSA -259 1478 1219 2975 1756
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3 Tilinpaatoslaskelmat

3.1 Tilinpaatoslaskelmia koskevat sadannokset ja
ohjeet

Tilinpaatoslaskelmia ovat tuloslaskelma, rahoituslas-
kelma, tase, konsernituloslaskelma ja -tase seka

konsernin rahoituslaskelma. Tilinpdatoslaskelmien
laatimisessa sovelletaan kirjanpitolakia ja -asetusta
kirjanpitolautakunnan kuntajaoston yleisohjeiden ja
laskelmakaavojen mukaisesti.
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3.2 Kunnan tuloslaskelma

Ulkoiset tuotot ja kulut, euroa

Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot

Toimintakulut
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkilostosivukulut
Elakekulut
Muut henkildstésivukulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Muut toimintakulut

Toimintakate

Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut

Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot

Tilikauden tulos

Tilikauden ylijadma (alijadma)

2023

4 215 300,85
1645 622,77
175 816,67
836 143,50
155771791

-16 129 203,00
-9288 042,75
-7 492 996,94
-1 795 045,81
-1559 333,68

-235712,13
-2 865 747,73
-1590 377,74

-627 699,32
-1757 335,46

-11 913 902,15

9 803 915,72
5012 995,00
182 292,04
43 270,64
233 884,63
-94 595,80
-267,43

3 085 300,61

-1674 331,59
-1674 331,59

1410 969,02

1410 969,02

2022

5587 313,57
1668 809,32
1364 133,83
1192 455,76
1361 914,66

-40 940 092,44
-14 606 918,48
-11 639 061,83
-2 967 856,65
-2572193,43
-395 663,22
-21 261 194,22
-1914 002,42
-1471725,46
-1686 251,86

-35 352 778,87

16 841 767,22
20094 759,00
184 929,96
126,95

222 603,26
-36 692,08
-1108,17

1768 677,31

-1694 718,84
-1694 718,84

73 958,47

73 958,47

Muutos

-1372 012,72
-23 186,55
-1188 317,16
-356 312,26
195 803,25

24 810 889,44
5318 875,73
4 146 064,89
1172 810,84
1012 859,75

159 951,09

18 395 446,49

323 624,68
844 026,14
-71 083,60

23 438 876,72

-7 037 851,50
-15 081 764,00
-2637,92

43 143,69

11 281,37

-57 903,72
840,74

1316 623,30

20 387,25
20 387,25

1337 010,55

1337 010,55

Vuosien 2023 ja 2022 keskindisessd vertailussa tulee ottaa huomioon perusturvan vastuualueen siirtyminen hyvinvointialueelle 1.1.2023 alkaen.
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3.3 Kunnan rahoituslaskelma

euroa

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta

Investointimenot

Rahoitusosuudet investointimenoihin

Pysyvien vastaavien hyodykkeiden luovutustulot
Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja pddomien muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos
Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos
Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

Vuosien 2023 ja 2022 keskindisessd vertailussa tulee ottaa huomioon perusturvan vastuualueen siirtyminen hyvinvointialueelle 1.1.2023 alkaen.

2023

3099 709,43
3085300,61
14 408,82

-989 950,54
-1118 100,54
121 400,00

6 750,00
2109 758,89

-8 895,96

-8 895,96
-581 492,00
-581492,00
-1995 674,07
-73310,31
831,27

315 624,66

-2 238 819,69
-2586 062,03

-476 303,14
-476 303,14

3578444,64
4054 747,78

2022

1412 186,33
1768677,31
-356 490,98

-625 908,48
-694 753,87
29786,00
39059,39
786 277,85

0,00

0,00

-581 492,00
-581 492,00
1754 755,52
-4524,43
337,33

401 998,46
1356 944,16
1173 263,52

1959 541,37
1959 541,37

4054 747,78
2095 206,41

Muutos

1687 523,10
1316 623,30
370 899,80

-364 042,06
-423 346,67
91 614,00
-32309,39
1323 481,04

-8 895,96

-8 895,96
0,00

0,00
-3750429,59
-68 785,88
493,94

-86 373,80

-3 595 763,85
-3759 325,55

-2435 844,51
-2435 844,51

-476 303,14
1959541,37
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3.4 Kunnan tase

euroa
VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyodykkeet
Aineettomat oikeudet

Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset

Kiintedt rakenteet ja laitteet

Koneet ja kalusto

Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat

Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet
Muut saamiset

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Muu vaihto-omaisuus

Saamiset

Pitkdaikaiset saamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Rahoitusarvopaperit
Muut arvopaperit

Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

2023

22 846 246,20
5688,04
5 688,04

20786 908,08
1672 641,87
13 353 284,45
4 605 939,57
411 830,74
743 211,45

2 053 650,08
1987 142,06
66 508,02

5558 316,13
32 959,01
32 959,01

1946 912,48
687 863,18
683 863,18

4 000,00

1259 049,30
886 041,65
118 524,17
254 483,48

194 800,26
194 800,26

3383 644,38

28 404 562,33

2022

24 588 186,37
66 629,93
66 629,93

21489 922,05
1672 755,04
14 195 307,40
4 805 822,63
542 027,60
274 009,38

3031634,39
2974 022,33
57 612,06

6 351 075,20
33 790,28
33 790,28

2262537,14
692 413,45
688 413,45

4 000,00

1570 123,69

1108 588,22
139 969,54
321 565,93

193 692,09
193 692,09

3 861 055,69

30939 261,57

Muutos

-1741 940,17
-60 941,89
-60 941,89

-703 013,97

-113,17
-842 022,95
-199 883,06
-130 196,86
469 202,07

-977 984,31
-986 880,27
8 895,96

-792 759,07
-831,27
-831,27

-315 624,66
-4550,27
-4550,27

0,00

-311 074,39

-222 546,57

-21 445,37
-67 082,45

1108,17
1108,17

-477 411,31

-2534 699,24

94



W2a Hankasalmi

euroa

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA

Peruspddoma*

Edellisten tilikausien yli-/alijaama
Tilikauden yli-/alijagama

PAKOLLISET VARAUKSET
Muut pakolliset varakset

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Muut toimeksiantojen padomat

VIERAS PAAOMA
Pitkaaikainen

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta

Liittymismaksut ja muut velat
Lyhytaikainen

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta

Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat

VASTATTAVAA YHTEENSA

2023

2022

20743 812,84 19670 528,36
18331153,20 18668 837,74

1001 690,62
1410 969,02

485 083,73
485 083,73

17 919,62
17 919,62

927 732,15
73 958,47

485 083,73
485 083,73

91 229,93
91 229,93

7157 746,14 10692 419,55

4219621,49
3757020,00
462 601,49
2938 124,65
581 492,00
934 540,26
168 012,03
1254 080,36

4801 113,49
4338512,00
462 601,49
5891 306,06
581 492,00
2722 469,05
299 706,18
2287 638,83

28404 562,33 30939 261,57

* Peruspddoman 1.1.2023 ero 31.12.2022 peruspddomaan johtuu tase-erien siirtymisestd hyvinvointialueelle

Vuosien 2023 ja 2022 keskindisessd vertailussa tulee ottaa huomioon perusturvan vastuualueen siirtyminen hyvinvointialueelle 1.1.2023 alkaen.

Muutos

1073 284,48
-337 684,54
73 958,47
1337 010,55

0,00
0,00

-73 310,31
-73 310,31

-3534673,41
-581 492,00
-581 492,00

0,00

-2953181,41

0,00

-1787928,79
-131694,15

-1033 558,47

-2534 699,24
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3.5 Konsernin tuloslaskelma

1000 euroa

Toimintatuotot
Toimintakulut
Toimintakate

Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut
Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Arvonalentumiset

Satunnaiset erat

Tilikauden tulos

Tilinpaatossiirrot
Laskennalliset verot
Vahemmistéosuudet
Tilikauden ylijaama

KONSERNITULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

Toimintatuotot/Toimintakulut, %
Toimintakate, euroa/asukas
Vuosikate/Poistot, %

Vuosikate, euroa/asukas
Asukasmaara 31.12.

2023

7974
-20819
-12845

9734
6453
173
125
251
-182
-21
3515

-2149
-116

1250

42
10
1302

2023
38,3
-2824
155,2
773
4548

2022

20272 *
-56002 *
-35730 *

16757
21498
228
80
330
-157
-25
2753

-2946
-157
182
-168

41
2
-124 *

2022
36,2 *
-7756 *
88,7 *
598 *

4 607

*Vertailuvuoden 2022 lukuja muutettu Sateenkaaren koulun kuntayhtymdn omistusosuuden korjaamisen vuoksi

Vuosien 2023 ja 2022 keskindisessd vertailussa tulee ottaa huomioon perusturvan vastuualueen siirtyminen hyvinvointialueelle 1.1.2023 alkaen

sekd se, ettei Keski-Suomen sairaanhoitopiirié endd yhdistetd konsernilaskelmiin vuonna 2023

Muutos

-12 298
35183
22 885

-7023
-15045
-55

45

-79

-25

4

762

797
41
-182
1418

1426
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3.6 Konsernin rahoituslaskelma

1000 euroa

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Satunnaiset erat
Tulorahoituksen korjausera

Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien luovutustulot

Toiminnan jainvestointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Antolainojen muutokset
Antolainojen lisdykset

Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen muutos
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Oman padoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja pddomien muutos
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos

RAHAVAROJEN MUUTOS

Rahavarat 31.12
Rahavarat 1.1.*

RAHAVAROJEN MUUTOS

KONSERNIN RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

Toiminnan ja investointien rahavirtojen kertyma 5 vuodelta

Investointien tulorahoitus, %
Laskennallinen lainanhoitokate
Kassan riittavyys, pv
Asukasmaara 31.12.

2023

3534
3515

663
2393

-100

4 495
4595

-100

2023
7091
366,1

20,3
72
4548

2022

2906
2753 *
182
-29

-1034
-1175
42
99

1872 *

1849

5015 *
3166

1849

2022
1560 *
243,0 *
1,3*
31
4607

Muutos

628
762
-182
48

79
94

79
-94

1783
-3989

-1949

-520
1429

-1949

*Rahavarat 1.1. erottaa vuoden 2022 31.12. tilanteeseen, silld 1.1.2023 KSSHP on siirtynyt hyvinvointialueelle eikd sitd endd yhdistetd konsernilaskelmaan.

*Vertailuvuoden 2022 lukuja muutettu Sateenkaaren koulun kuntayhtymdn omistusosuuden korjaamisen vuoksi

Vuosien 2023 ja 2022 keskindisessd vertailussa tulee ottaa huomioon perusturvan vastuualueen siirtyminen hyvinvointialueelle 1.1.2023 alkaen

sekd se, ettei Keski-Suomen sairaanhoitopiirié endd yhdistetd konsernilaskelmiin vuonna 2023
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3.7 Konsernin tase

1000 euroa
VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT

Aineettomat hyodykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut pitkavaikutteiset menot

Aineelliset hyddykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyédykkeet
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat

Sijoitukset
Osakkuusyhtiosuudet
Muut osakkeet ja osuudet
Muut lainasaamiset

TOIMEKSIANTOJEN VARAT

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Saamiset
Pitkdaikaiset saamiset
Lyhytaikaiset saamiset

Rahoitusarvopaperit
Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

2023

26 851

10

25988
1763
18 287
4 606
581

747

853
315
469

69

118

5646
36
1115
120
995

203
4292

32615

2022

38 695

1020
752
268

36531
2181
27723
5162
1129
32
304

1144
315
736

93

271

9 066
159
3892
140
3752

201
4814 *

48 032

Muutos

-11844

-1010
-743
-267

-10543
-418
-9436
-556
-548
-28

443

-291

-267
-24

-153

-3420
-123
-2777
-20
-2757

2
-522

-15417
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1000 euroa
VASTATTAVAA

OMA PAAOMA

Peruspadaoma
Arvonkorotusrahasto

Muut omat rahastot

Edellisten tilikausien yli-/alijaama
Tilikauden ylijaama

VAHEMMISTOOSUUDET

PAKOLLISET VARAUKSET
Muut pakolliset varaukset

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT

VIERAS PAAOMA

Pitkaaikainen korollinen vieras pdaoma
Pitkdaikainen koroton vieras padgoma
Lyhytaikainen korollinen vieras pddoma
Lyhytaikainen koroton vieras pddoma

VASTATTAVAA YHTEENSA

2023

20810
18331

1047
130
1302

548

485
485

291

10481
6093
371
936
3081

32615

2022

19 846
18 669

1047
254
-124

557

391
391

364

26 874
16919
371
1512
8072

48 032

Muutos

964
-338

-124

* 1426

-9

%
9%

-73

-16 393
-10 826
0

-576

-4 991

-15417

*Vertailuvuoden 2022 lukuja ja tunnuslukuja muutettu, Sateenkaaren koulun kuntayhtymdn omistusosuuden korjauksen vuoksi

Vuosien 2023 ja 2022 keskindisessd vertailussa tulee ottaa huomioon perusturvan vastuualueen siirtyminen hyvinvointialueelle 1.1.2023 alkaen

sekd se, ettei Keski-Suomen sairaanhoitopiirié endd yhdistetd konsernilaskelmiin vuonna 2023
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4 Tilinpaatoksen liitetiedot

4.1 Tilinpaatoksen laatimista koskevat liitetie-
dot

Liitetiedoissa ilmoitetaan oikeiden ja riittavien tieto-
jen antamiseksi kunnan tuloksesta, taloudellisesta
asemasta ja rahoituksesta seka toiminnasta. Tata var-
ten tarpeelliset lisdtiedot on ilmoitettava liitetie-
doissa (Kuntal 113 § ja KPL 3:2 §).

Liitetietojen sisallosta on saddetty padasiassa kirjan-
pitolaissa (1336/1997) ja -asetuksessa (1339/1997).
Liitetiedoilla tarkoitetaan taseen, tuloslaskelman ja
rahoituslaskelman liitteend ilmoitettavia tietoja. Ra-
hoituslaskelmalle ei kuitenkaan ole esitetty liitetieto-
vaatimuksia liitetieto-ohjeistuksessa. Kirjanpitolain
mukaisesti liitetietoina on selostettava yleisista tilin-
paatdsperiaatteista tehtyja poikkeuksia sekd poik-
keamien perusteita ja vaikutusta.

Tilinpaatoksen liitetietojen tarkoituksena on tayden-
taa laskelmien muodossa esitettya tilinpaatosinfor-
maatiota oikean ja riittdvan kuvan antamiseksi tulok-
sesta, taloudellisesta asemasta ja rahoituksesta seka
toiminnasta.

Kunnan Vesihuoltolaitos on kirjanpidollisesti eriytetty
taseyksikko. Vesihuoltolaitoksen liitetiedot esitetdan
sen tilinpaatostietojen yhteydessa seka yhdistettyina
kunnan tilinpdatoksen liitetietoihin.

Kunnan tilinpaatoksen liitetiedot ryhmitellaan tilin-
paatoksessa

e tilinpaatdksen laatimista

e tilinpadtoksen esittdmistapaa

e tuloslaskelmaa

e taseen vastaavia ja vastattavia

e vakuuksia, vastuusitoumuksia ja taseen ulko-
puolisia jarjestelyja

e henkilostoa, tilintarkastajan palkkioita ja intres-
sitahotapahtumia koskeviin liitetietoihin.

Arvostusperiaatteet ja -menetelmat seka jaksotus-
periaatteet ja -menetelmat

Jaksotusperiaatteet

Tulot ja menot on merkitty tuloslaskelmaan suorite-
perusteen mukaisesti. Suoriteperusteesta poiketen

verotulot on kirjattu niiden tilitysajankohdan mukai-
sesti ao. tilikaudelle.

Pysyvien vastaavien arvostus

Pysyvien vastaavien aineettomat ja aineelliset hyo-
dykkeet on merkitty taseeseen hankintamenoon va-
hennettyna suunnitelman mukaisilla poistoilla ja in-
vestointimenoihin saaduilla rahoitusosuuksilla.

Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu ennalta
laaditun poistosuunnitelman mukaisesti. Kunnanval-
tuuston hyvaksymalla poistosuunnitelman muutok-
sella on poistoaikoja tarkistettu siten, ettd ennen
vuotta 2013 hankittuihin hyodykkeisiin sovelletaan
aiempaa (kv 16.12.1996 § 6) poistosuunnitelmaa ja
1.1.2013 jalkeen hankittuihin hyodykkeisiin uutta
poistosuunnitelmaa (kv 2.9.2013 § 56). Muutos on
perustunut hyodykkeiden taloudellisen pitoajan uu-
delleenarviointiin.  Poistosuunnitelman mukaiset
suunnitelmapoistojen laskentaperusteet on esitetty
tuloslaskelman liitetiedoissa kohdassa suunnitelman
mukaisten poistojen perusteet.

Pysyvien vastaavien sijoitukset ja sijoitusluontoiset
erdt on merkitty taseeseen hankintamenoon tai sita
alempaan todennakoiseen luovutushintaan.

Sijoitusten arvostus

Pysyvien vastaavien sijoitukset on merkitty taseessa
hankintamenoon tai sitd alempaan arvoon. Arvostuk-
sen perusteena on ollut hyddykkeen todennakdisesti
tulevaisuudessa kerryttama tulo tai sen arvo palvelu-
tuotannossa. Pysyvien vastaavien sijoitusluonteiset
erat on merkitty taseeseen hankintamenoon tai sita
alempaan todennakoiseen luovutushintaan.

Vaihto-omaisuuden arvostus

Vaihto-omaisuus on merkitty taseeseen varastotava-
roiden hankinta-arvoon.

Rahoitusomaisuuden arvostus

Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon tai
sitd alempaan todenndkodiseen arvoon. Rahoitus-
omaisuusarvopaperit on merkitty taseeseen hankin-
tamenoon tai sitd alempaan todennakdiseen luovu-
tushintaan.
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Avustusten kasittely

Pysyvien vastaavien aineellisten hyddykkeiden han-
kintaan saadut rahoitusavustukset on merkitty ao.
hyodykkeen hankintamenon vdahennykseksi.

Tilinpaatoksen esittamistapa

Tilinpaatoslaskelmien ja liitetietojen esitystavat ovat
Kirjanpitolautakunnan kuntajaoston ohjeiden mukai-
set. Taseen yksittdiset erat eivat sisalla useisiin tase-
eriin kuuluvia olennaisia eria. Tilinpaatdkseen ei si-
sally ulkomaanrahan maaraisia saamisia, velkoja tai
muita sitoumuksia.

Oikaisut edellisen vuoden tietoihin

Tarkennukset ja korjaukset edellisen tilikauden ver-
tailutietoihin on merkitty tiedon esittamiskohtaan.

Edellisen tilikauden tietojen vertailukelpoisuus

Perusturvan vastuualue siirtyi 1.1.2023 alkaen hyvin-
vointialueiden toiminnan kaynnistyttyd hyvinvoin-
tialuuelle eikd se ole enda osana Hankasalmen kun-
taa. Tasta johtuen vuosien 2022 ja 2023 vertailussa
tulee pitda mielessa se, etta perusturva on ollut osana
kuntaa vuonna 2022 mutta ei enda vuonna 2023. Hy-
vinvointialueuudistuksilla oli myos merkittavat vaiku-
tukset kuntien verotuloihin ja valtionosuuksiin. Kun-
nan peruspadoma on pienentynyt vuodesta 2022,
silld hyvinvointialueelle siirtyneet Keski-Suomen sai-
raanhoitopiirin jadsenosuudet, lomapalkkavelka, tie-
tojdrjestelmat, tietokoneet sekd muut koneet ja ka-
lusto on kirjattu taseessa omaa padomaa vastaan. Ky-
seinen kirjaus on myds pienentdnyt edelld mainittu-
jen erien taseen alkusaldoja.

Hyvinvointialueuudistuksen myota jasenkuntien tuli
kattaa sairaanhoitopiirien kertyneet alijaamat vuo-
den 2022 loppuun mennessd, ennen kuin hyvinvoin-
tialueet aloittivat toimintansa.

Kunta oli maksanut Keski-Suomen sairaanhoitopiirin
alijaamia yli 1,2 miljoonaa euroa, kun maaliskuussa
2023 saapui tieto, etta sairaanhoitopiirin peruspaa-
oman alentaminen perutaan ja jasenkunnilta laskute-
taan lisaa 24 miljoonaa euroa. Kunnan osuus tasta on
reilu 485.000 euroa. Maksua ei ole suoritettu, mutta
se on kirjattu tulosvaikutteisesti vuodelle 2022 pakol-
lisena varauksena. Vuoden 2023 aikana pakolliseen
varaukseen ei ole tehty muutoksia.

Kunta on siis kirjannut vuonna 2022 tulosvaikuttei-
sesti lahes 1,75 miljoonaa euroa Keski-Suomen sai-
raanhoitopiirin alijdamia. Vuonna 2021 taseeseen
vuosille 2020 ja 2021 tehdyt 0,8 miljoonan varaukset
on purettu tuloslaskelmaan vuonna 2022. Vuoden
2022 nettokustannus sairaanhoitopiirin alijdamien
kattamiseen on ldhes miljoona euroa.

Vuoden 2022 toimintatuottoihin sisaltyy valittdmiin
koronan hoidon kustannuksiin saatuja korvauksia
285.000 euroa. Koronasta aiheutuneita kustannuksia
on kirjattu vajaa 100.000 euroa.

4.2 Konsernitilinpaatoksen laatimista koskevat
liitetiedot

Kunnan konsernitilinpaatoksen liitetietoina esitetdan

soveltuvin osin vastaavat tiedot kuin kunnan tilinpaa-
toksen liitetietona (KPA 4:1 §). Konsernitilinpaatok-
sen liitetiedot muodostuvat lahtokohtaisesti erillisti-
linpaatosten liitetietojen yhdistelmana. Konsernitilin-
paatoksen laadinnan yhteydessa suoritetut elimi-
noinnit ja oikaisut otetaan huomioon myds liitetie-
doissa. Konsernitilinpaatoksen liitetietoinformaatio
koskee konsernitilinpaatoksessa olevaa asianomai-
sen nimikkeen rahamaaraa.

Kuntayhtymien liitetiedot yhdistelldan konsernitilin-
paatdkseen lukuarvoltaan peruspddoman jasenosuu-
den mukaisessa suhteessa.

Konsernitilinpdaatoksen laadintaperiaatteet ja laa-
juus

Konsernitilinpaatokseen on yhdistelty kaikki kunnan
tytaryhteisot, joissa kunnan maaraysvalta 31.12.2023
on yli 50 %: Kiinteistd Oy Hankasalmen Haka, Kiin-
teistd Oy Hankasalmen Somerinkulma, Kiinteistd Oy
Hankasalmen Virastotalo ja Kiinteistd6 Oy Vuokra-
hanka.

Konsernitilinpaatokseen on yhdistelty kaikki kuntayh-
tymat, joissa kunta on jasenena 31.12.2023: Jyvasky-
Ian koulutuskuntayhtyma, Keski-Suomen liitto ja Sa-
teenkaaren koulun kuntayhtyma.

Konserniyhteisojen keskindiset tuotot ja kulut seka
saamiset ja velat on vahennetty seka konserniyhtei-
sdjen ja kunnan omistamien kuntayhtymien keskinai-
set tuotot ja kulut seka saamiset ja velat vahaisia lii-
ketapahtumia lukuun ottamatta. Kiinteistoverot seka
kunnan ja sen tytaryhteisojen keskindinen omistus on
eliminoitu.
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Kiinteistotytaryhteisdjen aineellisten hyddykkeiden
poistot on oikaistu suunnitelman mukaisiksi ja jaan-
ndsarvojen ero on kirjattu konsernituloslaskelmassa
tytaryhteisdjen poistojen oikaisuksi.

Vahemmistbosuudet on erotettu konsernin yli- ja ali-
jaamasta konsernituloslaskelmassa seka konsernin
omasta padomasta konsernitaseessa. Osakkuusyhtei-
sot on jatetty yhdistelemattd, koska niiden vaikutus
konsernin tulokseen ja omaan padomaan ei ole olen-
nainen oikean ja riittdvan kuvan antamiseksi konser-
nin toiminnan tuloksesta ja taloudellisesta asemasta.

Osakkuusyhteisoista on liitetiedossa 22 ilmoitettu
nimi, omistusosuus ja omistusosuutta vastaava
maara omasta ja vieraasta padomasta seka tilikauden
voitosta tai tappiosta viimeksi laaditusta tilinpaatok-
sesta.

Edellisen tilikauden tietojen vertailukelpoisuus

Konsernitilinpaatoksen osalta tulee huomioida, etta
Hankasalmen kunta on liittynyt Sateenkaaren koulun
kuntayhtymaan, ja se on yhdistelty vuoden 2022 kon-
sernitilinpaatokseen. Sateenkaaren koulun kuntayh-
tyman perussopimus on allekirjoitettu 18.10.2022 ja

kuntayhtymassa on ollut 9 jasenkuntaa 31.12.2022.
Peruspadoma on 1.000 euroa per jasenkunta ja se on
laskutettu tammikuussa 2023. Konsernin vuoden
2022 lukuja on muutettu, silla Sateenkaaren koulun
kuntayhtyma on ilmoittanut tilinpdatdksen 2022 laa-
dintahetkelld kunnalle vdaran omistusosuuden.

Vuoden 2022 konsernitilinpaatos laadittiin 11,11%
omistusosuudella, mutta nyt vuoden 2023 tilinpaa-
toksen laadinnan yhteydessda my6s vuoden 2022
omistusosuus on korjattu oikeaksi eli 9,5 %.

Hyvinvointialuemuutos vaikuttaa merkittavasta myos
kunnan konsernilaskelmiin. Vuoden 2022 konser-
nilaskelmiin on yhdistelty Keski-Suomen sairaanhoi-
topiiri mutta vuonna 2023 sairaanhoitopiiri ei ole
enda osana konsernia. Tdama aiheuttaa tase-erissa
epdjatkuvuutta, esimerkiksi rahavarat 31.12.2022
erottavat rahavaroihin 1.1.2023.

Tarkennukset ja korjaukset edellisen tilikauden ver-
tailutietoihin on merkitty tiedon esittamiskohtaan.

102



Wa Hankasalmi

4.3 Tuloslaskelmaa koskevat liitetiedot

6) Toimintatuotot tehtdvaalueittain (ulkoiset)

Kunta
2023 2022
Keskusvaali- ja tarkastuslautakunta 9067,20 10557,00
Kunnanhallitus 436 195,59 249 769,54
Perusturvalautakunta 2352 976,28
Sivistyslautakunta 1224921,79| 1105945,49
Ympdristélautakunta 2545116,27| 1868 065,26
Toimintatuotot yhteensa 4215 300,85| 5587 313,57
7) Verotulojen erittely
Kunta
2023 2022
Kunnan tulovero 7326 196,21 13854 632,15
Osuus yhteiséveron tuotosta 944 440,17| 1510065,76
Kiinteistovero 1533279,34( 1477069,31
Verotulot yhteensa 9803 915,72| 16 841 767,22
8) Valtionosuuksien erittely
Kunta
2023 2022
Kunnan peruspalvelujen valtionosuus 3786377,00| 16 348 621,00
Siitd: Verotuloihin perustuva valtionosuuden tasaus 2693 102,00 5104 085,00
Siitd: Harkinnanvarainen valtionosuuden korotus
Opetus- ja kulttuuritoimen rahoituslain mukaiset valtionosuudet 163 643,00 250012,00
Verotulomenetysten kompensaatio 1062 975,00{ 3496 126,00
Valtionosuudet ja verotulomenetysten korvaukset yhteensa 5012 995,00( 20 094 759,00
9) Palvelujen ostojen erittely
Kunta
2023 2022
Asiakaspalveluiden ostot 199 869,84| 17 012 694,66
Muut palvelujen ostot 2 665877,89| 4248 499,56
Palvelujen ostot yhteensa 2865 747,73| 21 261 194,22

10) Valtuustoryhmille annetut tuet, ei ilmoitettavaa

11) Selvitys suunnitelman mukaisten poistojen perusteista ja nilden muutoksista

Poistonalaisten hyodykkeiden poistojen maarittamisessa on kaytetty ennalta laadittua poistosuunnitelmaa.
Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu aineettomien ja aineellisten hyddykkeiden hankintamenoista arvi-
oidun taloudellisen kayttoian mukaan. Pysyvien vastaavien hyddykkeiden aktivointiraja on 10 000,00 euroa.
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POISTOSUUNNITELMA KV 16.12.1996 § 6 [POISTOSUUNNITELMA KV 2.9.2013 § 56
PYSYVAT VASTAAVAT Poisto- Poisto- PYSYVAT VASTAAVAT Poisto- Poisto-
Investoinnit ennen 1.1.2013 aika menetelma Investoinnti 1.1.2013 alkaen aika menetelma
Aineettomat hyodykkeet Aineettomat hyodykkeet
Muut pitkavaikutteiset menot Kehittamismenot 2 vuotta tasapoisto
Atk-ohjelmistot 3 tp Aineettomat oikeudet 5 vuotta tasapoisto
Liikearvo 2 vuotta tasapoisto
Muut pitkavaikutteiset menot
Atk-ohjelmat 2 vuotta  tasapoisto
Muut 2 vuotta tasapoisto
Aineelliset hyédykkeet Aineelliset hyédykkeet
Maa- ja vesialueet ei poistoa Maa- ja vesialueet ei poistoa
Rakennukset ja rakennelmat Rakennukset ja rakennelmat
Hallinto- ja laitosrakennukset Hallinto- ja laitosrakennukset 20 vuotta tasapoisto
kivirakenteiset 40 tp Tehdas- ja tuotantorakennukset 20 vuotta tasapoisto
puurakenteiset 30 tp Talousrakennukset 10 vuotta  tasapoisto
Tehdas- ja tuotantorakennukset 20 tp Vapaa-ajan rakennukset 20 vuotta  tasapoisto
Muut rakennukset 20 tp Asuinrakennukset 30 vuotta tasapoisto
Asuinrakennukset Muut rakennukset ja rakennelmat 20 vuotta  tasapoisto
kivirakenteiset 40 tp
puurakenteiset 35 tp
Vedenottamot 20 tp
terdsrakenteiset 20 tp
betonirakenteiset 30 tp
Ylavesisailio 40 tp
Kiinteat rakenteet ja laitteet Kiinteat rakenteet ja laitteet
Urheilukentat 15% mjp Kadut, tiet, torit ja puistot 15 vuotta  tasapoisto
Jaakiekkokaukalot 25% mjp Sillat, laiturit ja uimalat 10 vuotta  tasapoisto
Leikkikentat 20% mjp Muut maa- ja vesirakenteet 15 vuotta tasapoisto
Kuntorata-ladut 20% mijp Vedenjakeluverkosto 30 vuotta tasapoisto
Uimarannat 20% mjp Viemariverkko 30 vuotta tasapoisto
Tenniskentat 20% mijp Kaukolampoverkko 20 vuotta tasapoisto
Pallokentat 20% mijp Sdhkdjohdot, muuntoasemat, ulkovalaistuslaitteet 15 vuotta tasapoisto
Rakennuskaavatiet 15% mijp Puhelinverkko, keskusasema ja alakeskukset 10 vuotta tasapoisto
Puistot 15% mijp Maakasuverkko 20 vuotta tasapoisto
Kaatopaikat 15% mijp Muut putki- ja kaapeliverkot 15 vuotta tasapoisto
Venevalkamat 25% mjp Sdhko-, vesi- yms. laitosten laitoskoneet ja laitteet 10 vuotta tasapoisto
Ulkoilureitit 20% mijp Kiintedt nosto- ja siirtolaitteet 15 vuotta tasapoisto
Vesijohtoverkosto 8% mijp Liikenteen ohjauslaitteet 10 vuotta  tasapoisto
Viemariverkko 8% mijp Muut kiinteat koneet, laitteet ja rakenteet 10 vuotta  tasapoisto
Katuvalaistusverkko 15% mijp
Viemaripumppaamot 20% mijp
Tasaussailio ja paineenkorotuslaitos 20% mjp
Linja-autolatokset 25% mjp
Sammutusveden ottopaikat 20% mjp
Haja-asutusalueitten viitoitus 20% mijp
Kuntamainoskyltit ja opastetaulut 25% mjp
Koneet ja kalusto Koneet ja kalusto
Ymparistoltk Rautaiset alukset 15 vuotta  tasapoisto
ajoneuvot 15 tp Puiset alukset ja muut uivat tyokoneet 8 vuotta tasapoisto
muut investoinnit 3 tp Muut kuljetusvalineet 4 vuotta tasapoisto
Sosiaali- ja terveysltk Muut liikkuvat tyokoneet (traktorit, ruohonleikkurit) 5 vuotta tasapoisto
ajoneuvot 5 tp Muut raskaat koneet 10 vuotta tasapoisto
muut investoinnit 3 tp Muut kevyet koneet 5 vuotta tasapoisto
Sivistysltk Sairaala-, terveydenhuolto- yms. laitteet 5 vuotta tasapoisto
muut investoinnit 3 tp Atk-laitteet 3 vuotta tasapoisto
Tekninen Itk Muut laitteet ja kalusteet (autot) 3  vuotta tasapoisto
auto 5 tp
traktori 8 tp Muut aineelliset hyédykkeet
muut investoinnit 3 tp Luonnonvarat kaytén mukainen poisto
Kunnanhallitus (mm. atk-laitteet) 3 tp Arvo- ja taide-esineet ei poistoa
Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat ei poistoa
Osakkeet ja osuudet Pysyvien vastaavien sijoitukset
Osakkeet (As Oy, Kiint Oy, ym.) ei poistoa Osakkeet ja osuudet ei poistoa
Osuudet (Kuntayhtymat ym.) ei poistoa

tp =tasapoisto

mjp= menojddanndspoisto
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12) Pakollisten varausten muutos

Konserni Kunta
2023 2022 2023 2022
Potilasvahinkovakuutusvastuu 1.1. 336 454,38
Lisaykset tilikaudella 54 066,76
Vahennykset tilikaudella
Potilasvahinkovakuutusvastuu 31.12. 390521,14
Ymparistovastuu 1.1. 207,83
Lisaykset tilikaudella
Vahennykset tilikaudella
Ymparistovastuu 31.12. 207,83
Osuus KSSHP:n alijadamasta 1.1. 485 083,73 485 083,73 819 060,00
Lisaykset tilikaudella 485 083,73
Vahennykset tilikaudella -819 060,00
Osuus KSSHP:n alijadamasta 31.12. 485 083,73 485 083,73 485 083,73
Pakolliset varaukset yhteensa 485 083,73 390 728,97 485 083,73 485 083,73
13) Pysyvien vastaavien hyédykkeiden luovutusvoitot ja -tappiot
Konserni Kunta
2023 2022 2023 2022
Muut toimintatuotot
Maa-ja vesialueiden luovutusvoitot 5 290,60 5 290,60
Rakennusten luovutusvoitot
Muut luovutusvoitot 25 438,85 24 925,39
Luovutusvoitot yhteensa 30729,45 30 215,99
Muut toimintakulut
Maa-ja vesialueiden luovutustappiot
Rakennusten luovutustappiot 14 408,82 14 408,82
Muut luovutustappiot 7701,28 7 701,28
Luovutustappiot yhteensa 14 408,82 7 701,28 14 408,82 7 701,28
14) Satunnaisten tuottojen ja kulujen erittely
Konserni Kunta
2023 2022 2023 2022
Satunnaiset tuotot
Satunnaiset tuotot 181 702,03
Satunnaiset tuotot yhteensa 181 702,03

Satunnaiset kulut
Satunnaiset kulut
Satunnaiset kulut yhteensa
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15) Osinkotuottojen ja peruspdadoman korkotuottojen erittely

Kunta
2023 2022

Osinkotuotot muista yhteisoista

Savon Energiaholding Oy, 2841 osaketta 125572,20 125572,20

Suur-Savon Sdhkoé Oy, 671 osaketta 67 100,00 67 100,00

Kuntarahoitus Oyj, 15600 osaketta 26 988,00 16 068,00

Muut 439,35 531,90
Peruspadoman korot kuntayhtymilta

Jyvaskylan koulutuskuntayhtyma 6 627,52 6 627,52
Osinkotuotot ja peruspdadoman korkotuotot yhteensa 226 727,07 215 899,62

16) Poistoeron muutokset, ei iimoitettavaa

4.4 Tasetta koskevat liitetiedot

17) Kuluksi kirjaamattomat menot ja pddoma-alennukset, ei ilmoitettavaa

18) Arvonkorotukset, ei ilmoitettavaa
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19) Pysyvit vastaavat

Aineettomat ja aineelliset hy6dykkeet

Aineettomat hyédykkeet

Aineelliset hyodykkeet

Muut  Tietokone- Yhteensa Maa- ja Rakennukset Kiinteat Koneet Enn.maksut Yhteensa
aineettomat ohjelmistot vesialueet rakenteet ja jakeskener.
oikeudet jalaitteet kalusto hankinnat
Poistamaton hankintameno 1.1. 0,00 11893,18 11893,18( 1672755,04 14195307,40 4805822,63 532598,36 274 009,38 21480492,81
Lisdykset tilikauden aikana 119 982,60 196 800,50 132521,76  667425,68 1116730,54
Rahoitusosuudet tilikaudella -11 000,00 -110400,00 -121 400,00
Vahennykset tilikauden aikana -113,17 -15 285,60 -15 398,77
Siirrot erien valilla 87 823,61 -87 823,61 0,00
Tilikauden poisto 0,00 6 205,14 6 205,14 946719,95  473507,17 253 289,38 1673 516,50
Arvonalennukset ja niiden palautukset
Aktivoidut korkomenot
Poistamaton hankintameno 31.12. 0,00 5 688,04 5688,04| 1672641,87 13353284,45 4605939,57 411830,74  743211,45 20786 908,08
Arvonkorotukset
Kirjanpitoarvo 31.12. 0,00 5 688,04 5688,04| 1672641,87 13353284,45 4605939,57 411830,74 743211,45 20786 908,08
Sijoitukset Osakkeet ja osuudet Muut saamiset
Osakkeet  Osakkuus- Kuntayhtyma- Muut Yhteensa Muut Liittymis- Yhteensa
tytaryhtiot yhteiso osuudet osakkeetja saamiset maksut
osuudet jaosuudet muilta palautettavat
Hankintameno 1.1. 974 454,99 315310,20 230588,10  465788,77 1986 142,06 0,00 57 612,06 57 612,06
Lisdykset 1000,00 1000,00 8 895,96 8 895,96
Vahennykset
Siirto
Hankintameno 31.12. 974454,99 315310,20 231588,10 465788,77 1987 142,06 0,00 66 508,02 66 508,02
Arvonalennukset
Arvonkorotukset
Kirjanpitoarvo 31.12. 974454,99 315310,20 231588,10 465788,77 1987 142,06 0,00 66 508,02 66 508,02
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20) Omistukset muissa yhteisoissd, tytaryhtiot

Tytdryhtiot Kuntakonsernin osuus (euroa)
Kotipaikka Kunnan| Konsernin| Kirjanpito- Omasta| Vieraasta| Tilikauden
osuus % osuus % arvo| pddomasta| padomasta| voitosta/
31.12.2023 tappiosta
Kiinteisté Oy Hankasalmen Haka Hankasalmi 100,00 100,00 78 376 115732 3169676 0
Kiinteisté Oy Hankasalmen Somerinkulma Hankasalmi 100,00 100,00 291232 288 888 6375 -48
Kiinteisté Oy Hankasalmen Virastotalo Hankasalmi 68,54 68,54 597 781 962 903 221029 -32384
Kiinteisto Oy Vuokrahanka Hankasalmi 58,20 58,20 7 066 4716 4296 0
21) Omistukset muissa yhteisoissd, kuntayhtymat
Kuntayhtymat Kuntakonsernin osuus (euroa)
Kotipaikka Kunnan| Konsernin| Kirjanpito- Omasta| Vieraasta| Tilikauden
osuus % osuus % arvo| padomasta| padomasta| voitosta/
31.12.2023 tappiosta
Keski-Suomen liitto Jyvaskyla 1,57 1,57 9333 11876 28 008 2590
Jyvaskylan koulutuskuntayhtyma Jyvaskyla 1,62 1,62 221255 1743207 486 139 85428
Sateenkaaren koulun kuntayhtyma Pieksamaki 9,50 9,50 1000 70322 24 295 33842
22) Omistukset muissa yhteisoissd, osakkuusyhteisot
Osakkuusyhteisot Kuntakonsernin osuus (euroa)
Kotipaikka Kunnan| Konsernin| Kirjanpito- Omasta| Vieraasta| Tilikauden
osuus % osuus % arvo| pddomasta| padomasta| voitosta/
31.12.2023 tappiosta
As Oy Hankasalmen Hankamaki | Hankasalmi 20,37 20,37 70 585 68 049 368 -1302
As Oy Hankasalmen Koivulehto Hankasalmi 21,05 21,05 71936 93 858 4295 14
As Oy Hankasalmen Petdjdranta Hankasalmi 27,23 27,23 29123 26621 466 -286
As Oy Sakinmden Kuusirinne Hankasalmi 47,75 47,75 57184 62 995 157 0
Kiinteisto Oy Kuuhankavesi Hankasalmi 40,83 40,83 86482 30978 2412 -221
Kiinteisté Oy Kuuhankeveden osalta liitetiedossa vuoden 2022 tiedot silld tilinpddtdstd ei ole toimitettu mddrdaikaan mennessd.
23) Saamisten erittely
2023 2022

Pitkaaikainen

Lyhytaikainen

Pitkaaikainen

Lyhytaikainen

Saamiset tytaryhteisoilta
Myyntisaamiset
Lainasaamiset

Yhteensa

Saamiset kuntayhtymilta
Siirtosaamiset
Yhteensi

Saamiset osakkuus- sekd muilta omistusyhteysyhteisdilta
Myyntisaamiset

Yhteensa

Saamiset yhteensa

552 088,65
552 088,65

552 088,65

333761,51

333 761,51

800,00
800,00

6 495,92
6 495,92

341 057,43

552 088,65
552 088,65

552 088,65

107 093,57

107 093,57

1900,00
1900,00

5756,02
5756,02

114 749,59
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24) Siirtosaamisiin sisaltyvit olennaiset erat

Konserni Kunta
2023 2022 2023 2022

Lyhytaikaiset siirtosaamiset

Tieteellinen tutkimustoiminta

Kelan korvaus tyoterveydenhuollosta 33 233,68 78 734,76 29731,81 53933,17

Ely-keskuksen korvaukset kuntouttavasta tyotoiminnasta 3218,71 3218,71

TVR, koulutuskorvaus 6 228,69 13 981,41 5695,44 11 393,33

Hankesaamiset 10 808,54 23134,47

Tuet ja avustukset 11 828,36 13327,34 11 828,36 13327,34

Muut siirtosaamiset 201 541,90 356 449,90 199 793,25 159 847,43
Lyhytaikaiset siirtosaamiset yhteensa 263 641,16 488 846,59 247 048,86 241 719,98
Siirtosaamiset yhteensa 263 641,16 488 846,59 247 048,86 241 719,98
25) Oma pddoma

Konserni Kunta
2023 2022** 2023 2022

Peruspddoma 1.1.* 18 668 837,74 18 668 837,74( 18 331 153,20| 18 668 837,74
Peruspddoma 31.12. 18 331 153,20| 18 668 837,74| 18 331 153,20| 18 668 837,74
Arvonkorotusrahasto
Muut rahastot 1047 284,12 1047 284,12
Edellisten tilikausien ylijadma/alijaama 1.1. 130031,67 253619,46| 1001 690,62 927 732,15
Tilikauden ylijadma/alijaama) * 1301824,34| -123587,79| 1410969,02 73 958,47
Ylijadma/alijaama yhteensa 31.12. * 1431 856,01 130031,67| 2412659,64 1001690,62
Oma pddaoma yhteensa 20810 293,33| 19 846 153,53 20 743 812,84| 19 670 528,36

* Peruspddoman 1.1.2023 ero 31.12.2022 peruspddomaan johtuu Keski-Suomen sairaanhoitopiirin siirtymisestd hyvinvointialueelle

*Vertailuvuoden 2022 lukuja ja tunnuslukuja muutettu, Sateenkaaren koulun kuntayhtymdn omistusosuuden korjauksen vuoksi

26) Erittely poistoerosta, ei ilmoitettavaa

27) Pitkaaikaiset velat, jotka eradntyvat myohemmin kuin viiden vuoden kuluttua

Kunta
2023 2022
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 1980 160,00 1991652,00
Pitkaaikaiset velat yhteensa 1980160,00 1991652,00

28) Erittely liikkeeseen lasketuista joukkovelkakirjalainoista, ei ilmoitettavaa
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29) Pakolliset varaukset

Konserni Kunta
2023 2022 2023 2022
Muut pakolliset varaukset
Potilasvastuumaksuvastuu 390521,14
Ymparistovastuu 207,83
Osuus KSSHP:n alijagamasta 485 083,73 485 083,73 485 083,73
Muut pakolliset varaukset yhteensa 485 083,73 390 728,97 485 083,73 485 083,73
30) Velkojen erittely
2023 2022
Pitkdaikainen|Lyhytaikainen|Pitkdaikainen|Lyhytaikainen
Velat tytaryhteisoille
Muut velat 91 386,26 91 386,26
Yhteensa 91 386,26 91 386,26
Velat kuntayhtymille
Ostovelat 2961,61 19 648,22
Yhteensa 2961,61 19 648,22
Velat yhteensa 91 386,26 2961,61 91 386,26 19 648,22
31) Sekkitililimiitti, ei iimoitettavaa
32) Muiden velkojen erittely
Konserni Kunta
2023 2022 2023 2022
Muut velat
Liittymismaksut 368 944,71 368944,71| 460330,97| 460 330,97
Muut velat 2270,52 2270,52 2270,52 2270,52
Muut velat yhteensa 371 215,23 371 215,23 462 601,49 462 601,49
33) Siirtovelkojen erittely
Konserni Kunta
2023 2022 2023 2022
Lyhytaikaiset siirtovelat
Palkkojen ja sivukulujen jaksotukset 1758 129,69 2460470,67| 1660160,05| 1660 160,05
Eldkevakuutusmaksut 983,80
Korkojaksotukset 47 181,51 41671,34 14 200,08 14 200,08
Hankesiirrot ja avustukset 475 444,23 486 642,41 468 576,65 468 576,65
Muut siirtovelat 193 765,87 264 079,04 144 702,05 144 702,05
Lyhytaikaiset siirtovelat yhteensa 2474521,30( 3253847,26| 2287638,83| 2287638,83
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4.5

34) Velkojen kiinnitykset ja panttaukset, ei ilmoitettavaa

Vakuuksia ja vastuusitoumuksia koskevat liitetiedot

35) Vakuudet, jotka annettu muiden omien sitoumusten kuin velkojen vakuudeksi, ei ilmoitettavaa

36) Vakuudet samaan konserniin kuuluvien yhteiséjen puolesta, ei ilmoitettavaa

37) Muut vakuudet, ei ilmoitettavaa

38) Vuokravastuut
Konserni Kunta
2023 2022 2023 2022
Vuokravastuut yhteensa 27 630 684,23| 24 706 044,91| 21 406 860,81| 18 482 221,50
- siitd seuraavalla tilikaudella maksettava osuus 1220012,85/ 1007 710,07 1031 773,65 819 470,87
- siitd PPP-hankkeet (public-private-partnership)
- siitd sopimuksiin sisaltyvat lunastusvelvoitteet*
* Kunta on tehnyt Kuntarahoitus Oyj:n kanssa kiinteistéleasingsopimuksen kirkonkylédn koulukeskusrakennuksesta.
20 vuoden vuokra-ajan jdlkeen kunnan on
1) sovittava lisdvuokra-ajasta tai
2) ostettava kiinteisté sopimuksen mukaisella jddnnésarvolla (35 %) tai
3) osoitettava vuokrakohteelle ostaja sopimuksen mukaisella jaénnésarvolla (35 %).
39) Vastuusitoumukset
Konserni Kunta
2023 2022 2023 2022
Takaukset samaan konserniin kuuluvien yhteisdjen puolesta
Alkuperdinen padgoma 6249 290,00 6249 290,00
Jaljelld oleva pddoma 2420798,37| 2561702,10
Takaukset muiden puolesta
Alkuperdinen padgoma 1080000,00] 1080000,00| 1080000,00{ 1080000,00
Jaljelld oleva pddoma 227 332,42 243 484,41 227 332,42 243 484,41
40) Muut kunnan antamat vastuusitoumukset ja muut vastuut
Kunta
2023 2022
Kunnan osuus takauskeskuksen takausvastuista 31.12. 38 169 110,00| 35 453 205,00
Kunnan osuus takauskeskuksen kattamattomista takausvastuista 31.12. 0 0
Kunnan mahdollista vastuuta kattava osuus takauskeskuksen rahastosta 31.12. 30 384,00 20502,00
41) Muut taseen ulkopuoliset jarjestelyt
Kunta
2023 2022
Muut jarjestelyt
Urakoitsijoiden vakuustalletukset 59 000,00 327 117,39
Maa-aineslupien vakuudet 23 080,00 75 540,05
Ymparistélupapadatdsten vakuudet 4.000,00 17 000,00
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4.6 Henkilostoa koskevat liitetiedot

42) Henkiloston lukumaara vastuualueittain

Kunta
2023 2022
Kunnanhallitus 14 11
Perusturvalautakunta 129
Sivistyslautakunta 136 153
Ymparistolautakunta 37 42
Yhteensa 187 335
43) Henkilostokulut
Kunta
2023 2022
Henkildstokulut tuloslaskelman mukaan 9288 042,75| 14 606 918,48
Henkildstdkuluja aktivoitu aineettomiin ja aineellisiin hyddykkeisiin 37642,13 45 998,64
Henkil6stokulut yhteensa 9325 684,88| 14652917,12
44) Luottamushenkilon palkkioista perityt ja tilitetyt luottamushenkilémaksut
Kunta
2023 2022
Suomen Keskusta 4 821,50 5430,50
Kansallinen Kokoomus 0,00 0,00
Suomen Kristillisdemokraatit 138,50 464,25
Perussuomalaiset 1 340,00 1679,50
Suomen Sosialidemokraattinen Puolue 840,75 839,25
Vasemmistoliitto 1 080,00 1362,50
Vihrea liitto 167,00 229,00
Tilitetyt luottamushenkilomaksut yhteensa 8387,75 10 005,00
45) Tilintarkastajan palkkiot
Kunta
2023 2022
Talvea Julkishallinnon Palvelut Oy
Tilintarkastuspalkkiot 9 683,00 7 797,00
Tilintarkastuslautakunta 8514,08 8970,00
Muut palkkiot (hanketarkastukset) 2 000,00
Palkkiot yhteensa 18 197,08 18 767,00

46) Kunnan ja sen intressitahoihin kuuluvien viliset liiketoimet

Kunnanjohtajan kanssa on solmittu (kvalt 29.5.2017) kuntalain mukainen johtajasopimus, jossa on sovittu normaa-

lin irtisanomisajan palkan lisaksi 10 kk palkkaa vastaava siirtymakorvaus.

Konsernin lahipiiriin tai intressipiirin kanssa ei ole ollut muita tavanomaisesta poikkeavia liiketoimia.
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5 Eriytetyt tilinpaatokset

5.1 Vesihuoltolaitos-taseyksikon tilinpaatos

VESIHUOLTOLAITOKSEN TULOSLASKELMA 2023 2022
1.1.-31.12.
Litkevaihto 834554,63  824509,76
Materiaalit ja palvelut -421 024,73 -453079,91
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana -181 030,12 -201361,34
Palvelujen ostot -239994,61 -251718,57
Henkil6stokulut -159338,49 -161020,59
Palkat ja palkkiot -130802,73 -130531,22
Henkildstosivukulut -28 535,76 -30489,37
Eldkekulut -24 839,00 -26 682,73
Muut henkilstosivukulut -3696,76 -3 806,64

Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot -245731,66 -246 099,16
Liiketoiminnan muut kulut -14 504,63 -34 265,16
Liikeylijaama (-alijadma) -6 044,88 -69 955,06
Rahoitustuotot ja -kulut -12 827,85 -12 827,85

Korvaus peruspaaomasta -12 827,85 -12 827,85

Muut rahoituskulut 0,00 0,00
Yli-/alijadma ennen satunnaisia eria -18 872,73 -82782,91
Satunnaiset tuotot ja -kulut
Yli-/alijaama ennen varauksia -18 872,73 -82 782,91
Poistoeron lisdys (-) tai vahennys (+) 3357,89 3357,89
Tilikauden yli-/alijaama -15514,84 -79 425,02
Liikevaihto sisdltdaa seka kunnan ulkopuolisilta ettd muilta toimijoilta saadut myyntitulot.

TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

Sijoitetun padaoman tuotto, % -0,15 -1,76
Kunnan sijoittaman padaoman tuotto, % -0,15 -1,76
Voitto, % -2,26 -10,04
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VESIHUOLTOLAITOKSEN RAHOITUSLASKELMA

Toiminnan rahavirta
Liikeylijaama (-alijaama)
Poistot ja arvonalentumiset
Rahoitustuotot ja -kulut

Satunnaiset erat

Investointien rahavirta
Investointimenot

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen vahennys muilta
Muut maksuvalmiuden muutokset
Saamisten muutos muilta
Korottomien velkojen muutos kunnalta
Korottomien velkojen muutos muilta
Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos
Rahavarojen muutos

RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma 5 vuodelta, 1000 e

Investointien tulorahoitus, %
Laskennallinen lainanhoitokate

2023

226 858,93
-6 044,88
245731,66
-12 827,85
0,00

-141 868,81
-141 868,81

84990,12

0,00

0,00

-84 990,12
-48 981,54
-49 647,32
13638,74
-84 990,12

0,00
0,00

547
159,9
18,7

2022

163 316,25
-69 955,06
246 099,16
-12 827,85

0,00

-110567,79
-110 567,79

52 748,46

0,00

0,00

-52 748,46
-23 282,29
-35680,13
6 213,96
-52 748,46

0,00
0,00

534
147,7
13,7
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VESIHUOLTOLAITOKSEN TASE

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineelliset hyodykkeet
Rakennukset
Kiinteat rakenteet ja laitteet

Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat

VAIHTUVAT VASTAAVAT

Saamiset

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset

VASTAAVAA
VASTATTAVAA

OMA PAAOMA

Peruspadaoma

Edellisten tilikausien alijaama
Tilikauden alijaama

POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET
Poistoero

VIERAS PAAOMA
Pitkaaikainen

Korottomat velat kunnalta

Liittymismaksuvelat
Lyhytaikainen

Ostovelat

VASTATTAVAA
TASEEN TUNNUSLUVUT

Omavaraisuusaste, %

Suhteellinen velkaantuneisuus, %

Velat ja vastuut prosenttia kayttotuloista, %
Kertynyt alijaama, 1000 €

Lainakanta 31.12., 1000 €

Lainasaamiset 31.12., 1000 €

2023

4006 978,11
4006 978,11
2362 209,01
1560 726,51

84 042,59

364 651,19
364 651,19

364 651,19

4371 629,30

2202 643,43
3206961,43
-988 803,16
-15514,84

12 055,93
12 055,93

2156 929,94
2099 830,93
1639 499,96
460 330,97
57 099,01
57 099,01

4371 629,30

50,7
258,5
258,5

1004

2022

4106 579,28
4106 579,28
2506 106,97
1554 998,97

45 473,34

315 669,65
315 669,65

315 669,65

4422 248,93

2218 158,27
3206961,43
-909 378,14
-79 425,02

15 413,82
15413,82

2192 938,52
2149 478,25
1689 147,28
460 330,97
43 460,27
43 460,27

4426 510,61

50,5
266,0
266,0
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5.2  Vesihuoltolaitoksen tilinpaatoksen liite-
tiedot

Tilinpaatoksen laatimista koskevat liitetiedot
Tilinpadtosta laadittaessa noudatetut arvostusperi-
aatteet ja —menetelmat seka jaksotusperiaatteet ja
—menetelmait:

Jaksotusperiaatteet

Tulot ja menot on merkitty tuloslaskelmaan suoritepe-
rusteen mukaisesti.

Tuloslaskelman liitetiedot

6) Toimintatuotot tehtdvaalueittain

Pysyvat vastaavat

Pysyvien vastaavien aineettomat ja aineelliset hyddyk-
keet on merkitty taseeseen hankintamenoon vahen-
nettynd suunnitelman mukaisilla poistoilla ja inves-
tointimenoihin saaduilla rahoitusosuuksilla. Suunnitel-
man mukaiset poistot on laskettu ennalta laaditun
poistosuunnitelman mukaisesti (kv 2.9.2013 § 56). Las-
kentaperusteet on esitetty kunnan liitetiedoissa.

Rahoitusomaisuus

Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon tai sita
alempaan todennakdoiseen arvoon.

2023 2022
Vesilaitos 348 038,77 343 829,29
Viemadrilaitos 486 515,86 480 680,47
Yhteensa 834 554,63 824 509,76
9) Palvelujen ostojen erittely

2023 2022
Asiakaspalveluiden ostot 0,00 0,00
Muut palveluiden ostot 239 994,61 251718,57
Yhteensa 239994,61 251 718,57

11) Selvitys suunnitelman mukaisten poistojen perusteista ja niiden muutoksista

Poistonalaisten hyddykkeiden poistojen maarittdmisessa on kaytetty ennalta laadittua poistosuunnitelmaa. Suun-
nitelman mukaiset poistot on laskettu aineettomien ja aineellisten hyédykkeiden hankintamenoista arvioidun ta-
loudellisen kdytt6idn mukaan. Pysyvien vastaavien hyddykkeiden aktivointiraja on 10 000,00 euroa. Arvioidut pois-
toajat sekd poistomenetelmat on esitetty kunnan liitetietojen kohdassa 11.

16) Poistoeron muutokset — poistoeron vihennys

Poistoeron vahennys (+) on tehty Kunnanhallituksen 6.2.2012 § 20 paatoksen mukaisesti: Poistoero kasitellddn kun-
nan kirjanpidossa vahentamalld 21.941,84 euroa tasasuuruisina erind yhdeksan vuoden aikana alkaen vuodesta
2011. Kunnan kirjanpidossa poistoeron kasittely on paattynyt vuonna 2019. Vesihuoltolaitoksen poistoeron vahen-
nys on vuosittain 3.357,89 euroa ja se jatkuu vuoteen 2027 asti.
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Taseen liitetiedot
Vastaavaa

19) Pysyvit vastaavat

Aineettomat ja aineelliset hyodykkeet Aineelliset hyodykkeet
Rakennukset Kiintedt Enn.maksut Aineelliset

rakenteet ja keskener. hy6dykkeet

ja laitteet hankinnat yhteensa
Poistamaton hankintameno 1.1. 2506 106,97 1559 260,65 45473,34 4110 840,96
Lisaykset tilikauden aikana 0,00 57 826,22 84 042,59 141 868,81
Rahoitusosuudet tilikaudella 0,00
Vahennykset tilikauden aikana 0,00
Siirrot erien valilla 45 473,34 -45 473,34 0,00
Tilikauden poisto 143 897,96 101 833,70 245 731,66
Arvonalennukset ja niiden palautukset 0,00
Aktivoidut korkomenot
Poistamaton hankintameno 31.12. 2362209,01 1560726,51 84 042,59 4006978,11
Arvonkorotukset
Kirjanpitoarvo 31.12. 2362 209,01 156072651 84 042,59 4006978,11
Vastattavaa
25) Oma padoma

2023 2022

Peruspaaoma 1.1. 3206961,43| 3206961,43
Peruspdadaoma 31.12. 3206961,43] 3206961,43
Edellisten tilikausien ylijaama/alijaama -988 803,16/ -909378,14
Tilikauden ylijaama/alijaama -15514,84 -79 425,02
Oma pddoma yhteensa 2202643,43| 2218158,27

26) Erittely poistoerosta — poistoeron vahennys

Poistoeron vahennys (+) on tehty Kunnanhallituksen 6.2.2012 § 20 paatoksen mukaisesti: Poistoero kasitellddn kun-
nan kirjanpidossa vahentamalla 21.941,84 euroa tasasuuruisina erind yhdeksan vuoden aikana alkaen vuodesta
2011. Kunnan kirjanpidossa poistoeron kasittely on paattynyt vuonna 2019. Vesihuoltolaitoksen poistoeron vahen-
nys on vuosittain 3.357,89 euroa ja se jatkuu vuoteen 2027 asti.

Henkil6stoa koskevat liitetiedot

42) Henkiloston lukumaara

2023

2022

Vesihuoltolaitos
Yhteensa

2,6
2,6

2,7
2,7

117



W2a Hankasalmi

43) Henkilostokulut

2023 2022
Palkat ja palkkiot 130802,73| 130531,22
Henkil6stosivukulut 28535,76 30489,37
Elakekulut 24 839,00 26 682,73
Muut henkilsivukulut 3696,76 3 806,64
Henkilostokulut yhteensa 159338,49( 161 020,59
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6 Konsernin tytaryhtiodiden tilinpaatostiedot

Kunnan tytaryhtiot

Osakkeiden tuottama maaraysvalta:

Kiinteistd Oy Hankasalmen Haka 100 %
Kiinteistd Oy Hankasalmen Somerinkulma 100 %
Kiinteistdé Oy Hankasalmen Virastotalo 68,54 %
Kiinteistd Oy Vuokrahanka 58,20 %

Kuntakonsernin tytaryhtididen asettamat suunnittelukauden taloudelliset ja toiminnalliset tavoitteet:
6.1 Kiinteisté6 Oy Hankasalmen Haka

Toiminnalliset tavoitteet/toiminnan painopistealueet

Tavoitteen kuvaus Mittari
Kiinteistoja on kunnostettu ja Korjausohjelma
kunnostetaan erillisen
korjausohjelman mukaisesti.

Tavoite
Kiinteistokannan
korjausvelan
vahentaminen

Vuokrien kohtuullinen
hintataso

Vertailu ymparyskuntien vuokra-
asuntotarjonnan hintatasoon.

Vertailu aikaisempien vuosien ja
ymparyskuntien vuokratasoon.

Riskit
Keskeisimmat riskit tavoitteen toteutumiselle:

e Heikko kayttoaste

e Lainojen korkojen nousu

e Rahoituksen saamisen ongelmat

e Rakennusmateriaalien hinnan nousu

e Vuokrasaatavien luottoriskit

e Lammitys- ja sahkdenergian hintojen nousu
e Vuokrasaatavien luottoriskit

e Vakavat vahingot ja onnettomuudet

Riskien hallinta, miten riskeihin varaudutaan ja miten
ne hallitaan

Kayttdastetta nostetaan kiinteistokantaa kunto- ja
korjattavuusarvioiden tulosten perusteella muutta-
malla, seka korjausrakentamisella

Lainojen ja korkojen hallinta neuvottelujen ja mahdol-
listen uudelleenjarjestelyjenkautta
Kokonaistaloudellisessa tarkastelussa vertaillaan eri
energiamuotojen kayton vaikutuksia ja pyritaan loyta-
maan edullisin lammitystapa

Luottokelpoisuuden tarkastus asuntoa haettaessa ja
tehokas perinta varmistamaan vuokrasaatavia
Vakuutukset vahinkojen ja onnettomuuksien varalle

Tehtdva (palveluajatus)

Perustehtdvana on tuottaa ja yllapitdd Hankasalmen
kunnassa kohtuuhintaista vuokra-asuntotoimintaa.
Kiinteist6ja yllapidetdan teknistaloudellisesti jarke-
valla tavalla. Yhtion taloudenpidossa noudatetaan
omistajan ohjausta.

Taloudelliset tavoitteet

Vuoden 2023 tavoitteena oli pitdaa vuokrausaste sa-
malla tasolla. Yhtiolla oli valivuosi peruskorjauksissa
kustannustason nousun heikon kassatilanteen vuoksi.
Vuoden aikana tiivistettiin asumista, jotta vahaisella
kaytolla olleita rivitaloja voidaan poistaa kaytosta vuo-
den 2024 alusta.
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Tavoitteen maarittely Mittari

TP2020

TP2021 TP2022 TP2023 TS2024

Vuokrausaste %

>75 >71 >70 >73 >82

Merkittadvimmat investoinnit 2023

o Jatekatoksien peruskorjaukset ja uusien rakentami-
nen kirkonkylan kohteissa.

Tavoitteiden toteutuminen ja olennaiset tapahtumat
tilikauden aikana

Hakan kiinteistdjen peruskorjaukset jaadytettiin hei-
kon kassatilanteen vuoksi. Muuttokorjauksia tehtiin

6.2 Kiinteisto Oy Hankasalmen Somerinkulma

Toiminnalliset tavoitteet/toiminnan painopistealueet

neljassa asunnossa kunnan omilla tyontekijoilla. Kayt-
toaste oli 78,3 % (TP 2022 70,7 %). Pitkaaikaista lainaa
yhtiolla oli 2,68 M€ (rahoituslaitoksilta 2,13 M€ ja kun-
nalta 0,55 M€). Taseen loppusumma on 4,34 M£. Yhtio
on suorittanut lainanlyhennykset suunnitellusti ja teh-
nyt poistot suunnitelman mukaisesti.

Vertailtaessa Kiinteistd Oy Hankasalmen Hakan ja ym-
paristokuntien vastaavien vuokranantajien vuokrata-
soja, niin Haka on kilpailukykyinen vuokranantaja.

Tavoite Tavoitteen kuvaus

Mittari

Kiinteiston arvo sailyy ja
omistaja saa kohtuullisen

tuoton.

Kiinteistoa yllapidetaan siten, etta
tavoite tayttyy. Tarvittaessa vuokra-
sopimukset neuvotellaan uudelleen.

Kiinteisto tuottaa omistajalle
kohtuullista voittoa (1-5%
vuokratulosta)

Tehtava:

Omistaa ja hallita Hankasalmen kunnan Hankaveden
kylassa sijaitsevaa liikekiinteistoa (077-404-4-24).

Toiminnan lyhyt kuvaus /palveluajatus:
Kiinteiston liike- ja asuintilojen kayttoaste pyritaan pi-

tamaan korkeana, alueellisesti kilpailukykyisillda mutta
kannattavilla vuokratasoilla.

Merkittdvimmat investoinnit 2020-2023

e Hallituksen/yhtiokokouksen korjaussuunnitel-
massa ei ole esitetty investointeja 2020-2023.

Tavoitteiden toteutuminen ja olennaiset tapahtumat
tilikauden aikana

Kiinteistd Oy Hankasalmen Somerinkulman tuottopro-
sentti oli 2,8 %. Kiinteist6lla ei ollut tarvetta korjauk-
sille.
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6.3 Kiinteisto Oy Hankasalmen Virastotalo

Toiminnalliset tavoitteet/toiminnan painopistealueet

Tavoite Tavoitteen kuvaus

Mittari

Kiinteiston arvon yllapito

Suunnitelmallisten ylldpitokorjausten
avulla estetdéan kiinteiston arvon lasku.

Hoitovastikkeen taso

Kiinteistoarvion tulos

Riskit
Keskeisimmat riskit tavoitteen toteutumiselle:

e Lammitys- ja sahkdenergian hintojen nousu
e Lainojen korkojen nousu
e Vakavat vahingot ja onnettomuudet

Riskien hallinta, miten riskeihin varaudutaan ja miten
ne hallitaan

e Lainojen ja korkojen hallinta neuvottelujen ja mah-
dollisten uudelleenjarjestelyjen kautta

e KayttOaste pyritdaan pitamaan korkeana

e Kiinteistdon vetovoimaisuus yllapidetdan

e Vakuutukset vahinkojen ja onnettomuuksien va-
ralle

Tehtadva

Tarjota nykyaikaiset ja tarpeenmukaiset toimitilat kiin-
teiston kayttdjille, ja tayttaa kiinteistdn omistajien
tuotto-odotukset.

Toiminnan kuvaus/palveluajatus

e Tarjotaan kayttdjille terveelliset ja toimivat tilat

e Jarjestetaan kayttdjille toimitilapalvelut sopimus-
ten mukaisesti

Taloudelliset tavoitteet

o Tiloja yllapitamalla sailytetdaan kilpailukyky, veto-

voimaisuus, kayttadjille kohtuulliset menot ja omis-
tajille odotusten mukainen tuotto.

Tavoitteen madrittely Mittari TP 2020 TP 2021 TP 2022 TP 2023 TS 2024
Hoitovastike €/osake 4,58 5,53 4,85 4,85 5,4
Rahoitusvastike €/osake 3,07 3,07 3,07 3,07 3,07

Merkittavimmat Investoinnit 2023

e Toimistohuoneiden ja kaytdvien pintojen kapse-
lointikorjaukset 2019-2022

e Kahden toimistohuoneen kuivatuksen aloittami-
nen vesivahingon vuoksi vuoden 2023 lopulla.

Tavoitteiden toteutuminen ja olennaiset tapahtumat
tilikauden aikana

Virastotalon talous on tasapainossa ja kaikki laskut
saatiin maksettua ajallaan.

Tehdyt sisdilmakorjaukset puhdistivat huoneilmaa ja
tyohyvinvointi kohosi korjatuissa tiloissa.
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6.4 Kiinteistd Oy Vuokrahanka

Toiminnalliset tavoitteet/toiminnan painopistealueet

Tavoite Tavoitteen kuvaus Mittari

Kayttoaste Huoneistojen kayttoaste 97 % %

Asukastyytyvaisyys Huoneistojen kunnossapito Asukaskysely

Riskit Tehtava

Keskeisimmat riskit tavoitteen toteutumiselle e Omistaa ja hallita vuokra-asuntoja
e Liammitys- ja sdhkdenergian hintojen nousu Toiminnan kuvaus/palveluajatus

e Vakavat vahingot ja onnettomuudet

e Vuokra-asuntojen vuokraus ja yllapito
Riskien hallinta, miten riskeihin varaudutaan ja miten
ne hallitaan

e Yhtion maineen ylldpitdminen kohtuuhintaisena ja
huoneistojen kunnosta huolehdittavana yhtiona

e Luottokelpoisuuden ja eldamantapojen tarkastus
asuntoa haettaessa

e Vakuutukset vahinkojen ja onnettomuuksien va-
ralle

Taloudelliset tavoitteet

Tavoitteen maarittely Mittari TP 2019 TP 2020 TP 2021 TA 2022 TA 2023
Kayttdaste % 97 % 97 % 86 % 97 % 97 %
Merkittavimmat Investoinnit 2023 Tavoitteiden toteutuminen ja olennaiset tapahtumat

tilikauden aikana

e Eiinvestointeja.
Kiinteisté Oy Vuokrahanka on ollut haluttu vuokra-
kohde ja sen kayttdaste on ollut tavoitteessa 78,6 %.
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7 Tilinpaatoksen allekirjoitus
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Hankasalmella 25, pdivana maaliskuuta 2024
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Marja- I.éna Kytold
kunnanhallituksen 1. varapuheenjohtaja
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Sanna Hannmen
kunnanhallituksen jdsen

Markku Manninen
kunnanhallituksen jasen
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Katariina Siikki
kunnanhallituksen jasen
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Matti Makinen
kunnanjohtaja
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Esko Péyhdnen
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Ari Leinonen
kunnanhallituksen jdsen

Arto Ramd
kunnanhallituksen jasen

Lasse Vilenius
kunnanhallituksen jasen

Olemme antaneet suorittamastamme tilintarkastuksesta tandan kertomuksen.
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Talvea Oy Julkishallinnon Palvelut Oy

Jukka Vuorio
Tilintarkastaja, HT, JHT
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8 Kuvaus kirjanpitojarjestelmasta ja kirjanpidossa kay-
tetyista kirjoista

Kunnalla on kaytdssa taloushallinnon SAP ECC-toimin- Oy. Hankasalmen kunta on omana yrityksendan Mo-
nanohjausjarjestelma. Talousjarjestelman yllapidon ja netra Keski-Suomi Oy:n palvelimilla.
paakayttajatoiminnot hoitaa Monetra Keski-Suomi

Kaytossa olevat SAP-sovellukset:
e Kkirjanpito
e myyntireskontra ja yleislaskutus
e ostoreskontra
e kayttdomaisuuskirjanpito
e Bl-raportointi
e HR-henkilostoraportointi

Historiatietojen osalta kaytOssa olevat Pegasos-sovellukset:
e kirjanpito, palkanlaskenta ja myyntireskontra

Muut sovellukset:

e maksuliikenneohjelmisto, Nomentia Banking

e Basware IP sahkdinen ostolaskujen kasittely

e paivadhoitolaskutus, Effica/Lifecare, Tieto Oyj

e vanhustenhuollon laskutus, Effica/Lifecare, Tieto Oyj

e sosiaalityo, Effica/Lifecare, Tieto Oyj

e terveystoimi, Effica/Lifecare -potilastietojarjestelma

e jatehuollon valvontaohjelmisto, CGI Suomi

e rakennusvalvontaohjelmisto Trimble Locus ja Trimble Locus Cloud
kansalais- ja tydvaenopistojen opetushallinto-ohjelmisto VerkkoHelleWi, Wildfrost Oy
vesi- ja jatevesilaskutus, CGl Suomi Oy
konsernitilinpaatoés, Visma Tabella
tydvuorosuunnittelu- ja laskentajarjestelma, MD-Titania, CGl Suomi
palkanlaskentaohjelma, Personec F/ Personec F2, Visma
® sijaismaksajapalvelu Oima

Kirjanpidossa kaytetyt kirjat:

e paivakirja

e paakirja
palkkakortisto
tilinpaatos liitetietoineen

Tositelajit: DV Myyntisuor. (autom.)
AA  Pysyvien vastaavien kirjanpito Dz Myyntisuor. (man)

AF  Poistokirjaukset KR Toim. — lasku Basware
AZ  Investointien purku KS Sisdiset maksut

DL  Luottotappiotilitys Kz Toimittajat — maksu
H1 Tiliote Nordea PA Palkkaliittyma

H2  Tiliote Hannulan Osuuspankki PE Peruutustosite

H4  Tiliote Keski-Suomen Osuuspankki RS Sis.sopimuslask.

H5  Tiliote Danske Bank SA Muistiotositteet
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