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Hankasalmen talousarvio 2024 tiivistettyna

TALOUS

Vuosikate talousarviovuonna 2024 on noin mil-
joona euroa ja tilikauden tulos ldhes 700.000 eu-
roa alijagamainen. Hankasalmen kunnan talousar-
vio on laadittu vuosille 2024-2026 siten, etta
vuosi 2024 on selkedsti alijaamainenja seuraavina
vuosina talous tasapainotetaan ja ohjelma siihen
laaditaan kevaan 2024 kuluessa. Epavarmuutta
talousarvioon ja suunnitelmavuosiin tuo valtiova-
rainministerion 17.11.2023 kunnille tiedoksi saat-
tama tieto, ettd valtionosuuksiin kohdentuu vield
lisdvahennys hyvinvointialueen aiheuttaman ra-
hoitusjarjestelmamuutoksen vuoksi. Muut kun-
nan ulkopuolelta tulevat riskit talousarvioon ja ta-
loussuunnitelmaan aiheutuvat Ukrainan sodasta
ja sen suorista seka valillisista vaikutuksista.

TOIMINTATUOTOT JA -KULUT

Toimintatuottojen kokonaismaara on 5,95 miljoo-
naa euroa. Niiden maara vahenee 300.000 eurolla
edelliseen talousarviovuoteen verrattuna. Toi-
mintakulujen kokonaismaara on 18,4 miljoonaa
euroa ja niiden maara pienenee vuoden 2023
muutettuun  talousarvioon verrattuna reilu
100.000 euroa.

VEROTULOT

Verotuloja arvioidaan kertyvan vuonna 2024 noin
9,35 miljoonaa euroa. Vuoden 2023 arvioituun to-
teumaan nahden verotuloja kertyy noin 300.000
euroa vahemman. Arvio verotuloista on laadittu
kuntaliiton lokakuussa 2023 pdivitetyn veroen-
nustekehikon mukaan.

VALTIONOSUUDET

Valtionosuudet ovat vuonna 2024 noin 3,9 miljoo-
naa euroa. Valtionosuuksia kertyy noin 1,1 miljoo-
naa vdhemman kuin vuonna 2023. Talousarvioon
valtionosuudet on arvioitu lokakuun lopussa kay-
tettavien tietojen mukaan.

INVESTOINNIT

Investoinnit ovat yhteensa 1,35 miljoonaa euroa.
Investointihankkeet ovat pdaasiassa tie- ja vesilai-
tosinfran toiminnallisuuteen ja turvallisuuteen
sekd liikuntapaikkoihin ja vapaa-aikaan liittyvia
parannuksia. Valtuuston 150-vuotisjuhlapaatok-
sen mukaisesti liikuntaolosuhteisiin panostetaan
ja kirkonkylan urheilukentan uusiminen saatetaan
loppuun vuonna 2024.

LAINAKANTA

Vuoden 2023 lopussa kunnan lainakanta on 4,3
miljoonaa euroa ja se koostuu pelkastaan pitkaai-
kaisesta lainasta. Talousarviovuonna lainakanta
pienenee 580.000 euroa. Vieraan padoman koko-
naismaarassa tulee ottaa huomioon koulukeskuk-
sen leasingrahoitus, jonka paaomaon 13,9 miljoo-
naa euroa vuoden 2023 lopussa ja talousarviovuo-
den lopussa 13,6 miljoonaa euroa.

VEROPROSENTIT

Tuloveroprosentti on vuodelle 2024 9,4 %. Tulo-
veroprosenttia leikattiin lakisaateisesti hyvinvoin-
tialueuudistuksen vuoksi 12,64 %, jolloin se oli
9,36 % vuodelle 2023. Vuodelle 2024 veropro-
sentti pitdaa olla tasakymmenluku, joten se pyoris-
tettiin 9,4 %:iin. Yleinen kiinteistoveroprosentti,
seka rakennusten ettd maapohjan, nostettiin 1,2
%:sta 1,3 %:iin. Muut veroprosentit sdilyivat en-
nallaan.
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Lahtokohdat

Kuntalain 110 §:ssé todetaan:

Valtuuston on vuoden loppuun mennessa hyvaksyt-
tava kunnalle seuraavaksi kalenterivuodeksi talousar-
vio ottaen huomioon kuntakonsernin talouden vas-
tuut ja velvoitteet. Talousarvion hyvaksymisen yhtey-
dessd valtuuston on hyvaksyttdva myos taloussuunni
telma kolmeksi tai useammaksivuodeksi (suunnitek
makausi). Talousarviovuosion taloussuunnitelmanen-
simmainen vuosi.

Talousarvio ja -suunnitelma on laadittava siten, etta
ne toteuttavat kuntastrategiaajaedellytykset kunnan
tehtdvien hoitamiseen turvataan. Talousarviossa
ja -suunnitelmassa hyvaksytaan kunnan ja kuntakon-
sernin toiminnan ja talouden tavoitteet.

Taloussuunnitelman on oltava tasapainossa tai ylijaa-
mainen. Kunnan taseeseen kertynyt alijaama tulee
kattaa enintdan neljan vuoden kuluessa tilinpaatoksen
vahvistamista seuraavan vuoden alusta lukien. Kunnan
tulee taloussuunnitelmassa paattaa yksiloidyista toi-
menpiteistd, joilla alijddma mainittuna ajanjaksona ka-
tetaan.

Talousarvioon otetaan tehtdvien ja toiminnan tavoit-
teiden edellyttamat maardrahat ja tuloarviot seka
siind osoitetaan, miten rahoitustarve katetaan. Maa-
raraha jatuloarvio voidaan ottaa brutto- tai nettomaa-
raisend. Talousarviossa ja -suunnitelmassa on kaytto-
talous- ja tuloslaskelmaosa seka investointi- ja rahoi-
tusosa.

Kunnan toiminnassa ja taloudenhoidossa on nouda-
tettava talousarviota. Hankasalmen kunnan talousar-
vio on laadittu vuosille 2024-2026 siten, ettd vuosi
2024 on selkedsti aljdamainen ja seuraavina vuosina
talous tasapainotetaan jaohjelmasiihen laaditaan ke-
vaan 2024 kuluessa. Epdavarmuutta talousarvioon ja
suunnitelmavuosiin  tuo  valtiovarainministerion
17.11.2023 kunnille tiedoksisaattama tieto, etta valti-
onosuuksiin kohdentuu vield lisavahennyshyvinvointi-
alueen aiheuttaman rahoitusjarjestelmamuutoksen
vuoksi. Tuo tieto eiaiheuta kuitenkaan tdssa vaiheessa
muutosta Hankasalmen kayttotalouden tasapainotuk-
seen. Maan hallitus lykkasi lisdleikkauksen toteutusta
jo 20.11.2023 antamalla tiedollaan vuosille 2025-
2027. Kuntaliitto on kuntien edunvalvojana
21.11.2023 ilmoittanut kiistavansa lisdleikkauksen oi-
keellisuuden. Mahdolliseen valtionosuusmuutokseen
reagoidaan talousarviovuoden 2024 kuluessa — tois-
taiseksiHankasalmikaan ei hyvaksy sen perusteita. Ta-
lousarvio on laadittu lokakuun lopussa kaytettavissa
olleiden tietojen kautta.

Taloussuunnitelmavuosille 2025-2026 jaa kuitenkin
joka tapauksessa haasteita tasapainottaa kayttota-
loutta. Kunnan strategia ohjaa tuota tasapainotus-
tyota.
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Hankasalmen kunnan strategia 2021-2024

Strategia mukautuu koko ajan muuttuvaan toimin-
taymparistddn. Strategian visio, missio, arvot ja paa-
madrat ohjaavat talousarvion tavoiteasetantaa koko
strategiakauden ajan. Talousarviossa vuosittain paivi-
tetdan strategian mukaiset tavoitteet. Tilinpaatoksissa
seurataan vuosittain kyseisten tavoitteiden toteutu-
mista.

Hankasalmen kunnan
strategia 2021-2024

Hankasalmen kunnan tehtava (missio)

Hankasalmi tarjoaa hyvan ympadristén asua ja
harrastaa, kasvaa ja kasvattaa, ikddantya, tehda tyota
ja yrittaa.

Visiomme
Hankasalmi on hyvan arjen kunta

Arvomme:
Eldvad, lempead ja turvallinen

Pdaamaarat, joiden kautta arvomme ja
tavoitteemme toteutuvat:

1. Asukkaiden yhteinen Hankasalmi

Viihtyisa asuinymparistd, avoin vuorovaikutus ja
hyvat harrastusmahdollisuudet — niista tunnetaan
Jyvaskyldan kaupunkiseudun ainoa aito
maaseutukunta.

2. Laadukkaiden palvelujen Hankasalmi

Henkildstomme on koulutettua ja motivoitunutta
ja palvelujen jarjestamiseen on toimivat tilat.

3. Hankasalmi - vastuullinen omistaja

Keskitymme vastuulliseen omaisuuden hoitoon.
Turhasta omaisuudesta luovumme.

4. Elinvoimaisuutta vahvistava Hankasalmi

Elinvoimaisuuden saavutamme yhteistydlla
yrittdjiemme ja yhteisdjemme kanssa
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Hankasalmen kunnan taloudellinen tilanne ja tulevaisuuden nakyma

Hankasalmen kunnan 1990-luvulle saakka vahvana
sailynyt taloudellinen tilanne heikkeni ajanjaksolla
1996-2000. 2000-luvun alussa toteutettiin muun mu-
assa kunnan vuokratalojen yhtidittaminen ja valtion
seka kuntien valista tulonjakoa tarkistettiin, mika johti
etenkin vuonna 2003 mutta myds vuonna 2004 ylijaa-
maisiin tilinpaatoksiin.

Tuon jalkeen kunnan taloudellinen tilanne heikkeni
uudelleen. Vuosina 2005—-2007 tehtiin alijddmaiset ti-
linpaatokset. Vuosien 2008—2010 tilinpaatokset olivat
kuitenkin selkeastiylijagamaisia, kunnan talouden tasa-
painottamistoimenpiteet onnistuivat ja taseeseen
syntynyt alijdama saatiin katetuksi. Vuoden 2011 ta-
lousarvio oli laadittu ylijaamaiseksi, mutta sosiaali- ja
terveystoimen menojen kasvu — erityisesti erikoissai-
raanhoidon jalastensuojelun menojen kohdalla —johti
selkeasti yli miljoonan euron alijaamaiseen tilinpaa-
téstoteumaan.

Kyseiset seikat olivat keskeisimpia seikkoja Hankasal
men kuntatalouden vaikeuksiin tuosta ldhtien. Hanka-
salmella ei ole taseessaollut kertynytta ylijaamaa pus-
kuriksi 2010-luvun kuntatalouden haasteisiin.

Vuoden 2012 leikkaukset peruspalvelujen valtion-
osuuksista ja kiinteistéveron poisto verotulotasausjar-
jestelmasta leikkasivat Hankasalmen kunnan tulora-
hoituksesta yli 800.000 euroa. Kun edelld jo mainittu
lastensuojelun menojen kasvu vuoden 2011 kuluessa
heijastuikayttdtalouden menoihin mydsvuonna 2012,
niin hallinnon rakenteita ja palvelujen tuottamistapoja
tarkasteltiin vuoden 2012 talousarvioon. Esimerkiksi
kunnan johtamisessasiirryttiin yhdenjohtajan organi
saatioon. Lisaksi korotettiin verotuksen tasoa, jotta
keskeiset palvelut kunnassa kyettaisiin turvaamaan.

Talouden haasteet johtivat kuitenkin siihen, etta tilin-
paatos 2012 painui jo hivenen alijadmaiseksi, vuonna
2013 alijaama oli jo ldhes 1,5 miljoonaa euroa ja
vuonna 2014 alijadmaa kertyi lisdd myos yli miljoona
euroa. Poikkeuksellisen isojen lastensuojelu- ja eri-
koissairaanhoidon kulujen ohella selittava tekija ali-
jaamaisille vuosille on ollut se, ettd kaytanndssa perus-
palvelujen valtionosuuksien leikkaaminen on jatkunut
vuodesta 2012 saakka. Huolimatta vuosina 2012—-2014
syntyneista alijddmista talouden tasapainottamiseen
tahtaavat toimet oli aloitettu jo noina vuosina —ja il-
man muutoksia alijaamat olisivat olleet huomattavasti
suurempia.

Vuodelle 2015 laadittiin selkeastiylijaamainen talous-
arvio, jokalopulta toteutui0,5 miljoonaa euroaylijaa-
maisend. Tuloksessa on huomioitava kertaluonteinen
testamenttivarojen tuloutus. Vuonna 2016 saavutet-
tiin merkittavastiylijadmainen tilinpaatos, eli 1,55 mil-
joonaa euroa. Keskeisena talouden tasapainotus-
vuonna henkiloston palkattomien vapaiden ja/tai lo-
mautusten kautta saavutettiin useamman sadan tu-
hannen euron tulosvaikutus, ja testamenttivaralli
suutta vanhuspalvelun rakennemuutoksiin kaytettiin
150.000 euroa. Kaytdnnossa vuoden 2016 tulos johti
siihen, etta talouden tasapainottaminen eteni katta-
missuunnitelmaan nahden etupainotteisesti ja vuo-
delle 2017 voitiin tehda niukasti ylijaamainen talous-
arvio, joka myos toteutuijatavoiteltuaylijadmaa hive-
nen suurempana.

Talouden tasapainotus eteni hyvin ja vuoden 2018 ti-
linpaatoksessa taseessa ollut kattamaton alijaama oli
tarkoitus kattaa sahkdomaisuuden myyntivoitolla
(noin 1,4 miljoonaa euroa). Jo tuolloin arvioitiin, etta
tulevat vuodet ovat puolestaan hyvin haasteellisia
kaikkien kuntien kayttotalouden osalta, koska kunta-
kentdn verotulojen kasvuon huomattavasti odotettua
pienempaa koko Suomessa ja kunnissa, joissa vaesto
vdhenee, valtionosuuksien maara laskee samanaikai-
sesti huomattavasti. Perusturvan menojen toteutumi
nen arvioitua suurempana johti vuonna 2018 lopulta
alijdgamaiseentilinpdatokseen (-486.000 euroa) javuo-
den 2019 tilinpaatos oli ennen kaikkeavanhus- jater-
veyspalvelumenojen vuoksialijgdmainen noin 1,5 mil-
joonaa euroa. 2019 tulokseen vaikutti myds verotulo-
jen ennakoitua pienempi kertyminen.

Vuonna 2019 oli kuitenkin kdynnistetty talouden tasa-
painoon saamisen valmistelu samanaikaisesti, kun
kunnan tulevaisuutta luotiin muun muassa uuden kou-
lukeskus-pdivakodin rakentamisella ja Attendon
kanssa yhteistydssa rakentuvien terveyskeskuksen ja
palvelutalon muodossa. Erittdin merkittavaa talouden
kannalta oli, ettd Attendo osti rakennusten tasearvoa
paremmalla hinnalla vanhat purettavat terveyskeskus-
ja palvelutalorakennukset kunnalta. Tasapainottamis-
toimia haettiin niin, ettd hyvat peruspalvelut kyetaan
jatkossakin turvaamaan. Lahtékohta on, ettda Hanka-
salmi on houkutteleva asuin- ja yrityspaikkakuntana
nyt ja tulevaisuudessa.

Vuodenvaihteessa 2019-2020 kaytiin koko kunnan
henkilostoa koskeneet YT-neuvottelut, joiden kautta
muutoksia palvelurakenteisiin tehden saavutettiin
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noin miljoonan euron vuosikohtainen sdaastd. Neuvot-
telujen ohella laadittiin kunnalle talouden tasapaino-
tusohjelma.

Talousarvio vuodelle 2020 laadittiin 100.000 euroayli-
jaamaiseksi. Loppuvuodesta 2020 jouduttiin kasvatta-
maan poistojen maaraa 979.000 euroa, koska kirkon-
kylan vanhan koulun alaskirjaus aikaistui jo vuodelle
2020. Selkea ja perusteltu talouden tasapainotusoh-
jelmajohtikuitenkin siihen, ettd kunta sai 670.000 eu-
ron harkinnanvaraisen valtionosuuden ja koronan
vuoksi noin 1,2 miljoonan valtionosuustuotot valtion
lisdtalousarvioissa. Kun tdhan yhdistyi tasapainotus-
toimien onnistuminen, niin vuodelta 2020 syntyi 2,1
miljoonaa euroa ylijadmainen tulos, jolla katettiin ta-
seeseen kertynyt alijaama.

Vuodelle 2021 talousarvio laadittiin ylijaamaiseksi.
Vuonna 2023 toteutumassa ollut hyvinvointialueuu-
distus edellyttisairaanhoitopiirin taseeseen kertyneen
alijddman kattamista vuoden 2022 kuluessa. Huoli-
matta pakollisen varauksen 500.000 euron tulosta hei
kentdvasta vaikutuksesta, verotulojen arvioitua pa-
rempi toteutuminen johti 1,1 miljoonan euron ylijaa-
maan.

Korona-pandemia vaikutti monin tavoin vuosina
2021-2022 toimintaan. Mutta sen vaikutukset

kyettiin hyvin huomioimaan palvelutarpeissa ja talou-
dessa. Ukrainan sodan suorat ja valilliset vaikutukset
toivat huolta talousarviovuoteen 2023, mutta eivat
kuitenkaan vuonna 2022 tai 2023 niin merkittavastita-
louteen vaikuttaneet, kuin pahimmillaan olisi voinut
toteutua.

Vuonna 2022 jouduttiin taas kattamaan sairaanhoito-
piirin uutta alijaamaa ja perusturva ylitti etenkin van-
huspalveluissa talousarviotaan muutoinkin. Verotulo-
jen jatkunut hyva kehitys johti sairaanhoitopiirin hal-
litsemattomasta kulukehityksesta huolimatta myos
vuodelta 2022 niukkaan ylijadmaisen tuloksen.

Vuoden 2023 talousarvio laadittiin ylijadmaiseksija ta-
manhetkisen ennusteen mukaan kuluva vuosi toteu-
tuu tavoitettakin paremmin — mihin taas ennen kaik-
kea vaikuttaa verotulojen positiivisempi kehitys ja
my0&s sahkodyhtididen osinkotuotot. Alla olevassa tau-
lukossa on kuitenkin huomioitava, ettad vuoteen 2022
saakka kyse on toteutuneesta tuloksesta ja vuodet
2023 seka 2024—-2025 ovat arvioita. 2023 on kuviossa
viimeisimman marraskuun arvion perusteella. Vuosien
2024-2025 kohdalla tavoitteeseen pdasy edellyttaa
mahdollisimman lisdvaltionosuusleikkauksen, josta
VM 17.11.2023 ilmoitti, kattamista uusilla talouden ta-
sapainotustoimilla vuosina 2024 ja 2025.

Vuosikate % poistoista
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Kuntatalouden katsotaan olevan terveella pohjalla, jos
vuosikate kattaa poistot saannéllisesti 100 %:sti. Ta-
lous on puolestaan kriisissd, jos vuosikate painuu ne-
gatiiviseksi. Hankasalmen kunta eli 2010-luvun alun
mita suurimmissa maarin vedenjakajalla, jossa tarvit-
tiin selkeitd toimia, joilla estettiin talouden kriisiytymi-
nen. Valtionosuusjarjestelman muutos, joka otti huo-
mioon vaeston sairastavuuttakin, seka erikoissairaan-
hoidon menojen tasaantuminen yhdessa kunnan
omien talouden tasapainotustoimenpiteiden kanssa
johtivat kayttotaloutta tervehdyttdneeseen kehityk-
seen vuodesta 2015 lukien.

Suunta oli oikea, mutta verotulojen yllattavan heikko
kehitys kuntakentalld, muuttoliikkeen voimistuminen,
valtionosuusleikkaukset jaterveys- seka vanhuspalve-
lujen menojen kasvu johtivat siihen, ettei kunnan ra-
hoituspohjariittanyt palvelutuotantoon. Siksi tarvittiin
rakenteellisia uudistuksia ja uusi talouden tasapaino-
tusohjelma.

Nyt uudella ja erittdin haastavalla taloussuunnitelma-
kaudella, mikad aiheutuu hyvinvointialueuudistuksen
epdonnistuneesta rahoitusmallista, korkojen noususta
seka kunta-alan kustannusvaikutuksiltaan huomatta-
van suurista palkankorotuksista, on valttamatonta
luoda sellaista kehityskulkua kunnassa, jolla estetdan
muuttotappion kasvua vaestdssa ja vahvennetaan si-
tenkin rahoituspohjaa. Siksion myds taloushaasteiden
keskelld uskallettu luoda uusia tiloja ja investoitu tule-
vaisuuteen esimerkiksi liikuntapaikkainvestointien
muodossa. Kunnasta asuinymparistona kertoo paljon
se, ettd 43 ukrainalaispakolaisesta, jotka oli sijoitettu
Hankasalmelle, noin 30 valitsi Hankasalmen kotikun-
nakseen vuoden 2023 kuluessa.

Syntyneiden maara kunnassa oli vuosina 2007-2013
korkeampi kuin muutoin 2000-luvulla, vuosina 2014-
2015 seurasi osin tastdkin syysta vahenema synty-
neissa. Vuosina 2017-2020 kunnassa sitten toteutui
sen nykyhistorian pienin syntyneiden maara ja vuonna
2021 jaatiin jopavain 12 syntyneeseen. Osaltaan kyse
on myos koko Suomessa tdlla hetkelld vallitsevasta
poikkeuksellisesta trendista syntyneiden maaran suh-
teen.

Kuluvana talousarviovuonna 2023 syntyneiden maara
tulee olemaan todennakoisesti 23 lasta (vuonna 2022
syntyi myos 23). Alkuvuodesta 2024 syntyneiden
maara ylittda alustavasti viimeisimmat alkuvuodet.
Huomioitava on myos se, etta 0—7-vuotiaita olisi kun-
nassa vain 175 ilman muuttoliikettd (kunnassa synty-
neiden maaran perusteella), mutta heitd on tilastokes-

kuksen mukaan syyskuussa 222 lasta, eli kunnan pa-
nostukset paivakoteihin ja kouluihin seka turvallinen
asuinympadristo ovat lasten ja lapsiperheiden kohdala
johtaneet positiiviseen muuttoliikkeeseen.

Tyottomyysaste Hankasalmella painui vuonna 2008
parhaimmillaan vain noin 8 %:iin. Kyseinen kehitys-
kulku oli seka kuntalaisten hyvinvoinnin etta kunnan
talouden kannalta erittdin positiivinen asia. Maailman
talouden kriisiytyminen nakyi jo vuonna 2009 tyotto-
myyden vahittdisena nousuna ja siitd eteenpain tyot-
tomyys on ollut koko Keski-Suomessa huolestuttava
ongelma — yksi pahimmista koko Suomessa. Vasta
vuonna 2017 ty6ttomyyden taso oli pitkasta aikaa sel
kedssa laskussa ja vuonna 2019 tyottomyys vaihteli
9,6-12,4 % valilla. Koronakriisi toi tullessaan kevaalla
2020 tyottomyyteen hurjan kasvupiikin, joka sisalsi
merkittavastilomautuksia— pahimmillaan kaytiin 17,8
%:ssa. Syyskuuhun 2021 tultaessa tyottomyys oli las-
kenutjo9,1%:iin, mika oli matalin taso sitten lokakuun
2008. Tilanne on sailynyt nyt kohtuullisen hyvalla ta-
solla, sillda vuonna 2023 ty6ttémyys on vaihdellut va-
lilld 11,2—-8,9 % ja oli syyskuussa 9,7 %.

Edelleen Keski-Suomi on yksi heikoimmista maakun-
nista tyollisyyden suhteen koko Suomea vertaillen,
mutta Hankasalmella tyollisten maara on vahintaan
vakiintumassa hyville tasolle.

Hankasalmen kunnan lainakanta oli vuoden 2019 lo-
pussa 13,2 miljoonaaeuroa. Lainakannasta 7,2 miljoo-
naa oli pitkdaikaista lainaa ja 6 miljoonaa lyhytaikaista
kuntatodistuslainaa. Vuoden 2019 asukaskohtainen
lainamaara oli 2.414 euroa asukasta kohti. Vuoden
2020 aikana kunta pystyi muun muassa Attendon
kanssa tehdyn sotekiinteistokaupan vuoksi maksa-
maan lyhytaikaisen lainan pois, eikd uutta lainaa ole
nostettu. Niinpa vuoden 2023 lopussa kunnan laina-
kanta tulee olemaan 4,3 miljoonaa euroa, ja laina-
maara asukasta kohden on pienentynyt jo alle 1.000
euroon. Uutta lainaa ei ole tarkoitus talousarvio-
vuonna nostaa.

Korkotaso pysyi useita vuosia poikkeuksellisen mata-
lalla tasolla. Mutta nyt korkotaso on noussut Ukrainan
sodan ja sen vaikutusten vuoksi. Kunnan korkokulut
pysyvat hajautetun lainasalkun ja pienenlainamaaran
vuoksi kuitenkin jatkossakin lainojen suhteen kohtuuk
lisina. Koulukeskuksen leasingrahoituksen kuluihin
korkojen nousulla on sen sijaan merkittava vaikutus.

Kunnan lainakannan ohella vieraan padoman maa-
rassa on siis syyta huomioida uuden koulukeskus-
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paivakodin leasingrahoitus, jonka maara on vuoden
2023 lopussa 13,9 miljoonaa euroa ja talousarviovuo-
den 2024 lopussa 13,6 miljoonaa euroa. Leasingrahoi
tuksen korot ja lyhennykset ovat sivistystoimen kayt-
totalouden sisalla.

Kuntakonsernituo kunnan lainavastuisiin Idhinna vain
oman tytaryhtiomme Hakan lainakannan seka Virasto-
talon pienen lainan. Vuoden 2023 lopussa omien tyt-
tarien lainan maara on 2,2 miljoonaa euroa. Taman li-
saksi konsernilla on muutaman sadantuhannen euron
osuus Jyvaskylan koulutuskuntayhtyman lainoista.

Talousarviovuoden 2024 investoinnit ovat yhteensa
1,35 miljoonaa euroa. Kunnan 150-vuotisjuhlapaatok-
sen mukaisestisaatetaan loppuun kirkonkylan urheilu-
kentdn uusiminen sekd muita pienempia liikuntapaik-
kainvestointeja. Infra ja rakennukset pidetdaan kun-
nossa ja vesihuoltolaitoksen kunnossapitoa seka toi-
mintavarmuutta kohennetaan jatevesilaitoksen suo-
datintekniikan uusimisella.

Hankasalmen kunnan lainakanta ja leasing paaoma 2018-TS 2027
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Taloussuunnitelman laadinnan perusteet

Tilinpaatésennuste 2023 paatyy 714.000 euron ylijaa-
maiseen tulokseen tamanhetkiselld arviolla. Ylijaama-
arvioon vaikuttaa enda suuremmin verotuottojen lo-
pullinen kehitys, mutta laadittu arvion on tehty varo-
vaisuuden periaatteella. Ennusteen toteutuessa kun-
nalla olisi taseessa noin 1,7 miljoonaa kumulatiivista
ylijadmaa puskurina kayttétalouden kannalta erittain
vaikeisiin tuleviin vuosiin. Kunnan kassavarat mahdol
listavat myds useammalle vuodelle jaksotettavan
kayttotalouden tasapainottamisen seka maltilliset in-
vestoinnit ilman lainanottoa.

Talousarvio 2024 on laadittu selkedsti alijaamaiseksi
(698.000 euroa), vaikka se sisaltadkin jo merkittavasti
talouden tasapainotuksen toimenpiteitd — lisdhaas-
teita saattaa tuoda VM:n ilmoittama uusi valtion-
osuuksien leikkaus hyvinvointialueuudistuksen rahoi
tusmallin viimeisessa tarkistusvaiheessa. Kyseisen
leikkauksen vaikutus alustavasti olisi ollut Hankasal-
melle noin 370.000 euroa vuosina 2024—-2025 ja vuo-
desta 2026 eteenpdin noin 250.000. Tata huomatta-
vaa muutosta ei ole talousarviossa huomioitu, koska
ensinnakin maan hallitus lykkasi jo lisdleikkauksia vuo-
teen 2025 ja Kuntaliitto on kuntien puolesta ilmoitta-
nut kiistavansa koko lisaleikkauksen oikeellisuuden.

Mikali tama uusi yllattava lisdleikkaus toteutuu tule-
vina vuosina, niin se otetaan huomioon kesakuuhun
2024 mennessa laadittavassa kunnan kayttotalouden
tasapainotusohjelmassa, milla vastataan hyvinvointi-
alueuudistuksen aiheuttamaan merkittavaan kunnan
rahoituspohjan heikkenemiseen. Samalla pyritaan vai-
kuttamaan valtionosuusuudistustyohon, joka on kayn-
nistynyt ja jonka pohjalta 2026 kaytossa pitdisi olla
uusi kuntien valilla oikeudenmukaisempi jarjestelma.

Taloussuunnitteluuntuosiis haasteitajo se, ettd edes
vuodelle 2025 valtionosuuden maaraytyminen ei ole
viela aivan selva ja vuodesta 2026 alkaen jarjestel
massa pitaisi olla jo merkittavida muutoksia. Kaytan-
nossa taloussuunnittelua on paivitettava nyt seuraa-
vat kuukaudet vield talousarvion valmistumisen jal-
keenkin ja se toteutuu kayttotalouden tasapainotus-
tyossa. Talousarvio ja -suunnitelma eivat pida sisallaan
tassa vaiheessa kertaluonteisia myyntituottoja. Nekin
saattavat nousta esille talouden tasapainotussuunni
telmatyossa kevaalla 2024.

Rahoituksen suhteen verotulot on arvioitu Kuntaliiton
syyskuun veroennustekehikon pohjalta varovaisuuden
periaatetta noudattaen. Valtionosuudet on arvioitu
kuntaliiton ennusteen ja valtiovarainministerion jul-
kaiseman kuntatalousohjelman kuntakohtaisen paine-
laskelman perusteella, mutta niiden kohdalla paivi-
tysta arvioihin tulee siis vield marraskuun 2023 kulu-
essa - talla hetkelld talousarviota kuitenkin laaditaan
aiempien perusteltujen arvioiden pohjalta.

Toimintakate muodostuu vastuualueille kunnanhalli
tuksen antaman raamin mukaisista nettomenoista,
joihin on lautakuntien perusteltujen esitysten vuoksi
tehty vain pienid muutoksia — talouden tasapainoa
kohden jo nailla esityksilla otetaan selkeita askelia ja
seuraavien kolmen vuoden kuluessa hallitusti vasta-
taan kunnassa uuden rahoitusjarjestelman vaatimiin
tehostamis- ja sadstotoimiin kdyttotaloudessa.

Vuosien 2024-2026 taloussuunnitelman laadinnan pe-
rusteista:

Investointien taso vuosina 2024—-2027 pyritaan pita-
maan maltillisena. Liikuntapaikkainvestoinnit valtuus-
ton 150 juhlapaatoksen mukaisesti seka vesihuollon
toiminnan varmistaminen ovat merkittavimmatinves-
tointikohteet. Kayttotalouden nettomenoja kasvatta-
vat henkilostémenot kunta-alan palkkaratkaisujen
vuoksiseka leasingrahoituksen korkomenot - seka en-
nen kaikkea siis hyvinvointialueuudistuksen osalle
kunnista hyvin epdedullinen ja perusteeton rahoitus-
malli.

Suurimmat muut kunnan ulkopuolelta tulevat riskit ta-
lousarvion ja taloussuunnitelmaan aiheutuvat Ukrai-
nan sodasta ja sen suorista seka valillisista vaikutuk-
sista.

Talousarvion ja -suunnitelman laadinnassa on otettu
huomioon muun muassa seuraavat kunnan talouteen
tai toimintaan oleellisesti vaikuttavat seikat:
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Vdeston maara

Vaeston maaran ja rakenteen kehittymiselld on suurin
merkitys niin toimintojen jarjestamiselle Hankasal-
mella kuin niiden rahoituksellekin. Tilastokeskuksen
vuoden 2015 ennuste ldhti Hankasalmen kohdalla sel
kedstad vdeston maaran vahenemasta tulevina vuo-
sina. Vuoden 2019 ennusteessa negatiivinen vaeston
kehitys on jyrkentynyt — suunta on sama kdytannossa

5500 - 542
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4500

4000

3500
2010 2015 2020 2025

Kuva: Tilastokeskuksen ennusteet 2015, 2019 ja 2021

Keski-Suomen maakuntaa ja Jyvaskylan seutua muuta
maata rajummin esimerkiksityollisyyden suhteen koh-
dellut talouden taantuma kaansi voimakkaasti 2010-
luvulla muuttoliikkeen suuntaa 2000-luvun ensim-
maista vuosikymmenta negatiivisempaan suuntaan.
Se on taytynyt ottaa huomioon kunnan talouttaja toi-
mintoja suunniteltaessa. Luontainen vaestokehitys on
matalan syntyvyyden vallitessa koko Suomessa ja Han-
kasalmellakin haasteena. Toimenpiteitd, joilla tilan-
nettavoidaan kdantaa positiivisemmaksi, vaaditaan, ja
sellaisia ovat olleet esimerkiksi lapsiin ja nuoriin pai-
nottuvat investoinnit viime vuosina. Lasten maara
kunnassaon nyt selkeastikunnassa syntyneiden maa-
raa suurempija syntyvien maarakin kehittynyt hive-
nen matalimpia vuosia paremmalle tasolle.

ympariSuomen. Vain suurissa kasvukeskuksissa ja jois-
sain kunnissa niiden lahelld vaeston maara kasvaa vii-
meisimpien maanlaajuisten ennusteiden perusteella.
Vuoden 2021 aikana laadittu uusi ennuste osoittaisi
suunnan kdantyvan hivenen myodnteisemmabksi tule-
vaisuudessa, mutta vdeston maara maaseutukunnissa
on laskeva. Talla hetkelld kehitys Hankasalmella on
aika tarkastikin vuoden 2021 ennusteen mukaista.

——ennuste 2015

4615 -—=ennuste 2019

ennuste2021
2638 —=toteuma2015-
3615 2020

2030 2035,.12040

Hankasalmen vaestomaaran kehitys eisiis poikkea ko-
koistensa ja kaltaistensa kuntien vaestokehityksests,
mutta kunnan elinvoimaisuuden sailymiseksi kehitys-
kulkuun on saatava aikaan muutosta. Hyvat ja toimivat
peruspalvelut, riittavat vapaa-ajan harrastusmahdolli
suudet ja tyopaikat ovat erittdin tdrkedssa roolissa
tontti- ja kaavoituspolitiikan ohella vdestén maaran
kehityksen kohdalla, vaikka kaupungistumisen globaa-
liin trendiin emme taysin pystykaan vaikuttamaan vain
omin toiminemme.
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vaestomaara
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e viestOmaddrdn kehittyminen 2010-2020

Miten sitten siis toisaalta vanhusvaeston ja lasten seka
nuorten maard on kehittynyt ja miten sen ennustetaan
kehittyvan kunnassamme:

vdestdn kehitys yli 65 vuotiaat

1576 1591
1650 408 143 pen 1492 1409 1535 59
psg e S B W 70
1250
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650 — S——s0r——RT  a P . 481 44 %2 77 15 3 A
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e 65-74 vuotiaiden maara ei enada kasva
e yli 85 vuotiaiden maara toistaiseksi aika vakaa
e 75-84 vuotiaiden maara kasvaa nyt = muutamien vuosien paasta sitten yli 85-vuotiaat

Eli kehitys on hyvin ennustetun mukaista. Hiukan suu- viimeiset vuodet. (kaaviossa muut vuodet syyskuun tieto,
rempaa kasvua 65—74-vuotiaissa ja loivempaa 75-84- 2017 joulukuun)
vuotiaissa ennusteeseen nahden tosin nyt ihan
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Kuva: Ennuste idkkdan vdaeston maaran kehittymisesta

Enta sitten lapset ja nuoret:

Paivakoti-alakoulu ennakoitu kehitys 0-6 v.

Kaavion otsikko
350

300

250 7

224
2 55 — 161

150 133 156

100

S0

2021 2025 2030 2035 2040

e pdivikoti (0-6) ====alakoulufi@sl?)

Kuva: Ennuste alakoulu- ja pdivakoti-ikdisten maaran kehittymisesta
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Syyskuussa 2023 0—6-vuotiaita on Hankasalmella 185
ja 7-12-vuotiaita 290.

lasten ja nuorten méaaran kehitys
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Kuva: lapset ja nuoret vdestossa
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Kuva: Ennuste yldkoulu- ja lukioikdisten maardn kehittymisesta
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Ylakoulun oppilasmaara pysyy kohtuullisen isona seu-
raavat 6-8 vuotta. Sitd kautta lukioonkin oppilaita si-
joittuu hyvin sen toimintaedellytykset turvaavasti.

ika maara
37
8 45
9 48
10 59
11 50
12 51
13 61
14 57
15 57
16 59
17 45
18 28

Vaeston rakennetta koskevissa ennusteissa Hankasal
men kohdalla huomionarvoista on se, etta yli 80-vuo-
tiaiden maara ei kunnassa kasva lahitulevaisuudessa
huolestuttavan voimakkaastijavastavuoden 2025 jal-
keen maarassa olisi kasvua. Lasten kohdalla on toden-
nakoisestiensin paivdhoidon jasitten alakoulujen koh-
dalla edessa muutoksia, muttei valttamatta ihan lahi-
vuosina. Ylakoulu- ja lukioikdisten kohdalla sen sijaan
tilanne nayttaa hyvinkin nykyisen kaltaiselta palvelu-
tarpeiden suhteen pitkalle tulevaisuuteen.

Huoltosuhde kasvaatydikaisten maaran pienentyesss,
mikd on koko Suomen suuri ongelma. Hankasalmi ei
sen suhteen ole Keski-Suomen tai Suomen heikoim-
pien kuntien joukossa, mutta asia on huomioitava.

Muutosta vaestorakenteessaja-maadrassd on nytseu-
rattava kaiken aikaa ja pyrittava l6ytamaan keinoja
tyoikaisten maaran sailymiseen mahdollisimman suu-
rena Hankasalmella tulevaisuudessakin — silld on sitten
vaikutusta lasten ja nuortenkin maaraan.
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Tyollisyys

Vuoden 2014 maaliskuussa kunnan tyéttémyyspro-
senttioli huolestuttavastijo 15,3, ja tyottomyys pysyi
siitd lahtien hyvin korkealla tasolla aina vuoteen 2017
saakka. Alle 12 prosenttiin syksyn 2013 jalkeen paas-
tiin ensimmadisen kerran kesdkuussa 2017. Vuonna
2018 positiivinen kehitys tyottomyyden vahenemi
sessa tilastollisesti jatkui, ja takapakkia tuli kdytan-
nossa vasta koronakevaalla 2020, onneksi paaasiassa
lomautusten vuoksi. Vuoden 2021 kuluessa kehitys-
kulku oli hyvaja syyskuussa 2021 ty6ttomyysprosentti
oli 9,1 %, mitad tasoa parempi se oli viimeksi ollut
vuonna 2008. Kuluvana vuonna tyottomyys on vaih-
dellutvalilla 11,2 %-8,9 % ja on syyskuussa 2023 9,7 %.
Keskiarvo tana vuonna tammi-syyskuun valilld on 10
%, mitd parempise Keski-Suomessa Hankasalmen ko-
koisilla tai isommilla kunnilla on Muuramella.

Tyottomyydelld on vaikutusta kunnan verotuloihin ja
ennen kaikkea ihmisten hyvinvointiin. Kunnilla on
myo6s vastuunsa tydmarkkinatukimenojen kattami-
sesta hyvinvointialueuudistuksen jdlkeenkin. Siksi
tyollisyyden koheneminen on ollut hyva asia, mutta
Ukrainan sodan ja Gazan tilanteen vuoksion edelleen

vaikeaa arvioida, millainen on kehitys talousarvio-
vuonna 2023 Keski-Suomessa ja Hankasalmella. Talous
Suomessa on painunut ainakin lyhytaikaiseen taantu-
maan, joka kohtaa ennen kaikkea rakennusalaa. Talla
hetkelld nayttaa huolestuttavalta.

Tyottomyyden rakenteessa nuorisotyottomyys ei ole
ollut Hankasalmella ongelma—muttasiihen tulee kiin-
nittdd huomiota kaiken aikaa. SiksiHankasalmion ollut
mukana Ohjaamo-yhteistydssa vuoden 2019 alusta
Keski-Suomen TE-toimiston kanssa. Iso haaste on yli
50—-vuotiaiden tyodllistamisessad, mutta tyollisyyden po-
sitiivinen kehitys on vahentanyt tyottomyytta juuri
tassa ikdluokassa, ja pitkdaikaistyottdmien maara on
my0s laskenut. Tilanne kokonaisuudessaan on juuri
nyt parempi kuin koko 2010-luvulla.

Tyottomyyden kehitysta ja sen rakennetta seurataan
ja on seurattu Hankasalmella kuukausittain ja ennen
kaikkeatilannetta on myos pyritty kohentamaan. Vuo-
den 2025 alusta tyollisyyspalvelut kokonaisuudessaan
siirtyvat valtiolta kuntien vastuulle ja Hankasalmi sil-
loin osana Pohjoisen Keski-Suomen tyollisyysaluetta,
jota Adnekoskiisdannéi, saa uudenlaisia vastuita tyslli-
syyden hoidon suhteen.

Hankasalmi- Keski-Suomi — JKL seutu tyottdomyyden kehitys

viime vuodet
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Kuva: Tyottomyysprosentin kehitys
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Vastuualueiden kayttotalous

Vuoden 2024 talousarvio mahdollistaa vastuualueille
sen, ettd ne voivat toteuttaa hyvalaatuiset palvelut
kuntalaisille. Kaikkia vastuualueita koskee kuitenkin
edelleentoimintojentehostamisen vaade, ja ne joutu-
vat kdyttotalouden tasapainotusohjelmaa laadittaessa
tehostamaan ja supistamaan toimintaansa nailla naky-
min vuodelle 2025.

Palveluihin kaytettdvissa olevia menoja joudutaan
leikkaamaan ennen kaikkea siksi, ettd hyvinvointi
alueuudistuksen rahoitusmalli leikkaa kunnilta rahoi-
tusta huomattavastiennakoituaenemman januo leik-
kaukset kohdentuvat viela hyvin epatasapuolisesti
kuntien valilla. Kdytdanndssa tdma merkitsee Hankasal
mella sitd, ettd eri tulosyksikkoja ohjataan tekemaan
sellaisia priorisointeja ja valintoja, joilla keskeisimmat
ja valttdamattomimmat palvelut padosin kyetaan tur-
vaamaan. Henkildstémenojen kasvu kunta-alan palk-
karatkaisun vuoksi, Ukrainan sodan aiheuttama kus-
tannustason nousu sekd korkomenojen kasvu (sivis-
tystoimen leasingrahoitteinen koulu) luovat myos
haasteita vastuualueille.

Vuonna 2024 valmistellaan loppuun TE-palvelujen siir-
tyminen kuntien vastuulle ja valmistellaan kuntien vak
tionosuusjarjestelman uusimista. Hyvinvointialueen
palveluverkko vuodesta 2026 eteenpadin selvida ke-
vaan 2024 kuluessajasilld ratkaisulla on suurimerkitys
ympdristotoimen talouteen ja toimintaan.

Verotus

Tuloveroprosentti korotettiin Hankasalmella 22 % ta-
solle vuonna 2015. Kiinteistoveroista yleista kiinteisto-
veroa ja muun kuin vakinaisen asunnon kiinteistove-
roa korotettiin myos vuonna 2015. Vuodelle 2015 ko-
rotettiin yleista kiinteistoveroa 1,1 %:sta 1,2 %:iin, va-
kituisen asuinrakennuksen kiinteistoveroa 0,5 %:sta
0,6 %:iin ja muiden asuinrakennusten kiinteistéveroa
1,1 %:sta 1,2 %:iin. Voimalaitoksen kiinteistoveropro-
sentti korotettiin vuonna 2016 2,5 %:sta 3,1 %:iin. Ja
sitd laskettiin 1,2 %:iin vuonna 2021. Vuodelle 2023 se
palautettiin 3,1 % tasolle.

Hyvinvointialueuudistus leikkasi kuntien veroprosent-
teja 12,64 %, joten kunnallisveroprosentti oli vuonna
2023 9,36 %. Yleinen kiinteistovero 1,2 %, vakituisen
asuinrakennuksen kiinteistévero 0,6 % ja muiden
asuinrakennusten kiinteistovero 1,2 %. Voimalaitok-
sen kiinteistoveroprosentti 3,1 %.

Vuodelle 2024 verotus pidetadan muutoin entisella ta-
solla, mutta tuloveroprosenttipydristetdadan9,4 %:iin ja
yleinen kiinteistévero nousee 1,3 %:iin. Yleisen kiin-
teistoveron sisalla maapohjan verotus ollaan eriyttd-
massd omaksi verotuksenlajikseenjasen alaraja tulee
olemaan 1,3 %. Taman takia Hankasalmella yleinen
kiinteistovero kokonaisuudessaan nostettiin kerralla
tasolle 1,3 %. Valtiovarainministerio ei ollut tiedotta-
nut kuntia milldaan tavoin ennen kuin veroprosenttien
taso piti lain mukaan ilmoittaa, ettad kuntien valtion-
osuuksiin kohdennetaan viela lisdleikkaus hyvinvointi-
alueuudistuksen vuoksi. Tuo tieto olisi saattanut vai-
kuttaa Hankasalmellakin verotusta koskeviin paatok-
siin, kuten muissakin Suomen kunnissa.

Yhteistyomahdollisuudet kuntien valilla

Yhteistyo kuntien valilla on lisddntynyt niin kuntien
omista tarpeista kasin kuin lakien edellyttaminakin.
Hankasalmen kunta on kuulunut vuoden 2004 alusta
osaksiJyvaskylan seutukuntaa ja yhteistoimintaJyvas-
kylan ja sen lahikuntien kanssa on kasvanut vuosien
kuluessa. Naapureista Konneveden kanssa jaammeyh-
teisen kansalaisopiston, ja sen toiminnan kohdalla yh-
teistyolla on vuosikausien perinteet.

Ymparistoterveydenhuollon yhteistoiminta-alueessa
ovatJyvaskylan vastuukuntamallissa mukana kaikki Jy-
vaskylan seutukunnan kunnat Laukaata lukuun otta-
matta sekaJoutsaja Luhankaseka 2021 vuoden alusta
alkaen myos Adnekoski.

Laukaan hallinnoimassa maaseututoimen yhteistoi-
minta-alueessa Hankasalmi on mukana Jyvaskylan
seudun ja Joutsan seudun kuntien kanssa. Rakennus-
valvonnan ja ymparistonsuojelun kohdalla vuoden
2021 alusta Laukaa on toiminut vastuukuntana Hanka-
salmelle.

Tyoterveys Aalto ja Mehildinen tuottavat Hankasal-
men kunnalle tyéterveyspalvelut.

Hankasalmi itse isdann6i maatalouslomituksen jarjesta-
mistd Laukaalle, Konnevedelle, Ainekoskelle ja Uurai-
sille vuoden 2016 loppuun saakka. Vuoden 2017 alusta
lomituksen jarjestaminen on siirtynyt Keuruun hallin-
toon ldhes koko Keski-Suomen osalta. Hankasalmella
on Keuruun lomitushallinnon yksi etapiste.

Hankasalmen kunnan talous-, palkka- ja henkil6stora-
portointitietojarjestelmat tuotetaan Monetra Keski-
Suomi Oy:n (entinen Jyvaskylan talouskeskus) kautta.
Hankasalmi liittyi yhtioén vuonna 2019, muttatalous-
keskuksen kanssa yhteistoiminta alkoi jo 2009.
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Sammakkokangas Oy vastaa kunnalle maariteltyjen ja-
tehuollon palvelutehtavientuottamisesta. Hankasalmi
on puolestaan liittynyt osaksi Syddan-Suomen jatelau-
takuntaa nyt 2020-luvulla.

Jyvaskylan seutukunnan kunnat Hankasalmi, Jyvas-
kyla, Laukaa, Muurame, Petdjavesi, Toivakka ja Uurai-
nen seka Adnekoski muodostavat yhdessd MAL-sopi-
musalueen.

Talousarviovuoden 2024 kuluessa viimeistelldan rat-
kaisut, joilla tyollisyysasioiden jarjestaminen siirtyy
valtiolta Pohjoisen Keski-Suomen jarjestamisalueelle,
jonka vastuukunta on Adnekoski. Alueeseen kuuluvat
Aineskosken ohella Hankasalmi, Kannonkoski, Kars-
tula, Kinnula, Kivijarvi, Konnevesi, Kyyjarvi, Laukaa,
Pihtipudas, Saarijarvi ja Viitasaari.

Muissakin palveluissa ollaan valmiita tarkastelemaan
yhteistyota naapurikuntien kanssa.

Talousarvion sitovuus

Kayttotalouden osaltatalousarvio on valtuustoon nah-
den sitova vastuualueittain kayttotalousneton osalta,
poikkeuksena vesihuoltolaitos. Vastuualueen sisélla
tapahtuvista muutoksista ja sitovuudesta paattaa lau-
takunta.

Kunnanhallituksen vastuualueen osalta muutoksista
paattada kunnanhallitus. Kunnanvaltuuston kokouk-
sessa talousarvion hyvaksymisen yhteydessa paatetyt
mahdolliset yksittdiset talousarviopykaldssa mainitut
asiat sitovat kuitenkin kaikkia lautakuntia ja vastuualu-
eita.

Kullakin vastuualueella on velvollisuus paivittaa kayt-
totaloussuunnitelmansa valittomasti, mikali osoittau-
tuu, etta talousarvion pohjaksitaisen pohjalta laadittu
vastuualueen kayttotaloussuunnitelma ei jonkun tai
joidenkin kustannuspaikkojen osalta olisi toteutu-
massa.

Talousarvion noudattaminen ja toteutumisen seuraa-
minen on ehdottoman valttdmatonta. Talousarvion
toteutumista on neljannesvuosittain kasiteltava lauta-
kunnissa paatospykalana, jossa annetaan selvitys kun-
nanhallitukselle talouden ja toiminnan toteutumisesta
talousarviovuoden kyseisessa vaiheessa. Mikali tassa

yhteydessa ilmenee, etta talousarvioon pohjautuva
kayttotaloussuunnitelma on joiltain osin ylittymassa,
on samassa yhteydessa taloudesta vastaavien viran-
haltijoiden annettava selvitys lautakunnalle ja edel
leen kunnanhallitukselle, miten arvioitavissa olevat ta-
lousarviomaararahojen ylitykset kyetaan kattamaan
talousarviovuoden aikana vastuualueen sisalla.

Vesihuoltolaitos on ollut vuodesta 2002 alkaen lasken-
nallisesti eriytettya liiketoimintaa. Vesihuoltolain
(9.2.2001/119) muutoksen 1.9.2014 vaatimusten mu-
kaisesti vesihuoltolaitoskokonaisuus on eriytetty kun-
nan kirjanpidossa muodostamalla siita kirjanpidollinen
taseyksikkd 1.1.2015 alkaen. Hulevesien kasittelysta
huolehtiikunta MRL:n mukaisesti. Taseyksikdn talous-
arvio kasitellddn kunnan talousarvion 2024 ja talous-
suunnitelman yhteydessa. Taseyksikon tulojen tulee
enintdan neljan vuoden pituisella suunnittelukaudella
kattaa toiminnan kustannukset ja pitkalla aikavalilla
myds investoinnit silta osin kuin niitd ei kateta oman
padoman ehtoisella rahoituksella. Vesihuoltolaitoksen
talousarvio onsisallytetty kunnan talousarvioon, ja ve-
sihuoltolaitos on laatinut oman talouden tasapainot-
tamissuunnitelmansa, jolla se kattaa taseeseensa syn-
tyneen alijaaman.

Toiminnalliset ja strategiset tavoitteet ovat vastuualu-
eittain sitovia lautakuntatasolla, elleiyksittaisen mitta-
rin kohdalla ole mainittu valtuustotason sitovuudesta.
Toiminnalliset ja strategiset tavoitteet tulee mitoittaa
siten, ettd ne ovat saavutettavissa kaytettavissa ole-
villa talousarviomaérarahoilla.

Investointien sitovuustaso valtuustoon ndhdenon ra-
kennusten ja rakennelmien osalta hankekohtaisesti,
likennealueet yhteensa ja muut investointikohteet
lautakuntakohtaisesti. Muuna taseyksikkona kasite lta-
van vesihuoltolaitoksen sitovia eria ovat investointi-
menot ja -tulot.

Vesihuoltolaitoksen kahdelle tai useammalle vuodelle
jaksottuvassa hankkeessa valtuusto hyvaksyy hankin-
tamenon kustannusarvion.

Kustannuspaikkojen valisista muutoksista lautakunnit-
tain paattaa asianomainen lautakuntatai kunnanhalli-
tus kunnanhallituksen vastuualueen osalta. Rahoitus-
ja tuloslaskelmaosan muutoksista paattaa valtuusto.
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Taloussuunnitelman tavoiteasetanta

Kunkin vastuualueen ja tulosyksikén kohdalla esite-
taan strategiset tavoitteet seka keinot ja mittarit, jotka
on johdettu koko kuntastrategiasta.

Strategisille seka toiminnallisille tavoitteille on ase-
tettu seuraavat vaatimukset:

tavoitteet kuvaavat palvelujen saatavuutta ja vai
kutusta kuntalaisille

tavoitteilla on yhteys kunnan taloudellisiin resurs-
seihin

tavoitteiden toteutumista pitda pystya seuraa-
maan
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Taloussuunnitelman yhteenveto

Kuntatason taloudelliset ja toiminnalliset tavoitteet

Tavoite TP 2021 TP 2022 TA 2023 TA 2024 TS 2025 TS 2026 TS 2027
Vuosikate (milj. €) 3,0 1,8 2,7 1,0 1,5 1,7 1,7
Vuosikate, €/asukas 633 384 584 222 346 377 391
Vuosikate poistoista, %

Hyva > 100 %

Tyydyttivé 80-100 % 173,0 104,4 156,8 58,8 87,3 96,6 95,9
Heikko < 80 %

Kassan riittavyys, pv

-keskim. kunnissa 52 pv 19 35 83 67 65 65 67
-riittava 14 -30 pv

Toimintakate, €/asukas -7 108 -7 684 -2 693 -2773 -2 995 -3 068 -3157
Asukasluku 4683 4601 4540 4 480 4420 4380 4320
Talouden tunnuslukuja TP 2021 TP 2022 TA 2023 TA 2024 TS 2025 TS 2026 TS 2027
Lainanhoitokate

>2 hyva

12 tyydyttiv 48 2,9 41 1,6 2,4 2,6 2,7
<1 heikko

Investointien tulorahoitus, %

(vuosikate/nettoinvestoinnit)

Hyva > 100 % 323,9 266,0 181,5 73,6 152,8 165,2 168,8
Tyydyttava 80-100 %

Heikko <80 %

Kunnan lainakanta, €/asukas

Koko maan keskiarvo 3365 (2022) 1175 1069 956 839 717 >89 461
Toimintatuottojen osuus toimintakuluista 20,8 19,3 33,9 32,4 30,6 30,1 29,6
Kunnallisverotuksen tuloveroprosentti

Koko maan keskiarvo 7,38 (2023) 22 22 9,36 94 94 94 94
Kiinteistoveroprosentit

-yleinen 1,2 1,2 1,2

-rakennusten yleinen 1,3 1,3 1,3 1,3
-maapohjan yleinen 1,3 1,3 1,3 1,3
-vakituinen asuinrakennus 0,6 0,6 0,6 0,6 0,65 0,65 0,65
-muu asuinrakennus 1,2 1,2 1,2 1,2 1,4 1,4 1,4
-voimalaitos 3,1 1,2 3,1 3,1 3,1 3,1 3,1
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Toiminnan kysynti-/laajuustietoja Mittari Tunnusluku Ta 2024

Asukkaita 30.9.2023 lukumadara 4 582

Kuntalaisten ikdrakenne 30.9.2023 30.9.2023 osuus %

(Tilastokeskus, ennakollinen ikdrakenne) 0-14 vuotiaita 593 (-28) 12,9
15-64 vuotiaita 2398 (-34) 52,3
65-74 vuotiaita 816 (+17) 17,8
yli 75-vuotiaita 775 (+32) 16,9

Vdestéennuste vuonna 2025 4 404

(Tilastokeskuksen ennuste 2021) vuonna 2030 4100
vuonna 2045 3 859

Huoltosuhde Taloudellinen 187,3

(Tilastokeskus) (tyévoiman ulkopuoliset
+tyottomat sataa tyollistd kohti 31.12.2021)
Vdestollinen 90,3
(tyévoiman ulkopuolella olevat sataa ty6llistda kohden
31.12.2022)

Ty6évoiman rakenne Tydlliset yhteensa, lukumadara 1630

eli kunnassa asuva tyollinen tydvoima

yhteensd toimialoittain riippumatta siita,

missd  kunnassa  tyOpaikka  sijaitsee

31.12.2021 (Tilastokeskus)
Maa- ja metsatalous, kalatalous, osuus % 11,7
Kaivostoiminta, louhinta 1,2
Teollisuus 12,0
Sahko-, kaasu- ja lampohuolto, jadhdytysliiketoiminta 0,1
Vesihuolto, viemari- ja jatevesihuolto, jatehuolto ja muu
ympadristdon puhtaanapito 0,8
Rakentaminen 8,3
Tukku- ja vahittdiskauppa; moottoriajoneuvojen ja
moottoripyorien korjaus 9,9
Kuljetus ja varastointi 6,1
Majoitus ja ravitsemustoiminta 3,6
Informaatio ja viestintd 1,7
Rahoitus- ja vakuutustoiminta 0,5
Kiinteistbalan toiminta 1,2
Ammatillinen, tieteellinen ja tekninen toiminta 3,30
Hallinto- ja tukipalvelutoiminta 4,6
Julkinen hallinto ja maanpuolustus; pakollinen sos.vak. 3,5
Koulutus 6,8
Terveys ja sosiaalipalvelut 18
Taiteet, viihde ja virkistys 1,4
Muu palvelutoiminta 3,3
Kotitalouksien toiminta tyénantajina 0,6
Kansainvalisten organisaatioiden ja toimielinten toiminta 0
Toimiala tuntematon 1,3

Tyoéllisten maara 30.9.2023 Lukumaara 1847

Tyottomyys 30.9.2023 Lukumaara 180
Osuus % 9,7
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Tiivistelmat vastuualueittain

Kunnanhallitus

Vuonna 2024 kunnanhallitus vastaa edelleen kunnan
muiden saantojen paivittamisesta seka valmiussuun-
nitelman ylldpitamisestd ja valmiuskoulutuksista.
Kunnanhallitus vastaa kunnan osalta Jyvaskylan kau-
punkiseudun MAL-sopimuksen toteuttamisesta seka
hyvinvointialueen (sote-uudistus) aiheuttamien muu-
tosten johtamisesta Hankasalmen kunnassa seka yh-
teistydsta hyvinvointialueen kanssa.

Kunnanhallitus vastaa tukipalveluina vastuualueille
talous-, palkka- ja henkiléstohallinnosta seka tietotur-
vastaja tietohallinnosta. Talouden puolella seurataan
ennen kaikkea in-house -yhtididen mahdollista lain-
sdddantomuutosta, joka saattaa aiheuttaa suuria
muutoksia kunnan jarjestelmaratkaisuihin. Tietohal-
linnossa pyritdan entista kokonaisvaltaisimpiin palve-
luratkaisuihin ja jatketaan kehittamisty6td muun mu-
assa Dokuwaren seka Office 356 parissa. Kaikkia hal-
linnon osa-alueita pyritaan tekemaan entista tehok-
kaammin ja toimintaa kehittaen.

Elinvoimatoimia tehddan yhdessa yrittdjien ja yhdis-
tysten kanssa. Yritysvaikutustydryhman toimintaa ke-
hitetdadn. TE-palvelujen siirto valtiolta kunnille aje-
taan sisdan Hankasalmen osalta tyollisyyspalveluissa
yhdessa vastuukunta Adnekosken ja muiden Pohjoi-
sen Keski-Suomen tyoéllisyysalueen kuntien kanssa.

Kunnan strategian jalkauttamisesta vastaaminen on
kunnanhallituksen vastuulla. Kunnan talouden tasa-
painotusohjelman laatiminen kevdan 2024 on kun-
nanhallituksen keskeisin vastuu vuonna 2024 - sa-
moin tasapainotuksen toteutumisen valvominen ta-
loussuunnitelmavuosina.

Henkilostokertomuksen ja henkiloston tyotyytyvai-
syyskyselyn kautta henkildstohallinto toteuttaa tar-
vittavia toimenpiteitd henkildstdn osaamisen ja
tyossa jaksamisen tukemiseksi.

Sivistyslautakunta

Sivistyspalvelut vastaa hallinto-, koulutus-, varhais-
kasvatus- ja hyvinvointipalveluiden suunnittelusta,
valmistelusta, jarjestamisesta, kehittamisesta ja seu-
rannasta. Palveluilla edistetdaan kuntalaisten hyvin-
vointia, oppimista ja osallisuutta seka seudun veto-
voimaisuutta.

Sivistyslautakunnan raami on 10.110.000 euroa, mika
on 120.000 euroa suurempi kuin vuonna 2023. Sivis-
tyslautakunnan vastuualueen talousarvioehdotus
ylittyy annetusta raamista 36.100 euroa. Talousarvio
on valmisteltu tiukkaa harkintaa kadyttden siten, etta
kuitenkin voidaan edelleen toteuttaa laadukkaasti
palveluja kuntalaisille.

Vuoden 2024 toiminnan suunnittelussa ja kehittamis-
tyossa keskitytadn kunnan strategian mukaisten ta-
voitteiden toteuttamiseen, muun muassa lasten ja
nuorten hyvinvoinnin sekd kasvun ja oppimisen tuke-
miseen, laadukkaiden ja ennaltaehkdisevien vapaa-
ajan palvelujen tuottamiseen eri kohderyhmille
(muun muassa liikunnallisen elaméntavan edistami-
nen) seka laki- ja opetussuunnitelmamuutosten toi-
meenpanemiseen.

Henkilostokulut on arvioitu kunnallisen alan tyoehto-
sopimuksen mukaisesti. Henkildstomenot talousarvi-
oon 2023 nahden kasvavat 260.500 euroa. Myos kou-
lukeskuksen leasingrahoituksen vaikutus ja sen kor-
kokulujen nousu on 220.000 euroa. Nousseita kuluja
kattamaan on etsitty selkeitd sdastokohteita.

Oppilasennusteen mukaan oppilaiden maara laskee
22 oppilaalla lukuvuodelle 2024-2025. Tama on
otettu huomioon suunniteltaessa vuoden 2024 ta-
lousarviotasiten, ettd Aseman alakoululla voidaan yh-
distaa kaksivuosiluokkaa yhdysluokaksisyksysta 2024
alkaen. Loppusyksylld 2022 perustettu perusopetuk-
seen valmistava pienryhma ei jatku, vaan ukrainalai-
set oppilaat on integroitu yleisopetuksen ryhmiin jo
syksysta 2023 alkaen. Heiddn kohdallaan on kuitenkin
huomioitu Suomi toisena kielena -opetuksen jaoman
didinkielen opetuksentarve seka suomen kielen tuen
tarve eri oppiaineissa. Kuuhankaveden ylakoulussa
oppilaiden vdheneminen tarkoittaa sitd, ettd 7. ja 9.
vuosiluokat muuttuvat kaksisarjaisiksi syksysta 2024
alkaen. 9. vuosiluokkien kohdalla kaksisarjaisuuteen
vaikuttavat 1.8.2023 vyldkouluun perustettu toinen
erityisopetuksen pienryhma ja joustavan perusope-
tuksen ryhman jatkuminen. N&in ollen ylla kuvatut
muutokset vaikuttavat tuntikehykseen pienenevasti
ja vaikutus nayttaytyy henkiléstomenoissa vahe-
nevasti.

Leasing-kulut ovat merkittdva osa koulutus- ja var-
haiskasvatuspalvelujen talousarviota. Kirkonkylan
koulukeskus ja Sillankorvan pdivakoti rakennettiin
leasing-rahoitusratkaisulla ja sen omistaa Kuntarahoi-
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tus. Leasing-vuokraa maksetaan 20 vuoden ajan ja
vuonna 2040 kuntalunastaa koulukeskuksenja paiva-
kodin itselleen maksamalla 35 % jaanndsarvon urak-
kasummasta. Korkomenojen kasvu on jatkunut ja ar-
vio niiden kohoamisesta on talla hetkelld noin
220.000 euroa sivistyksen osalta. Ndin ollen leasing-
kulut korkoineen vuodelle 2024 ovat 1.027.700 eu-
roa. Taman lisaksi ymparistopalvelut sisallyttaa keitti-
66n kohdistuvat leasingkulut 35.300 euroa sisaisiin
kustannuksiin, jotka laskutetaan ateriakustannuksissa
sivistykselta.

Sivistyspalvelujen talousarvioon positiivisesti vaikut-
tavat sisdisten kustannusten, kutenkoulujen ja pdiva-
kotien ateriakustannusten lasku (62.200 euroa) ja sii-
vouskulujenlasku (11.200 euroa). Se on antanut peli-
varaa talousarvion valmisteluun. Toisaalta on huomi-
oitu muun muassa ICT-kulujen nousu. Sosiaalipalvelu-
jen siirryttya hyvinvointialueelle varhaiskasvatuksen
ja yleishallinto-ohjelmistojen kustannukset ovat
nousseet. Kulujen nousuun on myos vaikuttaneet
kunnassa tapahtuvat ICT-ohjelmisto/palvelin/arkis-
tointi uudistukset.

Varhaiskasvatuksen asiakasmaksuja on alennettu jar-
jestelmallisestimaan hallituksen toimesta usean vuo-
den ajan. Tavoitteenaon parantaa lapsiperheiden os-
tovoimaa ja tukea pieni- ja keskituloisia lapsiperheita
elinkustannusten hinnannousun vuoksi. Maksuja
alentamalla on tavoitteena nostaa lasten varhaiskas-
vatuksen osallistumisastetta. Tama nayttaytyy var-
haiskasvatuksessa asiakasmaksutuottojen alenemi-
sena, vaikka lapsia on yha enemman varhaiskasvatuk-
sen piirissd. Vuodelle 2024 asiakasmaksutuottoja on
budjetoitu 69.000 euroa (TA2023 = 90.000 euroa,
TP2022 = 109.500 euroa).

Sivistyspalveluissa on meneilldan kevaan 2024 aikana
useita hankkeita ja hankerahoituksella pystytaan ke-
hittdmaan toimintaa palkkaamalla lisdhenkilostoa.
Kesalla 2022 alkaneelle Hankasalmi -liikkuu jatko-
hankkeelle varataan vuodelle 2024 toimintakuluja
71.000 euroajasille haetaan hankerahoitustaarviolta
35.000 euroa liikunnallisen eldamantavan edistami-
seen kuntaan laaditun Liikkkumisohjelman 2023—-2028
toteuttamiseksi. Varhaiskasvatuksen ja esi- ja perus-
opetuksen tasa-arvohankkeet on tarkoitettu yhden-
vertaisuuden ja inklusiivisen toimintakulttuurin vah-
vistamiseen, ja kyseessa olevat hankkeet jatkuvat ke-
vatlukukauden 2024 ajan. Harrastamisen Suomen
mallin hankkeessa tarjotaan 1.-9. luokkalaisille miele-
kastd jamaksutonta harrastustoimintaa valipaloineen
koulupdivan yhteydessa.

Sivistyspalveluissa investointitarpeet kohdistuvat
paaasiassa kunnan liikuntaymparistéjen kehittami-
seen kuten vuonna 2023. Kunnan kirkonkyldn urhei-
lukentan perusparannus jatkuu kevaalld 2024 ja sii-
hen on tehty investointimaararahasiirto vuodelta
2023. Esityksessa on myds kirkonkylan tenniskentan
pinnoitus ja maalaus 12.000 euroa, Niemisjarven ul-
kokuntosalin rakentaminen 40.000 euroa, Aseman lii-
kuntapuiston (entinen urheilukenttd) suunnittelu
10.000 euroa ja liikuntapaikkojen varustaminen
10.000 euroa.

Lukion ensimmaisen vuosikurssin opiskelijoille hanki-
taan kannettavat tietokoneet 20.000 eurolla ja kou-
luille esitetdan ICT-hankintoihin (tykkeja, dokument-
tikameroita ja lappareitd) 17.000 euroa. Varhaiskas-
vatukseen esitetdadn Metsatahden paivakotiin kiipei-
lytelinettd ja aurinkosuojaa/katosta.Sillankorvan péi-
vakodin piha on paahteinen kesilla ja esityksessa on
my®s sinne aurinkosuoja/katos, yhteensi 20.000 eu-
roa. Muutinvestointiesitykset ovat kirjattu investoin-
tisuunnitelmaan.

Ympéristolautakunta

Ympadristotoimen toimialalla vuosittaisena perusaja-
tuksena on, etta tilat ja palvelut eivat ole itsetarkoi-
tus, vaan ovat palvelemassa kayttdjien toimintaa.
Strategian mukaisesti kaikilla ymparistotoimen toi-
minta-alueilla tukeudutaan oman tuotannon lisaksi
yhteistyohon seka kunnallisten, etta liiketoiminnallis-
ten kumppaneiden kanssa.

Takana on ensimmadinen toimintavuosi hyvinvointi-
alueuudistuksen jalkeen ja talousarviovuoteen 2024
lahdetdaan kokemuksia rikkaampana. Uudistuksen
myo6td on ilmennyt erilaisia kdynnistymisongelmia,
joita on pyritty ratkaisemaan yhdessa hyvinvointialu-
een kanssa. Pyrkimys on, etta vuosi 2024 olisi jo toi-
minnallisesti ehja ja ristiriidaton hyvan toiminnan
VUosi.

Ymparistotoimen toimialalla ei ole ndkdpiirissa isoja
rakennushankkeita ja painopiste on siirtynyt rakenta-
misesta kunnossapitoon seka pienimuotoisiin perus-
korjauksiin. Tama nakyykin vuoden 2024 talousarvio-
suunnittelussaja alatikiristyva talous tulee naky maan
kunnan strategian painottamisessa talousarviosuun-
nittelussa.

Arkistojen ja kdyttotiedon siirtoa on jatkettu vuoden
2023 aikana sahkodiseen muotoon, jolloin arkistointi-
tehtavien helpottumisen ja tietovarannon kaytetta-
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vyyden paranemisen kautta saavutetaan toiminnalli-
sesti tehokkaampi palvelurakenne. Arkistojen skan-
naus on edennyt suunnitellusti jo kolmen vuoden
ajan ja toimintaa tullaan jatkamaan tulevalla talous-
arviovuodella. Arkiston siirtoa sahkoiseen muotoon ja
rakennusrekisterin yllapitoa tullaan kasittelemaan
yhdessa.

Infrapalvelut keskittyvat suunnitelmakaudella perus-
korjauksissa kokonaisuuksiin, jotka priorisoidaan ris-
kikartoituksen kauttaja toiminnassa pyritdan kustan-
nustehokkuuteen.

Ympadristonsuojeluviranomaisen tehtdvat hoidetaan
yhteistoimintasopimuksella Laukaan kunnan alaisuu-
dessaolevassaymparistonsuojelunyksikdssa. Yhteis-
toiminta on ollut odotusten mukaista, mutta joitakin
maltillisia asiakaspalautteita on tullut toiminnasta.
Tehtavien hoidossa nakyy kuitenkin isomman organi-
saation keskusteleva vaikutus.

Rakennusvalvonnan tehtavat hoidetaan myos yhteis-
toimintasopimuksella Laukaan kunnan alaisuudessa

olevassa rakennusvalvonnan yksikdssa. Yhteistoi-
minta-alue on huolehtinut Hankasalmen rakennus-
tarkastajan tehtavistd, ja kunnan palveluksessaoleva
toimistosihteeri on huolehtinut rakennusvalvonnan
paikallisesta asiakaspalvelusta seka muista taydenta-
vista toista.

Kuntakonsernin kiinteistdhallinnossa  kiinnitetaan
huomiota rakennusten kunnossapitoon ja huoltoon.
Konsernin kiinteistdjen kuntoa parannetaan suunni-
telmakaudella edelleen luopumalla heikoimmista ra-
kennuksista, seka kunnostamalla ja peruskorjaamalla
nykyisid rakennuksia. Tavoite on, ettd asuntotoimi
luopuu vield yksittdisistd vuokra-asunnoista ja kay-
tosta poistuneista tiloista. Hakan peruskorjauksissa
pidetddn taukoavield vuonna 2024 kohonneiden ma-
teriaali- ja korkokustannusten vuoksi.

Palveluhenkisen, motivoituneen ja aktiivisesti osaa-
mistaan kehittdvan henkilostonsa, seka yhteistyo-
kumppaneidensa voimin ymparistotoimen tulosyksi
kot tuottavat kuntalaisille kustannustehokasta ja tar-
peenmukaista palvelua.
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Kayttotalous

Kayttotalouden toimintatulot ovat 5.954.000 euroa,
toimintamenot 18.377.000 euroa ja nettomenot
12.423.000 euroa ilman rahoituseria ja poistoja.

Muutettu

Muutos 2023-2024

Tuloslaskelma (1 000 euroa) TP 2021 TP 2022 TA 2023 TA 2024 euroa %
Myyntituotot 3516 3378 2747 2795 48 1,7%
Maksutuotot 1470 1364 185 164 -21 -11,4%
Tuet ja avustukset 1345 1193 767 486 -281 -36,6 %
Muut toimintatuotot 2424 2539 2562 2509 -53 -2,1%
TOIMINTATUOTOT 8755 8474 6261 5954 -307 -4,9%
Henkilostokulut 14114 14 607 9357 9140 -217 -23%
Palvelujen ostot 21813 22 890 4157 4117 -40 -1,0%
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 1960 1994 1642 1624 -18 -1,1%
Avustukset 1462 1472 714 686 -28 -3,9%
Muut toimintakulut 2694 2 864 2618 2810 192 73%
TOIMINTAKULUT 42 043 43 827 18 488 18377 -111 -0,6 %
TOIMINTAKATE -33 288 -35353 -12 227 -12423 -196 1,6%
Poistot -1715 -1695 -1690 -1690 0 0,0%
Satunnaiset erdt* -120

*TP 2021 satunnaiset erdt sisdltdvdt jdtevesilaitoksen vahingonkorvauksen.
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KAYTTOTALOUS VASTUUALUEITTAIN

Toimintakate (1 000 euroa) TP2021  TP2022 UUtEHU L 50pq Muutos 2023-2024
TA 2023 euroa %
Tulot 8755 8474 6 261 5954 -306 -3,6%
Keskusvaalilautakunta 6 10 7 25 18 257,1%
Tarkastuslautakunta
Kunnanhallitus* 138 250 345 189 -156 -45,2 %
Perusturvalautakunta 2725 2431
Sivistyslautakunta 1188 1129 1068 943 -125 -11,7 %
Ympaéristolautakunta 4 698 4 654 4 841 4 798 -43 -0,9%
Menot 42 043 43 827 18 488 18 377 -110 -0,6 %
Keskusvaalilautakunta 37 18 22 45 23 104,5 %
Tarkastuslautakunta 25 27 30 30 0 0,0 %
Kunnanhallitus* 1778 1936 2723 2 448 -275 -10,1%
Perusturvalautakunta 25357 26514
Sivistyslautakunta 9775 10 188 11 058 11 089 31 0,3%
Ymparistolautakunta 5071 5144 4 655 4766 111 2,4 %
Netto -33 288 -35353 -12 227 -12 423 -196 1,6 %
Keskusvaalilautakunta -31 -8 -15 -20 -5 333%
Tarkastuslautakunta -25 -27 -30 -30 0 0,0 %
Kunnanhallitus* -1 640 -1 686 -2378 -2 259 119 -5,0%
Perusturvalautakunta -22 632 -24 083
Sivistyslautakunta -8 587 -9 059 -9990 -10 146 -156 1,6 %
Ymparistolautakunta -373 -490 186 32 -154 -82,8%

*Tyollistémisen tulosalue sekd tyémarkkinatuen kuntaosuus on siirretty kunnahallituksen vastuualueelle 1.1.2023, ndin ollen kaikki TA

2024 luvut eivit ole vertailukelpoisia TP 2022 ja TP 2021 lukuihin.
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Rahoitus

Valtionosuuksia arvioidaan kertyvan 3.926.000 euroa
ja verotuloja 9.350.000 euroa. Molempien rahoitus-
erien kohdalla muutos aiempaan on merkittdva,
koska hyvinvointialueuudistus muuttaa kokonaisval-
taisesti valtion ja kuntien valista rahoitusta. Valtion-
osuuksia kertyy 1,1 miljoonaa vuotta 2023 viahem-
man ja verotulojavuoden2023 arvioituun toteumaan
verrattuna 300.000 euroa vahemman. Tama jo ai-
heuttaa talouden tasapainotuksen useammalle vuo-
delle jaksottamisen tarpeen, koska valtionosuuksien
muutos oli sotesiirtoerien vuoksihuomattavastiarvi-
oitua suurempi.

Rahoituksen kohdalla mahdollisuuksia tuo se, etta
valtionosuusjarjestelmaa ollaan vuoden 2026 alkuun
ainakin osin uusimassa. Haasteita tuo taas se, etta
VM marraskuussa 2023 talousarvioiden kunnissa ol-
lessa jo loppusuoralla ilmoitti yllattavasta yli 400

miljoonan lisdleikkauksista valtionosuuksiin hyvin-
vointialueuudistuksen vuoksi. Maan hallitus lykkasi jo
tdman leikkauksen toimeenpanoa aikaisintaan vuo-
teen 2025 ja Kuntaliitto on alustavasti kiistanyt leik-
kausten oikeellisuuden. Molempia asioita - uudistusta
ja mahdollista lisdleikkausta - on seurattava huolella.

Valtionosuusarviot taloussuunnitelmavuosina ovat
oikeasti vain arvioita, joiden taustatiedot ovat hyvin
hamaran peitossa. Arvio verotuloista on laadittu kun-
taliiton veroennustekehikon perusteella.

Verotulojen kohdalla on huomioitava se, etta Ukrai-
nan sota ja sen valilliset vaikutukset voivat hyvinkin
vaikuttaa yritysten toimintaedellytyksiin ja tuloksiin,
milla voi olla vaikutusta niin tulovero- kuin yhteiséve-
rotuottoihin seka tyollisyyteen. Tastda jo nyt nakyy
huolestuttavia viitteita.
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Valtionosuudet ja verotulot

Muutettu Muutos 2023-2024
1000 e TP 2021 TP 2022 TA 2024
TA 2023 euroa %

Valtionosuudet 19 281 20 095 5078 3926 -1152 -22,7%
-peruspalvelujen valtionosuus 10948 11 245 1059 -24 -1083 -102,3%
-verotuloihin perustuva valtionosuuksien tasaus 5239 5104 2700 2 687 -13 -0,5%
-opetus- ja kulttuuritoimen valtionosuudet 33 250 253 208 -45 -17,8 %
-verotulomenetysten korvaus 3061 3496 1066 1055 -11 -1,0%
Verotulot 16 744 16 842 9 669 9 350 -319 -33%
-tulovero 13778 13 855 7 182 6925 -257 -3,6%
-yhteisdvero 1534 1510 921 813 -108 -11,7 %
-kiinteistévero 1432 1477 1566 1612 46 2,9%
Yhteensa 36 025 36 937 14 747 13 276 -1471 -4,0%
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Henkil6sto

Kunnan hallintosaanto, kuntastrategia sekd vuonna
2022 paivitetty kunnan henkiléstoohjelma ohjaavat
kunnan henkiléstopolitiikkaa. Intran kautta henkilos-
topolitiikkaa tehdaan avoimeksi ja vuorovaikutuksel
liseksi.

Henkiloston maarassa ja rakenteessa tapahtuu ta-
lousarvion suunnittelukaudella muutoksia ja ennen
kaikkea luontaisia poistumia hyddynnetdan henkilos-
tomaaran supistamisessa. Kunnassa kaytiin vuoden-
vaiheessa 2019-2020 koko kunnan henkildstoa kos-
keneet YT-neuvottelut, joiden kuluessa tehtiin suun-
nitellusti kolmivuotinen henkiléstésuunnitelma. Sen
kautta saavutettiin keinot, joilla henkildstokustannus-
ten muutos vuoden 2023 loppuun mennessa on kaik-
kiaan 1.113.000 euroaja 28 henkilotyovuottaverrat-
tuna vuoden 2020 alkuun.

Suuri muutos henkilostorakenteessa tapahtui sen
ohella vuoden 2023 alussa kun perusturvan henki
|6st0 siirtyy hyvinvointialueelle. Tama koski noin 100
vakituista tyontekijaa ja kolmannesta kunnan henki
|6stosta.

Vuoden 2023 aikana viela selvitetdan kuntaan jaavien
palveluiden henkilostovaikutuksia — osin tyota on jo
toki tehty 2022 kuluessa. Tasapainotusohjelmaa laa-
dittaessa kaydaan ldpi mahdollisuudet leikata viela
henkilostokustannuksistakin - mutta 2020 paattynei
den yt-neuvottelujen kaltaisia mahdollisuuksia ei
henkilostdmenoista ole enaa sdastaa, mikali palvelut
laadukkaina aiotaan turvata.

Investoinnit

Vuoden 2024 talousarvion investointien nettomenot
ovat 1,35 miljoonaa euroa.

Talousarviovuoden 2024 suunnitelmassa olevat in-
vestointihankkeet ovat padasiassa tie- ja vesilaitosinf-
ran toiminnallisuuteen ja turvallisuuteen seka liikun-
tapaikkoihin ja vapaa-aikaan liittyvia parannuksia. In-
vestointisuunnitelmassa investointien kohdalla on
kdytetty suurta harkintaa, jotta lainanhoitokulut ja
poistot eivat kasvaisi turhan suuriksi kunnan kaytto-
talouden kannalta.

Valtuuston 150-vuotisjuhlapaatoksen mukaisesti lii-
kuntaolosuhteisiin kuitenkin panostetaan ja inves-
toinneissa on muun muassa kirkonkylan urheiluken-
tan uusimisen loppuun saattaminen kuin Niemisjar-
ven ulkokuntosali. Jatevedenpuhdistamon hiekkasuo-
datin uusitaan.

Viimeisten vuosien kuluessa kunnan rakennuskan-
taan on investoitu merkittdavastija viimeisina vuosina
on toteutettu Aseman ja Kirkonkylan valinen kevyen
likenteen vayla. Attendo on rakentanut kuntaan kun-
nalle uudenterveyskeskuksen jaomaan toimintaansa
palvelutalon sekasenioriasuntoja, jotka saatiin koko-
naisuudessaan kayttoon vuoden 2021 aikana. Isoja
rakennusinvestointeja eivuodelle 2024 taman vuoksi
esitetd — eika niitd ole nakopiirissd suunnitteluvuosi
nakaan.
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KAYTTOTALOUS JA TOIMINTA

Keskusvaalilautakunta

Keskusvaalilautakunta vastaa vaalien jarjestamisesta
huolehtimalla vaalien valmistelutoimenpiteistd, en-
nakkodanestyksen jarjestamisestd ja ennakkoaanes-
tysasiakirjojen tarkastamisesta. Varsinaisendanestys-
pdivan danestyksen jarjestamisesta vastaavat vaali-
lautakunnat keskusvaalilautakunnan ohjauksesta.
Alue-jakuntavaaleissa keskusvaalilautakunta huoleh-
tii lisdksi ennakkodanten laskennasta ja kaikkien dan-
tentarkastuslaskennasta.Kuntavaaleissa keskusvaali-
lautakunta huolehtii viela ehdokashakemusten vas-
taanotosta ja tarkastamisesta, ehdokaslistojen

yhdistelman laatimisesta, vaalien tuloksen vahvista-
misesta ja tiedottamisesta.

Ainestysaluejako on ennallaan; Asema, Kirkonkyl3,
Niemisjarvi. Vuoden 2024 tammikuussa jarjestetaan
presidentinvaali ja mahdollinen toinen vaali helmi-
kuussa. Lisaksikesdakuussa 2024 jarjestetaan europar-
lamenttivaalit. Vuonna 2025 ovat vuorossa yhdistetyt
alue- ja kuntavaalit, vuonna 2026 ei ole sddnnénmu-
kaisia vaaleja.

KESKUSVAALILAUTAKUNTA (1 000 euroa) Tp2o2z ~ uutettu TA2024 Vutos 2023-2024
TA 2023 euroa %

Myyntituotot 25

Maksutuotot

Tuet ja Avustukset 10 7 -7 -100,0 %

Muut toimintatuotot

TOIMINTATUOTOT 10 7 25 18 257,1%

Henkilostokulut 16 18 39 21 116,7 %

Palvelujen ostot 2 3 6 3 100,0 %

Aineet, tarvikkeet ja tavarat 1 -1  -100,0 %

Avustukset

Muut toimintakulut 1 1

TOIMINTAKULUT 18 22 45 23 104,5 %

TOIMINTAKATE -8 -15 -20 -5 333%

Poistot
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Tarkastuslautakunta

Valtuusto asettaa tarkastuslautakunnan toimikaut-
taan vastaavan ajan hallinnon ja talouden tarkastuk-
sen jdrjestamistad varten. Tilintarkastuspalvelut kunta
ostaa valtuuston paatokseen perustuen tilintarkas-
tusyhteiso6 TALVEA:Ita. Vastuunalaisena tilintarkasta-
jana toimii HT, JHT Jukka Vuorio.

Tilintarkastajan tehtdvana on tarkastaa kunkin tilikau-
den hallinto, kirjanpito ja tilinpaatos hyvaa tilintarkas-
tustapaa noudattaen.

Tarkastuslautakunnan tehtdvana on seurata tilintar-
kastajan tarkastussuunnitelman toteutumista, val-
mistella valtuuston paatettavat hallinnon ja talouden
tarkastusta koskevat asiat seka arvioida, miten val-
tuustontilikaudelle asettamat toiminnalliset ja talou-
delliset tavoitteet ovat toteutuneet. Tarkastuslauta-
kunta valvoo sidonnaisuuksien ilmoittamisvelvolli-
suuden noudattamistaja saattaa ilmoitukset tiedoksi
kunnanvaltuustolle.

TARKASTUSLAUTAKUNTA (1 000 euroa) TP2022  Muutettu TA2024 'uutos 2023-2024
TA 2023 euroa %

Myyntituotot

Maksutuotot

Tuet ja Avustukset

Muut toimintatuotot

TOIMINTATUOTOT 0 0 0

Henkilostokulut 0,0 %

Palvelujen ostot 18 21 21 0 0,0%

Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Avustukset

Muut toimintakulut

TOIMINTAKULUT 27 30 30 0 0,0 %

TOIMINTAKATE -27 -30 -30 0 0,0 %

Poistot
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Kunnanhallitus

Vuonna 2024 kunnanhallitus vastaa maailman tilan-
teestajohtuen ennen kaikkea kunnan valmiussuunni-
telman yllapitamisesta ja valmiuskoulutuksista. Jyvas-
kylan kaupunkiseudun MAL-sopimuksen neuvottelut
seka hyvinvointialueen (sote-uudistus) aiheuttamien
muutosten johtaminen Hankasalmen kunnassa ovat
keskeisia toimia.

Elinvoimatoimia tehddan yhdessa yrittdjien ja yhdis-
tysten kanssa. Yritysvaikutustydryhman toimintaa ke-
hitetdadn. TE-palvelujen siirto valtiolta kunnille aje-
taan sisdadan Hankasalmen osalta tyollisyyspalveluissa
yhdessa vastuukunta Adnekosken ja muiden Pohjoi-
sen Keski-Suomen tyollisyysalueen kuntien kanssa.

Kunnan strategian jalkauttamisesta vastaaminen on
kunnanhallituksen vastuulla. Kunnan talouden tasa-
painotusohjelman laatiminen kevaan 2024 on kun-
nanhallituksen keskeisin vastuu vuonna 2024 - sa-
moin tasapainotuksen toteutumisen valvominen ta-
loussuunnitelmavuosina.

Henkilostokertomuksen ja henkiloston tyotyytyvar
syyskyselyn kautta henkildstohallinto toteuttaa tar-
vittavia toimenpiteitd henkildston osaamisen ja
tyossa jaksamisen tukemiseksi.

KUNNANHALLITUS (1 000 euroa) TP 2022 “1‘:’;?2“3' TA 2024 Muut::rigzs-2224
Myyntituotot 98 67 55 -12 -17,9%
Maksutuotot

Tuet ja Avustukset 125 277 133 -144 -52,0%
Muut toimintatuotot 27 1 1 0 0,0 %
TOIMINTATUOTOT 250 345 189 -156 -45,2 %
Henkil6stokulut 855 1259 1132 -127 -10,1 %
Palvelujen ostot 722 677 643 -34 -5,0 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 40 40 22 -18 -45,0 %
Avustukset 118 461 445 -16 -3,5%
Muut toimintakulut 201 286 206 -80 -28,0%
TOIMINTAKULUT 1936 2723 2448 -275 -10,1 %
TOIMINTAKATE -1 686 -2 378 -2 259 119 -5,0 %
Poistot 30 26 36 10 38,5 %

Tydllistdmisen vastuualue sekd tyémarkkinatuen kuntaosuus on siirretty kunnanhallituksen vastuualueelle vuonna 2023, ndin ollen
kaikki TA 2023 ja TA 2024 luvut eivit ole vertailukelpoisia TP 2022 lukuihin.

Keskus- ja luottamushenkilohallinto

Keskus- jaluottamushenkil6hallinnon tehtava on kun-
nan johtamisesta ja varautumisesta vastaaminen.
Kunnanjohtajan, kunnanhallituksen, kunnanvaltuus-
ton ja elinkeinotoimen tehtavat ovat keskeisin osa
toimintaa. Strategian kannalta keskeisida paamaaria
ovat kunnan ja kunnan yritysten sekd yhdistysten

yhteistyon aktivoiminen, kunnan paatdsten vaikutus-
ten arvioinnin tehostaminen seka sahkoisen viestin-
nan kehittaminen ja vuorovaikutuksen lisadminen
kunnassa. Vuonna 2024 keskeistad on luoda suuntavii-
vat kunnan kdyttotalouden tasapainottamiseen valti
onosuusrahoituksen leikkaannuttua merkittavasti hy-
vinvointialueuudistuksen rahoitusmallin vuoksi.
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Kunnan strategian mukaiset tavoitteet

Kunnan yhteisty6 yritysten ja yhdistysten kanssa

Keskeinen toiminto

Tavoite

Tavoitteen kuvaus

Mittarit

Vastuuviranhaltija

Yritysvaikutustyoryhman
toiminnan
vakiinnuttaminen ja

Kunnan ja yritysten yhteistyon
aktivoiminen. Kunnan paatosten

Kunnan ja yritysten yhteydenpito
saannollista seka vuorovaikutuksellista
ja kaikki yritysalat huomioivaa (myos
alkutuotanto). Yritysvaikutustydoryhmaa

Tyéryhman kautta tulleiden aloitteiden
maara, tehtyjen vaikutusarviointien
maara, muiden yrittajatilaisuuksien

L ennakko- jajalkiarviointi. Kunnan L e ) R ... |Kunnanjohtaja
kehittdaminen - . . L . kuullen konkretisoidaan maard ja niihin osallistuneiden maara.
o . elinvoimapolitiikan kehittdminen ) . R . - ) o )
yrittdjdtapaamiset hdessa vritystemme kanssa kuntastrategian elinkeinopoliittisia Uusi elinkeinopoliittinen ohjelma
saannélliseksi Y ynty ’ tavoitteita sekd kunnan talouden vuoden 2024 kuluessa.
tasapainotustakin.
Tapahtumien méaara, tapahtumiin
Synnyttaa hyva yhteishenki paikallisten P . X - P X . .

osallistuneiden maara, tapahtumien Kunnanjohtaja,

Tapahtumien ja toimijoiden
yhteensovittaminen ja
yhteinen markkinointi

toimijoiden keskuuteen seka syventaa
yhteisty6ta ja osallisuutta eri
toimijoiden vélilla. Olla yhdessa
vahvempia!

Kunta yhdistaa yhdistyksia
yhteistyohon ja tukee niiden toiminnan
ja tapahtumien markkinointia

saama julkisuus, yhdistysten
tyytyvadisyys kunnan toimintaan
(selvitetaan joka toinen vuosi kyselyn
avulla - ensimmadinen 2024 alkuvuonna)

hyvinvointipalveluiden
viranhaltijat,
viestintasuunnitelija

Yritysten toimintaedellytykset

Keskeinen toiminto

Tavoite

Tavoitteen kuvaus

Mittarit

Vastuuviranhaltija

Yritystoiminnan
toimitilatarpeisiin
vastaaminen ja
mahdollisuuksien luominen
uudelle yritystoiminnalle.

Yritysten toimitila- tai tonttitarpeisiin
etsitdaan yhdessa ratkaisuja.
Kontaktoidaan mahdollisia uusia
yrityksia ja yrittajia. Ollaan aktiivisia
olemassa olevien yritystemme
tarpeille.

Eri tyyppisten toimitilavaihtoehtojen
kartoitus ja paivitys. Kaavoituksen
ohjaaminen huomioimaan yritysten
tarpeet.

Aloittaneiden ja lopettaneiden
yritysten madra. Kunnassa olevien
tyopaikkojen maara. Yritystapaamisten
lukumaara.

Kunnanjohtaja,
kiinteistojohtaja

Yrityksen perustamisen
ohjaaminen

Uusien yritysten perustamisessa
ohjaaminen,
litketoimintasuuunnitelman
arvioiminen, tietojen yllapito www-
sivuilla opastamaan asiassa.

Kannustava ja analysoiva alkuneuvonta
kunnassa ja yrittajien ohjaaminen
Gradian aloittavien yritysten
palveluihin

Aloittaneiden yritysten maard ja niista
toimintaa 3 vuoden paastd vield
jatkavien maard, Gradialla asioineiden
maard

Kunnanjohtaja,
kiinteistojohtaja

Viestinndn ja markkinoinnin kehittaminen

Keskeinen toiminto

Tavoite

Tavoitteen kuvaus

Mittarit

Vastuuviranhaltija

Sahkoisen viestinnan ja
markkinoinnin
kehittdminen

Kunnan viestinnan ja markkinoinnin
kehittdminen niin, ettd se
mahdollisimman hyvin nivoutuu
yhteen yritystemme ja yhdistystemme
tarpeiden kanssa. Hankasalmen
vahvuuksien ja kehittdamistoimiemme
esiin nostaminen

Facebook-, Instagram- ja www-
sivujemme aktiivinen kehittdminen,
vlogi- ja muu videoviestinta. Tata
tukevat mainostaulut ja esitteet

Sivulla vierailijoiden/katsojien maara,
vlogien ja paivitysten maarg, yritysten
ja yhdistysten tyytyvdisyys kunnan
viestintadn (kyselyn kautta selvitetaan)

Kunnanjohtaja,
viestintdsuunnittelija

Kunnan talouden tasapaino

Keskeinen toiminto

Tavoite

Tavoitteen kuvaus

Mittarit

Vastuuviranhaltija

Kayttotalouden tasapaino,
lainakannan hallinta

Laadukkaiden palvelujen turvaaminen
niin, etta kunnan taloudelliset
toimintaedellytyksen sailyvat

Talouden ohjaaminen niin, etta
riittdvat palvelut turvataan
rahoituspohjan kehitys ja lainakannan
kehitys huomioon ottaen

Tasapainotussuunnitelman
valmistuminen 2024 ja toteutuminen
taloussuunnitelmavuosina niin, etta
kunnan taseeseen ei missaan vaiheessa
synny kattamatonta alijagamaa

Kunnanjohtaja, vs.
talousjohtaja,
vastuualuejohtajat

Tyo6llisyys

Keskeinen toiminto

Tavoite

Tavoitteen kuvaus

Mittarit

Vastuuviranhaltija

TE 2025 uudistuksen

Hankasalmen kunnan ladhipalvelut
paranevat uudistuksessa niin, etta

Yhdessa vastuukunta Adnekosken
kanssa valmistellaan valtiolta kunnille

Tyollisyyden hoidosta aiheutuvat
kustannukset, tyollisyyden taso,

Tyollisyyskoordinaattori,

tdytantoonpano tyollisyyspalvelujen kustannukset eivat| . . Hankasalmella toteutuvat palvelut, kunnanjohtaja
o siirtyvat palvelut s
juurikaan kasva tyollisyysalueella toteuvat palvelut
Taloudelliset tavoitteet TP 2022 TA 2023 TA 2024 TS 2025 TS 2026 TS 2027
Vdestomaaran kehityksen muutos ennusteita parempaan
v paremp: 4601 4550 4500 4450 4400 4350
suuntaan
. 3 Toteuma Toteuma Toteuma Toteuma Toteuma Toteuma Ennuste
Taloudelliset tavoitteet
2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Elinkeinotoiminnan tukeminen: Kunnan alueella sijaitsevien 1385 1372 1356 1340 1306 1295 1290
tydpaikkojen mairi (+3) (-13) (-16) (-16) (-34) (-11) (-5)
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Henkiléston méara (htvl) TP 2022 “1‘:’;?;: TA 2024 'V'““t::rf,gz-"'z‘fyf“
Vakituiset 1,5 3,0 3,0 0,0 0,0 %
Tydllistetyt, kunnallinen ty6llistaminen 9,0 7,5 -1,5 -16,7 %
Tyollistetyt, yrityksiin tyollistiminen 1,5 0,25 -1,3 -83,3%
Muut maaraaikaiset 0,35 0,35 0,0 0,0%
Yhteensa 1,5 13,85 11,10 -2,8 -19,9 %
Kayttotalouden tulot ja menot (1 000 euroa) TP 2022 Muutettu TA 2024 Muutos 2023-2024
TA 2023 euroa %
Luottamushenkil6hallinto
Tulot 158 132 40 -92 -69,7 %
Menot 791 833 694 -139 -16,7 %
Netto -633 -701 -654 47 -6,7 %
Elinkeinopalvelut
Tulot 1
Menot 252 357 319 -38 -10,6 %
Netto -251 -357 -319 38 -10,6 %
Kunnallinen tyodllistaminen
Tulot 119 90 -29 -24,4 %
Menot 328 308 -20 -6,1%
Netto -209 -218 -9 4,3 %
Tukityollistaminen yrityksiin
Tulot 45 -36 -80,0 %
Menot 42 8 -34 -81,0%
Netto 3 1 -2 -66,7 %
Tyomarkkinatuen kuntaosuus
Tulot
Menot 280 280 0,0 %
Netto -280 -280 0,0 %
Keskus- ja luottamushenkilohallinto yhteensa
Tulot 159 296 139 -121 -40,9 %
Menot 1043 1840 1 609 -197 -10,7 %
Netto -884 -1544 -1470 76 -4,9 %

Tydllistdmisen vastuualue sekd tyémarkkinatuen kuntaosuus on siirretty kunnanhallituksen vastuualueelle vuonna 2023, ndin ollen
kaikki TA 2023 ja TA 2024 luvut eivit ole vertailukelpoisia TP 2022 lukuihin.
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Yleishallinto

Yleishallinto jakautuu hallinto- ja talouspalveluihin,
atk-palveluihin seka henkilostohallintoon. Yleishallin-
non kuntastrategiaan pohjautuva strategisten tavoit-
teiden peruslahtokohta on keskittyd laadukkaaseen
palvelujen tarjontaan seka henkilokunnan osaamisen
kehittdamiseen ja hyvinvointiin.

Hallinto- ja talouspalvelut tuottavat yleiset hallintoon
ja talouteen liittyvat tukipalvelut kunnan toimintoi-
hin. Strategian mukaiset laadukkaat palvelut varmis-
tetaan panostamalla henkiloston koulutukseenja mo-
tivoivan tyoympariston yllapitamiseen. Sahkdisten
palvelujen kehittamiselld tuetaan talous- ja hallinto-
palveluiden sujuvuutta.

Kunnan strategian mukaiset tavoitteet

Atk-palveluiden tehtdavana on yllapitda ja kehittaa
kunnan tieto- javiestintajarjestelmia, laiteymparistoa
sekd huolehtia tietoturvasta. Atk-palvelut tuottavat
my0s tyontekijoiden ja luottamushenkildiden sovel
lus- ja laitetuen. Strategian mukainen IT-infran toimit-
taminen pilvipalveluiden kautta parantaa kaytetta-
vyyttd, koska palvelut toimivat selainpohjaisilla kayt-
toliittymilla, eivatka vaadi erillistéd palvelinta tai yh-
teyttd kunnan sisaverkkoon.

Henkilostohallinto vastaa kunnan virka- ja tydsuhde-
asioiden hoidosta, tydhyvinvoinnin tukemisesta ja
tyoterveyshoidon jarjestamisesta. Strategian mukai-
sia pdamaaria pyritdan saavuttamaan esihenkilotyon
tukemisella ja koulutussuunnitelman toteuttamisella.

Henkil6stomme on koulututettua ja motivoitunutta

Keskeinen toiminto Tavoite Tavoitteen kuvaus

Mittarit Vastuuviranhaltija

Ammattitaitoinen ja motivoitunut

Henkilostolld on mahdollisuus

Hallinto- ja talouspalvelut

henkil6sto. Tavoite on, etta
koulutuspaivid kertyy vahintaan 2 kpl
per henkilo.

osallistua ammattitaitoa yllapitaviin ja
kehittaviin koulutuksiin.
Kouluttautumisen kautta myos
henkil6stén motivaatio kasvaa.

Toteutuneet koulutuspaivat

Kunnanjohtaja

Henkilostohallinto

Koulutussuunnitelma perustuu
tunnistettuihin tarpeisiin ja se on
vuosittain kasiteltava harkittu ja
toteutettava kokonaisuus.

Koulutussuunnitelman kautta turvataan
henkil6ston osaaminen tehtavissaan
niin, etta koulutuksen vaikutuksia myos
arvioidaan ja sen kustannukset
huomioidaan.

Henkiléstokertomuksen koonti
toteutuneista koulutuksista,
tyotyytyvaisyyskysely.

Henkil6stojohtaja

Henkiléstohallinto

Esihenkil6tyon kehittaminen.
Esihenkil6illa on riittava osaaminen ja
motivaatio vuorovaikutukselliseen
henkilstéjohtamiseen.

Kehitetaan esihenkilotilaisuuksia,
ohjeistuksia ja niiden hyddyntamista
arjen tyossa. Esihenkiléasemassa
olevien virantdytdissa korostetaan
johtamisosaamista. Henkil6ston
mukaan saaminen tyGyhteison
kehittamiseen.

TyOtyytyvdisyyskysely

Henkil6stojohtaja

Sdhkoisten palvelujen laadukas toteuttaminen

Keskeinen toiminto

Tavoite

Tavoitteen kuvaus

Mittarit

Vastuuviranhaltija

Hallinto- ja talouspalvelut

Asioiden ja asiakirjojen sujuva
tiedonhaku seka asiakirjojen oikea-
aikainen sailyttaminen ja arkistointi.

Asianhallintajarjestelman osaava
kayttdminen ja
sdilytysaikamaarityksista
huolehtiminen.

Palaute asianhallintaohjelmien

kaytostd / ongelmatilanteiden maara.

Palvelujohtaja javs.

talousjohtaja

Atk-palvelut

Kunnan IT-infran toimittaminen
puhtaasti pilvipalveluiden kautta

Kunnan oman palvelininfran alasajo
johtuen nykyisen virtuaaliympariston
sopimusten ja tuen paattymisesta.
Uutta palvelininfraa ei kannata
kustannussyistd enaa rakentaa parin
fyysisen palvelimen tarpeen takia joita
kolmansien osapuolten palvelun
toimittaminen edellyttdisi. Ne
palvelut, joissa edellytetdan omaa
palvelinta tuotetaan kolmannen
osapuolen virtuaaliympariston kautta
jatkuvan palvelun kustannuksen
muodossa.

Kaytettdvat palvelut toimivat
selainpohjaisilla kayttoliittymilla,
eivatka edellytd esimerkiksi VPN-
yhteyttd kunnan sisaverkkoon
etatyotilanteissa tyon tekemiseen.
Palvelut ovat vikasietoisempia koska
tarvitaan vain internet-yhteys niiden
kayttamiseksi.

Atk-suunnittelija
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Henkiléston madré (htvl) Tp2ozzy ~ uutettu TA2024 |uutos 2023-2024
TA 2023 euroa %
Vakituiset 9,38 10,8 9,8 -1,0 -9,3%
Sijaiset 1,0 0,7 0,25 -0,5 -64,3 %
Yhteensa 10,38 11,5 10,05 -1,5 -12,6 %
K&yttotalouden tulot ja menot (1 000 euroa) TP 2022 “{:_l:';?zt: TA 2024 Muut::ri:23-2(z/f4
Hallinto- ja talouspalvelut
Tulot 1 1 1 0 0,0 %
Menot 445 447 408 -39 -8,7%
Netto -444 -446 -407 39 -8,7%
Atk-palvelut
Tulot 9 7 7 0 0,0 %
Menot 239 258 256 -2 -0,8 %
Netto -230 -251 -249 2 -0,8 %
Henkilostohallinto
Tulot 81 42 42 0 0,0 %
Menot 209 179 174 -5 -2,8%
Netto -128 -137 -132 5 -3,6 %
Yleishallinto yhteensa
Tulot 91 50 50 0 0,0 %
Menot 893 884 838 -46 -5,2%
Netto -802 -834 -788 46 -5,5%
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Sivistyslautakunta

Sivistyspalveluissa on henkilotyovuosina laskettuna
henkilostoa 120,36, joista maardaikaisia tyonteki-
jOita on erityisesti kansalaisopistossa (noin 70 vuo-
sittain, hyvinvointipalvelut 9,7 htv muut maaraai-
kaiset). Taman lisdksi hankerahoituksen myota
maaraaikaisia tyontekijoitdé on muun muassa

kohdennetussa nuorisotydssa, kouluissa ja varhais-
kasvatuksessa. Henkiloston osaamista vahvistetaan
koulutuksilla ja tyohyvinvointia edistetdan tyoyh-
teistOissa eri keinoin. Vakituisen henkildston koulu-
tukseen on varattu 400 euroa/henkild.

SIVISTYSLAUTAKUNTA (1 000 euroa) TP2022  Muutettu TA2024 Muutos 2023-2024
TA 2023 euroa %

Myyntituotot 457 389 407 18 4,6 %
Maksutuotot 206 184 163 -21 -11,4 %
Tuet ja Avustukset 434 483 353 -130 -26,9 %
Muut toimintatuotot 28 12 20 8 66,7 %
TOIMINTATUOTOT 1125 1068 943 -125 -11,7 %
Henkiléstokulut 6 109 6 396 6310 -86 -1,3%
Palvelujen ostot 2 147 2 400 2322 -78 -3,3%
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 443 418 396 -22 -5,3%
Avustukset 146 163 151 -12 -74%
Muut toimintakulut 1339 1681 1910 229 13,6 %
TOIMINTAKULUT 10 184 11 058 11 089 31 0,3 %
TOIMINTAKATE -9 059 -9990 -10 146 -156 1,6 %
Poistot 257 251 203 -48 -19,1%

Hallinto ja toimisto

Sivistyspalvelujen toimisto- ja hallintopalvelut vas-
taavat suunnittelu-, kehittamis-, valmistelu- ja tay-
tantoonpanotehtavista, seka sivistyspalvelujen ta-
lous- ja henkilostopalveluista. Hallintopalveluiden

henkilostd koostuu sivistystoimen toimialajohta-
jasta(1htv) jatoimistosihteerista (0,75 htv). Toimis-
tosihteeri toimii myos kunnan tydsuojeluvaltuutet-
tuna9 tuntia perviikko, josta kulut kohdistuvat kun-
nanhallituksen alle.

Muutettu Muutos 2023-2024
SIVISTYSTOIMEN HALLINTO (1 000 TP 2022 TA 2024
(1000 euroa) TA 2023 euroa %
Tulot
Menot 181 199 209 10 5,0%
Netto -181 -199 -209 -10 5,0%
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Koulutuspalvelut

Vuonna 2024 esi- ja perusopetustajarjestetaan Ase-
man ja Niemisjarven alakouluissa ja Kuuhankave-
denyhtendiskoulussa. Esiopetussiirtyi koulujen hal
linnoimaksi syksystd 2020 alkaen. Alakoulun oppi-
lasmaarat ovat lahteneet laskemaan ja kolmen

vuoden paasta esi- ja perusopetuksen oppilaita on
kunnassa 100 vahemman kuin syksylla 2023. Perus-
opetuksen iltapaivatoimintaa jarjestetddan Aseman,
Niemisjarven ja Kuuhankaveden koulujen yhtey-
dessdjakoordinointion yhdistetty varhaiskasvatus-
paallikon tehtavaan. Lukiossa on 81 opiskelijaa
(edellisena Iv. 75), joista suunnistuslinjalaisia 23 (28
%).

Lv EK 11k 21k | 31k | 4l sik | e [Makeulul oy g | g [Yiakeulul O-Slk
yht. yht. YHT.

20212022 | 40 JE! 63 53 47 63 63 372 60 60 55 175 | 547
2022203 | 39 38 41 64 50 48 64 344 61 58 63 182 | 526
2023-2024 | 36 40 38 b7 64 51 47 318 62 64 60 186 | 504
2024-2025 | 30 36 40 38 h) 64 51 301 47 62 64 173 | ana
2025-2026 | 26 30 36 40 38 ) 64 276 51 47 62 160 | 436
20262027 | 28 26 30 36 40 38 ® 240 64 51 47 162 | 402
2027-2028 | 18 28 26 30 36 40 38 216 a2 64 51 157 | 373
2028-2029 | 23 18 28 26 30 36 40 201 38 ) 64 144 | 35

Joustavan esi- ja alkuopetuksen kehittdaminen on
koulutuspalveluiden keskeinen painopiste ja kun-
nan strategian mukainen tavoite. Toimintamallia on
lahdetty kehittamaan syksysta 2021 alkaen kaikissa
alakouluissa koulun toimintakulttuuri huomioiden.
Toimintamalli antaa oppilasmaarien vahetessa
mahdollisuuden kehittda toiminnan laatua ja hyo-
dyntaaresurssejaviisaasti. Samalla se palvelee kou-
lupolkunsa aloittavia lapsia parhaalla mahdollisella
tavalla huomioiden heidan oppimisvalmiutensa. Ta-
voitteenaon, etta kaikilla ikdryhmaan kuuluvilla lap-
silla on mahdollisuus opiskella oppimisvalmiuksiaan
parhaiten tukevilla tavoilla ja soveltuvissa vertais-
ryhmissa. Paamaarana on edeta kohti vuosiluokkiin
sitomatonta opetusta, jolloin lasten siirtyminen esi-
opetuksesta ensimmaiselle ja toiselle luokalle kay
joustavasti kunkin lapsen oman kehitys- ja taitota-
son mukaisesti.

Lukiokoulutuksessa painopisteenad on uuden ope-
tussuunnitelman kadyttéonoton jalkauttaminen ja
lukion laatustrategian valmistelutydn eteenpain
vieminen. Tavoitteena on kehittaa lukion opetusta
niin, ettd se tukee opiskelijoiden hyvinvointia, antaa
opiskelijoille jatko-opinto- ja tyoeldamavalmiuksia
nykyista kattavammin seka tukee opiskelijoiden yk-
silollisia tarpeita ja oppimista. Lukion laatustrategia
vahvistaa koulutuksen tasa-arvoa, yhdenvertai
suutta ja edistaa oppimiserojen kaventumista, tu-

kee jaedistad oppivelvollisuuden laajentamisen toi
meenpanoa seka jatkuvan oppimisen uudistuksen
valmistelua. Lukiokoulutuksen laatutekijat ovat laa-
dukas oppiminen, hyvinvointi ja osallisuus, kehit-
tyva toimintakulttuuri seka saavutettava lukiokou-
lutus.

Oppivelvollisuuden laajentuminen astui voimaan
1.8.2021. Perusopetuksen suorittamisen jalkeen
nuoren on hakeuduttava jatkamaan opintojaan toi-
selle asteelle, TUVA-koulutukseen taioppisopimuk-
seen. Syksysta 2023 Iahtien lukion 1.-3. vuosikurssit
ovat oppivelvollisuuden piirissa. Opetuksen edellyt-
tamat oppimateriaalit seka tydvalineet mm. tieto-
koneet seka lukion oppimaaran paatteeksisuoritet-
tavan ylioppilastutkinnon suorittamiseksiedellytet-
tavat 5 koetta seka niiden osalta hylattyjen kokei-
den uusiminen ovat maksuttomia.

Perusopetuksen oppilaalla on oikeus saada oppi-
laanohjauksen lisdksi tarpeidensa mukaista tehos-
tettua henkilokohtaista oppilaanohjausta vuosi
luokilla 8. ja9. Sen tavoitteenaon kehittdaa oppilaan
jatko-opintovalmiuksia seka ohjata oppilas hanelle
sopiviin jatko-opintoihin. Myds toisen asteen opis-
kelijoille on jarjestettava riittdva opinto-ohjaus.

Oppilaan oppimisen tuen varmistamiseksi on lah-
detty liikkeelle jo syksysta 2023 alkaen. Alakoulujen
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erityisopetuksen pienryhmia muutettiin vastaa-
maan tarvetta seuraavasti: Aseman koululla Tahti-
ryhmaan padsyn perusteenaoleva pidennetty oppi
velvollisuus purettiin ja ryhma kohdennettiin koko
kunnan 0.-3. luokkien pidennetyn ja erityisen tuen
oppilaille. Ryhmassa on oppilaita Aseman ja Kuu-
hankaveden kouluista. Kuuhankaveden alakoulun
pienryhma muuttuikoko kunnan pienryhmaksija se
on kohdennettu 4.—6. luokkien pidennetyn ja erityi-
sen tuen oppilaille. Ryhmassa on oppilaita Aseman
jaKuuhankaveden kouluista. Ryhmissa voiolla mak-
simissaan 10 oppilasta. Kuuhankaveden ylakouluun
perustettiin toinen erityisopetuksen pienryhmi,
koska oppilaiden tuen tarve on lisddntynyt. Ryhman
maksimikoko on 10 oppilasta.

Koulussa tehtavaa nuorisoty6ta on kehitetty vuo-

desta 2022 alkaen yhdessa nuorisotyontekijoiden
kanssasaatujen hankerahoitusten turvin siten, etta

Kunnan strategian mukaiset tavoitteet

hankerahoituksella on taydennetty kunnallisen
nuorisotyon ¥ vakanssiyhdeksikokonaiseksitehtd-
vaksi. Hankerahoitus on kadytettavissa vuoden 2024
loppuun saakka.

Tavoitteena on kehittda toimintamalleja nuorten ai-
toon kuulemiseen ja huolehtia siitd, ettd nuorten
osallisuus toteutuu. Panostetaan nivelvaiheisiin ja
toisen asteen opintoihin siirtymisen tukemiseen,
unohtamatta omaan kuntaan jaavia lukiolaisia ja
suunnistuslinjalle muualta tulevia nuoria. Samalla
keskitytdan vaikuttamaan kiusaamisen ennaltaeh-
kdisemisen toimintatapoihin kouluissa, mikda on
myds koulutuspalveluiden painopiste kunnan stra-
tegian mukaisesti. Tata tavoitetta tukee myos mie-
luinen ja maksuton harrastus koulupdivan yhtey-
dessa, Harrastamisen Suomen malli, johon on saatu
Aluehallintovirastolta jatkorahoitus 55.000 euroa
lukuvuodelle 2023—-2024.

Laadukkaat koulutuspalvelut 2024

Keskeinen toiminto

Tavoite

Tavoitteen kuvaus

Mittarit

Vastuuviranhaltija

Joustavan esi- ja
alkuopetuksen
kehittdaminen

Luodaan kouluille joustavan esi-
alkuopetuksen toimintamalli
huomioiden oppilaiden
oppimisvalmiudet

Kouluissa annettava opetus
mahdollistaa joustavat esi- ja
alkuopetuksen jarjestelyt 0.-2. luokilla

Toimintamallin laadinta

Sivistystoimenjohtaja,
rehtorit, koulunjohtajat

Oppimisen tuen
varmistaminen

Mahdollistaa kaikille tukea tervitseville
riittava ja oikeaikainen tuki.

Ehkaista ongelmien
monimuotoistumista ja syvenemista
seka pitkdaikaisvaikutuksia. Tuettava
oppilaan mahdollisuuksia saada
onnistumisen kokemuksia oppimisessa
ja ryhman jdsenena toimimisessa.

Tuen tarvitsijoiden maara eri tuen
tasoilla, erityisopetuksen pienryhmien
maara

Sivistystoimenjohtaja,
rehtorit, koulunjohtajat,
erityisopettajat

Lukiokoulutuksen
kehittdminen mukaan
lukien suunnistuslinja

Vahvistaa lukiokoulutuksen korkeaa
laatua ja tasalaatuisuuta.
Oppivelvollisuuden laajentamisen
vakiinnuttaminen

Lukion laatustrategiatyon aloittaminen,
opsin jalkauttaminen. Toiminnan
kehittdminen niin, ettd se tukee
opiskelijoiden hyvinvointia, antaa
opiskelijoille jatko-opinto- ja
tyoelamavalmiuksia

Opiskelijamaarg, kirjoittaneiden maara,
yhteistyotahot, lukiokoulutuksen
laatutekijat: laadukas oppiminen,
hyvinvointi ja osallisuus, kehityva
toimintakulttuuri, saavutettava
lukiokoulutus

Sivitystoimenjohtaja,
rehtori, apulaisrehtori,
opinto-ohjaaja

Osaava ja motivoitunut
henkilosto

Hyvinvoinnin ylldpitdminen ja
aktivoiminen ja riittava
taydennyskoulutus

Henkil6sto osallistaminen ja
vastuuttaminen: Huomaa hyva

Sairauspoissaolojen maara
Toteutuneet koulutuspdivat
Tyotyytyvdisyyskysely

Sivistystoimenjohtaja,
rehtorit, koulunjohtajat

Viihtyisa ja osallistava Hankasalmi

Avoimen vuorovaikutuksen
ja suvaitsevan
toimintakulttuurin seka
koulunuorisoty6n ja
harrastutoiminnan
kehittdminen

Kiusaamisen ennaltaehkdiseminen.
Oppilaan/opiskelijan kuuleminen ja
osallistaminen. Lasten ja nuorten
kasvun tukeminen ja
kouluhyvinvoinnin parantaminen

Koulussa toimii useita oppilaita ja
opiskelijoita osallistavia ryhmig,
tapahtumia, tiloja. Turvallinen
vilituntitoiminta. Huoltajien osallis-
taminen. Harrastamisen Suomen mallin
harrastustoiminta osana koulupaivaa.

Harrastuskerhojen, ryhmien,
tapahtumien jne. maara. Koulun
ilmapiirikyselyt, koulunuorisotyon
toimintamallit

Sivitystoimenjohtaja,
Rehtorit, koulunjohtajat,
nuorisotyontekijat

Ajantasaiset digitaidot

Oppilaiden ja opettajien digitaitotason
nostaminen/ajantasalla pitdminen

Tvt-opsin ja -suunnitelmien
jalkauttaminen, oppilaiden digi-
passien kayttoonotto, 0365-ympariston
kayttoonotto

Arviointikyselyt,
koulutustarvekartoitus, ICT-
koulutukset ja perehdytykset, 0365-
ympariston kdyttoaste

Rehtorit, koulunjohtajat

37



Wa Hankasalmi

Taloudelliset tavoitteet

Sivistyslautakunnan vastuualueen suurimmat kus-
tannukset kohdistuvat koulutuspalveluihin, jossa
saadoksetjamadraykset saatelevat mm. perusope-
tuksen oppilaan saaman opetuksen vahimmaistun-
timaaraa (tuntijako), erityisen tuen tarpeessaole-
vien oppilaiden osalta opetusryhmien kokoa, lukio-
koulutuksen vahimmaiskurssimaaraa seka opetus-
toimen henkildston kelpoisuuksia.

Tuntijako kertoo, montako tuntia kutakin ainetta
opetetaan kullakin luokalla. Perusopetuksessa tun-
tijaon minimimaara on 224 vuosiviikkotuntia vii-
kossa (Tuntijakoasetus), Hankasalmella tuntijako on
226 vuosiviikkotuntia. Nuo kaksi tuntia yli minimi-
madaran sijoittuvat 7. ja 8. vuosiluokalle valinnaisai-
neisiin.

Padministeri Marinin hallitus linjasi vuoden 2023 ta-
lousarviota kasittelevassa budjettiriihessa, etta B1-
kielen opetusta lisatdaan 1.8.2024 alkaen. B1-kielen
vuosiviikkotuntimaaraa lisataan yhdella vuosiviikko-
tunnilla, jolloin oppiaineen opetuksen vahimmais-
maara nousisi kuudesta seitsemaan vuosiviikkotun-
tiin. Esityksessa ehdotetaan, etta lisdys tehtaisiin
kohdennetusti7. vuosiluokalle siten, etta 7. luokalla
B1-kielta tulisi opettaa kaksi vuosiviikkotuntiaja 8.—
9. luokalla yhteensa kolme vuosiviikkotuntia. Lisayk-
sen johdosta myds perusopetusasetuksen vuosit-
taista kokonaistuntimaaraa tulisinostaa 7. vuosiluo-
kalla yhdella tunnilla. Mikali lisdys toteutuu, ylakou-
lussa taytyy vahentda 7. vuosiluokalta yksi vuosiviik-
kotuntivallinaisaineista, jotta tuntijako eikasva. Mi
kali yhta tuntia ei vdhennets, se vaikuttaa kasva-
vasti henkilostokuluihin ja koulukuljetuskuluihin.

Perusopetukseen valmistavan (Valmo) pienryhman
toiminta Aseman koululla, joka kohdennettiin ukrai
nalaisille oppilaille, paattyi kevatlukukauden 2023
loputtua. Ukrainalaiset oppilaat sijoittuvat padasi-
assa yleisopetuksen ryhmiin ika- ja taitotasoisilleen
luokka-asteille Aseman koululla ja Kuuhankaveden
koululla. Tukea kohdistetaan ko. oppilaille koulun-
kdynninohjaajaresurssilla. Perusopetukseen valmis-
tavan pienryhman opettajan henkilostokustannuk-
sia ei enda toteudu.

Joustavaa perusopetusta (JOPO) jatketaan kun-
nassa. Perusopetuksen perusrahoituksen lisaksi
(kunnan peruspalvelujen valtionosuus) opetuksen
jarjestdjalle myonnetaan joustavanperusopetuksen
toiminnasta aiheutuviin lisdkustannuksiin lisarahoi-

tusta euromaara, joka saadaan, kun joustavan pe-
rusopetuksen toimintaan osallistuvien oppilaiden
madara kerrotaan toimintaavarten oppilasta kohden
madratylla yksikkohinnalla. Vuodelle 2023 Opetus-
ja kulttuuriministerié on vahvistanut joustavan pe-
rusopetuksen yksikkdhinnaksi2.931,21 euroa oppi-
lasta kohti (vuonna 2022 = 2700,96 euroa/oppilas).
Vuoden 2023 rahoituksen laskennassa on kaytetty
KOSKI-tietovarannosta poimittuja 20.9.2022 oppi-
lasmaaria, jotka perustuvat 30.9.2022 mennessa
KOSKI-tietovarantoon siirrettyihin/tallennettuihin
tietoihin. Joustavan perusopetuksen lisdrahoitus
vuodelle 2023 on 29.312 euroa (10 oppilasta). Vuo-
den 2024 osalta yksikkdhintoja eiole vield tiedossa.

Lukiossa on 81 opiskelijaa (edellisena Iv. 75), joista
suunnistuslinjalaisia 23 (28 %). Suunnistuslukiolai-
set ovat kaikki ulkopaikkakuntalaisia. Suunnistuslu-
kiolinjan rahoitukseen kunta panostaa 65.000 euroa
(2023 ja 2022= 65.000 euroa, 2021=54.000 euroa,
2020= 55.000 euroa) laadukkaan valmennustoimin-
nan takaamiseksi. Lisdaksi maksetaan opiskelijakoh-
tainen bonus 150 euroa/opiskelija sekd syys- etta
kevatlukukaudelta, mikali suunnistajaopiskelijoiden
maadra on vahintaan 15. Arvio maksettavasta bonuk-
sesta on 7.000 euroa. Taman lisdksi maksetaan
suunnistajien harjoitusmatkoja lahialueelle 3.000
euroa. Kiinted maksuosuus siis 65.000 euroa ja bo-
nuksista ja harjoitusmatkoista noin 10.000 euroa,
yhteensa 75.000 euroa.

Oppivelvollisuuden laajentamisen johdosta aiheu-
tuu kustannuksia muun muassa opetuksessatarvit-
tavat oppikirjat ja muut materiaalit seka tyovalineet
seka ylioppilastutkinnon suorittamiseksi edellytet-
tavat 5 koetta - myds hylattyjen uusiminen. Syksylia
2023 aloittaa kolmas vuosikurssioppivelvollisuuden
laajentamisen piirissa. Neljannelld vuosikurssilla on
viela muutama opiskelija. Investoinneissa maarara-
havaraus kannettaviin tietokoneisin 20.000 euroa.

Vuoden 2024 koulukuljetusmenot pidetdaan samalla
tasolla kuin vuonna 2023. Tuloja arvioidaan saata-
van lukiolaisten kuljetuksista Kelalta niiden opiskeli-
joiden osalta, jotka kdyttavat kunnan jarjestamaa
koulukuljetusta.

Alakoulujen osalta oppilasmaéara on alkanut jo vahe-
nemadan ja esikoululaisia on vuosivuodelta yha va-
hemman. Tama mahdollistaa toimintojen jarjesta-
misen ja henkilostoresurssien tarkastelun pitkalla
aikavalilla alakoulujen osalta.

38



& Hankasalmi

Lv EK 11k 21k 31k 41k 51k 61k Alakoulu yht.
2021-2022 40 43 63 53 47 63 63 372
2022-2023 39 38 41 64 50 48 64 344
2023-2024 36 40 38 42 64 51 47 318
2024-2025 30 36 40 38 42 64 51 301
2025-2026 26 30 36 40 38 42 64 276
2026-2027 28 26 30 36 40 38 42 240
2027-2028 18 28 26 30 36 40 38 216
2028-2029 23 18 28 26 30 36 40 201

Niemisjarven koulun oppilasmaara vahenee jaluok- esi- ja alkuopetuksessa on 22 oppilasta, 3.-4. luo-
kakoot ovat pienid. Opetus jarjestetdan yhdysluok- kalla on 23 oppilasta ja 5.-6. luokalla 22 oppilasta.
kaopetuksena syksysta 2023 alkaen. Joustavassa

Lv EK 11k 21k 31k 41k 51k 61k YHT.
2022-2023 10 8 9 14 1 12 12 76
2023-2024 5 10 7 9 14 12 10 67
2024-2025 7 6 10 7 9 14 12 65
2025-2026 5 7 6 10 7 9 14 58
2026-2027 5 5 7 6 10 7 9 49
2027-2028 3 5 5 7 6 10 7 43
2028-2029 5 3 5 5 7 6 10 41

Aseman koulun virassa oleva luokanopettaja siirtyi Joustavassa esi- ja alkuopetuksessa on 38 oppilasta.
syksylld 2023 Kuuhankaveden koululle. Lukuvuonna Aseman koulun oppilaista seitseman on erityisope-
2023-2024 Asemalla on yksi maaraaikainen opet- tuksen pienryhmassa (Tahtiryhma, oppilasmaarat
taja, koskatoinen virassaollut luokanopettaja siirtyi merkitty sulkuihin taulukossa). Syksysta 2024 al-
Aseman erityisopettajaksi. Aseman koululla on uk- kaen on mahdollisuus yhdistda 3.—4. luokat yhdys-
rainalaisia oppilaita kahdeksan integroituna ika- luokaksi (oppilaita 23). Esikoululasten maara laskee
tasoisiinsa ryhmiin, joista viisi esiopetuksessa. Hei reippaasti syksysta 2025 alkaen.

dan tukenaan on kaksi ukrainalaista ohjaajaa.

Lv EK 11k 21k 31k 41k 51k 61k YHT.
2022-2023 14 12 12 23 18 1 25 115
2023-2024 18 13 (3) 11 (1) 12 (2) 24 17 9(1) 111
2024-2025 14 17 16 12 14 24 17 114
2025-2026 7 14 17 16 12 14 24 104
2026-2027 8 7 14 17 16 12 14 88
2027-2028 4 8 7 14 17 16 12 78
2028-2029 6 4 8 7 14 17 16 72
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Kuuhankaveden alakoulussa esioppilaiden maara
alkaa vahenemaan. Joustavassa esi- jaalkuopetuk-
sessaon nyt 46 oppilasta, syksylla 2024 kymmenen
oppilasta vdhemman. Myo6s ylakoululaisten maara
ldhtee vahenemaan syksysta 2024 alkaen ja se tar-
koittaa, ettd 7. luokista tulee kaksisarjainen. Syk-
systa 2023 alkaen on ylakouluun perustettu toinen
erityisopetuksen pienryhmajajoustavan perusope-
tuksen (JOPO) ryhmaéssa on vain 9. luokan oppilaita.

Tama on mahdollistanut sen, ettda myods 9. luokat
ovat kaksisarjaisia syksysta 2023 alkaen. Toisen
pienryhman perustamineneinostanut tuntikehysta
tdman vuoksi. 7. luokkien kaksisarjaisuus vahentaa
tuntikehysta 30 tuntia syksysta 2024 alkaen. 8. luo-
kat ovat vield kolmisarjaisia lukuvuoden 2023-2024.
Kuuhankaveden yldkoulussa osa aineenopettajista
on yhteisia lukion kanssa.

Alakoulu EK 11k 21k 31k 41k 51k 61k YHT.
2022-2023 15 18 20 27 21 25 27 153
2023-2024 13 14 19 19 26 22 27 140
2024-2025 9 13 14 19 19 26 21 122
2025-2026 14 9 13 14 19 19 26 114
2026-2027 15 14 9 13 14 19 19 103
2027-2028 11 15 14 9 13 14 19 95
2028-2029 12 11 15 14 9 13 14 88

Yldkoulu 71k 81k 91k YHT.

2022-2023 61 58 63 182
2023-2024 62 64 60 186
2024-2025 47 62 64 173
2025-2026 51 47 62 160
2026-2027 64 51 47 162
2027-2028 42 64 51 157
2028-2029 38 42 64 144
2029-2030 40 38 42 120
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Muutettu Muutos 2023-2024
Taloudelliset tavoitteet TP 2022 TA 2024
vaetliset tavol TA 2023 euroa %
Nettokustannukset/oppilas 9573 10798 11 385 587 5,4 %
Nettokustannukset/opiskelija 10 844 12 967 13 020 53 0,4 %
Nettokust kset -jailtapaivatoimint
e o_ ustannu §e /aamu- ja iltapdivatoimintaan 1911 2042 3109 167 5.7 %
osallistuva lapsi
Henkil6sto
Henkiloston maara (htvl) Muutettu Muutos 2023-2024
TP 2022 TA 2024
Koulutuspalvelut TA 2023 euroa %
Vakituiset 45,58 50,02 52,29 2,27 4,5%
Sijaiset 12,1 7,87 3,48 -4,39 -55,8 %
Tydllistetyt 0,14 0 0
Muut maardaikaiset 16,32 12,65 9,34 -3,31 -26,2 %
Yhteensa 74,14 70,54 65,11 -5,43 -7,7%
htvl = palveluksessaolopdivien lukumddrd kalenteripdivind/ 365 *(osa-aikaprosentti/100)
Muutettu Muutos 2023-2024
Kayttotalouden tulot ja menot TP 2022 TA 2024
v uden tulot] TA 2023 euroa %
Perusopetus
Tulot 521 542 456 -86 -15,9 %
Menot 5728 6 157 6 166 9 0,1%
Netto -5 207 -5 615 -5710 -95 1,7 %
Lukio
Tulot 31 18 24 6 33,3%
Menot 877 1042 1079 37 3,6%
Netto -846 -1024 -1 055 -31 3,0%
Ammatillinen koulutus
Tulot
Menot 3
Netto -3 0 0 0
Koulutuspalvelut yhteensa
Tulot 552 560 480 -80 -14,3 %
Menot 6 608 7199 7 245 46 0,6 %
Netto -6 056 -6 639 -6 765 -126 19%

41



Wa Hankasalmi

Hyvinvointipalvelut (kansalaisopisto, kirjasto, lii-
kunta-, kulttuuri- ja nuorisopalvelut)

Hyvinvointipalveluiden johtoajatuksena on tuottaa
laadukkaita vapaa-ajan palveluja eri kohderyhmille.
Hyvinvointipalveluiden perustehtdvana on olla mu-
kana jarjestamdssa ennaltaehkaisevid palveluita,
mika nakyy kustannussadastdina korjaavan toimin-
nan puolella. Hankasalmen hyvinvointipalvelut pyr-
kii monipuoliseen yhteistydhon kunnan eri toi-
mialojen, kolmannen sektorin ja yritysten kanssa.
Laadukkaat hyvinvointipalvelut ovat kunnassa veto-
ja pitovoimatekija ja olennainen osa kuntamarkki-
nointia. Vuoden 2024 aikana toteutetaan toiminnak
lisia muutoksia, milla sopeudutaan nykyiseen ja tu-
levaan kehykseen. Liikuntapalveluita on kehitetty
madrdtietoisesti vuodesta 2020 alkaen ja vuonna
2024 valmistuu kirkonkylan liikuntapuisto, mika on
hyvinvointipalveluiden suurin investointi lahihisto-
riassa. Hyvinvointipalveluiden avustuskokonaisuu-
den muutos toteutetaan 2024 vuoden aikana. Kult-
tuuri-, liikunta- ja nuorisoavustukset kasataan yh-
deksi kokonaisuudeksi kulttuuripalveluiden budje-
tin alle.

Kansalaisopisto vastaa Hankasalmen ja Konneveden
vapaan sivistystyon koulutuksesta ja tuottaa elin-
ikdisen oppimisen palveluja. Kansalaisopisto on
merkittava palvelu ennaltaehkaisemisen nakokul
masta muun muassa seniorien osalta. Kursseilla yl-
lapidetadn terveyttd, muistia sekd annetaan mah-
dollisuus sosiaalisiin kontakteihin. Kansalaisopisto
toimii taajamien lisaksi kylilld, mika tuo kuntalaisille
aidon mahdollisuuden ldhipalveluun. Kansalais-
opisto tarjoaa yleissivistdvaa opetusta ja luentoja
mahdollisuuksien mukaan eri oppiaineissa. Valtion-
avun turvin on mahdollista jarjestaa koulutusta koh-
tuuhintaisesti, mika tasoittaa taloudellisessa mie-
lessa muun muassa sosiaalista eriarvoisuutta. Tavoi
tetuntimaaraksi arvioidaan 6000 opetustuntia.
Opiston kokonaistuntimaara on laskenut huippu-
vuosista vaestokehityksen ja koronapandemian
seurauksena. Yleissivistyksen lisaksikansalaisopisto
on merkittava tyollistdja alueella. Kansalaisopis-
tossa tyoskentelee vuosittain noin 70 tuntiopetta-
jaa. Kansalaisopisto on merkittava yhdyspinta en-
naltaehkdisevassa toiminnassa. Konnevedelld ta-
pahtuvaa opistotoimintaa kehitetdaan yhteistyossa
Konneveden kunnan kanssa, milla lisatdan toimin-
nan vaikuttavuutta.

Kulttuuripalvelut on alusta kunnassa tapahtuvalle
kulttuuritoiminnalle. Padpaino toiminnassa on yh-

teistyoverkoston yllapitamisessa. Kulttuuripalvelut
jarjestdd itsendistd toimintaa melko vahdisesti,
mutta toimivalla yhteistyolld (yhdistykset, seura-
kunnat, kunnan erisektorit, maakunnallinen yhteis-
tyd) on mahdollista luoda kuntalaisille monimuotoi
sia palveluita ja tapahtumia. Yhdyspintatyota kehi
tetdan yhteistydssa hyvinvointialueen, Keski-Suo-
men liiton jaalueen kuntien kanssa. Hyvinvointipal
veluiden avustuksilla voidaan tehokkaasti tukea
Hankasalmella tehtdvaa kulttuuritoimintaa. Laaduk-
kaasti jarjestetylld kulttuuripalvelulla on mahdol
lista luoda hyvinvointia ja ennaltaehkaista ongel
mia. Osallisuus ja yhteisollisyys ovat tarked osa kult-
tuuripalveluiden toimintaa. Toiminta kohdistuu eri
ikaryhmiin; lapsiin, nuoriin, tydssakayviin ja eldke-
ldisiin. Vuoden 2023 Teaviisari -kyselyssa Hankasal
men kulttuuri -osio ylitti kansallisen keskiarvon ko-
konaisuutta mitattaessa 72/71. Mitattavista osa-
alueista korostui osallisuus sekd muut ydintoimin-
not, mitka ylittivat kansallisen keskiarvon (80/78) ja
(100/82). Suuri pistemaara osallisuudessa kuvastaa
jarjestoyhteistyon merkitysta kunnan strategiassa.

Kirjasto edistaa aktiivista kansalaisuutta ja yhteis-
kunnallista osallisuutta tarjoamalla tiloja kohtaami-
siin, kokoontumiseen, tapahtumiin ja nayttelyihin.
Kirjasto on kaikenikadisten kuntalaisten maksuton ja
palveleva rajapinta lukevaan ja liikkuvaan elaman-
tapaan. Vuoden 2024 painopistealueena on kunta-
laisten liikkuvan eldamantavan edistdiminen. AVI-ra-
hoitteisessa Kirjasto liikuttaa -hankkeessa kehite-
taan kirjaston roolia osana kuntalaisten hyvinvoin-
tia jaterveyttd edistadvia tieto-, neuvonta-jalainaus-
palveluja. Kirjasto ehkaisee palvelutarjonnallaan
my0s digisyrjaytymista tarjoamalla digiasioinnin tu-
eksi laitteistot, verkkoyhteydet seka digiopastusta
akuutteihin ongelmiin. Kirjasto tukee tasavertaisesti
lukemiskulttuuria tarjoamalla lahipalveluja paakir-
jaston tiloissa, Aseman kirjastossa ja Niemisjarven
koulukirjastossa.

Hankasalmen kirjaston TEAviisari-kyselytulokset
vuodelta 2023 ylittivat jonkun verran valtakunnalli-
set vertailuluvut. (Sulkumerkkien sisalla vertailulu-
kuina Hankasalmi/koko maan keskiluvut). Fyysiset
kirjastokdynnit/asukas 10,4 (100/72), lainaajia/asu-
kasluku% 33 (50/50). Tapahtumiin osallistujat/1000
asukastakohden toteutuierittain hyvin (100/69). E-
aineistokuluissa/asukas saavutettiin  keskitaso,
mutta kirjastoaineisto- ja kirjojen hankintaku-
luissa/asukas alitettiin valtakunnalliset keskiluvut.
Hankasalmella kirjaston maararahat jakautuvat kol-
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meen eri kirjastopisteeseen. Kirjastopalvelujen saa-
vutettavuus toteutuu hyvin: yli 83 % (83/94) kunnan
asukkaista asuu enintaan 10 km paassa kirjastosta.

Liikkuntapalvelujen tehtdavana onyllapitaa seka edel
leen kehittdd kaikenikdisten ja -kuntoisten hanka-
salmelaisten mielekkaitd ja innostavia mahdolli-
suuksia terveytta ja hyvinvointia edistavaan liikku-
miseen. Toimintaa ohjaa kunnanvaltuuston vuonna
2023 hyvaksyma Hankasalmi liikkkuu -liikkumisoh-
jelma, joka tdydentda kuntastrategiaa. Ohjelman
paatavoitteeksion asetettuliikunnallisen eldméanta-
van edistdaminen Hankasalmella poikkihallinnolli-
sessa ja verkostomaisessa yhteistydssa. Liikkumis-
ohjelman vuoteen 2028 tdhtaavana visiona on liik-
kumaan innostavan kunnan identiteetti.

Keskeisimmat keinot fyysisen aktiivisuuden edista-
miseen ja kynnysten madaltamiseen on kirjoitettu
likkumisohjelman osatavoitteiksi. Niitd ovat paikal-
lisen koordinaation ja yhteistydn vahvistaminen, lii-
kuttavien ja mahdollistavien mielikuvien tukemi-
nen, osallisuus ja yhdenvertaisuus seka liikuttavien
ymparistdjen systemaattinen kehittdminen. Nama
kaikki ovat paitsi koko kunnan myds ylikunnallisen
yhteistydn asioita. Liikuntapalvelut pyrkii aktiivi-
seenvuorovaikutukseen myos ylitotunnaisten raja-
aitojen.

Liikkkumaan innostavassa kunnassatarvitaan turval-
lisia ja toimivia tiloja seka vélineita, vaihtoehtoja
tarjoavia kiinnostavia liikuntaymparistoja seka edel
leen vahvistuvaa yhteistyota paikallisten ja seudul-
listen toimijoiden kanssa. Riittdvan kayttotalousre-
sursoinnin lisdksi toiminnallisten tavoitteiden to-
teutuminen edellyttda investointipanoksia seka
hankkeistamiseen tukeutuvaa ulkoista rahoitusta.
Esimerkiksi likunnallisen elamantavan paikallisella
kehittamisavustuksella on luotu Hankasalmelle kat-
tava ja laadukas liikuntaneuvonnan palveluketju ai-
dosti poikkihallinnollisella yhteistyolla.

Olosuhdekehittamisen mahdollisuuksia vahvistavat
merkittavasti liikuntapaikkarakentamisen harkin-
nanvaraiset valtionavustukset. Talouden vuosisuun-
nittelussa viitteellisena vertailuarvona on kaytetty
kuntakokoluokan keskimaaraista panostusta liikku-
misen edistamiseen.

Nuorisopalvelut tukee nuorten kasvuajaitsenaisty-
mistd, edistaa aktiivista kansalaisuutta ja sosiaalista
vahvistumista sekd parantaa kasvu- ja elinoloja.
Nuorisotyota tekevat yhteistydssa nuorisotyonteki-
jat (50 % koulunuorisotyo6ta), etsivat nuorisotyonte-
kijat ja nuorten tydpajaohjaajat. Nuorille jarjeste-
tddn muun muassa vapaa-ajanviettomahdollisuuk-
sia tilojen jatoiminnan muodossa sekd annetaan tu-
keajaneuvontaa. Koulunuorisotyon jalkauttaminen
ja toimintaresurssien lisddminen koulun arkeen,
nuorisotyon sisdllon ja kohdentamisen kehittami
nen, nuorten osallisuus ja hyvinvoinnin edistdminen
ovat vuoden 2024 painopisteena.

Kohdennettuun nuorisotyéhdnkuuluu nuorten ty6-
pajatoiminta ja etsiva nuorisotyd. Paatehtavana on
tukea nuorten elamantaitoa ja sosiaalista vahvistu-
mista ja yhteiskuntaan sijoittumista. Ennaltaeh-
kdista 15—29-vuotiaiden nuorten syrjaytymista sosi
aalisen vahvistamisen menetelmilld seka tukea nuo-
ria, jotka ovat syrjdytymisvaarassa. Vuoden 2024
painopistealueita ovat toimintojen sopeuttaminen
hyvinvointialueen ja TE-palvelut 2024 tuomiin muu-
toksiin seka kuntarajat ylittavan toiminnan kehitta-
minen. Laadukkaan perustoiminnan pohjalta on
hyva keskittaa, yhdistaa ja kehittda jo hyvin toimi-
vaa yhteistyota etsivan nuorisotydn ja nuorten tyo-
pajatoiminnanvalilla. Kohdennettu nuorisotyo kes-
kitetdan Taitotuvalle siirtamalld etsivien toimisto
pysyvastisinne ja siirtymaajalla vihennetaan etsiva
nuorisotyontekijoiden maara yhteen. Nuorten tys-
pajatoiminnalle laaditun strategian (2023) huomioi
minen ja arviointi toiminnan kehittamistyossa.
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Kunnan strategian mukaiset tavoitteet

Laadukkaat hyvinvointipalvelut

Keskeinen toiminto

Tavoite

Tavoitteen kuvaus

Mittarit

Vastuuviranhaltija

Asiakaslahtoisyys palvelujen

Vuorovaikutuksellinen kuuleminen ja
hyvén hallinnon takeen mukainen

Asiakasmaarat ja aukiolotunnit,

Esimiehet,

satsaaminen niin, etta
palvelutarjonnassa hydédynnetaan eri
sektoreiden vahvuudet ja rahoitus.

sektorirajojen. Edellytykset tyossa
kehittymiseen.

kehityskeskustelujen toteutuminen,
sairauspoissaolojen maara

Asiakkaat e o ; ) N R R asiakaspalaute, kohdennettu viestinta s
jarjestamisessd ja viestinndssa virkamiestyo, tarkoituksenmukaisten R o hyvinvointipaallikko
R (mm. nuoriso, seniorit)
palvelujen jarjestaminen
Hyvinvointipalveluiden henkil6ston
yhteenkuuluvuuteen, tyéhyvinvointiin [Henkiléston osallistaminen ja jaetun  [Toteutuneet koulutuspaivit,
Henkilésts ja joustavuuden edellytyksiin asiantuntemuksen hyddyntaminenyli  [tyotyytyvaisyyskyselyn tulokset, Esimiehet,

hyvinvointipaallikkd

Viihtyisa ja osallistava Hankasalmi

Infra

Kohtaamis- ja liikuntapaikkojen
kehittaminen. Laatutason
madrittaminen liikuntapaikoille.
Toimitilojen turvallisuus ja viihtyisyys.

Investoinnit seka yhteistydverkostot ja
yhteiskehittaminen. Liikunta- ja
luontokohteiden kunnossapito
tarkennuksin, palautejarjestelman
kehittdminen mm. digitaalisuuden
hyodyntaminen.

Asiakaskokemukset (laadullinen
palaute). Toteutuneet investoinnit ja
hankkeet. Toimitilojen data (esim.
huoltotoimet liikunta- ja
luontokohteissa).
Turvallisuussuunnitelmien
vaiheittainen kdyttoonotto.

Esimiehet,
hyvinvointipaallikké

Liikunnan moninaisuuden ja
lilkuntaneuvonnan
kehittdaminen

Terveyden ja koetun hyvinvoinnin
lisddminen liikunnan avulla;
liikkkumisohjelman toteuttaminen
ajankohtaisin painotuksin.

Eri toimijoiden yhteensaattaminen ja
esilletuonti seka koordinaatio.
Liikuntaneuvonta osana
terveydenedistamistyota

Liikuntaryhmien maara,
litkuntaneuvonnan tavoittavuus
(yksil6t, ryhmaét, tapahtumat)

Esimiehet,
hyvinvointipaallikko

Digitaalisten palvelujen
kehittdaminen

Digisyrjaytymisen ehkdiseminen ja
digitaalisten palvelujen laajempi
kaytto; saavutettavuuden edistdminen
mm. hyvinvointialueen palvelut

Kaiken ikaisten digiopastaminen

Digitoiminnan jdrjestdaminen

Hyvinvointipaallikko,
esimiehet

Elinvoimaisuuden
vahvistaminen

Yhteisty0 jarjesto- ja
tapahtumakentalld, avustusmenettelyn
kehittdaminen

Yhteisollisyyden vahvistaminen;
yhteisty6tapahtumien, harrastusten ja
jarjestétoiminnan mahdollistaminen

Toimijatapaamiset, yhteistapahtumat

Esimiehet,
hyvinvointipaallikkd

Nuorisotyén kehittdminen
ja nuorten osallisuuden

Oppilaan/opiskelijan kuuleminen ja
osallistaminen,

Koulunuorisotyon toimintamalli

Hankeraportti, hankkeen
juurruttaminen osaksi

Esimiehet,

aktivoiminen nuorisovaltuustotoiminta

hyvinvointipaallikko
perusnuorisoty6td hankkeen paatyttya. v P

Taloudelliset tavoitteet

Hyvinvointipalveluiden henkildstérakenteita on jo
aiemmin kevennetty tehtavia yhdistelemallda muun
muassa liikkuntasihteerin tehtédvat kansalaisopiston
suunnittelijaopettajan tehtavaan ja kulttuurisihtee-
rin tehtavat hyvinvointipaallikén tehtavaan. Kansa-
laisopiston opistosihteerin tehtdavaan on yhdistetty
seka kulttuurin ja liikunnan toimistotehtavat seka
my0s varhaiskasvatuksen asiakasmaksujen lasku-
tus. Nuorten tydpajan ja etsivien nuorisotyonteki-
joiden palkkakustannuksiin haetaan vuosittain valti-
onavustusta. Kohdennetun nuorisotyon toimintaa
ja tyotehtéavia keskitetdan ja muokataan niin, etta
hallitulla siirtymaajalla véhennetdan etsiva nuoriso-
tyontekijoiden maara yhteen. Hankekausi viedaan

loppuun 1,5 htv resurssilla, mutta uudelle hanke-
kaudelle haetaan avustusta AVllta yhdelle etsiville
ja kahdelle tyopajaohjaajalle. Nykyinen hankekausi
paattyy 31.7.2024.

Taloudellisuutta haetaan myds moninaisella yhteis-
tyolla eri toimijoiden kanssa. Tapahtumia ja palve-
luja tuotetaan ja yhteiskehitetdan jarjestojen, kun-
nan muiden hallintokuntien, yrittdjien seka alueel
listen ja valtakunnallisten verkostojen kanssa.

Ympadristotoimelta ostettavaan liikuntapaikkojen
hoitoon varataan 85.000 euroa. Hankasalmi-liikkuu
jatkohankkeelle on varattu 71.000 euron maara-
raha, johon odotetaan saavan 35.500 euroa hanke-
rahoitusta.
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Muutettu Muutos 2023-2024
Taloudelliset tavoitteet TP 2022 TA 2024
vdefiiset tavol TA 2023 euroa %
Kirjastopalveluiden kayttétalouden nettomenot,
73,19 77,15 79,24 2,09 2,7 %
euroa/asukas
Kulttuuripalveluiden kayttétalouden nettomenot,
16,57 16,83 18,15 1,32 7,8%
euroa/asukas
Liikuntapalveluiden kayttétalouden nettomenot,
P vt 48,87 55,9 52,53 337 60%
euroa/asukas
N i lveluid kayttotaloud tt t,
uorisopalvelui e.n dyttétalouden nettomeno 129,36 161,62 160,28 134 0,8%
euroa/alle 29-vuotiaat asukkaat
Kansalaisopiston kayttétalouden nettomenot,
. 55,43 52,91 58,60 5,69 10,8 %
euroa/opetustunti
Opetustuntien lukumaara 6 016 6 600 6 000 -600 -9,1%

Henkil6sto

Hyvinvointipalveluiden henkilost66n kuuluu vaki-
naisia tyontekijoita 8,4 henkilotyovuotta, joista 4
tyontekijaa kirjastossa, 1,5 nuorisopalveluissaja lo-
put 2,9 tyontekijaa kansalaisopistossa, kulttuurissa
ja liilkunnassa. Nuorisopalveluissa on 3,5 maaraai-
kaista hanketyontekijaa ja kansalaisopistossa

sivutoimisia tuntiopettajia vuosittain noin 70, joka
vastaa 9,7 henkilétydvuotta. Hyvinvointipalvelui
den henkildston yhteenkuuluvuuden, yhteisten ta-
voitteiden ja uusien tilojen myo6ta paastaan hyodyn-
tdmaan henkildston osaamista ja vahvuuksia tehok-
kaammin ja tuottamaan palveluja asiakaslahtoi-
sesti.

Henkiloston maara (htvl) Muutettu Muutos 2023-2024
- TP 2022 TA 2024

Hyvinvointipalvelut TA 2023 euroa %

Vakituiset 7,4 7,9 8,36 0,46 5,8 %

Muut maardaikaiset* 14,99 16,9 14,93 -1,97 -11,7%

Oppisopimus 0,85 1,5 0,33 -1,17

Yhteensi 23,24 26,3 23,62 -2,68 -10,2 %

*noin 70 sivutoimista tuntiopettajaa vuosittain, 9,7 htv muut mddrdaikaiset
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Kayttotalouden tulot ja menot TP 2022 N_Irl:‘;‘::: TA 2024 Muut::ri:23-22/f4
Kansalaisopisto

Tulot 106 103 103 0 0,0 %
Menot 440 452 455 3 0,7 %
Netto -334 -349 -352 -3 0,9 %
Kulttuuripalvelut

Tulot 2 3 4 1 33,3%
Menot 78 82 87 5 6,1%
Netto -76 -79 -83 -4 51%
Kirjastopalvelut

Tulot 5 11 17 6 54,5 %
Menot 342 372 382 10 2,7%
Netto -337 -361 -365 -4 1,1%
Liikuntapalvelut

Tulot 49 58 62 4 6,9 %
Menot 274 320 303 -17 -5,3%
Netto -225 -262 -241 21 -8,0%
Nuorisopalvelut

Tulot 202 165 156 -9 -5,5%
Menot 341 345 328 -17 -49 %
Netto -139 -180 -172 8 -4,4 %
Hyvinvointipalvelut yhteensa

Tulot 364 340 342 2 0,6 %
Menot 1475 1571 1555 -16 -1,0%
Netto -1111 -1231 -1213 18 -1,5%
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Varhaiskasvatuspalvelut

Varhaiskasvatuksen tehtdvana on tukealapsen kas-
vua, kehitystd ja oppimista sekd edistada lasten tasa-
arvoa ja yhdenvertaisuutta. Varhaiskasvatuksen ta-
voitteena on ennaltaehkaista syrjaytymista seka tu-
kea huoltajia kasvatustydssa jamahdollistaa heidan
osallistumisensa tydelamaan tai opiskeluun. Var-
haiskasvatuksella tarkoitetaan suunnitelmallista ja
tavoitteellista kasvatuksen, opetuksen ja hoidon
muodostamaa kokonaisuutta, jossa painottuu eri-
tyisesti pedagogiikka. Varhaiskasvatus kattaa ika-
vuodet 0-6 eli lapsen eldman ensi vuodet vau-
vaidsta peruskoulun aloittamiseen asti.

Hankasalmella kunnallista varhaiskasvatusta jarjes-
tetdan kolmessa paivakodissa ja perhepaivahoitona
hoitajan kotona. Sillankorva kirkonkylalla koulukes-
kuksen yhteydessatarjoaa 50 hoitopaikkaa, Metsa-
tahden vuorohoitopadivdkoti Asemalla palvelutalon
yhteydessa 30 paikkaa ja Sinisiipi Niemisjarven kou-
lun yhteydessa 21 paikkaa. Perhepaivahoitopaik-
kojaon viidelld hoitajalla yhteensa 20. Koko kunnan
kokopaivaisten sijoituspaikkojen maara on 121
paikkaa.

Perhe voi valita kotihoidontuen vaihtoehtona kun-
nalliselle varhaiskasvatukselle. Kotihoidon tukeen
on oikeus, jos alle 3-vuotiasta lasta hoidetaan ko-
tona. Muistaalle kouluikaisista sisaruksista voidaan
myo6s maksaa kotihoidon tukea. Etuuden maksami-
nen paattyy viimeistdan, kun perheen nuorin lapsi
tayttaa 3 vuotta. Kotihoidon tukeen kuuluu hoito-
raha, johon eivat vaikuta perheen tulot seka hoito-
lisd, johon vaikuttavat perheen yhteenlasketut tu-
lot. Kotihoidon tukea ei voi saada lapsesta, joka on

kunnallisessa paivahoidossa. Kuntalisad Hankasal-
mella ei makseta. Hankasalmella ei mydskaan jar-
jesteta yksityista varhaiskasvatuspalvelua.

Varhaiskasvatuslain ja asiakasmaksulain muutok-
silla valtakunnallisesti pyritadn vaikuttamaan alle
kouluikdisten lasten varhaiskasvatuksen osallistu-
misasteeseen. Erityisesti alle 3-vuotiaiden osuus
varhaiskasvatuksen aloittaneista on kasvanut viime
vuodesta. Vaestorekisterin tilaston 31.12.2022 mu-
kaan kunnassa oli 0—5-vuotiaita lapsia 123 ja esiope-
tusikaisia 40 lasta, yhteensa 163. Varhaiskasvatuk-
sen tietovarannon (Varda) mukaan varhaiskasva-
tukseen on osallistunut 123 lasta 31.12.2022. Osal-
listumisaste on ollut 70 %. Tulevana vuonna arvioi-
daan osallistumisasteen vield nousevan.

Varhaiskasvatuksessa on meneillddan tasa-arvo-
hanke, minkd painopistettd siirretddan enemman
vastaamaan lasten eriasteisen tuen tarpeeseen.
Talld hetkelld kunnan omat varhaiskasvatuspaikat
riittavat nykyiselle lapsimaaralle. Jos osallistumis-
aste nousee, edellyttada se sijoituspaikkojen lisaa-
mistd henkilostod lisadmalld. Perhepadivahoidon
osalta haasteena on ollut se, etta perhepaivahoita-
jia on vahemman aikaisempiin vuosiin verrattuna
eika tilalle 16ydy sitoutuneita ja ammattitaitoisia
perhepadivdhoitajia. Lisdksi perheet haluavat tuoda
lapsiaan enemman paivakoteihin.

Huoltajat ilmoittavat lastensa hoito- ja loma-ajat
sdhkoisesti varhaiskasvatusyksikoihin, minka poh-
jalta tehdaan tyévuorosuunnittelua jaloma-ajan su-
pistetun varhaiskasvatuksen suunnittelua. Vuonna
2024 ICT- palveluiden menot eivat pitdisi merkittd-
vasti nousta.
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Kunnan strategian mukaiset tavoitteet

Laadukkaat ja osallistavat varhaiskasvatuspalvelut 2024

Keskeinen toiminto

Tavoite

Tavoitteen kuvaus

Mittarit

Vastuuviranhaltija

Perhepdivahoidon
sdilyttaminen

Perhepdivahoitajien tydssa
jaksaminen. Perhepdivdhoidon
sdilyttaminen vaihtoehtona
paivdkodeille eli pito- ja vetovoima.

Veon kotikdynnit, puhelinyhteys,
yhteiset retket, satutunnit,
musiikkituokiot, tapaamiset koko
porukalla, perheille tiedottaminen.
Tasa-arvohanke.

Kotikdyntien maara ja koulutukseen
osallistumiskerrat. Perhepadivahoitajien
maard. Tiimitapaamiset.
Hanketydntekijan toteutuneet kdynnit.

Jokainen perhepdivahoitaja,

varhaiskasvatuspaallikko,
varhaiskasvatuksen
erityisopettaja

Lakisdateisen
kolmiportaisen tuen
jarjestaminen
varhaiskasvatuksessa /
Inklusiivisen
varhaiskasvatuksen
periaatteet

Lasten tuen tarpeeseen vastaaminen
arjessa.

Tukeen vastaaminen viipymatta, sen on
oltava jatkuvaa ja kokoaikaista. Yleisen
tuen nakyminen arjessa.
Lahipalveluperiaate. Veon tyépanos.

Henkil6ston riittavyys. Meneillaan
oleva tasa-arvohanke. Tuen
toteutumisen arvioiminen
sdannollisesti.

Varhaiskasvatuspaallikko,
paivakodin johtajat, koko
henkil6sto

Hyvinvointia lisdava
Hankasalmi

Liikunta osana jokapaivaista toimintaa,
terveysliikunta, liilkuntamyonteisyys.
Hyvén ravitsemuksen ja unen merkitys
hyvinvoinnille.

Liikunnan vuosikello. Paivdkodin
lilkuntavastaava ja koko
varhaiskasvatuksen liikunnan
koordinaattori. Kunnan
liikuntakoordinaattorin palvelujen
hyédyntaminen. Ravitsemustyoryhma.

Ohjattujen liikuntatuokioiden maara.
Liikunnan vuosikello jokaisessa
yksikdssd. Kokoontumiskerrat
ravitsemustyéryhman kanssa.

Koko henkil6sto

Viihtyisd ja voimaannuttava Hankasalmi

Tasa-arvo ja
yhdenvertaisuus

Mahdollistetaan lasten pdivittaiset
valinnat sukupuolesta, syntyperdsta tai
kulttuuritaustasta riippumatta.
Kiinnitetdan paivittaiseen

Yhdenvertaisuus- ja tasa-
arvosuunnitelmat yksikoittain seka
niiden kirjaaminen ja arvioiminen

Kyselyt, asiakkailta saatu palaute,
omavalvonta.

Koko henkil6sto

tasavertaisuuden mahdollistavaan sdannollisesti.

ilmapiiriin.

Tydhyvinvointi Henkildston jaksamisen tukeminen

Positiivisuus, huomaa hyva. Yksil6- ja
ryhméatyonohjaus.

Toteutuneet yksilo- ja ryhmatyoohjaus [Esihenkil6t/Koko henkil6sto

Taloudelliset tavoitteet

1.8.2021 voimaan tulleet uudistukset varhaiskasva-
tuslaissa ja varhaiskasvatuksen asiakasmaksulaissa
vaikuttavat vuoden 2024 talousarvioon. Erityisesti
1.3.2023 voimaan tullut asiakasmaksulaki pienensi
merkittavasti varhaiskasvatusmaksuja. Samaan ai-
kaan se my0ds on lisdnnyt varhaiskasvatuksen osal
listumisastetta. VAKA- lain (§36) muutoksen mukai-
sestilaissa maaritellyista lasten ja aikuisten valisista
suhdeluvuista eiole henkiléston poissaolosta johtu-
vista syista sallittua poiketa missdan olosuhteissa.
Tama edellyttaa riittavan varahenkiloston resur-
sointia varhaiskasvatukseen. Nykyinen varahenkilo-
maara ei pysty takaamaan lain vaatimuksiaja sijais-
ten saamista yllattaviin, samanaikaisiin poissaoloi-
hin.

Henkiloston lain mukainen mitoitus muuttaa henki
|6stérakennetta siten, ettd poistuman kautta va-
pautuvien lastenhoitajien tilalle on harkittava pal-
kattavaksi varhaiskasvatuksen opettajia tai sosio-
nomeja siirtymasaaddksen nojalla, jonka mukaan
1.1.2030 henkilostostd 2/3 tulee olla varhaiskasva-
tuksen opettajan tai sosionomin patevyys. Vuoden
2025 alusta eldkoityy yksi padivakodin johtaja.

Varhaiskasvatuksen henkilostosta paivakotien joh-
tajat, varhaiskasvatuksenopettajat ja erityisvarhais-
kasvatuksen opettaja ovat siirtyneet OVTES:n piiriin
1.9.2021 alkaen. Palkkamenot ovat kasvaneetyleis-
korotusten ja paikallisten jarjestelyvaraerien myéta
1.6.2023 alkaen. Aikaisempiin vuosiin verrattuna
osa-aikatyd on vahentynyt, mika nakyy kasvavina
palkkamenoina. Lisdksi Sillankorvan paivakodissa
on paljon lapsia, joten senyksikon kohdalla palkka-
menot nayttaytyvat suurina lain mukaisen henkilds-
tomitoituksen vuoksi.

Perhepaivadhoitajien palkkamenoihin tuli korotusta
1.6.2023 alkaen, kun he saivat yleiskorotuksen li-
saksi paikallista jarjestelyvaraeraa. Tavoitteena on
perhepdivdahoidon sdilyttdminen osana kunnan var-
haiskasvatuspalveluja. Mikaliemme saa yhden ela-
koityvan tilalle palkattua uutta perhepaivahoitajaa,
niin se vaikuttaa palkkamenoihin pienentavasti. Toi-
saalta se lisda paivakotien painetta jarjestaa var-
haiskasvatusta.

Asiakasmaksulain muutos 1.3.2023 alkaen laski
asiakasmaksuja merkittavasti, minka vuoksi maksu-
tuottoja ei tule samalla tavalla kuin aiempina vuo-
sina. Varhaiskasvatus myy ja ostaa hoitopaikkoja
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seutukunnilta ja muilta Iahikunnilta. Vuonna 2024
myynti ja osto on arvioitu tdman hetken tilanteen
mukaan. Hoitopaikkoja myydaan seutukunnan uk
kopuolelle nelja paikkaa lakiin perustuen. Hanka-
salmi ostaa yhden hoitopaikan seutukunnalta.
Myynnin osuus noin 28.800 euroa ja ostojen noin
14.500 euroa. Kotihoidontuen osuus tulee pienene-
maan entisestaan.

Taloudelliset mittarit

Taloudellisena mittarina on edelleen kaava netto-
menot jaettuna 31.12. hoidossa olleiden lasten
maaralld on menot/lapsi/vuosi. Nettomenoista on
vahennetty kotihoidontuen osuus.

; ) Muutettu Muutos 2023-2024
Taloudelliset tavoitteet TP 2022 TA 2024
TA 2023 euroa %
Varhaisk tuk ttokust kset/hoid lleet
arhaiskasvatuksen nettokustannukset/hoidossa ollee 12 107 13 901 14 852 951 6.8%

lapset/vuosi

Henkil6sto

Vuoden alusta 2025 paivdkodin johtaja elakoityy.
Tahan tehtavaan tarvitaan mahdollisesti uusi hen-
kilo. Tyokiertoa ja siirtoja on hyédynnetty ja hyo-
dynnetdan ensin vapautuvia tehtavia taytettiessa.
Henkiléstomitoituksessa tulee jatkossa huomioida
ilmoitusvelvollisuus seka kolmiportainen tuki ja sen
jarjestaminen. Perhevapailla olevia henkil6itd on
kaksi ja heidan tilallaan on sijaiset. Perhevapaatjat-
kuvat ainakin osittain koko suunnitelmavuoden. Li
saksi yksi perhepdivahoitaja on palkattomalla va-
paalla kesélle 2024 saakka.

Vuoden 2024 suunnitelma henkilostosta koostuu:
vakituisessa tyo/virkasuhteessa 24,9 henkilotys-
vuotta, sijaisia 1,9 henkilotydévuotta, muut maaraai
kaiset 3,08 htv, joista hankkeessa 0,58 htv. Yhteensa
29,88 henkilotyovuotta, jossa onvahennysta edell-
seltd vuodelta 2,32 henkilétyévuotta johtuen ela-
koitymisista.

1.8.2021 uudistettu varhaiskasvatuslain pykala 36
edellyttaa, etta suhdeluvuista ei saa poiketa henki
|6ston poissaoloista johtuvista syista. Varhaiskasva-
tuksen henkiléstossa on nelja resurssityontekijas,
yksi  varhaiskasvatuksen opettaja, joka on

madraaikaisesti muutettu varhaiskasvatuksen las-
tenhoitajan toimeksi, ja kolme lastenhoitajaa. Opet-
tajan tyopanos menee OVTES:n mukaisen opetta-
jien SAK-ajan (13 % tyo6ajasta suunnitteluun lapsi-
ryhman ulkopuolella) ja johtajien / varajohtajien si-
jaistamisiin ryhmissa. Lisaksi varhaiskasvatuksessa
on valtakunnallisena haasteena erityisesti varhais-
kasvatuksen opettajien rekrytoiminen ja sijaisten
saaminen.

Lisaksi 1.8.2022 varhaiskasvatuslakiin tuli voimaan
15 a § oikeus varhaiskasvatuksessa annettavasta tu-
esta, jonka mukaan varhaiskasvatukseen osallistu-
valla lapsella on oikeus saada hanen yksil6llisen ke-
hityksensa, oppimisensa ja hyvinvointinsa edellytta-
maa tukea osana varhaiskasvatuksen perustoimin-
taa viivytyksetta tuentarpeenilmettya. Jos paivako-
dissa on yksi tai useampi vammainen tai 15 a §:n 2
tai 3 momentissa tarkoitetun tuen tarpeessa oleva
lapsi, on tama otettava huomioon lasten taikka 1
momentissa tarkoitettujen henkildiden lukumas-
rassa, jollei paiviakodissa ole téllaista lasta varten
avustajaa. Avustajaa ei lueta 1 momentissa tarkoi
tettuun mitoitukseen. Tasta syysta talousarviossa
esitetddan yhden ryhmaavustajan palkkaamista
madraaikaisesti vuoden ajalle. Henkilostémeno
30.100 euroa vuodessa.
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Vaaikasranspalve. ra T M
Vakituiset 23,3 28,1 24,9 -3,2 -11,4 %
Sijaiset 5,13 2,1 1,9 -0,2 -9,5%
Tyollistetyt 1,71 0 0
Muut maaraaikaiset 3,66 2 3,08 1,08 54,0 %
Oppisopimus 0,35 0 0
Yhteensa 34,15 32,2 29,88 -2,32 -7,2%
Kayttotalouden tulot ja menot TP 2022 Muutettu TA 2024 Muutos 2023-2024
TA 2023 euroa %
Paivakoti Sillankorva
Tulot 67 41 47 6 14,6 %
Menot 616 664 780 116 17,5%
Netto -549 -623 -733 -110 17,7 %
Paivakoti Metsatahti
Tulot 28 20 14 -6 -30,0 %
Menot 489 580 541 -39 -6,7 %
Netto -461 -560 -527 33 -5,9%
Paivakoti Sinisiipi
Tulot 28 29 25 -4 -13,8%
Menot 344 396 381 -15 -3,8%
Netto -316 -367 -356 11 -3,0%
Perhepdivahoito
Tulot 20 20 12 -8 -40,0 %
Menot 262 254 217 -37 -14,6 %
Netto -242 -234 -205 29 -12,4%
Lasten kotihoidontuki
Tulot
Menot 125 142 132 -10 -7,0%
Netto -125 -142 -132 10 -7,0%
Varhaiskasvatuksen hankkeet
Tulot 66 58 23 -35 -60,3 %
Menot 84 53 29 -24 -45,3 %
Netto -18 5 -6 -11
Varhaiskasvatuspalvelut yhteensa
Tulot 209 168 121 -47 -28,0%
Menot 1920 2089 2 080 -9 -0,4 %
Netto -1711 -1921 -1959 -38 2,0%
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Ymparistolautakunta

Ymparistotoimen toimialalla vuosittaisena perus-
ajatuksenaon, ettatilat ja palvelut eivat ole itsetar-
koitus, vaan ovat palvelemassa kayttdjien toimin-
taa. Strategian mukaisesti kaikilla ymparistotoimen
toiminta-alueilla tukeudutaan oman tuotannon

lisdksi yhteistyohon seka kunnallisten, etta liiketoi
minnallisten kumppaneiden kanssa. Oman toimin-
nanvoimavaranaon palveluhenkinen, motivoitunut
ja aktiivisesti osaamistaan kehittava henkilosto.

YMPARISTOTOIMI (1 000 euroa) TP2022  Muutettu TA2024 Muutos 2023-2024
TA 2023 euroa %

Myyntituotot 2 637 2290 2 308 18 0,8 %
Maksutuotot 2 2 2 -1 -25,0%
Tuet ja Avustukset 2 0

Muut toimintatuotot 2013 2 549 2488 -61 -2,4%
TOIMINTATUOTOT 4 654 4 841 4798 -44 -0,9 %
Henkilostokulut 1840 1668 1652 -16 -1,0%
Palvelujen ostot 1314 1058 1125 67 6,3%
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 1268 1187 1205 18 1,5%
Avustukset 90 90 90 0 0,0%
Muut toimintakulut 632 652 694 42 6,4 %
TOIMINTAKULUT 5144 4 655 4 766 111 2,4%
TOIMINTAKATE -490 186 32 -155 -83,1%
Suunnitelman mukaiset poistot 1387 1413 1451 38 2,7%
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Kéayttétalouden tulot ja menot (1 000 euroa) TP 2022 N_:_l:l;;t;: TA 2024 MUUt::ri:23-2(:4
Ympiristolautakunta

Tulot

Menot 18 33 37 4 12,1%
Netto -18 -33 -37 -4 12,1 %
Koronasta aih.kustannukset, ymparisto

Tulot

Menot 4 1 0 -1 -100,0 %
Netto -4 -1 0 1 -100,0%
Maa- ja metsdaomaisuus

Tulot 32 28 26 -2 -7,1%
Menot 4 1 2 1

Netto 28 27 24 -3 -11,1%
Loytoeldaimet

Tulot

Menot 7 7 7 0 0,0%
Netto -7 -7 -7 0 0,0 %
Rakennustarkastus yhteistyo

Tulot 1

Menot 65 72 72 0 0,0 %
Netto -64 -72 -72 0 0,0 %
Ympadristonsuojelu yhteistyo

Tulot

Menot 64 73 73 0 0,0 %
Netto -64 -73 -73 0 0,0 %
Ympadristoterveydenhuolto

Tulot

Menot 175 175 0 0,0 %
Netto -175 -175 0 0,0 %
Ympiristolautakunta yhteensa

Tulot 33 28 26 -2 -7,1%
Menot 162 362 366 4 1,1%
Netto -129 -334 -340 -6 1,8%

Ymparistotoimen talousarvio vuodelle 2024 on laa-
dittu valtuuston hyvaksyman strategian mukaisesti.

Kunnan strategian mukaiset tavoitteet

Koko ymparistotoimea koskettava kuntastrategiaan
pohjautuva strategisten tavoitteiden lahtékohta on
motivoitunut ja koulutettu henkil6st6. Strategian
mukaisia tavoitteita ovat muun muassa esimiestoi-
minnan kehittdminen ja tydssdjaksamiseen panos-
taminen.
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Laadukkaat palvelut

Keskeinen toiminto

Tavoite

Tavoitteen kuvaus

Mittarit

Vastuuviranhaltija

Motivoitunut ja koulutettu
henkil6sto

Tarpeisiin perustuva
koulutussuunnitelma, jota tullaan
toteuttamaan.

Osallistutaan sisaisiin ja ulkoisiin
koulutuksiin.

3 pv/hl6/vuosi

Esimiestoiminnan kehittdminen.

Esimiestydssa painotetaan
vuorovaikutusta ja aktivoidaan
hallinnon avoimuutta.

Kehityskeskustelut,
tyotyytyvaisyyskysely

Kiinnitetaan ty6ssa jaksamiseen

Tyhy-toiminta

2iltapaivaa/vuosi

Kaikki esimiehet

erityista huomiota.

Kunnossa kaiken ikaa -ryhmat.

Talon palvelut

Talon palveluissa on sopeuduttu vuoden 2023 ai-
kana hyvinvointialueuudistuksen tuomiin muutok-
siin, mitka nakyivat etenkin laitoshuollossa ja ruoka-
palvelussa. Kiinteistéhuoltopalvelut tuotettiin kai-
kille kunnan omistamille kiinteistoille kuten ennen
muutostakin.

Kunnan strategian mukaiset tavoitteet

Talon palvelujen kuntastrategiaan pohjautuva stra-
tegisten tavoitteiden peruslahtokohta on tuottaa
kunnan toimitiloihin taloudellisesti ja tehokkaasti
tuotettuja palveluja. Padpainopisteena suunnitel
makaudelle on tuottaa puhtauspalvelu sopimusten
mukaisesti seka tyontekijoiden tydssa jaksamiseen
kiinnitetdan erityistd huomiota. Ruokapalvelun toi
mitiloissa toimitaan elinkaariajattelulla ja tuotetaan
laadukkaita ruokapalveluita. Yksi strategian mukai-
sista tavoitteista on my0ds nostaa kaytettdvien
raaka-aineiden kotimaisuusastetta. Kiinteistonhoi
don kuntastrategiaan pohjautuva strategisten ta-
voitteiden peruslahtokohta on tuottaa kunnan toi-
mitiloihin seka kiinteistoyhtio Hakalle taloudellisesti
ja tehokkaasti tuotettua kiinteistonhoitoa. Paapai-
nopisteend suunnitelmakaudelle on varmistaa toi-
minnalla kayttdjille turvallinen toimintaymparistd
sekatyontekijoiden tydssa jaksamiseen kiinnitetaan
erityista huomiota.

Keskeisimmat riskit strategian mukaisten tavoit-
teiden toteutumiselle ja miten riskit hallitaan

Laitoshuolto

Pienen organisaation on vaikea vastata tulevaisuu-
den nopeisiin, haastaviin muutoksiin, joissa puh-
tauspalvelun tasoa joudutaan akisti nostamaan ja
resursseja lisédmaan. Koulutukseen panostetaan
riittavasti seka uusi osaaminen jalkautetaan kaikille
tyontekijoille. Tydontekijoiden tydssajaksamiseen tu-
lee jatkossakin panostaa.

Kiinteistohuolto

Kiinteistohoidon organisoiminen olemassa olevalla
henkilostolla niin, etta kiinteistot tulee huollettuaja
hoidettua tehokkaasti ajatellen pitkaa elinkaarta.
Henkiloston ikdantyessa tyossa jaksaminen ja lahi-
vuosien usean kiinteistéhoitajan elakdityminen voi
olla haaste. Virkistaytymispaivilla ja kehityskeskus-
teluilla haetaan apua tydssa jaksamiseen. Tulevai
suudessaon pohdittava, tuleeko osa strategian mu-
kaisista palveluista tuottaa ostopalveluina.

Ruokapalvelu

Raaka-aineiden saatavuuden haasteet seka hintojen
tuntuvat nousut tulevat kenties ndakymaan tulevina
aikoina yha laajenevissa méaarin. Pidetdan raaka-ai-
neiden kotimaisuusastetta nykyisellaan, jolloin maa-
ilman laajuiset logistiikkahairiot eivat vaikuta suu-
restitoimintaan. Varaudutaan joustavastitekemaan
muutoksia ruokalistoihin saatavuusongelmien tai
hinnankorotusten myota. Ruokapalveluissa kotimai-
nen ruokaon ldhiruokaa. Pienen organisaation haas-
teena on mahdolliset poissaolot vs. sijaisten saata-
vuuden haasteet. Henkiloston jaksamiseen tulee
muuttuvissa olosuhteissa panostaa jatkossakin.
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Laadukkaat talonpalvelut

Keskeinen toiminto

Tavoite

Tavoitteen kuvaus

Mittarit

Vastuuviranhaltija

TyGtapojen kehittdminen

Uusien toimintamallien sisdistaminen
paivittdisessa tyodssa.

Kiinteistdjen siivousmitoitukset ovat
ajantasalla, mitoituksista poistettu
hyvinvointialueelle siityvat kiinteistot.
Uusien jarjestelmien ja ohjelmistojen
kayttoopastus.

Ruokapalvelun sisdiset mitoitukset
ajantasaistetaan.Reseptiikkaa
paivitetddn varhaiskasvatukselle ja
kouluille.

Siivottavat neliot.
Ohjelmisto PoweResta
Kehityskeskustelut

Siivous- ja
ravitsemustydnjohtaja

Tehokas laitoshuolto

Kunnan toimitilojen laitoshuollon ja
puhtauspalvelun jarjestdminen
taloudellisesti, tehokkaasti,
asiakaslahtoisesti ja ekologisesti.

Luotettavasti tuotettua
puhtauspalvelua. Toiminta on
asiakaslahtoista, taloudellista ja
tehokasta.

Talouden toteuman seuranta.

m?/hlé
Asiakastyytyvaisyyskyselyt

Siivoustyonjohtaja

Elinkaariajattelu osaksi
talonpalveluja

Palvelut tuotetaan elinkaariajattelun
mukaisesti.

Tunnistetaan pintamateriaalit ja
hoidetaan niitd ohjeistuksen
mukaisesti. Tarkkaillaan valoja,
|ampétiloja ja mahdollisia laiterikkoja.

Laatukierrokset,
omavalvontaohjelma

Siivoustyonjohtaja

Turvalliset ja terveelliset
kiinteistot

Kiinteistonhoito yllapitaa
kiinteistoteknisin- ja huollollisin
keinoin turvalliset ja terveelliset
olosuhteet kiinteistoissa.

Suunnitelmakaudella tavoitteena
tehda palvelukuvaukset eri
kiinteistoihin.

Kiinteistojen ulkoiseen ja sisdiseen
siisteyteen kiinnitetdan huomiota.

Toiminta vastaa palvelukuvausta,
huomioiden asiakaskeskeisen palvelun
tilauksittain tdydennettavat palvelut.

Asiakaspalautteet

Huoltojen ja pdivystystyskorjausten

suhde / seuranta

Palvelupyyntdjen vasteajat

Kiinteistohoidon esimies

Kunnossapidon
tehostaminen

Tarkeimpdna prioriteettina pidetaan
Hakan ja kunnan kiinteistojen
kunnossapitoa.

Kiinteistonhoitoa tehostetaan.

Asuinkiinteistojen
peruskorjausohjelmassa paino on
Hakan saneerausohjelmalla.

Kunnan kiinteist6issa omavalvonta.

Kiinteistokatselmukset

Kiinteist6johtaja

Yhteistyon mahdollisuudet

Yhteisty6 kiinteistonhoitoon ja
kunnossapitoon liittyvien Iahiyritysten
valilla.

Ensisijaisesti vuosikorjauksissa
kaytetaan sopimuskumppaneita

Yhteenveto kaytetyista
yhteistyokumppaneista;

sopimuskumppani/muu yrittaja.

Kiinteistojohtaja

Muutettu Muutos 2023-2024
Taloudelliset tavoitteet Laitoshuolto TP 2022 TA 2024
vefiiset tavol ffoshu TA 2023 euroa %
Laitoshuollon ja puhtauspalvelun jarjestédminen
. . 1275 1196 1196 0 0,0%
tehokkaasti / Talouden toteuman seuranta m?/hlé
e A . Muutettu Muutos 2023-2024
Henkiloston maara (htvl) Laitoshuolto TP 2022 TA 2024
TA 2023 euroa %
Vakituiset 13 10,2 0,0 0,0%
Sijaiset 1,7 tarvitaan tarvitaan
Yhteensa 14,7 10,2 0,0 0,0 %
. . T Muutettu Muutos 2023-2024
Taloudelliset tavoitteet Kiinteistonhuolto TP 2022 TA 2024
TA 2023 euroa %
Kiinteisténhoidon taso / Seuranta m?/hlé 7 420 7 000 7 000 0 0,0 %
Taydennyskoulutukseen osallistuminen pv/hl6/v 1 2 0 0,0 %
Veden kulutuksen seuranta m3/v 21 000 18 000 18 000 0 0,0%
Energian kulutuksen seuranta 4 300 4100 4100 0 0,0%
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Muutettu Muutos 2023-2024
Henkil6stéon maara (htvl) Kiinteistonhuolto TP 2022 TA 2023 TA 2024 euroa %
Vakituiset 5,0 5,0 4,0 -1,0 -20,0 %
Tyollistetyt 0,3 0,0 -0,3 -100,0 %
Oppisopimus 0,5 1,0
Yhteensa 5,5 5,3 5,0 -0,3 -5,7%
Taloudelliset tavoitteet Ruokapalvelu TP 2022 Muutettu TA 2024 Muutos 2023-2024

TA 2023 euroa %

Taloudelliset tavoitteet Ruokapalvelu TP 2022 N_:_‘:;‘:;: TA 2024 MUUt::ri:23-22/§4
Kouluruokailu €/suorite 2,11 3,23 3,04 -0,19 -5,9%
Laitosruokailu €/suorite 4,68 0,00 0,00 0,00
Henkildstén mazirs (htv1) Ruokapalvelu TP 2022 N;‘:'::‘;: TA 2024 ""““*::;:23'2224
Vakituiset 7 5,5 4,5 -1,0 -18,2 %
Sijaiset 0,8 tarvitaan tarvitaan
Yhteensi 7,8 55 4,5 -0 -182%
Kdyttotalouden tulot ja menot (1 000 euroa) TP 2022 N_:_‘:‘::‘;: TA 2024 Muut::ri:23-2(1/f4
Talon palvelut, hallinto
Tulot
Menot 5 5 6 1 20,0 %
Netto -5 -5 -6 -1 20,0 %
Laitoshuolto
Tulot 534 423 450 27 6,4 %
Menot 503 442 431 -11 -2,5%
Netto 31 -19 19 38 -200,0 %
Kiinteistonhuolto
Tulot 1113 1559 1504 -55 -3,5%
Menot 839 823 807 -16 -1,9%
Netto 274 736 697 -39 -5,3%
Ruokapalvelu
Tulot 919 630 572 -58 -9,2%
Menot 799 630 571 -59 -9,4 %
Netto 120 0 1 1
Talon palvelut yhteensa
Tulot 2 566 2612 2526 -86 -3,3%
Menot 2 146 1900 1815 -85 -4,5 %
Netto 420 713 711 -2 -0,3%
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Konsernin kiinteistohallinto

Konsernin kiinteistohallintopalvelujen kuntastrate-
giaan pohjautuva strategisten tavoitteiden perus-
lahtokohta on parantaa elinympariston viihtyisyytta
ja siisteyttd. Toiminnan tarkoituksena on hallin-
noida kiinteistokantaa kuntataloutta tukevalla ta-
valla.

Asuntotoimen tehtavana on tarjota kuntalaisille ja

yrityksille monipuolisia, kohtuuhintaisia ja sopivia
huoneistoja seka tiloja asumiseen ja

Kunnan strategian mukaiset tavoitteet

liketoimintaan. Asuntotoimen kuntastrategiaan
pohjautuva strategisten tavoitteiden peruslahto-
kohta on luoda asukkaille viihtyisa ja turvallinen
asuinympadristd panostamalla kunnan omistamien
kiinteistdjen hoitamiseen. Asuntotoimessa tullaan
myos jatkossa tehostamaan osakehuoneistojen
sekd kayttamattomien kiinteistdjen myyntia eli
osakkeidenvapautuessa huoneistoa eivuokrata uu-
delleen vaan se pyritddn ensisijaisesti myymaan.
Asuntotoimen haasteena onvanhojenjahuonokun-
toisten kiinteistdjen myynti seka alhainen hinta-
taso.

Konsernin kiinteistonhallinto

Keskeinen toiminto Tavoite

Tavoitteen kuvaus

Mittarit Vastuuviranhaltija

Huonokuntoiset ja/tai kaytosta
Konsernin kiinteistohallinto [poistetut kiinteistot tai rakennelmat
puretaan tai kunnostetaan.

Kiinteistojen ulkoiseen ja sisdiseen
siisteyteen kiinnitetaan huomiota.

Kaytttamattomien kiinteistdjen myynti |Kayttamattomien kiinteistjen myynti
huutokaupoilla tai ostopalveluina.

Konsernin yhtididen toimintaa
ohjataan maan ja tilankayttoa
tehostavin toimin parantamaan
asuinympariston siisteytta.

Kiinteistdjen ulkoiseen siisteyteen
kaytetdan vahintaan 10 %
kiinteistonhoitokuluista.

kpl/vuosi.
oI/ Kiinteistéjohtaja

Vuokrausaste toimitilakiinteistoissa

véhintdan 75 %.

Osakehuoneistojen tuotto vahintaan
5%/v.

Pdivakotien piha-alueita yllapidetaan
Konsernin kiinteistéhallinto [aidoiksi liikkumis- ja

oppimisymparistoiksi toimivat tilat

Kiinteistohallinnon keinoin
varmistetaan koulujen ja paivakotien

Toimivuus, kdytannollisyys ja

) Kiinteistdjohtaja
turvallisuus.

Hakan asuntokohteiden

Konsernin kiinteistéhallinto

peruskorjauksissa edetaan
suunnitelman mukaisesti ja kunnalle
turhista kiinteistoista luovutaan.

Hakan ja kunnan kiinteistéjen
kunnossapitoa ja kiinteistonhoitoa
tehostetaan.

Konsernin kiinteistdjen
peruskorjaussuunnitelmaa
tarkennetaan téiden edetessa.
Konsernin kiinteistéjen
peruskorjausohjelmassa paino on
Hakan saneerausohjelmalla.

Peruskorjausten toteutumaa €/m2
seurataan ja siitd raportoidaan
kvartaaleittain Hakan hallitukselle.

Peruskorjausten toteutuksen tasoa
valvotaan aktiivisesti.

Kiinteistojohtaja

Konsernin kiinteistéhallinto

Palvelualan ja hoivapalvelujen
toimalojen toimintamahdollisuudet
turvataan.

Vaikutusten arviointi tulee aidosti
osaksi paatoksentekoa ja kunnassa
hankitaan vastuullisesti.

Yhteistyd hankasalmelaisten yritysten
kanssa. Hankinnoissa otetaan kayttoon
yritysvaikutteinen arviointimenettely.

Sdhkoisen tarjouskanavan kautta
parannetaan yrittdjien mahdollisuutta
aktivoitua tuottamaan palveluja
kunnalle.

Hankintalain kansallisten kynnysarvon
alittavista kipailutuksista 90 %:ssa
tehdaan yritysvaikutusarviointi.

Sdhkoisessa tarjouskanavassa

ilmoitettujen tarjouspyyntdjen maara.

Kiinteistojohtaja

Konsernin kiinteistohallinnossa on 2,4 henkilotyo-
vuoden panos: kokoaikainen kiinteistojohtaja, toi-

mistosihteerin tydpanosta 0,9 htv seka maaraaikai-
nen toimistotydntekija 0,5 htv.
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Henkildston maara (htvl) Konsernin kiinteistghallinto TP 2022 “1‘:‘;‘::;: TA 2024 Mu“t::rigzs‘zgf

Vakituiset 1,3 1,9 1,9 0,0 0,0%

Muut mééaraaikaiset 0,5 0,5 0,0 0,0%

Yhteensa 1,3 2,4 2,4 0,0 0,0 %

:iziar:\tls::ts;:ojr:l 2:3;:012:\3}) Kiinteiston hallinta, kunnan TP 2022 “{:-l:;?;: TA 2024 Muut::ri(;n 2(1/204

Vakituiset 1,0 1,0 1,0 0,0 0,0 %

Sijaiset 0,1 0,1 0,1 0,0 0,0 %

Yhteensa 1,1 1,1 1,1 0,0 0,0 %

Kdyttotalouden tulot ja menot (1 000 euroa) TP 2022 Muutettu TA 2024 Muutos 2023-2024
TA 2023 euroa %

Konsernin kiinteistohallinto

Tulot 40 35 35 0 0,0 %

Menot 131 132 148 16 12,1 %

Netto -91 -97 -113 -16 16,5 %

Asuntotoimi

Tulot 966 1083 1057 -26 -2,4%

Menot 821 773 842 69 8,9 %

Netto 145 310 215 -95 30,6 %

Pelastustoimi

Tulot

Menot 454 0

Netto -454 0

Konsernin kiinteistohallinto yhteensa

Tulot 1006 1118 1092 -26 -2,3%

Menot 1406 905 990 85 9,4 %

Netto -400 213 102 -111 -52,1%
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Infrapalvelut

Infrapalveluissa huolehditaan kunnan liikenne-
vaylien ja muiden infratoimintojen kunnossapi
dosta, saneerauksesta ja rakentamisesta turvalli-
suus ja ymparistd huomioiden. Kuntastrategian lin-
jauksen mukaisesti tie- ja kevyenliikenteen vaylat
tullaan pitdmaan turvallisen liikkkumisen edellytta-
malla tasolla. Katuverkoston saneerausta jatketaan
investointiohjelman mukaisesti. Tehtadvid toteute-
taan oman henkildston tyona seka ostopalveluna
yksityisilta palveluntuottajilta.

Viheralueiden hoidolla luodaan viihtyisa, toimiva ja
turvallinen ymparistd. Kuntastrategian mukaisesti
tullaan erityisesti panostamaan virkistys- ja puisto-
alueiden, liikuntapaikkojen seka tievarsien hoitoon
jayleiseen siisteyteen.

Kunnan strategian mukaiset tavoitteet

Kaavoituksen avulla luodaan edellytykset hyville ja
elinvoimaiselle ymparistolle asumisen ja elinkeino-
jen tarpeisiin seka palveluiden saatavuudelle ja lii-
kennejarjestelyille. Kaavoituksen puolella kdynnis-
tetdan kirkonkylan osayleiskaavan seka asemakaa-
van muuttaminen leirintdalueen ymparistossa.

Keskeisimmat riskit tavoitteiden saavuttamiselle:
Henkilostoresurssit ovat pienet ja organisaatio on
haavoittuvainen. Ennakoimattomat pidemmat pois-
saolot ja henkilévaihdokset sekoittavat hetkellisesti
rutiineja.

Infrapalveluissa on 10,3 henkilotyévuoden panos:
kokoaikaiset 2 yhdyskuntarakentajaa ja 2 ymparis-
tonhoitajaa, liikuntapaikkahoitaja, teknisen paalli-
kon tyopanoksesta 0,8 htv, varikon tydnjohtajan
tyOajasta 0,5 htv seka kanslistin tydpanostayht. 0,4
htv. Viheralueiden kausityontekijoitda on maaraai-
kaisina 1,5 htv ja tyollistettyina noin 2 htv.

Infrapalvelut

Keskeinen toiminto |Tavoite

Tavoitteen kuvaus

Mittarit Vastuuviranhaltija

Viihtyisa ja osallistava Hankasal

Hyvin hoidetut viheralueet

. R tetaan.
Asuinympariston viihtyisyys panostetaan

Virkistys- ja puistoalueiden,
liikuntapaikkojen seka tienvarsien
hoitoon ja yleiseen siisteyteen

Asiakaspalaute
: palau Tekninen paallikko

Tie- ja kevyen liikenteen vaylat
pidetdan turvallisen likkkumisen
edellyttamalla tasolla. keinoin

Pyritddn varmistamaan
litkenneturvallisuus teiden hoidon Korvaushakemusten maara.

Tekninen paallikko

Voimaannuttava H

Pienmaen asuinalue rakentuu

Niemisjarvelle.

Kaavoituksella luodaan markkinointi.

puitteet . . .
Kaavoitettujen tonttien

myyntikunnossapito.

Pienméen alueen rakennuspaikkojen

Osa-alueiden raivaus myyntikuntoon.

Toteutuneet rakennukset kaava-
alueella strategiakauden kuluessa,

asukasmadra. Tekninen paallikko

Tonttien kysynta kpl/vuosi.

58



Wa Hankasalmi

Henkildston maara (htv1) Infrapalvelut TP 2022 “1‘:‘;‘:;;: TA 2024 ""”“t::;‘;z-"‘z‘:/f“

Vakituiset 6,5 6,8 6,8 0,0 0,0 %

Tydllistetyt 2,0 2,0 0,0 0,0 %

Muut méaraaikaiset 1,2 1,5 1,5 0,0 0,0%

Yhteensa 7,7 10,3 10,3 0,0 0,0%

Kayttotalouden tulot ja menot (1 000 euroa) TP 2022 Muutettu TA 2024 Muutos 2023-2024
TA 2023 euroa %

Infrapalvelut, hallinto

Tulot 9 2 2

Menot 38 45 47 2 4,4 %

Netto -29 -43 -45 -2 4,7 %

Viheralueet

Tulot 22 19 24 26,3 %

Menot 90 79 83 4 51%

Netto -68 -60 -59 1 -1,7%

Kaavoitus

Tulot

Menot 54 54 90 36 66,7 %

Netto -54 -54 90 144 -266,7 %

Hulevesien kasittely

Tulot 29 20 22 2 10,0 %

Menot 3 20 22 2 10,0 %

Netto 26 0 0 0 0,0 %

Liikennealueet

Tulot 1

Menot 267 305 326 21 6,9 %

Netto -266 -305 -326 -21 6,9 %

Varikko

Tulot 163 134 141 7 52%

Menot 329 346 370 24 6,9 %

Netto -166 -212 -229 -17 8,0 %

Infrapalvelut yhteensa

Tulot 224 175 189 14 8,0 %

Menot 781 849 938 89 10,5 %

Netto -557 -674 -749 -75 11,1 %
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Vesihuoltolaitos — kirjanpidollisesti eriytetty tase-
yksikko

Vesihuoltolain (681/2014) mukaan kunnan tuli kir-
janpidossaan eriyttda vesihuolto muista toimin-
noista. Hankasalmen kunnan vesi- ja viemarilaitok-
sestaon muodostettu kirjanpidollisesti eriytetty ta-
seyksikko 1.1.2015 alkaen, kunnanvaltuuston paa-
t6s 14.12.2015 § 46.

Taseyksikon talousarvion laadinnassa ja talousar-
viokasittelyssa noudatetaan kuntalain 110 §:n ta-
lousarvion ja —suunnitelman laadintaa koskevia
saannoksia. Kirjanpidollisesti eriytetyn vesihuolto-
laitoksen talousarvio on sisdllytetty ymparistélauta-
kunnan ja koko kunnan talousarvioon.

Vesihuoltolaitoksen talousarvio laaditaan kalen-
terivuodeksijataloussuunnitelmavahintaan kol-
meksi vuodeksi eteenpdin. Talousarviovuosi on
suunnittelukauden ensimmainen vuosi. Menot
budjetoidaan suoriteperusteisesti tai niitd vas-
taavalla tavalla ja tulot budjetoidaan suunnittelu-
vuodelle, jolloin niiden saanto on lopullinen.

Kunnan strategian mukaiset tavoitteet

Hankasalmen kunnan vesihuolto toimittaa asiak-
kailleen laatuvaatimukset tdyttdavaa talousvetta
sekad vastaanottaa ja kasittelee jatevetta.

Vesihuollossa jatketaan selvitystyota puhtaan ta-
lousveden toimintavarmuudenturvaamisesta.Vesi
huoltolaitoksen automaation logiikan uudistamis-
tyota sekd pumppaamoiden saneerauksia jatke-
taan. Lisdksi jateveden puhdistamon automaatio
padivitetaan.

Keskeisimmat riskit tavoitteiden saavuttamiselle:
Verkoston vuototilanteisiin liittyvat saastumisriskit,
viemadriverkoston kunto, pitkdt valimatkat, veden
riittavyys javeden laatuhairiot, onnettomuudetjail
kivallan uhka. Lisdksi merkittavana riskind on henki-
|6storesurssien pienuus.

Vesihuollossa on 2,7 henkilotyévuoden panos: ko-
koaikainen vesihuoltolaitoksen vastaava hoitaja
sekd vesihuoltolaitoksen hoitajan tyopanosta 0,7
htv, varikon tydnjohtajan tyopanosta0,5 htv, tekni-
sen paallikon tyopanosta 0,2 htv seka toimistosih-
teerin tyopanosta 0,3 htv.

Vesihuolto

Keskeinen toiminto

Tavoite

Tavoitteen kuvaus

Mittarit

Vastuuviranhaltija

Toimiva vesihuolto

Toimiva vesihuolto

Pyritddn turvaamaan vesihuollon
toimintavarmuus kaikissa tilanteissa

Hairidtilanteissa yli 2 tuntia
kestdaneiden vesikatkojen maara

Tekninen paallikko

e eae A . . Muutettu Muutos 2023-2024
Henkiloston maara (htvl) Vesihuoltolaitos TP 2022 TA 2024
TA 2023 euroa %
Vakituiset 2,7 2,7 2,7 0,0 0,0%
Yhteensa 2,7 2,7 2,7 0,0 0,0%
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Muutettu Muutos 2023-2024

Kdyttotalouden tulot j t (1 000 TP 2022 TA 2024

dyttotalouden tulot ja menot ( euroa) TA 2023 euroa %
Vesilaitos
Tulot 344 384 414 30 7,8%
Menot 167 164 167 3 1,8%
Netto 177 220 247 27 12,3 %
Viemdrilaitos
Tulot 481 525 552 27 51%
Menot 481 478 492 14 2,9%
Netto 0 47 60 13 27,7 %
Vesihuoltolaitos yhteensa
Tulot 825 909 966 57 6,3 %
Menot 648 642 658 16 2,5%
Netto 176 267 308 41 15,4 %
Poistot 246 250 285 35 14,0 %

Muutett Muutos 2023-2024
Vesihuoltolaitos (1 000 euroa) TP 2022 uutettu TA2024 UM
TA 2023 euroa %

Toimintatulot 825 909 966 57 6,3 %
Toimintamenot -648 -642 -658 -16 2,5%
Toimintakate 176 267 308 41 15,4 %
Rahoitustulot ja -menot -13 -13 -13 0 0,0%

Korvaus peruspadomasta -13 -13 -13 0 0,0%
Vuosikate 163 254 295 41 16,1 %

Poistot ja arvonalentumiset 246 250 285 35 14,0 %
Tilikauden tulos -83 4 10 6 150,0 %
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TULOSLASKELMA JA RAHOITUSLASKELMA

Kunnan tuloslaskelma

MUUTETTU

Ulkoiset ja sisdiset tulot ja menot (1 000 e) TP 2021 TP 2022 TA 2023 TA 2024 TS 2025 TS 2026 TS 2027
TOIMINTATUOTOT 8755 8474 6261 5954 5826 5776 5726
Myyntituotot 3516 3378 2747 2795

Maksutuotot 1470 1364 185 164

Tuet ja avustukset 1345 1193 767 486

Muut toimintatuotot 2424 2539 2562 2509

TOIMINTAKULUT -42043 -43 827 -18 488 -18377 -19063 -19213 -19363
Henkilostokulut -14114 -14 607 -9357 -9140

Palvelujen ostot -21813 -22 890 -4 157 -4117

Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1960 -1994 -1642 -1624

Avustukset -1462 -1472 -714 -686

Muut toimintakulut -2694 -2864 -2618 -2810

TOIMINTAKATE -33288 -35353 -12 227 -12423 -13 237 -13437 -13637
VEROTULOT 16 744 16 842 9669 9350 9573 9711 9749
Kunnan tulovero 13778 13 855 7182 6925

Kiinteistovero 1432 1510 1566 1612

Osuus yhteiséveron tuotosta 1534 1477 921 813

VALTIONOSUUDET 19 281 20095 5078 3926 5132 5307 5497
Valtionosuudet 19281 20095 5078 3926

RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT 230 185 130 140 60 71 79
Korkotuotot 15

Muut rahoitustuotot 281 236 233 234

Korkokulut -38 -37 -90 -96

Muut rahoituskulut -13 -14 -13 -13

VUOSIKATE 2967 1769 2650 993 1528 1652 1688
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -1715 -1695 -1690 -1690 -1750 -1710 -1760
Suunnitelman mukaiset poistot -1715 -1695 -1690 -1690 -1750 -1710 -1760
SATUNNAISET ERAT -119

Satunnaiset menot -119

TILIKAUDEN TULOS 1133 74 960 -698 -222 -58 -72
Poistoeron lisdys (-) tai vahennys (+)

TILIKAUDEN YLI-/ALUAAMA 1133 74 960 -698 -222 -58 -72
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Kunnan rahoituslaskelma

MUUTETTU
1000 e TP 2021 TP 2022  TA 2023 TA 2024 TS 2025 TS 2026 TS 2027
Toiminnan rahavirta 3696 1412 2650 993 1528 1652 1688
Vuosikate 2967 1769 2650 993 1528 1652 1688
Satunnaiset erat -119
Tulorahoituksen korjauserat 848 -357
Investointien rahavirta -882 -626 -1460 -1350 -1000 -1000 -1000
Investointimenot -916 -695 -1475 -1488 -1000 -1000 -1000
Rahoitusosuudet investointimenoihin 30 15 138
Pysyvien vastaavien hyodykkeiden luovutustulot 34 39
Toiminnan ja investointien rahavirta 2814 786 1190 -357 528 652 688
Rahoituksen rahavirta -1681 1173 -581 -581 -588 -588 -588
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset
Antolainasaamisten vahennykset
Lainakannan muutokset -756 -581 -581 -581 -588 -588 -588
Pitkaaikaisten lainojen lisdys
Pitkaaikaisten lainojen vahennys -581 -581 -581 -581 -588 -588 -588
Lyhytaikaisten lainojen muutos -175
Oman padoman muutokset -292
Muut maksuvalmuiden muutokset -633 1754
Rahavarojen muutos 1133 1959 609 -938 -60 64 100
Vaikutus maksuvalmiuteen 1133 1959 609 -938 -60 64 100
Rahavarojen muutos 1133 1959 609 -938 -60 64 100
Rahavarat 31.12. 2096 4055 4664 3726 3666 3730 3830
Rahavarat 1.1. 963 2096 4055 4664 3726 3666 3730
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Investointisuunnitelma 2024-2028

Investointiraja 10.000 euroa (arvonlisdveroton).
Sitovuustaso valtuustoon ndhden: rakennukset ja rakennelmat hankekohtainen,
liikennealueet yhteensa ja muut investointikohteet lautakuntakohtainen.

PYSYVAT VASTAAVAT Kok . Kokonais-

Investointihankkeet okonals . stannusarvio  TA 2024 TS 2025 TS 2026 152027 52028
kustannusarvio

euroa 2024-2028

MAA- JA VESIALUEET 50 000 50 000 10 000 10 000 10 000 10 000 10 000

Kunnanhallitus 50 000 50 000 10 000 10 000 10 000 10 000 10 000

Kiintedn omaisuuden osto 50 000 50 000 10 000 10 000 10 000 10 000 10 000

MAA- JA VESIALUEET

Tulot 0 0 0 0 0 0 0

Menot 50 000 50 000 10 000 10 000 10 000 10 000 10 000

Nettomenot 50 000 50 000 10 000 10 000 10 000 10 000 10 000

RAKENNUKSET JA RAKENNELMAT

Ympdristolautakunta 53 000 53 000 53 000 0 0 0 0

Tyoterveysaseman kiinteistdautomaation uusiminen 10 000 10 000 10 000

Padkirjaston siirtoseina 25000 25 000 25 000

Aseman koulu iLog-lukkojarjestelma 18 000 18 000 18 000

RAKENNUKSET JA RAKENNELMAT

Tulot

Menot 53 000 53 000 53 000 0 0 0 0

Nettomenot 53 000 53 000 53 000 0 0 0 0
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PYSYVAT VASTAAVAT

Kokonais-
Investointihankkeet Kokonais- | ctannusarvio  TA 2024 TS 2025 TS 2026 52027 152028
kustannusarvio 2024-2028

euroa
KINTEAT RAKENTEET JA LAITTEET
Sivistyslautakunta 1734000 1389 000 419 000 350 000 20 000 600 000
Ulkoilu- ja urheilualueet 1734 000 1389 000 419 000 350 000 20000 600 000 0
Kirkonkylan urheilukentan perusparannus 562 000 237 000 237 000

kunnan brutto-osuus 700000 375000 375000

avustustulo kunnalle -138 000 -138 000 -138 000
Urheilukentdn huoltorakennus 100 000 100 000 100 000
Kirkonkylan tenniskentan peruskorjaus 52 000 32 000 12 000 20000
Niemisjarven ulkokuntosali 40 000 40 000 40 000
Varhaiskasvatuksen pihatelineet ja aurinkosuojat 20 000 20 000 20 000
Aseman urheilukentdn suunnittelu 10000 10000 10 000
Aseman urheilukenttd 350 000 350 000 350 000
Tekojaa 600 000 600 000 600 000
Ympéristolautakunta 2967 500 2 645 000 760 000 970 000 367 000 365 000 183 000
Puistot ja yleiset alueet 185 000 175 000 55000 30000 30000 30000 30000
Puistot ja leikkialueet 100 000 100 000 20 000 20 000 20000 20000 20 000
Kirkonkylan uimarannan leikkipuiston kunnostus 15000 15 000 15 000
Latupohjien perusparannus 50 000 50 000 10 000 10 000 10 000 10 000 10 000
Venevalkamien peruskorjaus 20 000 10 000 10 000
Liikennealueet 1542 500 1245000 265 000 360 000 262 000 270 000 88 000
Kaavateiden vuotuinen perusparannus 50 000 50 000 10 000 10 000 10 000 10 000 10 000
Kaavateiden paallysteiden uusiminen 50 000 50 000 10 000 10 000 10 000 10 000 10 000
Katuvalaistuksen saneerausohjelma 36 000 36 000 18 000 18 000
Elsankujan peruskorjaus (115 m) 52 000 12 000 12 000
Hankarinteentien peruskorjaus (280 m) 117 000 23 000 23 000
Kivakalliontien peruskorjaus (130 m) 47 500 15000 15 000
Mikikujan peruskorjaus (100 m) 43 500 15 000 15 000
Ruokoniementien peruskorjaus (220 m) 122 500 20 000 20 000
Ratakatu osa 1 (145 m) 75 000 75 000 60 000 15 000
Tertunkujan peruskorjaus (140 m) 75 000 75 000 60 000 15 000
Suojatie Niemisjarvelle 22 000 22 000 22 000
Leppakuja (193 m) 87 000 87 000 72 000 15000
Kulmatien peruskorjaus (170 m) 60 000 60 000 45 000 15 000
Honkatie (116 m) 70 000 70 000 55 000 15000
Kaskitie (166 m) 70 000 70 000 55 000 15000
Nareikonkujan peruskorjaus (200 m) 85000 85 000 65 000 20 000
Maintyrannantien peruskorjaus I (260 m) 172 000 172 000 86 000 86 000
Villenkujan peruskorjaus % (260 m) 101 000 101 000 76 000 25000
Riukulantie osa 2 (195 m) 71000 71000 71000
Amiraalintie (225 m) 136 000 136 000 68 000 68 000
Vesihuoltolaitos - taseyksikko 1240 000 1225000 440 000 580 000 75 000 65 000 65 000
Vesihuoltolaitos 1240000 1225000 440 000 580 000 75 000 65 000 65 000
Talojohdot ja uudet linjat 75 000 75 000 15000 15000 15000 15000 15 000
Viemériverkosto, vuotovesien vahentaminen 150 000 150 000 30 000 30000 30000 30000 30 000
Viemaripumppaamojen uusiminen 100 000 100 000 20 000 20 000 20 000 20 000 20 000
Vesihuoltolaitoksen logiikan uusiminen 45 000 30000 15 000 15 000
JV puhdistamon automaation péivitys 60 000 60 000 60 000
Jatevesilaitoksen hiekkasuodatin 300 000 300 000 300 000
Yhdysvesiputki vilille Niemisjarvi-Saarilampi 500 000 500 000 500 000
Mikonlammen rakennuksen saneeraus 10000 10000 10000
KINTEAT RAKENTEET JA LAITTEET
Tulot -138 000 -138 000 -138 000
Menot 4839 500 4172000 1317 000 1320000 387 000 965 000 183 000
Nettomenot 4701 500 4034 000 1179 000 1320 000 387 000 965 000 183 000
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PYSYVAT VASTAAVAT Kokonai Kokonais-

Investointihankkeet oxonals: y stannusarvio  TA 2024 TS 2025 TS 2026 15 2027 TS 2028
kustannusarvio

euroa 2024-2028

KONEET JA KALUSTO

Sivistyslautakunta 242 000 242 000 62 000 50 000 40 000 50 000 40 000
Koulutuspalvelut 117 000 117 000 37 000 20 000 20000 20 000 20 000
Lukion ykkosten kannettavat tietokoneet 100 000 100 000 20 000 20 000 20 000 20 000 20 000
ICT hankinnat kouluille 17 000 17 000 17 000

Kirjastopalvelut 55000 55000 15 000 10 000 10000 10 000 10 000
Kalustehankinnat 55 000 55 000 15 000 10 000 10 000 10 000 10 000
Liikuntapalvelut 70 000 70 000 10 000 20 000 10 000 20 000 10 000
Liikuntapaikkojen varustaminen 50 000 50 000 10 000 10 000 10 000 10 000 10 000
Suunnistuskartat 20 000 20 000 10 000 10 000
Ymparistlautakunta 126 000 126 000 46 000 20 000 20 000 20 000 20 000
Konekeskuksen kalustohankinnat 100 000 100 000 20 000 20 000 20 000 20 000 20 000
Paloaseman varavoima 26 000 26 000 26 000

KONEET JA KALUSTO

Tulot

Menot 368 000 368 000 108 000 70 000 60 000 70 000 60 000
Nettomenot 368 000 368 000 108 000 70 000 60 000 70 000 60 000
INVESTOINNIT YHTEENSA

Tulot -138 000 -138 000 -138 000 0 0 0 0
Menot 5276 000 4 643 000 1488 000 1400 000 457 000 1045 000 253 000
Nettomenot 5 138 000 4 505 000 1350 000 1400 000 457 000 1045 000 253 000

66



Wa Hankasalmi

Henkilostosuunnitelma 2024

KUNNANHALLITUS TA 2023 TA 2024 MUUTOS %
Luottamushenkil6- ja henkilést6hallinto

Kunnanjohtaja 1 1 0 0,0 %
Palvelujohtaja 1 0,5 -0,5 -50,0 %
Paaluottamusmies 0,4 0,4 0 0,0 %
Tyosuojelupaallikko 0,16 0,16 0 0,0 %
TyOsuojeluvaltuutettu 0,24 0,24 0 0,0 %
Yhteensa 2,8 2,3 -0,5 -17,9%
Tyollistaminen

Tyollisyyskoordinaattori 1 1 0 0,0 %
TyOnsuunnittelija 0,35 0,35 0,0 %
Yhteensa 1,35 1,35 0 0,0%
Elinkeinopalvelut

Viestintdsuunnittelija 0,5 0,5

Yhteensa 0,5 0,5
Kuljetussuunnittelu

Kuljetussuunnittelija 0,5 0,5 0 0,0 %
Yhteensa 0,5 0,5 0 0,0%
Yleis- ja taloushallinto

Toimistosihteeri 1,5 1 -0,5 -333%
Talousjohtaja 1 1 0 0,0 %
Kirjanpitaja 1 1 0 0,0 %
Palkanlaskija 2 1,5 -0,5 -25,0%
Ostolaskusihteeri 0,5 0,5 0 0,0 %
Viestintasuunnittelija 0,5 0,5 0 0,0 %
Yhteensa 6,5 5,5 -1 -15,4 %
Atk-palvelut

Atk-suunnittelija 1 1 0 0,0 %
Atk-asiantuntija 1 1 0 0,0 %
Atk-tukihenkil o 1 1 0 0,0 %
Yhteensa 3 3 0 0,0 %
KUNNANHALLITUS 14,15 13,15 -1 7,1%
SIVISTYSLAUTAKUNTA TA 2023 TA 2024 MUUTOS %
Sivistystoimen hallinto

Sivistystoimenjohtaja 1 1 0 0,0 %
Toimistosihteeri (hallinto) 0,76 0,76 0 0,0 %
Yhteensa 1,76 1,76 0 0,0%
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SIVISTYSLAUTAKUNTA TA 2023 TA 2024 MUUTOS %
Koulutuspalvelut

Peruskoulun rehtori 0,75 0,75 0 0,0 %
Apulaisrehtori 0,75 0,75 0 0,0 %
Lehtori 9 9 0 0,0 %
Luokanopettaja 13 12 -1 -7,7%
Erityisluokanopettaja 2 2 0 0,0 %
Erityisopettaja 5 -1 -20,0 %
Paatoiminen tuntiopettaja (sis. 3 pt. esiopettajaa) 20 21 1 5,0%
Lukion rehtori 0,25 0,25 0 0,0 %
Lukion apulaislehtori 0,25 0,25 0 0,0 %
Lehtori 5 5 0 0,0 %
Koulusihteeri 1 1 0 0,0 %
Kasvatusohjaaja 0,5 0,5 0 0,0%
Koulunkdynninohjaaja 9,86 11,51 1,65 16,7 %
Koulunkdynninohjaaja/-avustaja, ma** 10 3,43 -6,57 -65,7 %
Perusopet. aamu- ja iltapdivatoiminnan koordinaattori 0,14 0,16 0,02 14,3 %
Yhteensa 77,5 71,6 -5,9 -7,6 %
Hyvinvointipalvelut

Hyvinvointipaallikké/kansalaisopiston rehtori 0,65 0,65 0 0,0 %
Suunnittelijaopettaja (kansalaisopisto) 0,65 0,61 -0,04 -6,2%
Opistosihteeri 0,9 0,9 0 0,0%
Kansalaisopiston tuntiopettajat, ma* 11,6 9,7 -1,9 -16,4 %
Kulttuurituottaja 0,35 0,35 0 0,0 %
Kirjastonjohtaja 1 1 0 0,0 %
Kirjastonhoitaja 1 1 0 0,0 %
Kirjastovirkailija 1 1 0 0,0%
Kirjastovirkailija/sivukirjastot 1 1 0 0,0 %
Liikuntasihteeri 0,35 0,35 0 0,0%
Liikuntakoordinaattori, ma 1 1 0 0,0%
Liikunnanohjaaja, ma 0 0,47 0,47
Nuoristotyontekija 1,5 1,5 0 0,0 %
Koulun nuorisotydntekija, ma 0,5 0,5 0 0,0 %
Vastaava tyOpajaohjaaja, ma 1 1 0 0,0%
TyOpajaohjaaja, ma 1 1

Etsiva nuorisotyontekija, ma 2 1 -1 -50,0 %
Yhteensa 25,5 23,03 -2,47 -9,7 %
Varhaiskasvatuspalvelut

Varhaiskasvatuspaallikko 1 0,84 -0,16 -16,0 %
Pdivdakodin johtaja 2 2 0 0,0%
Varhaiskasvatuksen kiertdava erityisopettaja 1 1 0 0,0 %
Varhaiskasvatuksen opettaja 8 8 0 0,0 %
Varhaiskasvatuksen sosionomi 1 1 0 0,0 %
Varhaiskasvatuksen lastenhoitaja 12 13,5 1,5 12,5%
Perhepéaivahoitaja 5,5 4,5 -1 -18,2 %
Ryhméaavustaja 1 0,5 -0,5 -50,0 %
Paivakotiapulainen, ma 0,6 0 -0,6 -100,0 %
Hanketyontekija 1,83 0,58 -1,25 -68,3 %
Opistosihteeri (varhaiskasvatuksen laskutus) 0,1 0,1 0 0,0%
Yhteensa 34,03 32,02 -2,01 -5,9 %
SIVISTYSLAUTAKUNTA 138,79 128,41 -10,38 -7,5%

*Henkilostotyovuosien poikkeava laskenta: Henkilostotyovuodet on laskettu seuraavasti: kansalaisopiston
kokonaisopetusmaara-suunnittelijaopettaiien opetusvelvollisuudet/580 t

**Maardaikaisten, osa-aikaisten koulunkdynninohjaajien/-avustajien maara laskettu seuraavasti: hlomaaraxpalkkaus-%x10 kk
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YMPARISTOLAUTAKUNTA TA 2023 TA 2024 MUUTOS %
Konsernin kiinteistohallinto

Kiinteistdjohtaja 1 1 0 0,0 %
Kanslisti 0,8 0,8 0 0,0 %
Toimistosihteeri 1 1 0 0,0 %
Asuntosihteeri 1 1 0 0,0 %
Yhteensa 3,8 3,8 0 0,0%
Infrapalvelut

Tekninen paallikko 1 1 0 0,0 %
Varikon tyénjohtaja 1 1 0 0,0%
Yhdyskuntarakentaja 2 2 0 0,0 %
Ymparistonhoitaja 2 2 0 0,0 %
Liikuntapaikkahoitaja 1 1 0 0,0 %
Yhteensa 7 7 0 0,0%
Vesihuolto

Vesi- ja viemarilaitoksen vastaava hoitaja 1 1 0 0,0%
Vesi- ja viemadrilaitoksen hoitaja 0,7 0,7 0 0,0 %
Yhteensa 1,7 1,7 0 0,0%
Siivouspalvelut

Siivoustydnjohtaja 0,5 0,5 0 0,0 %
Laitoshuoltaja 9,7 9,7 0 0,0%
Yhteensa 10,2 10,2 0 0,0 %
Kiinteistonhuolto

Kiinteistotyonjohtaja 1 1 0 0,0%
Kiinteistonhoitaja 3 4 1 33,3%
Maalari, vanhempi 1 0 -1 -100,0 %
Yhteensa 5 5 0 0,0%
Ruokapalvelu

Ravitsemistyonjohtaja 0,5 0,5 0 0,0 %
Emanta 1 1 0 0,0%
Ravitsemistyontekija 4 3 -1 -25,0 %
Yhteensa 5,5 4,5 -1 -18,2 %
YMPARISTOLAUTAKUNTA 33,2 32,2 -1 -3,0%
KUNTA YHTEENSA 186,14 173,76 -12,38 -6,7 %

69



Wa Hankasalmi

Kunnan tuki yritystoiminnalle

Muut yritykset

Tuki myénnetdan arvonlisdveron sisaltaville kustan-
nuksille. Seuraavia tukia voivat saada ne hankasal
melaiset yritykset, jotka toimivat Hankasalmella ja
tyollistavat tyovoimaa Hankasalmen kunnan alu-
eella. Yrityksen kotipaikkakuntamerkinta Hankasal
melle ei siis yksin oikeuta nadihin yritystukiin, vaan
yrityksen on toimittava ja tyollistettava Hankasal-
mella, jotta on naihin oikeutettu.

e Koulutustuki
Yrittdjan toimialaan liittyvista kurssimaksuista kor-
vataan 50 %, enintaan 400 euroa/vuosi

e Yrityksen kehittamistuki
Konsultointikustannuksista tai niihin rinnastetta-
vista toimista, jotka kohdistuvat yrityksen kehitta-
miseen, korvataan 50 %, enintddn 400 euroa/vuosi,
mikéli rahoitusta ei ole mahdollista saada/saatu
muista lahteista.

e Messu/nayttelypaikkatuki

50 % enintadn 300 euroa/nayttelykerta. Tuki voi-
daan myo6ntaa kahteen tapahtumaan/yritys/vuosi.
(Tuki koskee nayttelypaikan vuokraa)

e Teollisuusmaan myynti

Teollisuusmaata myytadessa peritdan valtuustonkuk
loinkin vahvistama hinta ja vesihuollon liittymis-
maksu.

Maatilayritykset

Maaseudun yrityskohtaisen koulutus-, neuvonta-ja
suunnittelutuen maksuperusteet vuonna 2024. Tuki
myodnnetaan arvonlisdaveron sisaltaville kustannuk-
sille.

e Tilakohtaiset suunnitelmat
Salaojitussuunnitelma 50 % enintaan 300 eu-
roa/suunnitelma

e Erikoistuotantosuunnitelma
Perustamis-, tuotanto-, markkinointi-, yms. suunni-
telma 70 %, enintdan 350 euroa/tuotannonala

e Tuotantorakennussuunnitelma
50 %, enintdan 1.500 euroa/suunnitelma

e Metsataloussuunnitelma20%, enintdan 250 eu-
roa/suunnitelma.

Tuettavaan osuuteen voi sisallyttaa neuvojan mat-

kakorvaukset, postimaksut ja vastaavat palvelun

saamisen edellytyksena olevat kustannukset.

e Tuettujen maksullisten lomapaivien tuki
3 euroa/lomittajaty6tunti

Maksatus

Avustuksia on haettavakirjallisesti. Avustus makse-
taan jalkikdteen ja hakemukseen on liitettava kuitti
jaljennokset suoritetuista maksuista tai muu selvi-
tys toimenpiteen toteutumisesta. Avustuksia laite-
taan maksuun kolme kertaavuodessa: huhtikuussa,
elokuussa ja joulukuussa.
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Avustukset talousarviossa 2024

Maararaha Maardraha

Muutos 2023-2024

Ta 2023 Ta 2024 euroa %

KUNNANHALLITUS 180 600 165 000 -15 600 -8,6 %
Luottamushenkiléhallinto:

Joukkoliikenteen tukeminen (linja-autolla tehtava ostoliikenne) 50 000 50 000 0 0,0%
Elinkeinopalvelut:

Yleisavustus 4H:lle 11 000 11 000 0 0,0%

4H, toimistohuoneen siivous ja vuokra 5100 5200 100 2,0%

9-luokkalaisten kesadtyollistamiseen 4H:lle 3000 3000 0 0,0%

Hankasalmelaisten nuorten tyollistamiseen (4H) 15 000 15 000 0 0,0%

Stipendit ensimmaisen tutkinnon suorittaneille hankasalmelaisille 20 000 17 000 -3 000 -15,0 %

Haja-asutusalueen vesihuolto 30000 30 000 0 0,0 %

Suurtapahtumien tuki (mm. Kihveli Soikoon) 12 500 0 -12500 -100,0 %

Seurantalojen yllapitoavustukset 3500 3500 0 0,0 %

Kotiseutuyhdistys museokyldn ylldpito 5000 5 000 0 0,0%

Tuet yrityksille 12 000 11 800 -200 -1,7%

Kylatoimikuntien avustukset 500 500 0 0,0 %

Tuet maatilayrityksille 2 000 2 000 0 0,0%

Tuettujen maksullisten lomapdivien tuki 7 000 7 000 0 0,0 %
Kunnallinen tyéllistdminen:

Kuntalisd 200 euroa / kk jarjestoille tydottdman tydllistamisesta

yritykset/yhdistykset/ jarjestot, jos tyollistdvat pitkdaikaistyd6ttoman
vah. 60% tydajalla 4000 4 000 0 0,0%

SIVISTYSLAUTAKUNTA 21 000 19 000 -2 000 -9,5%
Kulttuuri-, liikunta- ja nuorisopalvelut

Avustukset yhteisoille ja yksityisille 21 000 19 000 -2 000 -9,5%
YMPARISTOLAUTAKUNTA 90 000 90 000 0 0,0%
Liikennealueet:

Yksityisteiden kunnossapito- ja perusparannusavustukset 90 000 90 000 0 0,0%
KAIKKI YHTEENSA 291 600 274 000 -17 600 -6,0 %

Talousarviossa on muitakin avustuksia kuin tdssa luettelossa mainitut sekd avustuksia, jotka ovat lakisdateisia,

esimerkiksi lasten kotihoidon tuki.
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Kuljetuskustannukset 2024

Kuljetuskustannukset (euroa) TA 2021 TA 2022 TA 2023 TA 2024
Joukkoliikenne 48 000 48 000 50 000 50 000
Toimintakeskus 13 000 12 000

VPL-kuljetukset (vammaispalvelulaki) 325 000 295 000

Sosiaalilainsdddannon mukaiset kuljetukset 70 000 53 000 0 0
ateriat 60 000 45 000

SHL

Seniorikeskus 10 000 8 000

Koulukuljetukset 650 000 659 000 675 800 673 200
11-vuotinen oppivelvollisuus 90 000 92 000 120 600 120 000
esi- ja perusopetus 515 000 532 000 526 200 522 200
lukio 45 000 35 000 29 000 31 000

yhteensd 1106 000 1067 000 725 800 723 200
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Konsernin tytaryhtiot

Kunnan tytaryhtiot

Osakkeiden tuottama maaraysvalta:

Kiinteistd Oy Hankasalmen Haka 100 %
Kiinteistd Oy Hankasalmen Somerinkulma 100 %
Kiinteistd Oy Hankasalmen Virastotalo 68,54 %
Kiinteistd Oy Vuokrahanka 58,20 %

Kiinteisto Oy Hankasalmen Haka

Toiminnalliset tavoitteet/toiminnan painopistealueet

Tavoite Tavoitteen kuvaus Mittari

Kiinteistokannan korjausvelan vahentaminen

Kiinteistoja kunnostetaan erillisen
korjausohjelman mukaisesti

Korjausohjelma

Vuokrausasteen nostaminen

Vuokrausastetta nostetaan luopumalla
tyhjiksi jadneista ja merkittavalla
vajaakaytolla olevista rakennuksista

Vuokrausaste

Vuokrien kohtuullinen hintataso

Vertailu ymparyskuntien vuokra-
asuntotarjonnan hintatasoon

Vertailu aikaisempien vuosien ja
ympadristokuntien vuokratasoon

Keskeisimmat riskit tavoitteen toteutumiselle:

e Rahoituksen saamisen ongelmat

e Lainojen korkojen nousu

e Vuokrasaatavien luottoriskit

e Lammitys- ja sdhkdenergian hintojen nousu
o Heikko kayttoaste

e Vakavat vahingot jaonnettomuudet

Riskien hallinta, miten riskeihin varaudutaan jami-
ten ne hallitaan:

e Lainojen ja korkojen hallinta neuvottelujen ja
mahdollisten uudelleenjarjestelyjen kautta

e Luottokelpoisuuden tarkastus asuntoa haetta-
essa ja tehokas perinta varmistamaan vuokra-
saatavia

e Kokonaistaloudellisessa tarkastelussa vertail-
laan eri energiamuotojen kdyton vaikutuksia ja
pyritdan I6ytamaan edullisin lammitystapa

e Kayttoastetta nostetaan kiinteistokantaa kunto-
ja korjattavuusarvioiden tulosten perusteella
muuttamalla, seka korjausrakentamisella.

e Vakuutuksetvahinkojenjaonnettomuuksien va-
ralle

Tehtdva:

Perustehtdvana on tuottaa ja yllapitdad Hankasal-
men kunnassa kohtuuhintaista vuokra-asuntotoi-
mintaa. Kiinteistoja yllapidetdan teknistaloudelli
sestijarkevalld tavalla. Yhtion taloudenpidossa nou-
datetaan omistajan ohjausta.

Toiminnan lyhyt kuvaus (palveluajatus):
Tarjoamme kohtuuhintaisia vuokra-asuntoja.
Taloudelliset tavoitteet

Vuoden 2024 tavoitteena on nostaa vuokrausas-
tetta poistamalla tyhjilleen jadneet talot pois vuok-
rausrekisterista ja ndin ollen kuolettamalla kyseis-
ten kohteiden kiinteat kulut.

Merkittdvimmat investoinnit 2024

e Loppujen jatekatosten kunnostaminen tai laa-
jentaminen jatelain vaatimusten tasolle

e Muut investoinnit siirtyvat suunnitteluvuodelle
2025
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Wa Hankasalmi

Tavoitteen maarittely Mittari TP 2020 TP 2021 TP 2022 TA 2023 TA 2024
Vuokrausaste % 74 % 70% 70 >85% >88%
Kiinteistdo Oy Hankasalmen Somerinkulma

Toiminnalliset tavoitteet/toiminnan painopistealueet

Tavoite Tavoitteen kuvaus Mittari

Kiinteiston arvo sailyy ja omistaja saa
kohtuullisen tuoton

Kiinteistoa yllapidetaan siten, ettd tavoite
tayttyy. Tarvittaessa vuokrasopimukset
neuvotellaan uudelleen.

Kiinteisto tuottaa omistajalle kohtuullista
voittoa (1 -5 % vuokratulosta)

Tehtava:

Omistaa ja hallita Hankasalmen kunnan Hankave-
den kylassa sijaitsevaa liikekiinteistod (077-404-4-
24).

Toiminnan lyhyt kuvaus /palveluajatus:
Kiinteiston liike- ja asuintilojen kayttoaste pyritaan

pitamaan korkeana, alueellisesti kilpailukykyisilla,
mutta kannattavilla vuokratasoilla.

Kiinteisto Oy Hankasalmen Virastotalo

Toiminnalliset tavoitteet/toiminnan painopistealueet

Merkittdvimmat investoinnit 2024-2027

Ei tehtyja investointeja
Hallituksen/yhtiokokouksen korjaussuunnitet
massa ei ole esitetty investointeja vuosille
2024-2025.

Tavoite Tavoitteen kuvaus

Mittari

Kiinteiston arvon yllapito

Suunnitelmallisten yllapitokorjausten avulla
estetdan kiinteiston arvon lasku

Hoitovastikkeen taso
Kiinteistoarvion tulos

Keskeisimmat riskit tavoitteen toteutumiselle:

Lammitys- ja sahkdenergian hintojen nousu
Lainojen korkojen nousu

Vakavat vahingot jaonnettomuudet
Kiinteiston kayttoaste perhekeskuksen kayt-
toonoton jdlkeen

Riskien hallinta, mitenriskeihin varaudutaan ja mi-
ten ne hallitaan:

Lainojen ja korkojen hallinta neuvottelujen ja
mahdollisten uudelleenjarjestelyjen kautta
Kayttoaste pyritadn pitdmaan korkeana
Kiinteiston vetovoimaisuus yllapidetaan
Vakuutukset vahinkojenja onnettomuuksien va-
ralle

Tehtdva:

Tarjota nykyaikaiset ja tarpeenmukaiset toimitilat
kiinteiston kayttajille, ja tayttaa kiinteiston omista-
jien tuotto-odotukset.

Toiminnan kuvaus/palveluajatus:

e Tarjotaan kayttdjille terveelliset ja toimivat tilat
o Jarjestetdaan kayttdjille toimitilapalvelut sopi-
musten mukaisesti

Taloudelliset tavoitteet
e Tiloja yllapitamalla sailytetaan kilpailukyky, ve-

tovoimaisuus, kayttdjille kohtuulliset menot ja
omistajille odotusten mukainen tuotto.
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Wa Hankasalmi

Tavoitteen maarittely Mittari TP 2020 TP 2021 TP 2022 TA 2023 TA 2024
Hoitovastike €/osake 4,62 5,53 4,85 4,85 4,85
Rahoitusvastike €/osake 1,62/1,42 1,52/1,32 1,65/1,42 1,65/1,42 1,52/1,32
Kiinteistd Oy Vuokrahanka

Toiminnalliset tavoitteet/toiminnan painopistealueet

Tavoite Tavoitteen kuvaus Mittari

Kayttoaste Huoneistojen kadyttoaste 90 % %

Asukastyytyvaisyys Huoneistojen kunnossapito Kysely

Yhti6é pidetadn itsendisen3, ellei sen myynti on- Tehtdva:

nistu taloudellisesti jarkevasti.
e Omistaa ja hallita vuokra-asuntoja
Riskit
Toiminnan kuvaus/palveluajatus:
Keskeisimmat riskit tavoitteen toteutumiselle:
e Vuokra-asuntojen vuokraus jayllapito
e Liammitys- ja sdhkdenergian hintojen nousu
e Vakavat vahingot jaonnettomuudet Merkittadvimmat investoinnit 2024
Riskien hallinta, mitenriskeihin varaudutaan ja mi- .
ten ne hallitaan:
kaarensa paassa.
e Yhtion maineenyllapitaminen kohtuuhintaisena
ja huoneistojen kunnosta huolehdittavana yh-
tiona
e Luottokelpoisuuden tarkastus asuntoa haetta-
essa
e Vakuutuksetvahinkojen jaonnettomuuksienva-
ralle

Taloudelliset tavoitteet

Huoneistojen peruskorjaukset linjasaneerauk-
sena. Kayttovesi- ja jatevesiputket ovat jo elin-

Tavoitteen madrittely

Mittari

TP 2020

TP 2021

TP 2022

TA 2023

TA 2024

Kayttdaste

%

97 %

86 %

78%

97 %

78%
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